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FATMA OLTEN
TAIDER YONETIM KURULU BASKANI

Sevaili TAIDER Dostlari,

Adirlasan ekonomik kosullar, takip etmeye
zorlandigimiz teknolojik ilerlemeler, dedisen
is yapma bicimleri hepimizi eskisinden daha
hizli degismeye ve gelismeye zorluyor. Bu hiz,
is dinyasinda gelecek nesillerimizin daha ni-
telikli donanim ihtiyacini 6ne cikarirken, ayni
zamanda ise adaptasyonlari konusu da daha
fazla 6nem kazaniyor.

Gectigimiz yillarda “Nesiller Arasi Saglikl De-
vir ve Kurumsallasma” konulari dne cikarken,
gUnUmizde dedisen, doniisen yeni is dinya-
sina uyum sadlayabilmek icin “Kurum ici Girisimcilik” ko-
nusu deger buluyor.

2023 yiinda “Kuresel ve Ulusal Belirsizliklere Karsi Aile
isletmelerinde Dayanikliik” temasiyla gerceklestirdi-
gimiz zirvemiz 300%e yakin davetli, birbirinden degerli
konusmacilar ve 100. Yil Cumhuriyet Balosu ve unutul-
maz anilarla gecti. Bu yil 12'ncisini dizenleyecegimiz
TAIDER Ulusal Aile isletmeleri Zirvesi 29-30 Kasim 2024
tarihlerinde Intercontinental Otel istanbul'da “Gelecekte,
Kendine 0zgii” temasiyla gerceklesecek. icinde bulun-
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dugumuz zorlu is yasaminda yer bulabilmenin
anahtarinin, kéklerinden aldiklari kiltOr ve de-
neyimle kendine 6zgU yeni farkliliklar yarata-
cak gelecek nesillerde oldugunu disiniyoruz
ve bu tema cercevesinde konusunda yetkin
uluslararasi ve ulusal konuklar ile gerceklese-
cek zirvemize tim is dOnyasini bekliyoruz.

Bu ull da TAIDER Ailesi olarak ana hedefimiz
bir yandan Tiirkiye'nin Aile isletmeleri Dernedi
olurken, diger yandan sinirlari ortadan kalkan
global is dinyasi ile uyumlu olarak Uluslara-
rasi Aile isletmeleri ile yani FBN (Family Busi-
ness Network) icerisinde énemli is birlikleri gerceklestir-
mek... Bu anlamda cok 6nemli basarilara imza atan ve
gelecede umutla bakmamizi sadlayan TAIDER Gelecek
Nesiller’ini yirekten kutluyoruz.

“Is’te Aile” dergimizin hazirlanmasinda emedi gecen Ta-
nitim ve Kurumsal iletisim Komitesi'ne, Yonetim Kurulu
Uyelerimize, Capital ve TAIDER ekibine, dergimize sagla-
diklar degerli icerikler ve destekleri icin tim katiimcilari-
miza ve Uyelerimize tesekkir ediyoruz.

Nesiller boyu sirecek basarilar diliyoruz.

TAIDER TANITIM VE KURUMSAL ILETISIM KOMITE BASKANI

Degerli is'te Aile Okurlari, Yeni sayimizda siz-
lerle TAIDERden yeni bilgiler paylasmaktan
mutluluk duyuyoruz. Bu sayimizda aile sirket-
lerinin gelecege tasinmasinda kritik bir konu
olan ‘Aile Sirketlerinde Nesiller Arasi Koprd'
olarak ifade ettigimiz yeni kusaklara sirketleri
devrederken kurum kultirinin ve isin sirekli-
li§inin saglanmasina odaklaniyoruz.

GUNUmMUz Turkiye'sinde aile sirketleri, ekono-
mimizin yapi taslarindan birini olusturuyor.
Yapilan arastirmalara gdre, aile sirketlerinin
yalnizca yizde 30'u ikinci nesile, yizde 12’si
UcUncl nesile ve sadece yiizde 3'0 dérdincO nesile ula-
sabiliyor. Bu durum, aile sirketlerinin uzun 6murl’ olabil-
mesi icin nesiller arasi képrilerin ne kadar kritik oldugu-
nu g6zler 6nine seriyor.

Bu sauyimizin kapak konusunda Uyelerimizin aile sirket-
lerinin nesilden nesile devir konusunda degerli gérisleri
yer aliyor. Dernedimizin gerceklestirdigi Forum Tiyatro
etkinliklerimiz, sahne sanatlar araciidiyla is dinyasi
liderlerine ilham veriyor ve farkll bakis acilari sunuyor.
Bu etkinlikler, yenilikci disincenin gelisimine katki sag-
lamanin yani sira, sektérdeki liderleri bir araya getirerek

.\.{

ortak sorunlara c¢6zOmler Uretmeye tesvik

ediyor.
1 TAIDER'in il temsilcilikleri tarafindan diizenle-

nen Aile Bulusmalar ise biyik dnem tasiyor.
“  Izmir, Ankara ve istanbul'daki bulusmalarimiz-
da, farkl aile sirketlerinden gelen basari hika-
yeleri ve stratejileri paylasiyoruz.
Uyelerimiz, sektdrlerindeki lider konumlarini
yenilikci projeler ve sOrdurdlebilirlik odaklh yak-
lasimlaryla giclendiriyorlar. TAIDER olarak,
Uyelerimizin basarilarini desteklemeye ve is
dionyasinda kalici izler birakmalarina yardimci
ol maya devam edecegiz. Biyik bir heyecanla 12. zirvemi-
ze hazirlaniyoruz. 29-30 Kasim 2024 tarihlerinde gercek-
lestirecegimiz ‘Gelecekte Kendine Ozgly’ temall zirvemiz,
zengin ve dopdolu icerigiyle bizi bekliyor. Bu uilki zirvede,
aile isletmelerinin gelecekteki firsatlara nasil hazirlanma-
lar gerektigini ve kendine 6zqU stratejilerle nasil sOrdi-
rilebilir bir basari elde edebileceklerini kesfedecegiz. TAI-
DER'in Yonetim Kurulu Baskani Fatma Olten basta olmak
zere degerli iceridi sizlere sunan “is’te Aile” dergimizin
hazirlanmasinda emedi gecen Capital ile TAIDER ekibine
ve tOm Uyelerimize tesekkirlerimi sunuyorum.
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NESiLLER ARASI KﬁPRU‘

AILE SIRKETLERINDE
BASARILI DEVIR PLANLAMASI

Aile isletmelerinde nesil gecisleri hem sirketin stirdurilebilirligi hem de aile ici
dinamiklerin korunmasi acisindan biyik bir 6neme sahip. Her aile isletmesinde gerek
ortaklk yapisi gerek aile dinamikleri acisindan bu gecisi saglamanin bircok farkli yolu
bulunuyor. Devir sartlarina iliskin aile ici kurallarin belirlenmesi ve bir aile anayasasi
olusturmak, yénetimde olan kusak ve yonetime gelecek kusak icin de degisimin
sorunsuz bir sekilde gerceklesmesini ve kusaklar arasi devirden kaynakli herhanagi bir

uyusmazhdin yasanmamasini saglayabiliyor.

Aile sirketlerinin sirdUrUlebilirligi acisindan en riskli esik-
lerden biri yénetimin kusaklar arasinda gecisi olarak ifade
ediliyor. Ulkemizde bir aile sirketinin dmrinin ortalama
25-30 uil arasinda degistidi dUsinilirse dogru planlan-
mayan bir yénetim devrinin sirketin sOrdirdlebilirligi icin
hayati bir risk oldugu sdylenebilir. Devir sartlarina ilis-
kin aile ici kurallarin belirlenmesi ve bir Aile Anayasasi
olusturmak, yénetimde olan kusak ve ydnetime gelecek
kusak icin de dedisimin sorunsuz bir sekilde gercekles-
mesini ve kusaklar arasi devirden kaynakl herhangi bir
uyusmazhigin yasanmamasini saglayabiliyor.

TAIDER ve Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi ile is birligi
icinde gerceklestirilen ‘Gelecek Neslin ise Bakisi Arastir-
masi'nin sonuclari da biyuk resmin gérilmesini saglaya-
cak ipuclarina isaret ediyor.

YENi NESIL iSTEKLI

Arastirmanin sonuclar 6zetle séyle: 134 gelecek nesil aile
Oyesinin katiimi ile gerceklestirilen ankette katiimcilarin
yizde 83’0 aile sirketinde aktif bir icra gérevi Ustlendigi-
ni, yuzde 17'si aile Oyesi olmakla birlikte sirkette resmi
bir gdrev almadigini belirtiyor. TAIDER'in daha 6nce ger-
ceklestirdigi Uye Profil ve Egilimler Arastirmasi, ankete
katilan her Uc aileden birinde devir sUrecinde planlama
yetersizlidi nedeniyle rahatsizliklarin ortaya ciktidini gds-
teriyordu. TKYD-TAIDER Gelecek Neslin ise Bakisi Aras-
tirmasi'nda da sirkette calisan ve calismayan katiimci
yaklasimlarinin farki ortaya cikiyor. Sirkette calismayan-
larin devir sirecini genel olarak olumlu degerlendirirken
sirket ydnetiminde aktif gérev alan aile Oyelerinin mem-
nuniyet durumunun olumsuz olmasi Gzerinde durulmasi
gereken bir ciktl.

Olumsuz degerlendirme nedenleri arasinda “sirket lideri-
nin aktif yénetimi biraktiktan sonraki doneme iliskin pla-
ninin olmamasi”, “hisse devrine iliskin yazili ve anlasilir
bir planin bulunmamasi” ve “yazil devir plani bulunma-
mas!” gibi ifadeler 6ne cikiyor. Yine bu arastirmanin so-
nuclar, sirkette gbrev alma isteginin 40 yas alti katiimci-
larda yogunlastigini gésteriyor. Bu durum da yeni neslin
sirkete entegrasyonunun 30’lu yaslarda saglanmasi ge-
rektiginin altini ciziyor.

MEMNUNIYET DERECESi YUKSEK

Uciinch nesil tarafindan yénetilen sirketlerde devir pla-
ni konusundaki memnuniyet dizeyinin oldukca disuk
olmasi bu konuda yapilmasi gereken dizenlemelerde
“bagliik ve motivasyon” basliklarinin biyik énem tasi-
didini gosteriyor. Devir plani konusunda gelecek neslin
uenilik isteklerinin dikkate alindigini, sirketin degisim
icin harekete gecme yetenedi ve gelecek nesle firsat
taninmasi konusunda katiimcilarin memnuniyet dere-
cesinin yiksek olmasi, sirdurulebilirlik acisindan umut
verici bir sonuc. TAIDER Uye Profil ve Egilimler Arastir-
masi sonuclarina gore ankete katilan TAIDER tyelerinin
yaklasik yizde 601, gelecek nesillerin aile isletmelerini
en iyi sekilde yonetebilmesi konusunda endiseli olma-
didini belirtmisti. Olasi sikintilarin énlenmesi icin de li-
derin ya da lider secim surecinin 6nceden belirlenmesi
ve yeni lider ile eski liderin birlikte calismasi isletmelerin
yiizde 25'i tarafindan benimsenmisti. TKYD-TAIDER Ge-
lecek Neslin ise Bakisi Arastirmasi'nda da katilimcilarin
yuzde 34,1'inin sirketin gelecek yénetimi hakkinda plani
oldugunu belirtmesi, birbirini destekleyen veriler olarak
6nem tasiyor.



NESE GOK / 3. NESIL, o
INCI HOLDING YGNETIM KURULU UYESi

“GELECEK DEGERLERIMiZI
BIRINCI KUSAK OLUSTURDU”

B ORTAK DiL PAYLASIMI
“Dedemiz Cevdet inci saghgin-
da kurumun gelecek degerlerini
olusturmaya baslamisti. Gelecek
nesilleri disUnerek aile Uyeleri-
nin sauyisi artip kusak sauyisi co-
galdikca, ortak dil paylasimi icin
yeni platformlar yaratmak gerek-
tigi gorildi. Bu calismalar kuru-
cumuzun baslatmasinin, bugin
3'0ncl kusada gecisimizde basari faktérlerimizden en
onemlilerinden biri oldugunu disiniyoruz. 1995 uilinda
2'nci kusadin, ailenin kurumsallasmasi ile ilgili komite
calismalari basladi. 1998 uilinda ilk Aile Anayasasi yo-
rirl0Ge qirdi. 2006 ortalarinda 3'0ncl kusakla birlikte
revizyonlar Uzerinde tekrar calisildi ve 2007 yilinda inci
Ailesi Anayasasi su anki halini aldi. 2008'de de Ortaklar
Sozlesmesi tamamlanarak kullanlmaya basland. inci
Holding baskanlk gérevi Yonetim Kurulu'nun kendi icin-
den sectigi baskan tarafindan yOritiliyor.”

m YONETIMDE 3'UNCU KUSAK AGIRLIGI

“Inci Holding Kurumsal Yonetim Kurallarimiz geredi 2'nci
kusakta holding baskanligi gérevi 3 uilda bir secimle
belirleniyordu ve kural geregi bir kisi en fazla iki dénem
yani 6 uil baskanlik yapabiliyordu. Ancak baskanlik si-
resi 3'0nc0 kusak ile 5 yila ¢ikarildi ve 3'0nc0 kusaktan
itibaren gérev siresi 5+5 (10) yil olarak ilerleyecek. TOm
sirketlerimizin yénetim kurullarinda agirlkli olarak pro-
fesyonel kisiler yer aliyor. Holding yénetim kurulunda
yer alan Uyeler diger sirket yénetim kurullarinda yer
alamiyor. inci Holding, su an Uciinci kusadin temsilcile-
rinden Cihan Elbirlik tarafindan yénetiliyor. Yonetim Ku-
rulu da adirlikh olarak G¢incO kusaktan olusuyor.”

m SURDURULEBIRLIGIN ETKIsI

“Uciinch kusaga ulasma basarisina erismis bir kurum
olarak sirdUrUlebilirlik bizim olmazsa olmazlarimiz ara-
sinda yer aliyor. Burada gelecek kusaklara iki 6nemli so-
rumlulugumuz oldugunu cok yogun hissediyoruz: Din-
yamizi ve isimizi en saglkl sekilde gelecek kusaklara
devrediyor olmak. Bunlarla ilgili kurumsal ydnetim arac-
larimiz1 her gecen guin gelistirmek en énemli araclarimiz-
dan bir tanesi. Ayrica grup sirketlerimizin sGrdirdlebilir-
lik noktasinda ihtiya¢ duydudu ¢6zOmlere uygun; atik ve
su yonetimi, enerji ve karbonsuzlasma gibi basliklarda
girisimcilik ekosisteminde yer alan paydaslarla bulustu-
rularak somut etki projelerinin artiriimasini hedefliyoruz.
Teknolojik gelismeleri 6nden takip etmeye calisiyor, diji-
tallesme seviyemizi arttirmay 6nceliklendiriyoruz.”

SUMER TGMEK BAYINDIR / 2. NESIL,
TETA TEKNIK TARIM GENEL MUDUR{

‘ENBUYUK SANSIMIZ
KURUCUMUZUN IDEALLERIYDI"

B iLK PROFESYONEL iSLETME
“Kurucumuz Doc. Dr. Omer Tomek,
Tirk hayvancilidinin gelismesinde
blyulk katkilari olan bir akademis-
yen ve girisimciydi. 1983 yilinda
Turkiye'nin ilk profesyonel biyik
Olcekli sut sidircligr isletmesini
kurarak yénetmisti. Daha sonra
Ulkemizin ciftcisine bilgi, deneyim
ve teknoloji aktarmak amacuyla
bir grup arkadasi ile TETA'Y1 kurdu.”

B UZUN OMURLU YESIL CIFTLIKLER

“TETA Teknik Tarim, Olkemizin dort bir yaninda ve yurt-
disinda sit sigirciigina yénelik isletmeler icin profesyo-
nel makine ve teknolojiler, mihendislik, danismanlik ve
projelendirme hizmetleri sunar. Amacimiz, ciftcilerimize
hayvancilik alaninda dogru ve uygulanabilir bilgi ile giin-
cel teknolojiyi en yiksek degerlerle sunmak, kazancli,
sirdUrilebilir ve uzun 6murll isletmeler kurmak. Pek
cok patentli OrinimUz, dinyada 6dil kazanmis ino-
vasyonlarimiz bulunuyor. Ayrica yurt disinda da LAKTO
markamiz altinda profesyonel hizmetler sunarak global
bir oyuncu olma yolunda ilerliyoruz.”

B DEGERLER VE ILKELER

“TOm bu degerleri, kurucumuzdan devralarak ilerletiyo-
ruz. Bir aile isletmesinde yénetimi devralan nesil olarak
en biylk sansimiz akademisyen bir girisimcinin derya
gibi bilgisi ve idealizmi ile sirket koltOrimOzin sekil-
lenmis olmasidir. ikincisi de kurucumuz Omer Témek'in
devretmeye cok istekli, 5nOmizi acan, hatta biz geldik-
ten sonra kararlari bize birakan, hata yapmamiza olanak
taniyan bir kisi olmasiydi. Doc. Dr. Omer Témek anisina
olusturdugumuz bir burs fonu ile ziraat fakUltesi 6gren-
cilerine burs veriyoruz. Onun mirasi, TETAnin temel de-
gerleri ve vizyonunda yasamaya devam ediyor.”
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SULEYMAN GALISKAN / 3. NESIL,
GOLDEKS TEKSTIL CEQ'SU

SAGLIKLI GEGIS SURECIYLE
KENDI HIKAYEMI YAZDIM™

B SPINOFF SiRKETLE BASLADI
“Aile isletmemizde OclncU ne-
sil olarak gérev aliyorum ve bu
gecis surecinde kendime ve ai-
lemize 6zqU bir yol izledim. Ai-
lemin, sirkete adaptasyon su-
recimi kolaylastirmak amaciyla

benim Uzerime kurdugu yeni

bir “spinoff” sirketiyle ise bas- l
ladim. Spinoff sirketimin ama-
c1, ana sirketin kaynaklarini kullanarak bagimsiz bir
musteri kitlesi olusturmak ve is dinyasinda tecribe
kazanmami saglamakti. Boylece, ana sirketin bin-
yesinde dogrudan blyUk hatalar yapma riskinden
uzak, daha kicik caplh bir isletme ile tecribe kaza-
nabilecektim. Bu deneyim, karar alma mekanizmala-
rimda beni daha 6zgir kilacak ve karsilasabilecegim
cesitli zorluklarn 6énceden simUle etmemi saglayarak,
gelecekte ana sirkette karsilasacagim zorluklarla
basa cikmami kolaylastiracaktl.”

m URETIM SURECINi OPTIMIZE ETTi

“llk dért il icerisinde spinoff sirketimle &nemli
adimlar attim diyebilirim. Oncelikle ana sirketin ma-
kinelerini fason kullanarak Uretim sirecini optimize
ettim ve kendi misteri tabanimi olusturdum. Bunu
daha da ileriye tasiyarak ana sirketin makinalarini
satin almaya basladim. Bu makinalar énce satarak
sermayemi glclendiriyor sonrasinda ise leasing
yoluyla yeni makinalar satin alip yerlerine koyuyor-
dum. Acikcasi bu makinalari ayni zamanda ipotek
gosterdigim icin bankalardaki kredibilitemi de pek
etkilemiyordu. Béulece hem mevcut makinalarimizi
modernize etmis oluyor, hem de ise Isinma sirecinde
spinoff sirketimi yavas yavas ana isimizin icine dahil
ediyordum.”

B UST NESILDEN DESTEK

“Spinoff sirketim yedi yil icinde kademeli olarak tom
Uretim departmanlarimizi binyesine dahil edip ana
sirketin yerini aldi ve aile isletmemizin yeni yuzu hali-
ne geldi. Bu dénUsiUm sirecinde, aile isletmelerimizin
70 sene sirecinde olusturdugu piyasa kredibilitesini
kullanmayi ve Ust nesil akrabalarimdan da destek
almayi ihmal etmedim. Bu sirec, kendi jenerasyonu-
mun getirdigi 6zgin yaklasimi, Ust nesil ile catisma-
dan 6zgUrce uygulayabilecegim bir zemin hazirladi.
Boéylece hem saglikl bir gecis sireci yasamami, hem
de kendi hikayemi yazmami saglad..”

A. YALGIN VESILOVA / 2. NESIL,
YESILOVA HOLDING CEO'SU

“GENG OYELERE
CIRAKLIKTAN ITIBAREN
SORUMLULUK VERIYORUZ”

m SIRKET YONETIM YAPISI
“Aliminyum endustrisinde yik-
sek muohendislik Orinleri tasar-
layan ve Ureten bir topluluk olan
Yesilova Holding, bugiin 9 sirketi
ve bin 800 calisaniyla faaliyet
gosteriyor. Sirketimizin yénetim
kurullar, Uc aile Oyesi ve bir ba-
gimsiz yonetim kurulu Gyesinden
olusuyor. Grubumuzda birinci ve
ikinci kusak es zamanlh olarak calisiyor. Birinci kusak
yonetim kurulu baskani, ikinci kusak ise icraci yonetim
kurulu Oueleri olarak yénetime katiliyor. Ben grup icra
kurulu baskaniyim ve kardesim Yasemin Yesilova ise is
gelistirme ve pazarlama direktorl olarak gorev aliyor.”

B KURUMSAL PERFORMANS YONETIMi

“Strateji sGrecimizi yeniden tasarladik ve tim paydas-
larin katiimiyla bir strateji haritasi olusturduk. Uc ana
strateji ve 15 stratejik amactan olusan bu strateji hari-
tasi, tim grup sirketlerinin KPI ve inisiyatifleri bu harita
ile uyumlu olacak sekilde dizayn edildi. Yani sirketimiz-
deki kurumsal performans yénetimi ana stratejilerimiz
ile hizalanmis oldu. Ayrica grubumuzda kurul, komite ve
calisma gruplan olusturularak ¢apraz fonksiyonlarla de-
gisimin yoénetimini kurumsallastirdik. Proje ydnetim ofi-
simiz ile kurumsal dénUsUm projelerimizi standartlastir-
dik. Bu faaliyetler, stratejilerimizi destekleyecek sekilde
yOritiloyor. Kurumsallasma sirecimizi, sGrdUrilebilirlik
sUrecimizi Yonetim Sistemleri MUdOrlG§0 altinda ger-
ceklestirilen faaliyetlerle sUrekli takip etmekte ve dijital
altyapimizla devamliigini saghyoruz.”

B UC K KURALI

“Devir surecindeki basarimizin temelinde, kurucu nes-
lin, ailenin genc Uyelerini cocukluktan itibaren sirketlerle
tanistirmasi, onlan ciraklik déneminden itibaren cesitli
gorevlerde sorumluluk yuklemesi yatiyor. Ayrica, ikinci
kusagin egitim hayatinin ardindan sirkette alt pozis-
yonlardan baslayarak kademeli olarak yUkseltilmesi de
6nemli unsurlarindan. Yonetimde ortak konularda karar
alinma yaslari yaklastikca elbette géris ayriliklari olusu-
yor. Anlasmazlik durumlarinda ise “kirmadan, kirilmadan
ve kaybetmeden” uyguladidimiz U¢ K kural ile iliskileri
yonetmeye 6zen gosterdik. Kurucu neslin esneklik ve
dénisium cabalari, genc neslin ise sabir ve azimle prob-
lemlere odaklanarak ¢c6z0m Uretme gayreti, bu devir su-
recinin basarili bir sekilde tamamlanmasini saglad..”
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NESIL GECISLERI

Her nesil gecisinde aile sirketleri kayiplar yasiyor. Ug ne-
silde kapanma orani yiizde doksani geciyor. Nesil gecisleri
iyi yonetilebilse varhgini sirdirebilecek bircok kiymetli
sirketimizi kaybediyoruz.

PROBLEM

Kurulus ylillarinda merkeziyetci yonetim ile tim yetkiyi tek
kiside toplayarak basarili olan sirketlerin biyume parale-
linde gereken degisimi saglayamamalari problemin bas-
langicini olusturuyor. Profesyonellesme, islerin kurallar
ile yonetilmesi, kayitlarda seffaflik (nazikce ifade edelim),
hesap verilebilirlik biiyimenin sirdirilebilirligi acisindan
gerekli.

Kurumsallasma diyebilecegimiz bu degisim yapilamazsa,
sirket patronun tek adam yénetimine mahkOm kaliyor.
Aslinda patron da isinin kélesi oluyor. isinden baska bir
hayati olmayan insan, ydnetimi birakmak istemiyor. Yeni
nesle de otoriter yaklasiyor, cocuklari isten sogutuyor.
Kurucu altmish yaslara gelince saglik problemleri bashyor,
enerjisi azaliyor, bildikleri eskiyor, yeni rakipler geliyor, isi
yeni dinyaya adapte edemiyor. Bir siire direndikten son-
ra dogal nedenlerle isi biraktiginda hazir olmayan ve isten
sogumus cocuklar gdrevi devir aliyorlar.

Kuruculardan ikinci jenerasyona gecis ile ikinci jeneras-
yondan ice ve Ucten dérde gecis farkl problemleri olan
donemlerdir. Ancak hepsinde ortak nokta yeni neslin ha-
zirlanmasidir.

YENI NESLI HAZIRLAMAK

Liderin sagduyusunun olgunlasmasi 40 yaslarinda ger-
ceklesiyor. Diger ucta ise 60 yasindan sonra insanin ener-
jisi yetmiyor ve bildikleri eskiyor. Yani liderlerimizin 40-60
yas araliginda olmalari en sagliklisi.

ZAMANLAMA
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40 yasinda isin devir alinmasindan geriye dogru gidersek,
bes yll eski lider ile paralel calismak, iliskileri 6grenmek ve
yeni bir vizyon gelistirmek icin gerekli. Yani yeni liderin

yaklasik 35 yasinda mevcut liderle yan yana calismaya
baslamasi lazim.

Yan yana calisma dncesinde isi dgrenmek icin; satis, ima-
lat ve finansman da ikiser sene gdorev almak sagduyulu bir
yaklasimdir. Bu nedenle lider adayi otuzlu yaslarda sirket-
te ana fonksiyonlarda calismaya baslamalidir.

Bu calismanin éncesinde, lider adaylarinin yirmi besli yas-
larda, soyadinin bir anlam ifade etmedigi baska isyerlerin-
de, mimkunse érnek alinan bir sirkette calismasi ve orada
bir terfi alabilmesi idealdir. Bu terfi ve tecriibe calisanlar,
musteriler ve hissedarlarda yeni lider adayina saygiyi ve
destedi arttiracaktir. Profesyonellerin diinyasini tanimak
ve ornek alinan sirketin nasil basarili oldugunu anlamak
paha bicilmez deneyimlerdir.

Yirmi besli yaslarda hedeflenen sirkette calisma dncesin-
de iyi bir egitim, yurtdisinda farkh kiltirlerde yasamak,
satis yapmak, erken sorumluluk almak, direk musteri de-
neyimi gibi zorlanmalar gelecek acisindan cok yararli ola-
caktir. Egitim suresi boyunca calisarak ileride kullanilacak
finansman, muhasebe, veri analizi gibi yetkinlikler kazan-
mak énemlidir. Her yeni nesil Oyesi sirkette ydnetici ol-
masa da her birinin “finansal okur yazar olan, sorumluluk
sahibi hissedar” olmalari gerekir. Bu yiizden Universitede
secmeli derslerde muhasebe ve finans secmek akillica
olur. Universite yillarindan baslayarak, lider adaylarina bir
mentorun destegi dogru secimlerin yapilmasinda yararl
olacaktir.

Yeni neslin ailesini ve isini seven iyi bir insan olarak ye-
tismesi kicik yasta aksam yemegi sofrasinda, ailede
baslayacaktir. isten bahsederken sirf sikintilar degil, ba-
sarilarda dengeli bir sekilde anlatilmalidir. Aile iliskilerinde
biyukler sozleri ile degil, davranislar ile dogruyu géster-
melidir.

Cocuklarnimizin temel given duygusunu kazanabilmeleri
icin karsiliksiz sevgiye ihtiyaci vardir. Sevagi cocuklari pa-
raya bogmak degildir. Rahmi Kog'un torunu lisedeyken fo-
todraf makinesi almak icin para biriktiriyordu. Parayi bol,
sevgiyi ve ilgiyi kit vermektense, tam tersini yapmakta
yarar vardir.

Mevcut neslin tam destegi ile yeni nesli iui hazirlayabilir-
sek, kurumsallasma ve profesyonellesme ile destekleye-
bilirsek, cok daha fazla sirketimizi ayakta tutabilecegiz.
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TAIDER Aile isletmeleri Dernegi Tiirki-
ye'deki aile isletmelerinin nesiller boyu
gelismesi, Ulkemiz ekonomisinin daha
saglikh ve kalici biyimesine destek
olmak amaciyla 2012 uiinda kurulmus-
tur. TAIDER 65 Ulkede o6rgitlenmis,
farkl sektorlerden 4.000'den fazla aile
sirketinin ve 20.000'den fazla aile sir-
keti Oyesinin yer aldidi isvicre merkezli
Uluslararasi Aile isletmeleri A& (FBN-I,
Family Business Network International)
Torkiye paydasidir. Bugin 280 aile sir-
keti ve 900 aile Oyesi ile TAIDER varlik
sebebine badl olarak belirledigi hedef-
lerini gerceklestirmek Uzere kurulusun-
dan bugine pek cok proje ve etkinlik
yUritmektedir.

DUNYADA BiR iLK

Dinya'da ilk kez TAIDER tarafindan aile
sirketlerine 6zgU tasarladigimiz Kuzey
Yildizi Projesi ile gelecekte bizi bekle-
yen dinya icin aile sirketlerinin zerine
disen sorumluluklara dikkat cekiyoruz.
Proje kapsaminda bu yil yedincisini do-
zenledigimiz TAIDER Kuzey Yildizi Aile
Sirketlerinde Surdurilebilirlik Programi
ile de kurumsal sirdirilebilirlik alanin-
da calismalar yapan, Kurumsal Yonetim,
Calisanlar, is Modeli, Cevre, Toplum, Aile
ve Gelecek Nesiller alanda fark yaratarak
Ulke ekonomisine deger katan aile islet-
melerinin tesvik edilmesi amaclanmistir.

PROJELERIMiz

TAIDER olarak her yil diizenledigimiz
Ulusal Aile isletmeleri Zirveleri ile Tir-
kiye'deki aile isletmelerini bir araya
getirerek aile ve sirkette kurumsal-
lasma, aile ici iletisim, sirdirebilirlik,
gelecek nesillere devir ve aile sirketle-
rinde profesyonellesme gibi konularda katiimcilara
Isik tutmayi hedefliyoruz. Zirvelerimizde katilimcilar
en iyi uygulamalarin paylasimina tanikhk ediyorlar.
Bir diger kiymetli projemiz TAIDER Aile isletme-
leri Akademisi'nin kurgusu daha cok “aile” ve “is”
dengesi Uzerinedir. Aile sirketlerinin ihtiyaclarina
yonelik 6zglin bir icerik ve tasarim ile sunulan egi-
timlerimiz tOom nesillere yénelik hazirlanmis ve vaka

YATIRIMN

analizleri ile de zenginlestirilmistir.

Yukaridakilere ek olarak izmir, Ankara, Bursa, istan-
bul il Temsilciliklerimizin ayda bir olarak gerceklestir-
digi farkindalik ve bilgilendirme toplantilan ve diger
paydaslarla yapmis oldugumuz ortak etkinliklerle
bir araya geliyor, deneyim ve bilgi paylasimi yaparak
aile sirketlerinin nesiller boyu gicli ve sirdirdlebilir
biyimesine rehber olmaya devam ediyoruz.
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DERNEGI OLMAK

24 EKiM 2023 TAIDER ADANA’DA

TAIDER Ailesi olarak, Tirkiyein aile isletmeleri dernegi
olma hedefi ile basladigimiz sehir panellerimizin ilki icin
Adana'daydik. “Nesiller Arasi Devir Sureci ve Kurumsallas-
ma” baslikli panelimiz icin tim konusmacilar ve katiimci-
larla Adana Sanayi Odasi’nda bulustuk. Panelimizin acilis
konusmalarini, ADASO YKB ve Kivanc Tekstil YKB Yrd. Zeki
Kivang ile TAIDER YKB ve Olten Sanat Vakfi YKB Fatma Ol-
ten yapti. Oturumu TAIDER Gecmis Dénem YKB ve Cilingi-

roglu A.S. YKB Yrd. Candan Cilingiroglu yénetti. Panelistler ise ADASO YKB Yrd. ve Aschem Petrokimya A.S. YKB
Bilent Baser, TAIDER Gecmis Donem YKB ve TETA Teknik Tarim GM Sumer Témek Bayindir ile TAIDER Gelecek
Nesil Komitesi Es Baskani ve Goldeks Tekstil CEQ’su SUleyman Caliskan'di.
Panel 6ncesi degerli Gyemiz Mithat Yaltir ev sahipliginde cilek bahcesinde gizel bir kahvalti icin bulustuk ve arami-

za yeni katilan Oyelerimize GOyelik belgelerini takdim ettik.

13 ARALIK 2023 TAIDER DENIZLi'DE

Denizli ve civar bélgelerindeki siz kiymetli Oyelerimizle
bir araya gelebilmek adina diizenledigimiz etkinligimiz
icin Denizli'de bulustuk!

Etkinligimiz, Funika Holding Gimusler Fabrikasi Uye is
Yeri Ziyareti ile basladl. Ardindan Cafer Sadik Abalioglu
Egitim ve KUltir Vakfi'nda “Devrimleri ile Sonsuza Kadar
Atatirk ve Cumhuriyet” baslikli fotodraf sergisi ziyare-

ti gerceklestirildi. Saat 15:00-17:30 saatleri arasinda
DEGIAD is birliginde DEGIAD Sadik Emre Caputcu
Yonetim Binasi'nda “Nesiller Arasi Devir Sireci” Pa-
nelimizin acilis konusmalarini DEGIAD Yénetim Kurulu
Baskani Hakan Urhan ve TAIDER Aile isletmeleri Der-
negi Yonetim Kurulu Baskani Fatma Olten gercekles-
tirdi. Oturumu MD Y6netim ve Strateji Danismanlk
TAIDER Akademi Kurul Uyesi Mustafa Dogrusoy yo-
netti. Panelistlerimiz Yorglass Yonetim Kurulu Baskan
Vekili GUlfem Yorgancilar Percin, Yorglass Yonetim
Kurulu Uyesi ve Kurumsal iletisim Yéneticisi Merve
Yorgancilar Isitmak, Abaliodlu Holding Yénetim Kurulu
Baskan Yardimcisi ismet Abalioglu ve Abalioglu Hol-
ding Yonetim Kurulu Uyesi Cafer Abalioglu’ydu.

Panel sonrasinda ise aramiza yeni katilan Urhan Boya
Tekstil A.S. Hakan Urhan’a ve Askon Demir Celik San.
ve Tic. A.S. Melike Konyalioglu'na Uyelik belgelerini
sunarak “hos geldiniz” dedik.



5 SUBAT 2024 TAIDER iZMiR'DE

Sehir panellerimize, dernegimizin kuruldugu sehir olan izmir ile devam
ettik. EGIAD Dernek Merkezi'nde dilzenlenen “Gelecek Kusaklarin Yéne-
timde Yer Alma ve Devir Siirecleri” baslikl panelde izmir ve cevre illerdeki

Uyelerimizle bulustuk ve aday Gyelerimizle tanistik.

Acilis konusmalarini EGIAD Yénetim Kurulu Baskani Alp Avni Yelkenbicer
ve TAIDER Yonetim Kurulu Baskani Fatma Olten’in yaptigi paneli MD Y6-

netim Strateji ve Danismanlik, TAIDER Akademi Kurulu Uyesi Mustafa Dogrusoy ydnetti. Panelistlerimiz Erdal Etiket Y6-
netim Kurulu Uyesi, Ozhelvaci & Partners Kurucu Ortak, TAIDER Uyesi Ece Ozhelvaci, Erdal Etiket Yonetim Kurulu Uyesi,
EGIAD Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi, TAIDER Uyesi Kaan Ozhelvaci ve Giires Grup Yénetim Kurulu Uyesi, TAIDER
izmir li Es Temsilcisi Mustafa Giires aile sirketlerinin hikayelerini anlatarak vizyonlarini paylasti.

30 NiSAN 2024 TAIDER ANKARA'DA

ICASIFED is birligi ile dizenledigimiz “Aile isletmele-
rinde Kurumsallasma ve Anayasa Calismalan” Paneli
programi icin 30 Nisan'da Uyelerimiz ve aday Uye-
lerimiz ile TUSIAD Ankara Temsilciligi'nde bulustuk.
Acilis konusmalarini ICASIFED Onceki Dénem YKB
Ahmet Kurt ve TAIDER YKB Fatma Olten gercekles-
tirirken, Aydin Budra ilter’in moderatdrliginde ger-
ceklesen panelde ise inci Holding YK Uyesi Perihan
inci ve Anako A.S. YK Baskani Metin Akman konus-
maci oldu.

5 MART 2024 TAIDER BALIKESIR'DE

Uyelerimiz ve aday Uyelerimiz ile daha sik bir araya gele-
bilmek icin bir seri halinde farkli sehirlerde diizenlemekte
oldugumuz etkinligimiz icin 5 Mart 2024 Sali gUn{ Balike-
sir'deydik.

Balikesir'de ilk duragimiz, kiymetli Gyemiz Tellioglu aile-
sinin bizleri agirladiklar isletmeleri Telliodlu Un Fabrika-
si'ydl. Tellioglu'nun aile sirketi hikayesini kisaca baba Halil
Servet Tellioglu'ndan dinledik ve ailenin Gyelik belgesini
takdim ettik. Halil Servet Tellioglu, Mert Tellioglu ve Buse
Tellioglu'na nazik davetleri icin tesekkir ederiz.

Tellioglu Degirmen Cafe & Restaurant’ta gerceklestir-
digimiz 6dle yemeginde sicak bir sohbet esliginde hem
Uyelerimiz ile hasret giderdik hem de dedgerli kurumsal
Uyemiz Zafer Madencilik'ten Cagla Temel'e Uyelik belge-

sini teslim ettik.

Ardindan, ge¢mis ulllarda gorisilen is birligi fikirlerimi-
zi tazelemek ve giiclendirmek adina BASIAD (Balikesir
Sanayici ve Is insanlari Dernedi) ziyaretimizi gercek-
lestirdik. BASIAD Yénetim Kurulu adina Gyemiz Seyma
Yaris Kiran, Ercan Sirenkdk, Baris Saglam, Aytug Yar-
maz, Neriman Kdybasi, Gyemiz Cigdem Celik, Serkan
Nuhoglu, Baris Durmaz, Omir Giindoddu ve H. Efekan
Ozer'e, ayrica ziyarette yer alan BASIAD Onceki Dénem
Baskanlarindan (iyemiz isa Tamer Celik’e nazik misaFir-
perverlikleri icin tesekkUr ederiz.

TAIDER Balikesir'de” ziyaret kapsaminda Balikesir Ti-
caret Odasi Konferans Salonu’nda dizenlenen “Aile Sir-
ketlerinde Nesiller Arasi Devir Siireci” panelinde 100°e
yakin Balikesirli is insaniyla bir aradaydik. Balikesir
Ticaret Odasi Baskani Rahmi Kula ve TAIDER Yénetim
Kurulu Baskani Fatma Olten’in acilis konusmalariyla
baslayan paneli TAIDER Yonetim Kurulu Uyesi Aydin
Bugra llter ydnetti. Panel konusmacilari inci Holding
YKU Perihan inci (2. Nesil), inci Holding YKU Nese Gok
(3. Nesil), Tellioglu Gida YKB Halit Servet Tellioglu (2.
Nesil) ve Tellioglu Gida YKBY Buse Tellioglu Altindis (3.
Nesil) oldu.

28 MAYIS 2024 TAIDER AYDIN'DA
28 Mayis'ta Aydin Sanayi Odasi is birligi ile “Aile Sirketlerinde
Nesiller Arasi Devir ve Kurumsallasma SUreci” Paneli dizenle-
dik. Panel éncesi Degerli Gyemiz Hakki G6zIUkIU ev sahipliginde
HAUS Makina San. Ve Tic. A.S/e isyeri ziyareti gerceklestirdik.
Ardindan Aydin Sanayi Odasi'nda Aydin Bugra ilter’in modera-
tdrligo Ustlendigi panelde inci Holding YK Uyesi Nese Gék ve
Lila Kagit YK Uyesi Aydin Ogici’'nin degerli paylasimlarini din-
ledik. Degerli Uyemiz Jantsa Jant San. Ve Tic A.S.'yi temsilen 3.
nesil aile Uyesi Ata Caner Cerciodlu'na Uyelik belgelerini takdim
ederek etkinligimizi sonlandirdik.
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ALTERNATIF FINANSMAN

KAYNAKLARI

Sirketlerin finansman kaynaklarina erisimi genellikle ic
kaynaklar ve dis kaynaklar olarak iki ana kategoriye ay-
rilir. Ic kaynaklar, sirketin gerceklestirmis oldugu Ffaaliyet-
ler sonucunda ortaya cikan nakit akimlarindan saglanan
kaynaklari ya da ortaklar tarafindan saglanan sermayeyi
ifade etmektedir. Dis kaynaklar ise ic kaynaklara ek ola-
rak sirketlerin gelecek planlariicerisinde yer alan boyUme,
kapasite artisi veya daha genis yelpazede 0rin gami icin
yatinim planlari, isletme sermayesi ihtiyaclari, uluslararasi
arenada boy goésterme, kurumsallasma gibi farkl sebep-
lerle sirketlerin basvurdugu kaynaklar arasindadir.

HALKA ARZ DINAMIGI

Son yillarda sirketlerin dis kaynak alternatiflerinden biri
olarak halka arzlarda énemli bir artis yasandi. Artan yerli
yatirimci sayisinin yani sira sermaye piyasalarinin sundu-
du finansman olanaklari sirketlerin pay piyasalarina olan
ilgisini artirdi. 2021 yiinda 52, 2022 yilinda 40, 2023 yilinda
ise 54 sirketin halka arzi gerceklesti. Borsa Istanbul, 2023
yllinda diinyada halka arz tutarina gére en biyuk ilk 10
Ulke arasinda kendine yer buldu.

Bolgesel olarak baktigimizda ise Borsa istanbul, gerek hal-
ka arz edilen sirket sayisi, gerek halka arz bliyUkligi aci-
sindan Avrupa'da 1. sirada yer aldi. Merkezi Kayit Kurulusu
verilerine gére Ocak ayinda 7,28 milyon Pay Senedi Yati-
rimcisi mevcut iken Haziran sonu itibariyla da 7,60 milyon
pay senedi yatirnmcisi sermaye piyasalarinda yerini aldi.
Son yillardaki yatinmci sayisindaki artisla beraber, halka
arz piyasasi ise gecen seneye gore hareketliligini koru-
yor. 2024 ylinin ilk 6 ayi itibariyla hem arz sayisi hem de
arz bOyUkl0gl olarak 2023 yilinin ilk yarisini geride birakti.
2023 yiinin ilk yarisinda 20 sirketin 25,9 milyar TLlik halka
arzi gerceklesirken, 20240n ilk yarisinda Uretim, Lojistik,
Hazir Giyim, Gida, Savunma Sanayi gibi farkli sektdrlerden
22 adet sirket halka acilarak Borsa Istanbul'daki yerini
aldi. Bu halka arzlarda toplam 47,3 milyar TLlik halka arz
biytklige ulasildi. Boylece 2019 yilindan bugine (borsa
yatinm Fonlari haric) 191 sirketin halka arzi gerceklesmis
oldu. 2024'te gerceklesen 22 halka arzda ortalama 2,6
milyon bireysel yatinmci pay alimi gerceklestirdi. Gecen
senenin ilk yarisinda gerceklesen halka arzlarda bu saui
ortalama 1,1 milyon kisiydi. 2023 yilina gére 2024 yilinda

halka arzlara katilan bireysel yatirimci sayisinda bir artis
g6zUkse de Haziran ayinda gerceklesen son halka arzlar-
da katiimci sayillarinda disiis meydana geldi.

BONO, TAHVIL, KiRA SERTIFIKALARI ve
SURDURULEBILIRLIK

Sirketlerin, Sermaye Piyasasi araclarina olan ilgisi sadece
halka arzlar ile sinirh kalmad.. Sirketler, bono/tahvil/kira
sertifikasi ihrac ederek kendilerine alternatif bir finans-
man kaynadi sagladilar. Ge¢cmiste daha cok finansal ku-
ruluslarin yapmis oldugu borclanma araclari ihraclari icin-
de reel sektdrin payi 2020'de 7,2 milyar TL ile %3,6 iken
2023'de bu tutar 110 milyar TLyi asarak %24'e ulasmistir.
Sirketlerin alternatif finansman kaynaklarina erisiminin
ve kullaniminin artmasi sirketler icin hem finansman kay-
naklarini cesitlendirmesini hem de sirketin yatinmcilarla
bulusmasini saglayarak sermaye piyasalarinin gelismesi-
ne katki saglamaktadir. Sirketler, ayni zamanda sUrdirs-
lebilirlik hedefleri kapsaminda yesil-sOrdirilebilir tahvil
veya bono ihraclarini yapabilmektedir ve bu ihraclardan
sadlanan kaynak sayesinde temelleri atilacak yatirimlar
neticesinde yesil donUsimde etkin rol alma firsati bula-
bilmekteler.

2024'UN iKINCI YARISINDA SERMAYE PIYASALARI
2024'0n ikinci yarisinda ise, her ne kadar piyasa kosulla-
rindaki degisimler, makroekonomik gelismeler nedeniyle
donem dénem yatirimci ilgisinde dalgall seyir gérilse de
farkl sektérlerden sirketlerin halka arziyla beraber yati-
rimci ilgisinin de ilerleyen dénemde devam edecegini bek-
leyebiliriz.

Torkiye ekonomisi 6zellikle ihracat pazarlarinda Griin ce-
sitliligi, jeopolitik konumu ve bazi sektorlerde yakaladigi
rekabet avantajiyla gri listeye alindidi tarihten bu yana bu
etkileri cok fazla hissetmedi. Ancak ilerleyen dénemlerde
ihracat odakl sirketlerimizin satis hacimlerinin biyUmesi
ve alternatif cografyalarda pazar paylarini artirmasi acl-
sindan gri listeden cikartiimamizi ekonominin gelisimi aci-
sindan pozitif ve 6nemli bir gelisme olarak gorebiliriz. Bu-
nunla beraber makro ekonomik politikalarin sGrdiriimesi
ile birlikte olumlu ekonomik beklentiler 1si§inda, ulusla-
rarasi derecelendirme kuruluslarindan not artinmlari da
6nUmizdeki donemde beklenebilir. Bu baglamda da ya-
banci yatinmci ilgisinin artmasi ve fon girislerinin artmasi
ile birlikte sermaye piyasalarinda yerli yatinmci ilgisinin
de 6nimUzdeki dénemde giiclenmesi beklenmektedir.
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TEKSAN, 30°UNCU YILIN
INOVATIF GRONLERIVLE

KUTLUYOR

Kesintisiz gic c6zUmleri sektérinin 6nde gelen sir-
ketlerinden Teksan, inovatif Urinleri ve 140’tan fazla
Ulkeye yaptidi ihracatla sektérde bu yil 30°'uncu ulli-
ni kutluyor. Temelleri 1994 yilinda Abdulkadir Teksan
ve Ozdemir Ata tarafindan atilan Teksan, 1998 yilinda
Ozcan Basegmezler'in de ortaklar arasina katiimasiyla
bugiinki ortalik yapisina kavustu. Uc ailenin ortak yo-
netimindeki Teksan'da bugin, birinci ve ikinci kusak bir
arada gorev alarak, kesintisiz enerji sektérind Torki-
ye'de ve diinyada basariyla temsil ediyor.

140 ULKEYE iIHRACAT YAPIYOR

Teksan, 30 yill 6nce dizel jeneratérler Greterek basladigi
yolculuguna bugiin, dogalgazlh ve biyogazh jeneratdr
setleri, yizde 90 enerji verimliligi sadlayan kojeneras-
yon ve trijenerasyon sistemleri, mobil aydinlatma ku-
leleri, hibrit gUc sistemleri, biyogaz cézimleri ve mik-
rogrid sistemleri Greterek devam ediyor. istanbul ve
Kocaeli'de toplam 60 bin metrekare alanda iki fabrikasi
ve bine yakin calisaniyla hizmet veren sirket, sektdrde
gelistirdigi inovatif GrOnleri 140’tan fazla ihrac ediyor.
Gelirlerinin yizde 70'i ihracat pazarlarindan gelen Tek-
san, sadece Tirkiye'de dedil dinya jeneratdr pazarinin
da 6nemli oyuncular arasinda yer aliyor. Sirket, ABD ve
ingiltere'de bulunan satis ofisleri aracilidiyla Avrupa ve
ABD pazarinin kesintisiz enerji ihtiyacini karsiliyor.

HIiBRIT JENERATOR URETIYOR

DOnyada genelinde enerji depolama alaninda ihtiya-
cin artmasina paralel olarak Teksan Ar-Ge merkezinde
TOrk mUhendisler tarafindan gelistirilen TESS (Teksan
Enerji Depolama Sistemleri) jeneratér pazarinda 6nem-
li bir ihtiyaci karsilayan bir Grin olarak dikkat cekiyor.
Enerji sOrekliligini garanti eden bu Urin, hastane veri
merkezi gibi enerjinin sUrekliligini arz eden sektérler ile
olasi felaket durumlarinda acil ihtiyaci karsilamak icin
gelistirildi. Teksan’in inovatif diger UrUnleri arasinda
2015 yilinda pazara sundugu Turkiye'nin ilk hibrit jene-
ratéry, 9 siddetinde depreme dayanikl sismik jenerator,

Kesintisiz guc ¢6zOmleri sektdrinde inovatif
UrOnleri ile TOrkiye'yi donyada basariyla temsil
eden Teksan, bu uil 30°'uncu yilini kutluyor. Uc
ailenin ortak yénetimindeki Teksan'da bugin
T'inci ve 2'nci kusak bir arada gérev aliyor.

veri merkezleri icin 6zel Uretilen Uptime Tier Ill ve Tier
IV kriterlerini karsilayan jeneratérleri, dedisen tiketi-
ci ihtiyaclarina paralel gelistirdigi sebekeden bagimsiz
calisabilen tasinabilir gic istasyonu Teksan Go On gibi
OrUnler bulunuyor.

AR-GE VE iINOVASYONLA BUYUYOR

Yiizde 100 Tiirk sermayesine sahip Teksan, 2015’ten bu
yana “Tiirkiye’nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu (ISO 500)”

listesinde her yil artan basar grafigiyle yer aliyor. Sirketin
bu basarisinin arkasinda etkili yonetim kadrosu bulunuyor.
Ailenin 2’inci kusak temsilcilerinin de yonetimde aktif
olarak gorev aldigi Teksan, sektorde Ar-Ge ve inovasyon
alanindaki basarili calismalariyla adindan sz ettiriyor.




Agir Endiistride
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2013 yilindan bu yana
sanata, sanatciya ve

toplumsal sorumluluga

verdigi degerlerle m

faaliyetlerini sirdUren PRUJ ESI
Olten Sanat ailesi, 2024-
2025 sezonunda da hiz

kesmeden calismalarina ULTEN S
devam ediyor.

Yasadiklar toplumda gercekles-
tirilebilecek 6nemli katkilardan
birisinin sanati desteklemek ol-
dugu bilinci ile kurulan Olten Sa-
nat Vakfi, 2013 yilindan beri hem
mUzik alaninda hem de toplumsal
sorumluluk projeleriyle adindan
sz ettirmeyi basardi. Olten Filarmoni Orkestrasi, Olten
Brass, Olten Quartet ve Olten Filarmoni Sanat Okullar
gibi kurumlari ile sanatciyi destekleyen Olten Sanat Vak-
fi, yeni nesillerin sanati yasamlarinin dogal bir parcasi
olarak gérmelerine yardimci olmayi kendine gérev edi-
niyor.

Olten Sanat Vakfi'nin bir organi olan Olten Filarmoni
Orkestrasi, 2023 - 2024 sezonunda, yurt icinde cesitli il-
lerde konserler verdi. Ayrica, Ulkesini 14 Subat Sevagililer
GUN0 " nde, Amsterdam’in Unl0 Concertgebouw Konser
Salonu”nda 70 kisilik dev kadrosuyla ézel bir konserde
basariyla temsil etti. Sezon konserlerini izmir AASSM'de
gerceklestirirken, yani sira istanbul’da Cemal Resit Rey
Konser Salonu'nda Sirba Octet, Denizli Nihat Zeybekgi
KOltir Merkezi'nde Serenad Bagcan, Gaziantep Sehit Ka-
mil KOltir Merkezi'nde Kadinlar Giinii Ozel Konseri ile bu
sezonu 16 basaril konserle tamamladi. Bu konserlerde,
Sarah Nemtanu, Cem Adrian, Jingge Yan, llyun Biirkev,
Bulutsuzluk Ozlemi, Joé Christophe, Aphrodite Patouli-
dou, Grup Clasicos A Lo Cubano ve Ece Goksu gibi de-
gerli isimlere ev sahiplidi yapti.

ASKIDA BILET ILE 1500 OGRENCi

Olten Filarmoni Orkestrasi, Universite 6grencileri icin as-
kida bilet uygulamasi baslatti. Her ay izmir Ahmed Ad-
nan Saygun Sanat Merkezi'nde dizenlenen konserlerin-
de dinya capindaki sanatcilara ev sahipligi yapmasinin
yani sira, sanatseverlerle bir araya gelme deneyimini as-
kida bilet uygulamasiyla 6drencilerle de paylasiyor. Aski-
da bilet, sanatseverlerin fazladan bilet alarak 6grencile-
rin klasik mizik konserlerine Ucretsiz olarak katilmasini
saglayan bir uygulama. Olten Filarmoni Orkestrasi'nin
askida bilet taleplerine destek olmak isteyenler, info@ol-
tensanat.com veya bilet.oltensanat.com adreslerinden

Rapsod|

UCRETSiz DERGIi OLTEN RAPSODI

Sanatseverlere daima farkli ve iyi olani sunmaya gayret
eden Olten Sanat, Temmuz 2024 tarihi itibariyle ticretsiz
bir dijital dergi olan Olten Rapsodi ile yepyeni bir hizmeti
daha hayata gegirdi. “lyi mtizik adina ne varsa” slogani
ile yayin hayatina baslayan dergide, Olten Sanat kurum-
larindan Olten Filarmoni Orkestrasi, Olten Filarmoni
Sanat Okulu'ndan haberler, yerli / yabanci sanatgilarla
gerceklestirilen réportajlar, etkinlik ajandasi ve makaleler
yer aliyor. ilk sayisinda Fazil Say ve Joé Christophe gibi
isimlere yer veren dergi, bir yil iginde toplam bes sayi ile
okuyucularin karsisinda olmayi planhyor. Dergiye oltenfi-
larmoni.com adresinden ulasabilirsiniz.

askida bilet satin alarak, 6grencilerin konserlere katilma-
sina yardimci olabiliyor. Vakif, ‘Askida Bilet’ uygulamasi
ile sanati Universite 6drencilerine ulasilabilir kilmayr he-
defliyor. ‘Askida Bilet’ 2024-2025 sezonunda 1500 64-
rencinin Ucretsiz olarak konser izlemesini sagladi.

MUZziK EGiTiMi BURSU

2013 yihindan itibaren Olten Filarmoni Sanat Okullar’'nda ye-
tisen 6grenciler yurt ici ve yurt disindaki konservatuvarlara,
glzel sanatlar liselerine giris hakki kazaniyor, ayrica vakif
mUzik egitimi icin basari ya da ihtiyac bursu sagliyor.
Gecmis yillarda dijital brosur, konser programi, dijital
bilet ile hizmetlerini internet ortamina tasiyarak sordi-
rulebilirlik ve sosyal sorumluluk anlaminda calismalara
imza atan Olten Sanat, bu uil da konser sonrasi konuk
sanatcilara cicek vermek yerine “Hayat icin Sanat“ ser-
tifikasi esliginde Ege Orman Vakfi'na ve TEMA'ya fidan
badisinda bulunarak bu girisimi ile cevre duyarliliginin ve
sUrdUrUlebilirligin 6nemine dikkat cekiyor.
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CANPA HOLDING,
LEADAX ROOV iLE
SABLIKLI GELECEK
INSA EDIYOR

DOnua kaynaklarinin hizla tikenmesi strdirllebilir bir
gelecek icin donglsel ekonomiye gecisi zorunlu kilmak-
tadir. Canpa Holding ve Leadax Roov, yapi sektoriinde
déngUsel ekonomiye yapilan yatirimin somut bir 6rnegi.
Geri donisuml0 ve cevre dostu malzemelerin kullanimini
tesvik eden Canpa Holding, projelerinde atik yénetimi ve
enerji verimliligine biyuk 6nem veriyor. Leadax Roov ta-
rafindan Uretilen cevre dostu cati kaplama malzemeler,
Canpa Holding'in projelerinde kullaniliyor. Leadax Roov,
kiresel atiklari sonsuza kadar 6nlemek icin buginin
atiklarini kullanmak ve dinya ekonomisinin dogrusal
ekonomiden déngisel ekonomiye gecisine katkida bu-
lunmaui hedefliyor. Bu sayede, atik malzemelerin yeni-
den kullanimi tesvik edilerek insaat projelerinin cevreye
zarar verme etkisi azaltiiyor.

Leadax Roov araba camlarinin icerisinde bulunan, geri

ST IR

doénistirllmis PVB'den Uretiliyor ve dinyanin ilk dén-
gUsel cati su yalitim 6rtisU olarak, yapi endUstrisinde
devrim yapma misyonunu tasiyor. Her tirden ve acik ya
da kapal ¢atilara uygunlugu ve alev kullanmadan bir-
lestirici Leadax Bio Bind ile kolay uygulama, uygulama
sahasinda zaman ve malzeme tasarrufu sadlaniyor. 50
yilik kullanim 6émr( olan, beyaz renk membranin yan-
sitma avantaji ile binalarda ic mekan iklimlendirmesinde
serin hava ortami olusturarak, bina sogutmasinda daha
dUsuk enerji sarfiyatina imkan sagliyor. Sékuilebilir sekil-
de tasarlanan Leadax Roov, 6mirleri sonunda geri do-
nUstirolebilir ve elde edilen hammadde tekrar Gretimde
kullanilabiliyor. Leadax Roov membranlarinda, Uretim-
den son kullaniciya ulasilan déngide sirdUrilebilir ¢o-
zUmler Uretiliyor ve bin 500 gUnes paneli ile Gretim asa-
masi gergeklestiriliyor. Leadax Roov ile yapi sektérinde
dnemli bir yatinm yapan Canpa, Ankara ve istanbul Hol-
landa Konsolosluklar’nin destekleriyle ‘insaat Sektérii
ve DongUsellik’ temall etkinlikler dizenledi. Yapi sekto-
rinden 6nemli temsilcilerin katildidi bu etkinliklerde cev-
resel farkindalik, sirdUrUlebilirligin bugini ve geleced,
uzman konusmacilarin katkilariyla degerlendirildi. Canpa
Holding ve Leadax Roov, insaat sektérindeki etki ala-
nini genisletirken, misteri memnuniyetini sOrdirdlebilir
c6zimlerle artirmay hedefliyor.

OTO IRMAK'A
AUTOMECHANIKA'DA
YOGUN iLGi

BMC, Ford Trucks, Mercedes, Deutz, Cummins, Trailer
Parts, Turbocharger agir vasita yedek parca distribi-
t6rl080 yapan Oto Irmak A.S. dinyanin 3'Oncl biyok
otomotiv fuarn Automechanika Istanbul 2024’ katiim
sagladi. Irmak Grup Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Oginc Irmak, 1978 yilinda kurulan Oto Irmak’in, Irmak
Grup'un temelini atan sirket oldugunu séyledi. Yiksek
performanslh Orlnleri rekabetci fiyatlar ile misterileri-
ne sunmak misyonunu benimsediklerini belirten Irmak,
ekip olarak yillardir bu misyona uygun, emin adimlar
attiklarini ifade etti. Her acidan giclO bir yapilar oldu-
gunu vurgulayan Irmak, 25 bin adet SKU ve uzun yilla-
rin verdigi know-how sayesinde otomotiv endistrisinin

aftermarket ayagina yén veren firmalarin basinda yer
aldiklarini séyledi. Kendi markalari olan Makpart’ta da 15
bin adet SKU'ya sahip olduklarina dikkat ceken Irmak,
sOzlerini soyle sOrdirdl: “Automechanicka’da gordi-
g0m0z ilgiden de oldukca memnunuz, hatta taleplere
yetismekte giclUk cekiyoruz. Sektérel olarak konusmak
gerekirse; satis rakamlarinda, ozellikle Turbocharger
gruplarinda, bariz bir pozitif trend mevcut. Tirkiye ya-
banci tiketiciler icin cazip bir pazar haline geldi. Ozellikle,
Rus tUketicilerin bu pazardaki yogunlugu oldukca arttu.
Bu gelismeler bagl olarak orta vadeli planlarimiz arasin-
da SKU adetlerimizi arttirmak bulunuyor. Pazarin gelece-
gine dair beklentilerimiz olumlu.”
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UGGE GOZUMLERIYLE
GELECEGE DEGER KATIYOR

UCGE, catisi altinda faaliyet gésteren
dokuz sirketi ile sektérondeki 6ncl

konumunu inovatif adimlarla guclendiriyor.

Akilli depo sistemleri ve sirdurulebilirlik

ilkeleri dogrultusunda ddngusel ekonomiye

katki saglayan cevresel ¢c6zOmleri, kiresel
capta dikkat cekiyor.

UCGE, 48 yllik deneyimi ve yenilikci viz-
yonu ile magaza ekipmanlari, depo raf
sistemleri, akilll depolama, dijital sistem
c6zOmleri, cevresel ¢dzOmler ve cesitli
endustriyel Urin yelpazesi ile dinyanin
6nemli tedarikcilerinden biri olarak faa-
liyetlerini sUrdiriyor. 92 Ulkeye ihracat
yapan UCGE, akill depo cdzOmleri ve
cevre teknolajileri alanlarindaki gelisimiy-
le Turkiye'den diinyaya acilan bir marka
olma konumunu koruyor. Sektdrindn ilk
ve tek AR-GE merkezine sahip UCGE'nin
grup sirketlerinden UCGE DRS Depo Raf
Sistemleri, yapay zekadan uyararlana-
rak yenilikci ve yUksek kaliteli depolama
c6zOmleri Uretiyor. Sektorinde pek cok
onemli ilkleri gerceklestirerek lider konu-
munu suUrdiriyor. Grup sirketlerinden REVEGO Cevre-
sel Cozumler ve Teknolojileri ise déngUsel ekonomiye

“ONEMLI YATIRIMLAR YAPACAGIZ”

“Sirketimizin faaliyetleri kapsaminda, depozito iade
sistemlerinin yani sira, toprak kirliliginin 6nlenmesi, dikey
tarim, kisisellestirilebilir cevre ydnetim sistemleri, karbon
yakalama ve atik sularin ileri teknolojilerle aritilmasi gibi
onemli alanlara da yatirim yapmayi planhyoruz. Bu yil
itibari ile Turkiye'de ve depozito iade sisteminin yaygin-
lasacagi Avrupa Ulkelerinde milli teknolojilerimiz ile hizla
yapilanmayi odagimizda. UCGE Grup Sirketleri olarak,
stratejik odagimiz insan, inovasyon, dijital dontisiim ve
surdardlebilirlik yer aliyor. Vizyonumuzu gelecege deger
yaratma (izerinde birlestiriyoruz.”

e A

hizmet eden bitinlesik yaziim ve donanim cézimlerini
sUrdirUlebilirlik prensiplerine uygun olarak sunan ulus-
lararasi bir cevre teknolajileri firmasi olarak 6ne cikiyor.

“GELECEGIN AKILLI DEPOLARINI TASARLIYORUZ”
UCGE Yénetim Kurulu Baskani Damla Aras, UCGE DRS ve
REVEGO sirketlerinde hayata gecirdikleri projeleri su se-
kilde anlatiyor:

#2008 yilindan bu yana gelistirdigimiz ve 2011 yiindan
itibaren sektérin hizmetine sundugumuz
yuzde y0z yerli tam otomatik akilli depo ¢6-
zOmlerimizle, UCGE DRS olarak cok dnemli
projeleri basariyla tamamlayip devretme-
nin qururunu yasiyoruz. Bu projelerimizde
konveyér sistemlerinden, depodaki robot-
lara kadar otomasyon, yazihim ve mekanik
Uretimini kendi bUnyemizde gerceklestiri-
yoruz. Bu ull, montajlarini tamamlayip dev-
reye alma asamasina geldigimiz, 35 metre
yuksekliginde iki biylk tam otomatik akill
depo projemiz faaliyete gececek. Oniimiiz-
deki aularda hayata gecirecegimiz Tuirki-
ye'nin ilk insansiz ve -20 dereceye kadar so-
dutma kapasiteli donuk ASRS deposu, tim
gida sektdrd icin cidir acici bir proje olacak.”

CEVRE SORUNLARINA

YAPAY ZEKA DESTEKLI COZUMLER

Bir diger taraftan REVEGO sirketi ile cevre sorunlarina
gUnOmMUOz teknolojileri ve yapay zekd uygulamalari ile
c6zOmler Uretme amaciyla yola ciktiklarini anlatan Aras,
Turkiye'de Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanli-
dr'nca 2025 yilinda Depozito Yonetim Sistemi’nin zorunlu
hale gelecedine dikkat cekiyor. Aras, “Bu sistem, bakan-
likca belirlenen ve belirli bir depozito bedeli alinarak pi-
yasaya surulen icecek Urinlerinin tiketilmesi sonrasinda
ambalajlarinin iade alinmasi ve depozito bedelinin geri
6denmesini kapsiyor. Bu alanda biz de ilk etapta, De-
pozito Yonetim Sistemi'ne uyumly, lIoT tabanli Depozito
lade Makineleri, Mobil iade Merkezi sistemleri ve Elekt-
rikli Mikro Atik Tasima Araci c6zUmlerini tasarim, Uretim,
yazilim, dagitim, montaj ve servis hizmetleriyle uctan uca
sunuyoruz” diyor.
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ALTEKMA, VOLEYBOLDA

BASARI HIKAYEI YAZIY(

Her yolculugun daha givenli

oldugu dinya vizyonuyla yollarin
gOrunUrligund ve netligini artiran,
yenilikci, surdirebilir ve en yiksek
kalitede ¢6zUmler sunan Altekma Group,
voleybolda da basari topluyor.

Altekma Spor KulOb(, 1999 yilinda Tevfik Fikret Lisesi
adiyla kurulup 2008'de Altekma Sirketler Grubu’'nun des-
tedi altinda TFL Altekma SK olarak miicadele etmeye
basladi. Ardindan 2021 yilindan itibaren Altekma Spor
Kulibd olarak yoluna devam ediyor.

300’E YAKIN LiSANSLI OYUNCU
Altekma Group'un kurucusu Hulusi Durmus’tan sonra
sirketin ikinci kusak temsilcisi Melih Sebastien Durmus,
takim arkadaslanyla ¢iktigi yolda gicli bir basari hika-
yesi yazd.. Bolgesel ligde baslayan yolculuk, 2. Lig ve 1.
Ligde istikrarll micadele ve sampiyonluklarla voleybolun
zirvesi olan Efeler Ligi'ne kadar ulasti. Okul siralarinda
baslayan ve voleybolla percinlenen dostlukla, Baskan
Melih Sebastien Durmus, Udur Tendik, Cevat Basci, Bu-
rak Kése ve Can Gursel'den olusan 5 kisilik ekip, Altekma
Spor KulibU'niin temel tasini olusturuyor.

Bu surecte Altekma Spor Kulibi, hem ihtiyaci oldu-
gu maddi destedi sadladi hem spor diinyasinda
sUrdirdlebilirlik konusunda biyik yol aldi. Ku-
|0p sadece yarismaci profesyonel takimla kal-

I ALTYAPI BUYUYOR

B ANA HEDEF Altekma Spor Kultibu, Turkiye
ve izmir'deki geng yetenekleri kesfederek altyapi-
lara kazandirmayi, Tark milli takimlarina tst seviyede
oyuncular yetistirmeyi ve kaybolmaya baslayan spor sevgi-
sini tekrar canlandirmayi kendine hedef olarak seciyor.

M CALISMALAR Bu amagla izmir'in bircok noktasinda
spor okullarini faaliyete gecirerek yeni yildiz adaylarina
kapilarini agiyor. Spor okullarinin yani sira altyapi faaliyet-
lerinde yiikselen bir grafik cizen Altekma, hem erkek hem
kadin voleybolunda her yas kategorisinde altyapi takimla-
riyla Ttrkiye sampiyonalarinda boy gésteriyor.

mayip 300°e yakin lisansli oyuncusuyla 6nemli bir altyapi
organizasyonuna da sahip. Tim alt yapi kategorilerinde
faaliyet gosteren Altekma Spor Kuliibi, genclerin gelisi-
mine ve firsat esitligine olan inanciyla Ulu Onder Mustafa
Kemal Atatirk’Gn, “Ben sporcunun zeki cevik ve ahlakli-
sini severim” s6zUnun 1si§inda yoluna devam ediyor.

iSTIKRARLI ADIMLAR
Altekma Spor Kuliibi, Tirk sporunun gelisimine katkida
bulunmak, spor yapmauyi cagdas yasamin geredi olarak
algilayan, mutly, kendine giivenen, zihinsel ve bedensel
olarak saglikh, disiplinli, micadele gicO yiksek, 6rnek
sporcular yetistirmeyi misyon olarak benimsiyor. Altek-
ma Spor KulGbd, istikrarh yapisini teknik heyet seciminde
de sirdiriyor. Mavi-beyazl ekipte bas antrenérlik go-
revini 8 sezon boyunca Levent Matmericli yapti ve
bayragi gecen sezon basinda yillarca yardimcilik
gorevini yapan Omer Tok’a emanet etti. ‘Basa-
rinin sirn istikrarda yatar’ s6zine glveni or-
taya koyan Altekma, Omer Tok ile sona eren
sezonda sampiyonluk mutlulugunu yasadi ve
1 ull aradan sonra yeniden Efeler Ligi'ne dénd.

SPONSORLA HEDEF DAHA iLERIYE

Efeler Ligi'nde 4. sezonuna girmeye hazirlanan Al-
tekma, yeni transferleriyle simdiden g6zini ylksege
cevirirken sponsorluk calismalarini da sGrdiriyor. Marka
dederi yukselen Efeler Ligi'nde izmir'in adini duyurmau
hedefleyen Altekma, sponsorluk konusunda da kapilari-
ni tim kurum ve kuruluslara agmis durumda. Yillardir Al-
tekma Group'dan aldigi destekle faaliyetlerini sorunsuz
yUriten izmir ekibi, yeni sponsor destekleriyle de dni-
mizdeki yillarda Avrupa kupalarinda adindan sik¢a s6z
ettirmek istiyor.
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HKTM'DEN ONEMLI ATAMA

Bilimsel ilkelerle uyumlu, kalici ve sirdirilebilir cgzimler Greten ve kendi alaninda
uzmanlasmis partner firmalalar ile is birligi yaparak gucli bir sinerji olusturan HKTM'de
onemli atamalar gerceklestirildi. 2016 yilindan itibaren HKTM Genel Midurlik gorevini
bUyuk bir basariyla Ustlenen ve 1 Mart 2024 tarihinde bu gérevini Necip Cayan’a
devreden ilham Celebi, HKTMnin icra Kurulu Baskani (CEO) olarak atandi. Ayrica
ilham Celebi, Good Engineering League’e
dahil olan HKSM, MAKERS, SFM, MET

| Didactic, ACD, INO ROBOTICS, LETNA
MARINE firmalarinin yénetim kurulu
baskanligini yiuritmeye devam edecek.

HKTM, ‘iyi Mohendislik’ anlayisini; bilimsel ilkelerle
uyumlu, kalici ve sOrdUrUlebilir ¢cézOmler Greten, kar-
silikli iletisimi Gnemseyen, bilgi ve deneyim paylasimi-
na acik, ayrimcilidi engelleyen, cevre ve is givenligine
odakli saglam bir etik tavir olarak tanimhyor. Kurulus
amaci, hareketi anlamak, gelistirmek, yénlendirmek ve
dogasindan ilham alarak hareketi kontrol altina almak
oldugunu unutulmadan, bu dogrultuda mihendislik
altyapisini kullaniyor ve kendi alaninda uzmanlasmis
partner firmalarla is birli§i yaparak gUcli bir sinerji
olusturuyor. Boylece farkl hareket ve kontrol tekno-
lojileri Uzerinde uzmanlasip 6rnek alinacak cok yonlo
mUhendislik cdzGmleri Gretebiliyor.

CEViK URETIM FELSEFESI

Bu cercevede HKTM'de “Vizyon 2025” tutum belgesin-
de somutlanan hedeflere ve belirlenen yol haritasina
uygun olarak 6nemli organizasyonel dizenlemelere
gidildi. Farkli adimlardan olusacak olan bu ydénetim
stratejisiyle uyumlu bir sekilde, uzmanlik alanlarinda
derinlesip cevik Uretim felsefesi benimsendi ve bircok
basarili projeye imza atildi.

HKTM, bulundugu ve Uretime katki sagladigi her yerde
sundudu yenilikci c6zimlerle, paydaslarinin memnuni-
yetini artiracak stratejik adimlar atmaya devam ediyor.

YENi GOREVLER

2016 yihindan itibaren HKTM Genel MidUrlOk gérevini
blyuk bir basariyla Ustlenen ve 1 Mart 2024 tarihin-
de bu gérevini Sayin Necip Cayan’a devreden Sayin il-
ham Celebi, HKTM'nin icra Kurulu Baskani (CEO) olarak
atand..

Aurica Sauin ilham Celebi, Good Engineering League’e
dahil olan HKSM, MAKERS, SFM, MET | Didactic, ACD,
INO ROBOTICS, LETNA MARINE firmalarinin yénetim
kurulu baskanhgini yiritmeye devam edecek.

2

MUHENDISLIK HAREKETI:
GOOD ENGINEERING LEAGUE

Good Engineering League, belirli bir alanda uzmanlagmis
firmalarin hayal giictind, hareket kabiliyetini, mihendislik
birikimini ve sanatsal yeteneklerini inovasyon ve teknolo-
jiyle birlestirerek olusturuldu. Good Engineering League,
yeniye olan ilgisi, her adimda edindigi bilgi ve isine duydu-
gu sevgiyle cabalayan iyi firmalarin gelecegi sekillendirdi-
gi bir miihendislik hareketi olarak tanimlaniyor.



“VAKITS

GLOBAL TEKNOLO)
LIDERI, YONETiM
KURULU DVESi,
BEGMiS DONEM
INTEL DONYA BASKAN
YARDIMCISI, TUSIAD
SILIKON VADISi
NETWORK BASKAN
AYSEGUL ILDENIZ

Gelecegin dinyasinda kurumlarin ayakta kalmasi icin
inovatif ve katma degeri yiksek Uriinleri daha hizh Gret-
meleri gerekecek. Tirkiye'de imalat ve sanayi agirhkl
mal Greten isletmelerimizin, veriden elde edilecek 6zel-
likler ve diger dijital hizmetleri Griin degerinin énemli bir
kismini olusturacak sekilde planlamaya baslamasi gere-
kiyor.

Bunu sdulemesi kolay, yapmasi cok zor. Bence kurum-
lann en zorlanacadi konulardan bazilari, geleneksel is-
leri yeni is modellerine dénistirme, yeni model Greten
sirecleri sirkete uygulama, yeni Ffikirler bulsalar bile bu
fikirlerin sirket icinde ayakta kalmasi ve kiltirel bir dé-
nUsim gerektiren tim bu sirecin nefes alip biyimesine
izin vermek geliyor.

inovasyonu var etmek icin gereken yaris cok hizlandi.
Dinyanin herhangi bir yerinde yapay zekaya erisimi
olan bir firmanin ana isinize rakip olarak daha hizli, daha
ucuz ve daha kaliteli bir Grin yapma olasiligi fazlasiy-
la artti. Uretici yapay zekay kullanan yeni jenerasyon
teknolojiyi derinlemesine bilme ihtiyaci duymadan son
derece farkli ve alisiimadik alternatifler yaratmaui bir bu-
cuk yildir deniyor. Bugin yaptiginiz isi farkl bir yéntemle
donistirip alternatif Grin cikmasina cok az kaldi diye
disinin. Peki bu hizli ve yikima acik ortamda biyuk ola-
silikla da sirketinizde olmayan yeteneklerin yayginlas-
masini oturup izleyecek misiniz?

SINLANMAVAKTI'

AKSIYON ZAMANI!
Gelecegin kurumlari yatay, bagimsiz ve yaratici olacak-
lar. Bu kadar biyiik degisimin bu hizla olustugu bir din-
yada rijid ve hiyerarsik yapilardaki kurumlarin degisimle
basa cikabilme yetenegi olamaz. Olabildigince esnek ve
kendi basina hareket edebilen organizmalarn kurum icin-
de yaratip onlara bu 6zqirligi vermek bence modern
dOnyanin yénetisim bicimi. Bazi dneriler:
@ Riskli ve yeni Grinleri yaratip denenmesine yol acin.
® Tasarim odakh sirecleri bilen ve kullanan bir takim
kurun.
® Olabildigince genc ruh ve disunceye sahip calisan-
larimizi serbest birakin.
® Cok farkh gecmisler, sektérler ve disiplinlerden ge-
len insanlan bir araya getirip birlikte disiince Gret-
meleri icin ortam yaratin.
e inovasyonu sadece sirketin icinde gelisecek bir
olgu gibi degil, disaridan edinilecek ve biyitilecek
bir olgu olarak da kabul edin.
o Universite is birlikleri, kiicik start-up’lardaki yeniliki
fikirler ve is ortaklarina acik olun.
@ Riske yenilgi gibi bakmauyin, ciretkar olun.
Sadece kendi fikirlerinize degil, baskalarinin fikirlerine
yer ve deger veren organizasyonlara; yenilikgi Fikirler ta-
siyan genc ruhlara giivenin. Oyunun kural artik elinizde-
kini iyilestirip rakibinizden daha iyi olmaya odaklanmada
degil, sekiz milyar insani heyecanlandiracak kullanim
modellerini hayata gecirmekte. Vakit i1sinlanma vakti!
Rizganniz bol, yildizlar kilavuzunuz olsun.




“Cocudun olunca anlarsin” s6zinG simdi anliyorum.
Evladimi kucagima aldim. Ne biyik mutluluk.

Ona daha iyi bir gelecek saglamak icin daha cok ca-
lisacagim. Umuyorum codu zaman yaptigim gibi her
seyin 6nine isi koyup onun bioyumesini iskalamam.
Yazlan sirkete gelip gitmesini istiyorum. Pek gonslli
dedil ama cekinir benden, kirmaz beni. Sonucta bu-
ralar hep ona kalacak, cekirdekten yetismesi 6nemli.
Okulu pek iyi gitmiyor. Ozel hocalar tuttuk yine de
pek fayda etmedi. Kafasi calisiyor ama akl hep bas-
ka yerde. Genclik iste. Allahtan arkasinda kapi gibi
ben varim. Universite bitiren, yabanci dil bilen ele-
manlar zaten altinda calisacak. Maca gidiyoruz be-
raber, cok iyi bir taraftar olarak yetisiyor. Cevresini
taniyor.

Bu kadar yogunlugun arasinda bir de esimle durum-
lan diizeltmeye calisiyoruz. Kardesiyle arasinda re-
kabet olmasi gerekiyor ki micadeleyi 6grensin.

LIDERLIK GENLERINDE VAR

Bizimkisi daha tam olmadi ama simdiden sirketteki-
lere kafa tutmaya basladi. Toplantilar yapiyor, insan-
lari denetliyor, gerekli yerlerde midahaleler yapiyor.
Sesi yiiksek cikiyor, tam bana cekmis. Liderlik genle-
rinde var, ne yaparsin.

Sirket arabasini altina verdim. Rahatca gezsin, dolas-
sin. Pazarlamaya sdéyledim, fuar sonrasi otel ayarla-
dilar. Gelince surpriz yapacagim. Sirkete kredi cikti.
Gizel bir ev déseyelim. Rahat etsin. Dertlenmesin.
Daha fazla sorumluluk alsin diye midirliok unvan
verdim. Tabi yine de bana sorarak karar almasi ge-
rektigini sdyledim. Kafamda onunla birlikte yapilmasi
gereken bir siri is var. Onlan hayata gecirmek icin
kollari sivadim. Giderlerimizi disirmeye ve karliiga
odaklanmamiz gerekiyor.

isi devretmek istemiyorum. Evde sikilinm. Bos dura-
mam ki ben. Arada gelip giderim, odami bosaltma-
sinlar. Banka sifreleri de bende. Bu devirde kimseye
givenilmez. Mutlaka bana ihtiyaclar var.

|ZGOREN AKADEMi GENEL MUDURD UMUT SAV

NESILDEN NESILE
DEVREDEMEME

YA DA ETME:

ISTE BUTUN MESELE BU!

“Cocudgun olunca anlarsin” s6zin0 simdi anliyorum.
Evladimi kucagima aldim. Ne biiyik mutluluk.

YENILIKCi TAVSIYELER

Onun iyi bir insan olmasi icin elimden geleni yapacagim ve
editim firsatlan sunacagim. Aile dederlerimizi anlatmak
icin sohbet edecegim.

Arada sirkete ugruyor. Sirketimizin neler yaptigiyla birlikte
neden yaptigini anlatiyoruz. Yazin bir yerde ciraklik yapti.
Hayati ve insanlari tanimasi 6nemli.

Kendi tanimasini ve yetistirmesini istiyorum. ilgi alanlarin-
da miithis isler basariyor. Onu gururla izliyor ve destekli-
yorum. Birlikte okuyor, dizliyor ve tartisiyoruz Yurt disi ge-
zilerinde bana rehberlik yapiyor. Spor ve sanat hayatimizin
bir parcasi. Goniilli Faaliyetlere katiliyoruz. Ulkesini taniyor.
Yiksek tempoyu esimin destegiyle asiyorum. Sevaiui, say-
aiy, yardimlasmayi, anlayisi, doristliigi, vefayi, yasami
birlikte paylasmayi bizimle 6grensin.

Staj benzeri calismalarla ise Isinmaya basladi. Calisanlarla
tanistigimi gériiyor ve duyuyorum. Surecleri analiz ediyor.
Paydaslari taniyor, insanlari dinliyor. Ekiple birlikte egitim-
lere giriyor. Farkl yaklasimlari var. Ondan é§reniyorum.
Calistidi sirkette terfisini aldi. Sirkette yaptiklarimizla ilgili
konusuyoruz. Yenilikci tavsiyeler veriyor. Giincel konulari
kidemli yoneticiler ile masaya yatiyoruz. Burada olmak-
tan keuif aliyor. Dinya, Glke ve sektér meselelerine birlikte
dertleniyoruz.

Gidecegimiz yeri tim ekip olarak planladik. Kisa, orta ve
uzun vadeli hedeflerimizi belirledik. Orgiit semamizi ve is
akislanmizi yeniledik. Kilit alanlarda yetki ve sorumluluk
onda ve ekipte. Degerlerimize ve siUrdirUlebilirlige odak-
lanmamiz gerekiyor.

isi aldi gétiriyor. Sikistigi yerde zaten yanindayim ama
hayatta daha yapacak cok sey var. Genel kurullarda stra-
tejik konulan konusuruz. Cok saglam bir ekibi var. Artik
bana ihtiyaclar yok.

Not: Umut Sav 20 uil askin siiredir basta aile sirketleri ol-
mak Uzere kurumsal egitim ve danismanlik hizmetleri ver-
mektedir.
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ATANIN HUZURUNDA

TAIDER Aile Isletmeleri, TAIDER Ankara Il Temsilciliginin 6 Kasim Pazarte
QUNU duzenledigi ‘Anitkabir Ziyaretine kalabalik bir heyetle katiim goste
Cumhuriyet'in 100'0UncU yili olmasi nedeniyle cok daha anlamli ve duygusal
gecen bu ziyarette TAIDER Yénetim Kurulu Baskani Fatma Olten, Ata'nin

huzurunda “Fikri hor, Irfani HOr, Vicdani HOr nesiller olarak stz veriyoruz ki ne

sizden vazgececeQiz ne de eseriniz olan Cumhuriyet'ten...

TAIDER Aile isletmeleri, Tirkiye ekonomisinin en énemli
yap! taslar arasinda yer aliyor. Béyle degerli bir misyon-
la hareket eden TAIDER Aile isletmeleri’nin en 6din ve-
rilmez ilkesi ise Cumhuriyetimizin Kurucusu Aziz Onder
Gazi Mustafa Kemal Atatirk’On izinden, onun isidiyla yo-
rimek ve 6limsizlesmek.

“Ne sizden vazgececegiz

ne de eseriniz olan Cumhuriyet’ten...”

Bunu bir kez daha vurgulamak isteyen TAIDER Aile
isletmeleri Dernedi, Mustafa Kemal Atatiirk’'in
hayata veda edisinin 85'inci yiinda geleneksel
Anitkabir Ziyareti'ni gerceklestirdi. TAIDER Aile |
isletmeleri Dernedi, 6 Kasim Pazartesi giind ka-
labalik bir heyetle Biyik Onder Mustafa Kemal
Atatirk’0n huzurundaydi. Ziyarette konusan
TAIDER Yénetim Kurulu Baskani Fatma Olten,
Ata’nin huzurunda su s6z0 yineledi: “Fikri hor, irfani
hir, vicdani hiir nesiller olarak s6z veriyoruz ki ne siz-
den vazgececegiz ne de eseriniz olan Cumhuriyet’ten...”

“Durmayacak, calisacak, dnerecek ve drnek olacagiz”
‘Anitkabir Ziyareti'ne kalabalik bir heyetle katilan TAIDER
Alilesi icin bu ziyaret cok 6zel anlara sahne oldu. TAIDER
Yonetim Kurulu Baskani Fatma Olten; ziyaretteki konus-
masina “Cumhuriyetimizin Kurucusu Aziz Onder Gazi
Mustafa Kemal Atatirk, TAIDER Aile isletmeleri Dernegi
Uyeleri olarak, kurdugunuz Cumhuriyetin 100’0nc0 yilinda
huzurunuzda bulunmaktan biyik mutluluk ve onur du-
yuyoruz” diyerek baslad..

Fatma Olten; anlamh konusmasinda su ifadeleri kullandt:
“Atam, bugiinki Turkiye Cumhuriyeti devleti sizin eseri-
nizdir. Bu anlamda, sizi anlamak, sizinle biyimek, gelis-

n”n

s6zUNU yineledi.

TAIDER AILESI KALABALIK BIR HEYETLE
ANITKABIR'DE

TAIDER Ankara il Temsilciligi tarafindan

diizenlenen ‘Anitkabir Ziyareti'ne

katilan heyette TAIDER Yénetim

Kurulu Baskani Fatma Olten’in yani

sira birgok isim de vard. Bilyiik Onder
Mustafa Kemal Atatiirk'tin huzuruna
cikilan bu anlamli ziyarette, TAIDER Kurucu
Baskani Serife inci Eren ve TAIDER Yonetim

Kurulu tyeleri Gulfem Yorgancilar Pergin, Aysu Dalan
Benlioglu, Aydin Bugra ilter, Serhat Bilyiikhelvacigil,
Basak Kurtoglu, Meral Toraman, Tugge Gilctler'in yani
sira yaklasik 50 aile isletmesi tiyesi de hazir bulundu.

mek ve giclenmek, izinizden 1siginizla yiromek ve 6l0m-
sUzlesmek 6din verilmez ilkemizdir. Hicbir cikar ve kisisel
yarar disinmeden alni acik, yizi ak, basi dik, sonsuzluga
kosacak olan biz Atatirk cocuklari, hosgdriyu ve insan
sevagisini bitin davranislarimizin ve disuncelerimizin
merkezine koyarak, durmayacak, calisacak, 6nerecek ve
ornek olacadiz. Fikri hir, irfani hir, vicdani hir nesiller ola-
rak s6z veriyoruz ki ne sizden vazgececegiz ne de eseriniz
olan Cumhuriyetten... Sonsuz minnet ve saygilarimizla...”



AILE BULUSMALARI

@

jZMIR, ANKARA VE iSTANBULDA
KEYIFLi AILE BULUSMALARI

TAIDER biinyesindeki Ankara, Bursa, istanbul ve izmir il Temsilciliklerinin diizenledigi ve
sadece TAIDER Uyelerine acik diizenlenen aile bulusmalar etkinlikleri, konuk konusmaci
ailelerin kendi aile sirketlerinin hikayelerine uygun konu bashdi altinda dizenleniyor ve ilgili
ailelerin deneyim ve bilgi paylasimlari sayesinde oldukca verimli toplantilara vesile oluyor.

iZMiR AILELER BULUSMASI'NDA KONUK ONCEL AiLESi
TAIDER Uyeleri, 10 Agustos 2023'te TAIDER izmir il Tem-
silciliginin organize ettigi bir TAIDER izmir Aileler Bulus-
masi'nda daha bir araya geldi. TAIDER izmir Aileler Bulus-
masr'nin konuklari olan Veysi Oncel ile kizlar Piril Oncel
Candarli ve Dila Oncel Senol'un ‘Gelecek Nesile Sorumluluk
Vermek Basari Getirir’ konulu konusmalari, biyuk bir ilgiy-
le dinlendi. Etkinlik sonunda yeni Uyeler Cevher Jant’tan
Ceylan Ozyavuz ve Cevher Ozyavuz'a, Erdal Etiket’ten Ece
Ozhelvacr'ya, Mercan Endistriyelden Onur Uyar’a, Erdem
ve Erdem Hukuk Birosu’ndan Halil Erciment Erdem, Piraye
Erdem ve Orhan Emin Erdem’e ve bireysel Gye Naz Erce-
tin'e Oyelik belgeleri takdim edildi.

AKMAN AILESi, ANKARA AILELER BULUSMASI'NDAYDI

6 Kasim 2023'te Divan Ankara'da gerceklesen TAIDER An-
kara Aileler Bulusmasi'na, TAIDER Uyeleri aileleriyle birlikte
katildi. Toplantinin konuk konusmacilari Anako Yumurta ve
Uriinleri Yonetim Kurulu Baskani Metin Akman, Marka Mij-
dir0 Yasemin Akman islamoglu, Hammadde Satinalma So-
rumlusu Alper Akman ve Arete Sanat Yonetici Ortagi Emre

Sefer ‘Nesiller Boyu Bitmeyen Heyecan' temasi Uzerine
6nemli paylasimlarda bulundu.

TAIDER Ankara Aileler Bulusmasi'nda BB Event Danis-
manlik Limited Sirketinden Begiim Unal, Safa Unal, Bugra
Unal'a, KDL Group’tan Mustafa Kadooglu'na tiyelik belgeleri
takdim edildi.

SERTDEMIR AIiLESi iLE ‘SANAT, SANAYi VE

AILE’ KONULU SOHBET

TAIDER ailesi 8 Mart 2024'te izmir'de gerceklesen izmir Ai-
leler Bulusmasi'nda Sertdemir Ailesi ise bir araya geldi. Oz-
lem Eren’in moderatdrliginde Sertdemir Ailesi ile ‘Sanat,
Sanayi ve Aile’ konulu bir sohbet gerceklestirildi. Aileler bu-
lusmasina katilan Irmak Oto A.S'den Odiinc Irmak’a Giyelik
belgesi ve Irmak Ailesi Uyelerine rozetleri de takdim edildi.

TAIDER iiyeleri, 18 Subat 2024’te Cemile

Sultan Korusu’nda gerceklesen istanbul

“w Aileler Bulusmasr’nda bir araya geldi. Bu
0zel bulusmada; Esas Holding Yonetim kuru-
: 1 ! lu Bagkan Vekili Emine Sabanci Kamigh “Aile

Ofisi ile Geleneksel Aile isini Nasil doniistiirdiik? Sosyal Yatirnm” konulu bir konusma yaparak iiyelerin sorularim
yanitlad. Aileler bulusmasina katilan Abdiogullan Plastik’ten Merve Siitcii, Saritas Celik’ten Pinar Saritas, Sayman
Kimyevi Maddeler’den Melisa Sayman ve Cavit Giindiiz’e ilyelik belgeleri takdim edildi.
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YAZ OKULLARI

BASLIYOR

¢ Kiz - Erkek gruplari
¢ 7-18 yas araligi
¢ Grup egitimleri

¢ Bornova

DETAYLI BILGI: 0 534 895 30 18
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TAIDER AKADEMI

EGITIMLERI'NE BUYUK ILGI

TAIDER Akademi Komitesi, her dénem basinda yaptidi gibi, 2023-2024 dénemi icin
Mayis 2023 ayinda, tim Uyelere génderilen bir anket ile aile sirketlerinin ve aile

sirketi Oyelerinin egitim ihtiyaci duydugu temel basliklar tespit etti ve egitimlerini en
populer baslklar g6z 6ninde bulundurarak kurguladi. Bu donem, egitim ile birlikte ilgili
konularda aile sirketi Gyelerinin deneyim paylasimlari da programa dahil edildi.

TAIDER Akademi “Krize Karsi
Dayanikhiik” Egitimi

TAIDER Akademi Komitemizin
2023-2024 déneminde dizenledigi
egitimlerin ilkinde Istanbul Kadi-
kéy'de bir aradaydik. Katihmcilari-
miz, Sabanci Universitesi Yonetim
Bilimleri Fakultesinden akade-
misyen Dr. Yusuf Soner’in 4 Ekim
2024 tarihinde, “Krize Karsi Daya-
nikllik” bashdi altinda verdigi egiti-
mi buyudk bir ilgiyle izledi. Dr. Yusuf
Soner, sunumunda dogal hayattan
is hayatina uzanan bir yelpazede
karsilasilan krizlere karsi nasil po-
zisyon alinabilecegine dair 6nemli
bilgiler aktardi. Soru ve cevaplarla

da zenginlesen TAIDER Akademi %TA'

Komitemizin ilk egitimini basariyla
tamamlarken, sonraki egitimlerde
yine bulusmaui diliyoruz.

TAIDER Akademi
“Aile Anayasasi: Egitim ve De-

AILE IfLETRCLLE B

TAIDER Akademi “Aile
isletmeleri icin

Stratejik Markalasma”
Egitimi

TAIDER Akademi calismalari
kapsaminda “Aile Sirketle-
rinde Stratejik Markalasma
Egitimi” 20 Subat Sali ginG
Marka Danismani GUnter
Soydanbay editmenliginde
izmir'de TAIDER dernek mer-
kezinde gerceklesti. Egitim-
de kurumsal degerleri ifade
etme ve marka hikayesini
anlatma gibi konularin ya-
ninda atolye calismalari da
yapildi. Tiom katiimcilarimi-
za tesekkir ederiz.

|r-||{|

TAIDER Akademi “Aile
Sirketlerinde Yonetim
Kurulunun Yapilanma
ve isleyisi: Egitim ve
Deneyim Paylasimlan”

neyim Paylasimlan”

TAIDER Akademi olarak aile islet-
melerinin deneyimlerini paylas-
tiklari gUven ortamini saglayarak
birbirlerinden 6grenmelerine Ffir-
sat yarattigimiz etkinliklerden bi-
rini daha gerceklestirdik. Ita Legal
& Advisory Ortak ve TAIDER YK
Uyesi Aydin Budra ilter’'in modera-
torloginde, Anako A.S. Yonetim Kurulu Baskani, TAIDER
Uyesi Metin Akman ve Sun Sirketler Grubu Kurucu Or-
tad, TURKONFED YDK Baskani ve TAIDER Uyesi Sukr(
Unlitork’iin konusmaci oldugu 16 Ocak 2024 “Aile Ana-
yasasl: Egitim ve Deneyim Paylasimlari”na katilan tim
Uye ve aday Uyelerimize tesekk(r ederiz.

.

“Aile Sirketlerinde Yonetim
Kurulunun Yapillanma ve
isleyisi” egitim ve dene-
yim paylasimlari 17 Nisan
Carsamba gini Istanbul
FarkLabs'ta gerceklesti.
ITA Legal & Advisory Or-
tadl, TAIDER YK 0Oyesi Au-
#  din Budra ilter'in egitmen
ve oturum yoneticisi oldugu etkinlikte Petroyag Group
YK Uyesi, Kurumsal Gelisim Direktér ve TAIDER Uyesi
Serra Koyuncu ve Fark Holding YK Uyesi ve CEO Omer
Burhanodlu konusmaci olarak katildi. Katilan tim Gyele-
rimize ve aday Uyelerimize, tanitim turu ve ev sahiplikleri
icin FarkLabs ekibine tesekkir ederiz.
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TAIDER FORUM TIYATROYLA
FARKINDALIK YARATTI

TAIDER Aile isletmeleri Dernedi toplumsal meselelere ve isletmelerde yasanan zorluklara
dikkat cekebilmek amacyla izmir Yasar Universitesi Rektorliik Binasi Biiyiik Salonu'nda
Forum Tiyatro “Hal'den ne Hale?” Gésterimi'ne ev sahipligi yapti. TAIDER Gyelerinin
sahnede dogaclama olarak ortaya koydugu gésteri, seyircilerden buyuk ilgi g6rdu.

Surdirlebilirlik calismalar, aile sirketlerinin nesilden
nesile devri ve is modellerine destek olan TAIDER Aile
isletmeleri Dernedi 23 Mayis Persembe giind, Yasar Uni-
versitesi’nde “Hal'den ne Hale?” adli Forum Tiyatro oyu-
nunun ilk gdsterimine ev sahiplidi yapti. Genis katiliml
acilis kokteyli ile gerceklesen gésterimde TAIDER Aile
isletmeleri Dernedi Uyeleri; Mustafa Bayindir, Onur Eren,
Nese Gok, Hatice Tecim, Tugce Gulciler, Sevilay Gilci-
ler, Gilesin Atalay, Bengi Sen ve Rojda Tekinalp perfor-
manslarini sergiledi.

Meselelere sanatsal bakis

Ogretim Gorevlisi Erdem Erem’in ydnettigi, Aysegil
Eroler, Mine Ozbek’in ydnetmen yardimciidini Gistlen-
digi 2023 Eylil auindan beri hazirlanan oyunda, aile ici
iliskilerden jenerasyon farklliklarina, devir teslim sirec-
lerinden iletisim zorluklarina, sirdUrUlebilirlikten yasam
mUcadelesine kadar genis bir yelpazede isletmelerdeki
cesitli problemler sanatin dénistirici giiclyle ele alind..
Sahnede dogaclama olarak gerceklesen oyunda, seyir-
cilere sorunlara nasil ¢c6zOm bulunabilecedi hakkinda
sorular soruldu ve alternatif c6zimler esliginde tiyat-
ro oyunu sergilendi. izleyicilerin sorunlara karsi empati
kurmasina, ¢c6z0m yollan Gretmesine ve toplumsal degi-
sime katkida bulunmasina isik tutan oyunun ikinci gés-

terimi 5 Haziran 2024 Carsamba giinii Yasar Universitesi
Biyik Etkinlik Salonu'nda gerceklesti. Oyun izmir'den
sonra farkli illerde de TAIDER Gyeleriyle ve aile isletme-
leriyle bulustu.

“Dinyada ilk ve tek olan bu projeyi

Japonya’da anlatacagiz”

TAIDER Yénetim Kurulu Baskani Fatma Olten “Sanatin
gUclnU kesfettigimiz projelerimizden biri de Forum Ti-
yatro. Aile isletmelerinin yasadigi sorunlar sahnede izli-
yoruz ve gonUll0 Gyelerimizden olusan oyunculari yon-
lendirerek bu sorunlarn ¢ézmeye calisiyoruz. Dinyada
ilk ve tek olan projemizi bu yil Japonya'da FBN (Family
Business Network) Global Zirvesi’nde anlatmak Gzere
davet aldik ve diger Ulkelere 6rnek uygulama olarak ta-
nitmaktan mutluluk duyacagiz” dedi.

“Hal'den ne Hale?” gésterimi oyuncularindan Tugce GUl-
cUler “Forum Tiyatro sayesinde iletisim yeteneklerini
gelistirdiklerini séyleyen Olten, “Yasanan sorunun ce-
vabini sahnede canl olarak aramamiz; odaklanma, etkili
dinleme, hemen harekete gecme ve ekiple uyumlu hare-
ket etme gibi yeteneklerimi gelistiriyor. yasanan sorun-
larin ortak oldugunu gérmek ve kolektif bilingle ¢cdzim
aramak aile isletmelerimizin sirdUrllebilirligi icin somut
faydalara sebep oluyor” ifadelerini kullandi.
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SANAVI ATIKLARI
SANAT ESERINE DGNUSTD

TAIDER Aile isletmeleri Dernegi ve Yasar Universitesi sirdirilebilirligin Snemini
vurgulamak ve toplumu bilinclendirmek amaciyla 6zgun bir sergiye ev sahipligi yapti.
“Sanayiden Sanata” adini tasiyan sergi, sanaui atiklarinin dénistirilmesiyle ortaya
cikan eserlerde surdirilebilirligin Gnemini gézler 6nine serdi.

TAIDER Aile isletmeleri Dernedi
ve Yasar Universitesi gercekles-
tirdidi is birligi ile sOrdirlebilirlik
konusundaki farkindaligi artir-
mak amaciyla 6zgin bir adim
atti ve “Sanayiden Sanata” adini
verdigi bir sergi dizenledi.

Sergi, Yasar Universitesi'nde 6g-
renim goren 15 endUstriyel ta-
sarim bolomU 6grencisinin katki
sagladidi bir proje olarak hayata
gecti. Ahsap, celik, aliminyum,
kumas, deri, kemik, plastik, kagit,
mermer ve beton gibi 10 farkl
sanayi Uretim atigi malzemesi,
Odrencilerin sanat vizyonuyla
bulusarak estetik acidan cekici,
islevsel ve 6zgUn eserlere dénusto.

Selcuk Yasar KampUsi’'nde gerceklestirilen ser-
gide, sirdUrUlebilirligin hem ekonomik hem ¢ev-
resel hem de toplumsal boyutlarini kapsayan
birbirinden anlamli yaklasimlar ele alindi.

“Atiklardan sanat irettik”

Sanavicilerin atiklarini dénUstirerek diger Ureti-
cilere hammadde saglayabilecekleri déngisel bir
yaklasimi benimseyen ekonomik strdUrilebilirlik
kavraminda, atiklarin dénisumi ve geri kazani-
miyla kaynaklarin verimli kullaniimasinin énemi
vurguland.

Sergi acilisinda konusan Yasar Universitesi Rek-
tér0 Prof. Dr. Levent Kandiller, “Sektérden 15
temsilciyle beraber bu isi yaptik. Atiklar aldik,
6drencilerimizle sanat Urettik.” diye konustu.

“Sirdirilebilirligin her alaninda

etkin olmayi amacladik”

TAIDER Yonetim Kurulu Baskani Fatma Olten
Uretici firmalarinin Oretim atiklarini don0Ostir-

mesinin sadece cevresel etkileri azaltmakla kalmadi-
gini, ayni zamanda kaynaklarin verimli kullanilmasini
saglayarak ekonomik ve toplumsal acidan da avantaj
sadladigini ifade etti. Olten, “Bizler, Yasar Universitesi
ogrencileri ile bu projeyi gerceklestirirken sGrdirile-
bilirligin her alaninda etkin olmayi hedefledik. Ayrica
genc¢ yeteneklere firsatlar sunmanin yani sira, onlarin
sUrdirilebilirlik alaninda bilgi ve deneyim kazanmala-
rina imkan taniyarak gelecedin yenilikcileri olarak ye-
tismelerine katki saglamayi amacladik” dedi.

“Eserler alternatif cozimlere neden oldu”

Sanayiden Sanata sergisinin sOrdUrOlebilirlik Gzerin-
deki 6nemine deginen TAIDER Kiltir ve Sanat Komi-
tesi Baskani Emre Bekisoglu “TAIDER olarak Yasar
Universitesi ile gerceklestirdigimiz bu sergide; Uretim
sireclerinde kullanilan kaynaklarin etkin bir sekilde
yonetilmesi, atiklarin azaltiimasi ve geri dénisim gibi
sUrdUrdlebilir uygulamalari etkin bir sekilde vurgulama-
yi amacladik. Ortaya cikan sanat eserleri de insanlarin
cevresel sorunlara duyarlligini artirirken, alternatif ¢o-
zOmlerin Uretilmesine de yardimci oldu” diye konustu.
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UYELER KITAP

KULUBUNDE BULUSTU

TAIDER iiyelerine ézel gerceklesen Kitap Kuliib Bulusmalari hayata gecirildi. TAIDER
Kitap KulUby, aile sirketleri, isletme ve is dinyasi baglaminda yazilmis biyografi,
otobiyografi, arastirma-inceleme ve benzeri tirde kitaplarn okuduktan ya da sesli kitap
olarak dinledikten sonra birlikte disinUp tartismayi hedefliyor.

GTAIDER

BORUNMEL

 lipieR

2023 uiinda déneminde, uzun bir stredir hayali kurulan,
yalnizca TAIDER (iyelerine 6zel gerceklesecek Kitap Kuli-
b0 Bulusmalari hayata gecirildi. Bu bulusmalar gercekles-
tirilirken, gelisimin en dederli yéntemlerinden birinin kitap
okumak olduguna dikkat cekildi. TAIDER Kitap Kuliibi,
aile sirketleri, isletme ve is dinyasi baglaminda yazilmis
biyografi, otobiyografi, arastirma-inceleme ve benzeri tir-
de kitaplar okuduktan ya da sesli kitap olarak dinledikten
sonra birlikte disinUp tartismayi hedefliyor.

Kitap Kulib(, okunan kitaplarin yazari, editéri veya kitap-
taki ailelerin katihmi ile iki ayda bir yapilacak yiz yoze ve
cevrimici toplantilar vasitasiyla kulip Uyelerinin konuyla
ilgili bilgilerini arttirarak ilgi duyduklan alanda okuma de-
neyimlerini zenginlestirirken kitap okuma aliskanliginin
yayginlasmasini amachyor. Simdiye dek dért tanesi ger-
ceklestirilen Kitap Kulibu Bulusmalari, 2024-2025 dénemi
icerisinde de devam edecek. ilgili kuliip icin kitap veya ya-
zar dnerileri olanlar TAIDER ile iletisim kanallari (izerinden
temas kurabilir.

SATAIDER
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‘4 MEVSIM TAIDER ETKINLIKLERI
0ZEL BULUSMALARA |

SAHNE OLUYOR

TAIDER Aile isletmeleri Dernedi ve
TAIDER il Temsilcilikleri 4 Mevsim
TAIDER Etkinlikleri’ kapsaminda &zel
bulusmalara imza atiyor. 2023 Adustos
ve 2024 Agustos donemi icerisinde
istanbul il Temsilciligi ve Bursa il
Temsilciligi kendilerine 6zgU etkinlikleri
ile TAIDER Gyelerini ve aday tyelerini
bir araya getirdi.

TAIDER Aile isletmeleri Dernegi, diizenledigi 4 Mevsim
TAIDER Etkinlikleri’ ile Gyelerini keyifli ortamlarda bir
araya getirmeye devam ediyor. TAIDER Bursa il Temsil-
ciligi’nin ‘4 Mevsim TAIDER Etkinligi’ bashd altinda Bur-
sa'da diizenledigi incir Bahcesi Bulusmasi, 7 Eylil 2023
tarihinde gerceklestirildi. Bu bulusma, TAIDER iiyelerinin
aday Uyelerle bir araya gelerek onlari daha yakindan
tanimalarina olanak sagladi. Ayrica Uyeler arasinda 6zel
sohbetlerin gerceklesmesine vesile oldu.

Geleneksel Bogaz Gezisi'nde Sunay Akin esintisi
TAIDER Ailesi, 15 Eyliil 2023 tarihinde TAIDER istanbul il
Temsilciligi'nin ‘4 Mevsim TAIDER Etkinligi’ kapsaminda
dizenledigi ‘Geleneksel Bogdaz Gezisi'nde bir araya gel-
me firsati yakaladi. TAIDER'in degerli iyelerinin ve aday
Oyelerin katihmiyla dizenlenen Geleneksel Bogaz Gezi-
si’nde konuk, Sunay Akin oldu. Bulusma, Sunay Akin'in
‘istanbul’'un Sirlart ve Cumhuriyetimizin YozOncO Yil'
baslikll konusmasiyla bir hayli renkli gecti. Etkinlik kap-
saminda Bogaz'a Bebek iskelesi'nden acilip Beylerbeyi
iskelesi'ne dodru uzanan bir giizergah cizildi.

Bogaz'in mavi sularinda sicak sohbetler esliginde yol
alirken, TAIDER ailesine yeni katilan (yelere de Uyelik
belgeleri sunuldu. Geleneksel Bogaz Gezisi kapsaminda
degerli kurumsal Gyeler Abalioglu Holding ve DKM in-
saat ile bireysel Uye Canberk Mersin Gyelik belgelerini
teslim aldi. MOzik ve yemeklerle hem renklenen hem de
daha da tatlanan gezi, bir sonraki bulusmada bir araya
gelme dilekleriyle sona erdi.

e
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INCIR BAHCES] BULUSMASI
BURSA'DA GERGEKLESTIRILDI

TAIDER Ailesi, 7 Eyliil 2023 tarihinde 6zel bir etkinlik
kapsaminda Bursa’nin Aksungur Kdyii’'nde harika bir
incir bahgesinde bir araya geldi. TAIDER Bursa il Tem-
silciligi’nin ‘4 Mevsim TAIDER Etkinligi’ bashg altinda
organize ettigi incir Bahcesi Bulusmasi, bir yandan
aday iiyelerle tanismalara vesile olurken bir yandan
da iiyeler arasi sicak sohbetlere kapi acti.




Dunun, bugunun ve
yarinin risklerini yonetiyoruz!

1983 yilindan bu yana musterilerimize elementer, saglik ve reastrans-dzel
riskler olmak Uzere sigortanin her alaninda ¢dézUmler sunuyoruz.

41 yildir buyuyen tecrubemiz, uzman kadromuz,2500'U askin lokal ve
global kurumsal musterilerimizle Turkiye'nin her bolgesinde hizmet
vermeye devam ediyoruz.
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TAIDER KUZEY YILDIZI

Bu sene yedincisi
gerceklegen Kuzey Yildizi
Zirve ve Odul Toreni,

PROGRAMI 2024 SURECINI szt

ve is dinyasinin 6nde
gelen isimlerini bir araya
getirdi. Surdurdlebilirlik
yaklasimlarinin masaya
yatinldig: zirvede, 6diller
sahiplerini buldu.

ZIRVE VE ODUL TORENI

TAIDER Aile Isletmeleri Dernedi, aile sirketlerinin sirdi-
rulebilir is modelleri gelistirmesinde ve surdirulebilirlik
yolculuklarinda onlara destek saglamak amaciyla bas-
lattigi Kuzey Yildizi Programr’nin 7. Dénem Zirve ve Odol
Toreni'ne ev sahipligi yapti. is dinyasinin 6nde gelen isim-
lerinin bir araya geldigi zirvede 6dUller sahiplerini buldu.
Zirve, programin acilisini gerceklestiren TAIDER Aile is-
letmeleri Dernedi Yonetim Kurulu Baskani Fatma Olten’in
konusmasi ile basladi. Konusmasinda gelecegi insa eder-
ken sirdirdlebilirligin 6nemine dedinen Olten “Dinya-
nin gelecekteki cevresel kosullari belirsizken ve teknoloji
surekli degisirken, sirdUrUlebilirlik konusunda artan bir
farkindalik yaratmak bizi son derece mutlu ediyor. Kuzey
Yildizi Programi sirketlerin ¢evresel, sosyal ve ekonomik
boyutlardaki stratejilerini ve hedeflerini belirlemesine ola-
nak saglayan surdirllebilirlik yol haritasinda énemli bir
rol oynuyor. Nesilden nesile gecisle strdirdlebilirlik ilke-
sini benimseyerek ciktigimiz bu yolda bize destek veren
herkese cok tesekkir ediyoruz” dedi.

Light Eagle Kurucu'su Onur Eren’in oturum yoéneticiligin-
de devam eden zirvede, Family Business Network Etki ve
inovasyon Lideri Andrew Bryson ile etkileuici bir sohbet

gerceklesti. “Surdirulebilirlikten Etkiye: Sistematik Degi-
sim” oturumunda degisime etki eden yenilenebilir enerji
kullanimindan, atik azalma stratejilerine; toplum projele-
rinden, egitim programlarina kadar her alanda pozitif etki
yaratma Uzerine konusan Bryson “Aile sirketleri, dinya-
da degisimin 6n0n0 aciyor” dedi.

“Y(UZDE 87'SINiN STRATEJIK PLANLARI VAR”

TEB Kurumsal Firmalar Satis Direktéri SASECOM Sirdo-
rulebilirlik Komitesi Baskani Berna Ozay Duzcu ile “Surdu-
rUlebilirlik ve Finans” oturumunu gerceklestiren TAIDER
Surdurulebilirlik Es Komite Baskani Osman Aytaman, aile
isletmelerinin sirdUrllebilirlik icin neler yapabilecegine
degindi ve cevre ydnetimi ile ilgili bilgileri aktardi. Zirvede
TAIDER Siirdiirilebilirlik Anketi Sonuclar’ni da katilimcilar
ile paylasan Aytaman “Aile Sirketleri'nin yizde 87’sinin
stratejik planlari varken, yizde 45’i de bu stratejik planlari
her yil giincelliyor. Veriler, bize sirketlerin enerji tasarrufu
saglama konusunda basarill oldugunu gdésterirken, su ve
hava kalitesi konularinda da caba sarf edildigini ortaya
koyuyor. Bu anket bize aile sirketlerinin sirdUrilebilirlik
alanindaki cabalarini yansitirken, stratejik planlamanin ve



TUBA UNLD )

TAIDER KUZEY YILDIZI KIDEMLI DEGERLENDIRICI,
TEMPUS MUHENDISLIK DANISMANLIK
KURUMSAL DANISMAN, iSLETME KOGU

“KUZEY YILDIZI,
BENIM DE YILDIZIM
OLSUN ISTEDIM”

“Hepimiz hem is hayatimizda
hem de 6zel yasantimizda,

ki aslinda bunu birbirinden
ayirmak genelde pek mimkin
olmuyor, bir amag dogrultusunda yasariz. Benim

de amaglarimda bir tanesi, profesyonel hayatta
edindigim tecrlbeleri, génulli projelerde de yer
alarak topluma fayda saglamakti. Durum boéyle
olunca, en dogru sekilde, nerede ve nasil yapabilirim
sorusuna karsilik aramaya basladim. Bu dénemde
Kuzey Yildizi Stirdartlebilirlik Programi ile
karsilastim. Ogrenmek, hayatima neler katacagini
gormek ve aile sirketleriile tecriibelerimi paylasmak
icin, dahil olmaya karar verdim. Gérdiim ki, Kuzey
Yildizi; aile sirketlerine gelecek nesillerde de var
olabilmek igin, bir ayna tutuyor. Su anda iyi ki dahil
olmusum diyorum. Ben simdiye kadar edindigim
tecriibelerimi paylagmanin ve bildiklerime yeni
basliklar katmanin mutlulugunu yasarken; bu
sireclerde tanistigim degerli aile sirketleri
ortaklarindan, ¢alisanlarindan ve birlikte calisma
firsati yakaladigim tiim TAIDER profesyonelleri ve
gondlltlerinden de ok sey 6grendim.”

sUrekli iyilestirmenin 6nemini vurguluyor” dedi.

Zirve; Mazars SurdirUlebilirlik Hizmetleri Ortadr Yaman
Alkan, Yesilova Holding Kurumsal StrdUrilebilirlik Yone-
ticisi Eda Cetintas, Aromsa A.S. Genel MidUr Yardimcisi
Melis Yasa, ODE Yalitim Yonetim Kurulu Uyesi Ozan Tu-
ran, Domino Tekstil Surdirdlebilirlikten Sorumlu Yonetim
Kurulu Uyesi Begim Yagci Taktas

Yuvam Dinya Yonetim YT 2024 PROGRAMINA KATlL_A
Baskani Kivilam Pinar Kocabigk @QUZAREIRv] VAR (o] e VE{URZ I

ATM Isi Transfer San ve Tic A.S.

ve UN Global Compact Turkiye Ge-
nel Sekreteri Melda Cele’nin otu-
rum ve konusmalari ile devam etti.
Sordirdlebilirlik  yaklasimlarinin
ele alindigi konusmalarda katilim-
cilar; cevresel, sosyal ve ekono-
mik boyutlaryla sordirilebilirligin
getirdigi avantajlari derinlemesi-
ne tartisti ve gelecek icin benzer
adimlarin 6nemini vurguladilar.

Altekma Group

Kirgicegi Turizm A.S.

6 FARKLI KATEGORIDE BIRINCILIKLER iLAN EDILDI

Toplam 13 firmanin sOrdirOlebilirlik yolculugunu gelis-
tirdigi Kuzey Yildizi 2024 programinin sonunda, Fersan
Fermantasyon Uriinleri San. Ve Tic. A.S. “Cevre” katego-
risi 6diline layik gérilirken, 8dil sirket adina insan ve
KOleGr Midor0 Secil Azizodlu aldi. “Kurumsal Yénetim”

CanOzan Pano San. Taah. Tic. Ltd. Sti.
Goguk Avukatlik Birosu,
inka Yapi Baglanti Elemanlari San. ve Tic. A.S.

Logo Sky Cizge Havacilik Reklam Limited Sirketi
Ucge Magaza Ekipmanlari Paz. San. Tic. A.S.

BURCUTUNA
GLOBAL STRATEJIK PLANLAMA VE KURUMSAL
SURDURULEBILIRLiK MUDURU

“BILGI VE DENEYIM
PAYLASMA IMKANI

BULDUK”

“METYX olarak kompozit
alaninda tasarimdan seri
tretime kadar tim ¢oztmleri
sunabilen global bir
tedarikgiyiz. Tlrkiye, Macaristan ve ABD'deki son
teknolojiye sahip alti tiretim tesisimiz bulunuyor ve
diinyada 30'dan fazla tilkede firmamizin Girtin ve
hizmetlerine ulasilabiliyor. Sirket olarak her zaman
gevreye, insana ve topluma duyarli olduk. Elbette
surddrdlebilirlik bashgi altinda daha 6nceden
de yaptigimiz calismalari daha sistematik hale
getirdik, bunun icin de 6ncelikle mevcut durum
analizimizi yapip stratejimizi olusturduk. Sirket
kilttrimuize entegre etmek énceligimiz oldu. Kuzey
Yildizi programina katilirken en bilyiik motivasyon
kaynagimiz, surdirlebilirlik konusunda 6ncil
projelerimizi ve basarilarimizi daha genis kitlelere
duyurma istegimiz oldu. Kuzey Yildizi programi,
aile sirketlerine strdurtlebilirlik alaninda yaptiklari
calismalari tanitma ve bu alandaki performanslarini
degerlendirerek gelistirme firsati sagliyor. Ayrica,
program sayesinde farkli sektérlerden sirketlerle
bilgi ve deneyim paylagma imkani buluyor, bdylece
siirddrdlebilirlik alaninda daha giiclii ve etkili projeler
gelistirebiliyoruz. Bizim igin en 6nemli kazanimlardan
biri de bu édiiliin tim calisanlarimiza getirdigi
motivasyon ve gurur oldu.”
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kategorisinde Petroyag ve Kimyasallar San. Tic. A.S
6dulin sahibi oldu. Oduli sirket adina Genel Miydiir Nuri
Refik Dizgo6ren aldi. Otomotiv sektdriinde faaliyet gos-

teren Tirsan Kardan San. Ve Tic.
q A.S. “Cahsanlar” kategorisi 6du-
¥ 10ne lauik goroldd. Odolo sirketi
adina insan Kaynaklari Direkt6ri
Fisun Toros aldi. Ev tekstili ala-
ninda faaliyet gosteren Telateks
Tekstil Uriinleri San. ve Tic. AS.
“Toplum” kategorisi  6dUlUnin
sahibi olurken, 6dUl0 sirket adi-
na COO Ergenc inel aldi. Turizm
sektdrinde faaliyet gbsteren ve
sUrdurulebilirlik calismalariyla da
bilinen Goéctur Turizm Yatinm Tic. A.S./ Pinebay Holiday
Resort “Gelecek Nesil ve Aile” kategorisinde 6dilin sa-
hibi oldu. Odilo Yonetim Kurulu Baskani Naile Gécen Cu-
kurova aldi. “Kuzey Yildizi Programi Biyik Odili"ne ise
yine surdirllebilirlik alaninda cesitli calismalar bulunan
Telateks Tekstil Uriinleri San. ve Tic. A.S. lauik gérildi.
TAIDER Yénetim Kurulu Baskani Fatma Olten’in takdim
ettigi 6doli CEO Ugur Ustinel aldh.

IS




TAIDER

AILE ISLETMELER|I DERNEGI

Surdurulebilir bir gelecek ve saglam temelleri olan
bir devir plani olusturabilmek igin...

aiLeigterMenizi (OVTA2E YOLCULUGUNA
GIKARMAYA HAZIR MISINIZ?

Kuzey Yildizi Programi’nda

@Aile ve Gelecek Nesiller amacimiz, aile sirketlerinin
stirdiiriilebilir is modelleri

{{{}} Calisanlar gelistirmelerine katki
saglamak, tiim yil dahilinde

G‘:@ Cevre gergeklestirecegimiz
etkinlikler ile iyi 6rnekleri

i$ Modeli birbirinden 6grenerek
paylagmak ve program

Kurumsal Yénetim dahilindeki aile sirketlerinin
$7TTY siirdiirtilebilirlik
ﬁ%ﬁ'll%" Toplum yolculugundaki gelisimini

oMo
' saglama yoniinde itici gli¢

olusturmaktir.
[=]%:54
:LI i
| .F:' L-I r

‘Eﬂ L.-.F.
Ekim 2024 tarihinde baglamas1 planlanan 2025 dénemi 6n
bagvuru formuna ulagmak icin QR kodu okutabilirsiniz!

8 info@taider.org.tr @ www.taiderkuzeyyildizi.org
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FBN ETKINLIKLERI
DOLU DOLU GECTH

TAIDER Aile isletmeleri, 65 Ulkede 6rgiitlenmis, farkli sektérlerden 4.000'den fazla aile
sirketinin ve 20.000'den fazla aile sirketi Gyesinin yer aldigi Isvicre merkezli Uluslararasi
Aile Isletmeleri A1 (FBN-I, Family Business Network International) Turkiye paydasidir.

Bugiin 280 aile sirketi ve 896 aile iiyesi ile TAIDER var-
lik sebebine bagli olarak belirledigi hedeflerini gercek-
lestirmek Uzere kurulusundan bugiine pek cok proje
ve etkinlik yiritiyor. Bu nedenle, TAIDER dyesi olan
herkes Uluslararasi FBN'in de Uyesidir.

FBN, Next Gen, Impact, Entrepreneurs, Now Gen, Lar-
ge Families ve Family Office basliklarinda alti toplulu-
§a sahip. Her topluluk, génillb Gyelerden olusan kisiler
tarafindan liderlik ediliyor ve sene icerisinde, dinyanin
fFarkll yerlerinde, yiz yize ve cevrim ici etkinlikler di-
zenliyor. TAIDER (ye listesinde bulunan herkes, FBN
etkinlik duyurularnini takip edip kaydini yaptirdig tak-
tirde dOnyanin her yerindeki bu etkinliklere katiim
gosterebiliyor.

TAIDER (yelik girisiniz yapildiktan sonra FBN etkinlik-
lerini takip edebilmeniz icin sizlere aylik FBN tarafin-
dan e-bultenler iletiliyor. Ayrica, FBN Connect internet
sitesine giris yaparak kendi profilinizi olusturabilir, et-
kinlikleri takip edebilir ve diger FBN Guelerini gorebilir,
dilerseniz iletisim kurabilirsiniz. E§er FBN bultenlerini
almiyorsaniz veya FBN Connect qiris bilgilerinizi bil-
miyorsaniz TAIDER ofis ekibi ile iletisime gecerek bilgi
alabilirsiniz.

FBN GENEL KURUL KATILIMI
TAIDER'in Tirkiye paydasi oldugu FBN-The Family
Business Network 2024 Genel Kurulu 10 Haziran 2024
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tarihinde Barselona'da IESE Business School Kampu-
si’'nde gerceklesti. 20'den fazla Ulkenin temsilcilerinin
ve FBN-I yénetim kurulu Gyelerinin bulundugu toplan-
tida 6 uyildir baskanlk yapan Farhad Forbes, gbrevini
Alfonso Libano Daurella'ya devretti. Genel Kurul'un
ardindan yoénetisim ve sahiplik konularinda akademis-
yenlerin paylasimlarina ve calistaylara yer verildi. Bar-
selona’nin simge yapilarindan Casa Batllo'nun da ziya-
ret edildigi bulusma, Daurella’nin evinde verdigi genis
katiml davetle son buldu.

L F BN | STty

L FBH

GertTing srarted on G LD B_:‘,-L . ‘-
SUMMIT  senssd
L MIAME

AFE VT 3004 | e CH T | SELINE



MAT TP 3830
CHb LN

.

Applications | ?ﬂ'%‘.';ﬁﬁ
Open for
Impact

Leaders

ERNATIOMAL
§ FORUM

Impact
Leaders
Retrest

MAKALE

FAMILY BUSINESS NETWORK CEQ'SU
ALEXIS DU ROY DE BLICQUY

SEFFAFLIK YILI

TAIDER'in Turkiye paydasi oldugu Aile isletmeleri A§’nin (Family Business
Network) 2023 Dinya Zirvesi icin belirledidi tema “Seffaflik Yih” (The year of
transparency) idi. FBN CEQ’su Alexis Du Roy de Blicquy'un aile isletmeleri ve
seffaflik ile ilgili yazisini sizlerle paylasmak istedik. Keyifli okumalar dileriz!

Seffaflik, ginimizde dinyamizda etik olmauyan
davranislarla micadele etmek ve giveni tesvik et-
mek veya hatta yeniden tesis etmek icin sikca kul-
lanilan bir kavramdir.

Bircok kisinin qgizliligi tesvik ettigi ve “Mutlu ya-
samak icin saklanallm” mottosuyla yasadidi Aile
Sirketleri icin bu ne anlama geliyor? Ne zaman
“gdriinmeyeni gorinir yapmali” ve ne zaman yap-
mamaliyiz?

Bu blyuleyici cagdas temauyl, yil boyunca kiresel
ve yerel olarak, topluluklar ve nesiller arasinda, sef-
faflik ve gérinurlik icin Uc farkl ortami inceleyerek
arastirdik: is ailesi, birey ve toplum.

is Ailesinde (“Biz” veya “Grup”), isletmelerde veya
yonetimlerinde aktif olmayan hissedarlarin siklikla
daha fazla seffaflik talep ettiklerini ve eksikliginden
dolay hayal kiriklidina ugradiklarini biliyoruz.

Bu yizden servet, halefiyet, aile kariyerleri ve taz-
minatlar hakkinda nasil iletisim kurulacadini ve yo-
netisimi nasil iyilestirecegimizi 6grendik - bu, aile
disi bir yéneticinin basarisi icin gereken degerlerin
ve kurallarin acikca belirtilmesini icerebilir.

Seffaf olmak, aile sirlarini yikici olmayan bir sekilde
ortaya cikarmak ve catismalari yénetebilmek anla-
mina da gelebilir.

Birey icin (“Ben” veya “Kisisel”), kendinle seffaf ol-
mak, kendini daha iyi tanimak ve gelistirmek anlami-
na gelir. Bu, “ogul”, “kiz”, “ebeveyn” veya “eski lider”
olmayl kabul edebilmek; servetle yasamak, kendi
rolind bulmak ve baskalariyla, ister “Yeni Nesil”,
“Simdiki Nesil” veya “Bilge Nesil” (bayradi devreden
veua devretmek Uzere olanlar) olarak yapici bir etki-
lesimde bulunmak anlamina gelir.

Toplumda (“Cevremizdeki Dinya”), cok fazla ve cok
az bilgi arasinda dengeyi nasil bulacagimizi, teknoloji-
ui nasil yoénetecedimizi, tamamen 6zel mi kalacagimizi
yoksa yatirimcilari mi (borsa dahil) kabul edecegimizi,
iletisimimizde “yesil ylkkama”dan nasil kacinacagimizi
ve gercek surdirilebilirlide odaklanacagimizi ve gi-
derek kutuplasan bir dinyada kamu krizlerini nasil
yonetecegimizi ele almamiz gerekmektedir.

FBN, aile islerinin toplumdaki farkindaligini ve 6ne-
mini artirma misyonunu yerine getirmeye devam
ederken, ilerlememizi izleme ve etkilerimizi ortak bir
performans gostergesi seti kullanarak seffaf bir se-
kilde degerlendirme s6zi verdik.

Uyelerimizi simdi harekete gecmeye ve paylasilan
refah yaratmaya, sirdUrilebilir bir gelecek insa et-
meye ve nesiller boyunca basariyi tanimlamaya da-
vet ediyoruz.
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GELECEK NESILLERIN
ETKINLIK TAKViMi YOGUN

Yil boyunca gerceklesen bir dizi etkinlikle iyelerini bir araya getiren TAIDER,
Ozellikle genc kusaklarn kapsayan yenilikci bulusmalarini sGrdoriyor. Séylesiler,
kamplar, sportif etkinliklerle yeni nesli anlamaya ve gelecedi insa etmek Uzerine
yapilan bulusmalar boyuk ilgiyle takip ediliyor. Oyuncu Mert Firat ile bir araya
gelip "Sanat ve Aile" séulesisi, Langoz ormanlarindaki kamp ve Palandéken'de
gerceklesen kayak bulusmasiyla bir araya gelen Uyeler, yeni nesli kavrayan
kapsauici etkinliklerle bir arada olmaya devam edecek.

TAIDER Gelecek Nesil Komitesi Es Baskanlari ve Uye-
leri, 31 Mauis- 2 Haziran 2024 tarihleri arasinda Hollan-

HOLLANDA'DA DUZENLENEN da'nin Lahey sehrinde gerceklesen FBN International
17. ULUSLARARASl FBN GELECEK Next Gen Summit 2024 etkinligine katildi. Oncesinde
NES“_ Z|RVES|'NE “.Gl BUYUKTU fFarkh tarim ve denizcilik qibi farkl sektérlerden iyi uy-

gulamalarin yerinde paylasildidi 6§renme yolculugu,
takim calismalari ve networking iceren aksam yeme-
giyle basladi. 32 Glkeden 256 kisinin katildidi zirvede
iki gin boyunca panel ve calistaylarda, gelecek nes-
lin sahiplige bakisi tartisildi. Hollanda kralicesi Maxi-
ma’nin da ziyaret ettigi etkinlik Louwman Mizesi'nde
gerceklesen gala gecesiyle sonland.

MERT FIRAT iLE “SANAT VE AILE” SOYLESISi

TAIDER Gelecek Nesil ve Kiltir ve Sanat Ko-
miteleri olarak sanat dolu bir etkinlige daha
imza att1.19 Ekim 2023 tarihinde istanbul Ata-
sehir'deki DasDas Sahne'de bir araya gelinen
aktér Mert Firat ile “Sanat ve Aile” (zerine bir
soylesi gerceklestirildi. TAIDER (yelerinin yo-
gun katiimiyla renklenen etkinlikte Mert Firat’i
bu iki kavram Uzerinden daha yakindan tanidik
ve soylesi siresince tiyatroda “aile ve devir”
konusu odaktayd.. Sdylesi sonunda gizel giin
Mert Firat'in 6zcekimiyle 6l0msizlestirildi.




LONGOZ ORMANLARI

DA DOLU DiZGiN LiDERLIK KAMPI

TAIDER Aile isletmeleri Derneginin “Next Gen Liderlik
Kampi” bulusmasi yine bir dolu heyecanlarla geride kal-
d1. igneada/Kirklareli'nde Longoz Ormanlari icindeki Lon-
gosphere Otel'in biyUll atmosferinde iki giin boyunca
gerceklesen kampin ilk giininde, Speed Networking ile
birbirini tanima etkinligi ile basland. ilk ginin ilgi cekici
diger iki etkinligi ise “TrGF Mantari Avcligl” ve “Unimog
Safari” oldu. TAIDER'in konuklari, dilnyanin en pahali
mantarlarindan biri olarak bilinen, 6zel egitimli kdpeklerin
arayip buldugu trif mantarinin pesinde disti. Unimog
Safari'ye katilan Oyeler de harika bir doganin icinde, trafi-
ge kapali alanlarda macera dolu bir parkuru geride birakti.
Bu biydleyici atmosferde dolu dolu bir giin geciren TAI-
DER Uyeleri, gin0 Food & Wood Restoran'daki enfes ak-
sam yeme@i ile taclandirdi. Ardindan Longosphere Otel’'in
Yin-Yang Meydani’nda acik havada ates basinda dizenle-
nen bulusmada ilk giinin degerlendirmesi yapildi.

ikinci ginin sabahina ise Longoz Ormanlar’nda Cemre
Ketenci'nin verdigi yoga pratigi ile basladi. Sonrasinda
hep birlikte yiriyis yapildi ve harika dogayl daha ya-
kindan tamima imkani oldu. Sabah saatleri sonrasi Ozge
Toraman'dan, Next Gen Liderlik Kampi'na 6zel bir egitim
alindi. Toraman'in “Liderlik Yolculugu EGgitimi” ilgiyle takip
edildi. Takimlar halinde hazinenin pesine disildi. “Trea-
sury Map” oyununda ise renkli, heyecanl ve bol micade-
leli anlar yasandi. Yorgunluk Ote i§neada Perma Ciftlik'te
diizenlenen gastro etkinliginde atildi. Etkinlik kapsamin-
da oncelikle ilacsiz tarimla yetistirilmis erikler topland.

Ardindan bu eriklerden nefis bir recel yapildi. ilacsiz tarim
ile yetismis sebzelerle hazirlanan aksam yemedi ile hare-
ketli ve renkli gecen gUn taclandirildi.

NEXT GEN PALANDOKEN BULUSMASI

TAIDER Next Gen ve Now Gen
Uyeleri, sehir yasamindan uzakla-
sarak Palanddken Dagr'nin essiz
glzelliklerinde unutulmaz bir ka-
yak tatili gerceklestirdi. Doganin
sundudgu benzersiz manzaralar
esliginde bir araya gelerek, hem
spor yapmanin hem de keuifli va-
kit gecirip birbirini daha yakindan
tanima imkani oldu.

FBN ULUSLARARASI

GELECEK NESIL ZiRVESI 2025, TURKIYE

Uluslararasi FBN'in her sene farkl bir Ulkede 17 uildir gercekles-
tirdigi Uluslararasi FBN Gelecek Nesil Zirvesi'nin 2025 uilindaki 18.
Zirvesine TAIDER, istanbul'da ev sahipligi yapacak! Yaklasik 65 -
keden yabanci katiimcinin da gelecedi etkinligin program icerigini
cok yakinda Uyelerimizle paylasmaya baslayacadiz. Litfen tarih-

leri not ediniz.
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EY TURKIVE, YAPAY ZEKA HiZMETLERI LIDERi REYZI DEVRIM PAMIR

AILE ISLETMELERI S+
ICIN YAPAY ZEKA
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UYGULAMALARI

Yapay zeka (Al), is dinyasinda devrim yaratmaya devam
ederken, dzellikle aile isletmeleri icin benzersiz Ffirsatlar
sunuyor. Bu isletmeler, genellikle kusaklar boyu sirege-
len degerlere ve is yapis sekillerine sahiptir. Yapay zeka
ile aile isletmeleri is yapis sekillerini dénistirerek, sirke-
tin gelecedi icin stratejik avantajlar elde edebilir. Ayni za-
manda yapay zeka teknolgjileri, aile sirketlerinin 6zgin
yapilarda operasyonel verimliligi artirarak ve musteri
deneyimlerini gelistirerek sirdUrilebilir blyime saglan-
masina destek olabilir.

Aile isletmeleri icin yeni bir cag acan yapay zeka ile do-
nisime baslamak icin ilk adim olarak, aile isletmeleri
sirketin mevcut durumunu degerlendirmeli ve hangi Al
araclarinin is modelinize uygun olabilecegini kesfetme-
lidir. Yapay zeka uygulamalari, her aile sirketinin kendi
dinamiklerine gére Gzellestirilip, tasarlanip uygulamaya
konuldugunda sireclerde etkili sonuclar elde edilebilir. Bu
noktada, donisimin en yUksek degerini en hizli sekilde
ve en disuk riskle gerceklestiren bir yaklasim benim-
senmelidir. Bu yaklasimda stratejik hedefleri belirleme,
yetenekleri degerlendirme, ¢c6zim secimi, uygulama ve
6lceklendirme ile surekli iyilestirme adimlari degerlendi-
rilmelidir.

STRATEJIK HEDEFLER

Hedef belirlemek icin atdlye calismalariyla baslayip gelis-
mis analiz araclarini kullanarak yapay zeka icin stratejik
hedefler belirlenmelidir. Mevcut durumu degerlendirmede
“EY Yapay Zeka Olgunluk Modeli” gibi cézimler kullanil-
mali ve mevcut altyapiyla yetenek dederlendirilmelidir.
C6z0m seciminde ise is hedefleriyle uyumlu yapay zeka
c6zumleri eslestiriimelidir. Buna érnek olarak, bir aile-
ye ait imalat isletmesinin, ariza sirelerini 6nemli dlcide
azaltan yapay zeka ile bir bakim modelinin benimsen-
mesi icin sunulan dogru ¢dziim uygulamasi gésterilebilir.
Uygulama ve dlceklendirme adimlarinda ise cevik bir me-
todolojiyle sorunsuz bir yapay zeka entegrasyonu sadla-

mak icin asamali olarak uygulama sireci denetlenirken;
iyilestirme adiminda ise yapay zeka surekli bir yolculuk
olarak gorilip dizenli degerlendirmeler ve iyilestirmeler
icin yeni cerceveler olusturulmalidir. TUm bu yaklasimin
ve atilan adimlarin yani sira dinya capinda yapay zeka
odakl projelerden cikariimis dersler ile bu déniisimin
daha da etkin kilnmasini saglanmalidir.

Diger yandan, yapay zeka uygulamalarinin etik ve giiven-
li bir sekilde yénetilmesi, 6zellikle veri hassasiyeti yiksek
olan aile isletmeleri icin kritik dnem tasir. Bu nedenle, Al
projeleri GDPR gibi uluslararasi veri koruma standartlari-
na uygun olarak yiritilmelidir. Gicli sifreleme yéntem-
leri ve veri anonimlestirme teknikleri, misteri ve isletme
verilerinin korunmasini saglar ve tim paydaslarin give-
nini artirr.

MUSTERI SADAKATINDE ARTIS

Bazi sektorel érneklere deginmek gerekirse; EY ekipleri
Avrupa'da perakende sektériinde zincir olan bir aile islet-
mesinin, misteri etkilesimlerini kisisellestirmek icin si-
reclerine yapay zekayi dahil etti ve ilk yil icinde misteri
sadakatinde yizde 30'luk bir artis elde edilmesini sagla-
di. Uretim sektdriindeki bir aile sirketinin ise Giretim hat-
larinda yapay zeka teknolojileri kullanilarak atiklar yiizde
20 oraninda azaltildi. Bu sonu¢ hem maliyetler hem de
Ur0n kalitesi acisindan firmaya ekonomik ve stratejik aci-
dan cesitli faydalar sagladi.

Yapay zek3, aile isletmeleri icin bGyime Firsatlariyla dolu
bir gelecedi isaret ediyor. Bu dogrultuda, aile isletmeleri
ekiplerini etkili bir yapay zeka donisimi icin gerekli bil-
0i, strateji ve araclarla donatmali, donisim0 uctan uca
yonetebilmelidir. Bu sayede yapay zeka teknolojilerinde
bitincil bir yaklasim benimseyen aile isletmeleri; mev-
cut zorluklarin Gstesinden gelerek, yapay zeka dénemi-
ne sorunsuz bir gecis yapabilme imkani yakalarken, bu
donemde iyi bir sekilde konumlanip rakiplerinden énde
yerini alabilir.
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“Genclerin okuldan profesyonel hayata
gecisinde karsilastiklari engelleri
ortadan kaldirarak onlari donanimli
bireyler olarak is hayatina hazirliyoruz”
diyen Emine Sabanci Kamisl; Esas
Sosyal olarak genclik ve istihdam odakli
programlarla genclere firsat esitligi
sadlamayi amacladiklarini vurguluyor.

Esas Holding'in bir is kolu olarak 2015 uilinda kurulan Esas
Sosuyal, genclik ve istihdam odakli sosyal yatirim program-
lariyla genclere firsat esitlidi saglamayr hedefliyor. Esas
Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekili Emine Sabanci Ka-
misl; “Genclik ve istihdam odakll programlarimizla firsat
esitligi saglamayl amacliyoruz. Genclerin okuldan profes-
yonel hayata gecisinde karsilastiklari Engelleri ortadan
kaldirarak onlari donanimli bireyler olarak is hayatina ha-
zirhyoruz” diyor. Emine Sabanci Kamisli ile Esas Sosyal’in
misyonunu ve sosyal yatirim programlarini konustuk.
Esas Sosyal olarak firsat esitligi saglama misyonu-
nuz kapsaminda sosyal yatinm programlar hayata
geciriyorsunuz. Programlarinizdan kisaca bahseder
misiniz?

2015 yiinda babam Sevket Sabanci ve ailemizin toplu-
ma geri verme vizyonuyla Esas’in bir is kolu olarak Esas
Sosyal’i kurduk. Esas Sosyal olarak gerceklestirdigimiz
arastirmalar sonucunda odagimiza genclik ve istihdami
alarak “Esas Sosyal Firsat Esitli§i Saglar” mottosuyla
sUrdUrUlebilir ve 6lcilebilir etki yaratmayr hedefledik. Bu
hedefimiz dogrultusunda ‘Sevket Sabanci Vizyonuyla ilk
Firsat’, ‘Hayirl Sabanci Destediyle ingilizce Firsatim’ ve
Mezun Programlarini hayata gecirdik. Programlarimizla
6zel sektor ve sivil toplumu harekete gecirerek isveren-
lerce daha az tercih edilen Universitelerde 6§renim géren
ve mezun olan genclerin okuldan profesyonel hayata ge-
cislerinde karsilarina cikan engelleri ortadan kaldirmayj,
onlari is hayatina kendinden emin, donaniml ve sorumlu
bireyler olarak hazirlamayi amacladik.

Sosyal yatinm programlarimiz kapsaminda yarattiginiz
sosyal etkinin siirdiriilebilirligini nasil saghyorsunuz?
Programlarimiz cercevesinde genclerin isverenler tarafindan
mezun olduklari Universitelere gore degil yetkinliklerine gére
dederlendirilecedi bir insan kaynaklari anlayisina 6ncl olmay!
hedefledik. Turkiye'nin 81 ilinden bin 400 gence dokundugu-
muz sosyal yatinmlarimizla sadladigimiz bu katkinin sOrdi-
rulebilirligi en dnemli 6nceliklerimizden biri. Bu amacla 2019
ullinda Kurumsal Destek Programi’ni baslattik. Bu programda
yer alan kurumlar; genclerin STK’lardaki maaslarini ve ingi-
lizce egitimi masraflarini Esas ile birlikte karsilarken kurum
yoneticilerinin mentorluk, prova milakat ve cesitli etkinlikle-
re destek olmasi, programlarda yer alan katiimcilarin kisisel
aglarinin ve vizyonlarinin gelistirilmesine de katki saglhyor. Bu
il ekosistemimize yeni katilan 9 kurumla birlikte 21 farkl sek-
térde faaliyet gdsteren Tirkiye'nin ve dinyanin dnde gelen
40 kurumu geng istihdaminda firsat esitligi amaciyla bir araya
geliyor.

KURUMLARA ONERILER

B GENGLER GELECEGIMIZ Gengleri desteklerken
kurumlarla el ele vererek egitimlerine ve kariyer yolculuk-
larina katkida bulunmanin ¢ok anlamli oldugunu dusu-
nliyoruz. Sosyal yatirim tstiine diistinerek, zaten kisith
olan kaynaklari daha verimli kullanarak ve bir ekosistem
yaratarak sinerji yakalanmasi gereken bir konu.

Il SOSYAL FAYDA Kurumlar, yeni bir yatirim alani yarat-
mak mecburiyetinde degil. insa edilen bir sosyal faydanin
tsttine bir tugla koyar gibi hali hazirda hedef kitleye fayda
saglayan programlara ve projelere dahil olmak; yaratilan
sosyal etkiyi derinlestirme ve sorunlari ¢6zme agisindan
cok kiymetli ve etkili.

W i$ BIiRLIGI Hayirseverlik egoyu sevmez, is birligini
sever. Programlarimiz kapsaminda her zaman is birligine
hazirnz. Bu kapsamda kurumlar bize danigabilir ya da eko-
sistemimizde yer alarak misyonumuza katki saglayabilir.
Egodan degil ekosistemden gii¢ alarak hareket etmenin
daha faydali ve strdurtlebilir olduguna inaniyoruz.
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TAIDER11INCI ULUSAL AILE ISLETMELERI
ZIRVESI ‘DAYANIKLILIK' TEMASI

ILE GERCEKLESTI

TAIDER Ulusal Aile isletmeleri Zirvesi bu yil 1V'inci “Kiiresel ve Ulusal
Belirsizliklere Karsi Aile isletmelerinde Dayanikliik” temasi ile 01-02 Aralik 2023
tarihlerinde InterContinental istanbul’da gerceklesti. Zirvede, dogal afetlerde ayakta
kalmaktan sosyal sorumlu sirket olmaya, girisimcilik hikayelerinden yeni teknolojilere
uyuma kadar katihmcilara farkli bakis acilari kazandiracak ‘Dayaniklilik’ konusu ele alind..

I.ILI.ISFIL FIILE

TAIDER Aile isletmeleri Dernegdi'nin geleneksellesen Ulu-
sal Aile isletmeleri Zirvesi'nin 1l'incisi ‘Kiresel ve Ulusal
Belirsizliklere Karsi Aile isletmelerinde Dayaniklilik’ tema-
si cercevesinde 01-02 Aralik 2023 tarihlerinde InterConti-
nental istanbul'da gerceklesti. Olten Filarmoni Orkestra-
s’'min mini konseriyle baslayan zirvede, acilis konusmasini
pladis ve Godiva Yonetim Kurulu Baskani ve Yildiz Holding
Yonetim Kurulu Uyesi Murat Ulker yaparken, “Hos Gel-
diniz” konusmalarini ise TAIDER Yénetim Kurulu Bagkani
Fatma Olten ve Family Business Network (FBN) Y6netim
Kurulu Baskani ayni zamanda Forbes Marshall Es Baskani
Farhad Forbes yapti. Zirvenin son derece etkili ve faydal
gectigini belirten TAIDER Yénetim
Kurulu Baskani Fatma Olten, “Son
birka¢ yilda gérdUk ki pandemi ya
da savaslar gibi ani ve beklenmedik
gelisen krizler, aile isletmelerinin
dayanikliidini test ediyor. Bu bag-
lamda, artik geleneksel hale ge-

len zirvemizde bu uyil amacimiz, aile isletmelerinin ihtiyag
duydudu dayaniklilik konusuna isik tutmakti. Birbirinden
onemli katihmcilanin katkilariyla zenginlesen verimli bir
zirveyi daha geride biraktigimiz icin mutluyuz” dedi.

100’UNCU YIL COSKUSU YASANDI

1V'inci Ulusal Aile isletmeleri Zirvesi'nde ‘Kiresel ve Ulusal
Belirsizliklere Karsi Aile isletmelerinde Dayanikliik’ tema-
si cercevesinde iki giin boyunca; ‘Kriz Anlarinda Liderlik’,
‘Aile Sirketlerinde Halka Arz ile D6nUsUm’, ‘Cumhuriyetin
100. Yilinda 100 Yilik Marka’, ‘Uciz Déniisiim: ‘Dijital Dé-
nisOm - Yesil D6nUsUm - Toplumsal DENUSUM’, ‘Aile Sir-
ketlerinde Girisimcilik’, ‘Aile Sirketleri
ve Tirkiye'de Dip Dalgalar’, ‘imaj ve
iletisim Workshop', ‘Yasamda Esnek-
lik ve Esenlik’, ‘Nesiller Boyu Mizis-
yenlik ve Mizikte Dogu-Bati Fizyonu’
konu basliklarinda konusmalar, otu-
rumlar ve workshop’lar gerceklesti.
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Aurica zirvenin ilk gininin aksami Cumhuriyetimizin
100'0nch yil serefine dizenlenen TAIDER'in Cumhuriyet
Balosu'nda gurur ve cosku dolu anlar yasandi. TAIDER
Yonetim Kurulu Baskani Fatma Olten renkli gérintiler
esliginde gecen baloyla ilgili olarak, “TAIDER Ailesi olarak
Cumbhuriyetin bu 6zel kutlama uilina yakisir bir organizas-
yona imza atmanin heyecanini dizenledigimiz baloya ka-
tilan konuklarimizla paylastik. ‘100. Yil Cumhuriyet Balosu
Kokteyli ve Yemedi'nde Cumhuriyet’in ilk uillarindaki ba-
lolari yasamak istedik. Kargalar Kafeste mizik grubunun
harika mozikleri esliginde Cumhuriyet’e yakisir bir gece
yasadik ve yasattik” dedi.

“GELECEK NESILLERE BIRAKILAN MiRAS”

Zirvenin ardindan konusan TAIDER Zirve Komitesi Bas-
kani Sebnem Zeybek sunlar sdyledi: “Zirvemizde dogal
afetlerde ayakta kalmaktan sosyal sorumlu sirket olma-
ya, girisimcilik hikayelerinden yeni teknolojilere uyuma
kadar paydaslarimiza Ffarkh bakis
acilar kazandiracak tom konular ele
almayr hedefledik. Cumhuriyetimizin
100’0nci yihnda 100 yilik markalarimi-
zin yolculugunu, bu yolculuk sirasinda
diger aile sirketlerine de fikir verecek
zorluklarla mOcadele hikayelerini din-
ledik. Aile isletmelerini sadece bir sir-
ket degil; gelecek nesillere birakilan bir
miras olarak gdrd§0mizin altini her firsatta cizen TAI-
DER Ailesi olarak, bu mirasi daha degerli kilmanin yollar
Uzerine calismaya devam edecegiz.”

AILE iSLETMELERINE YONELIK TURKIYE'DEKi TEK ZiRVE
TAIDER Aile isletmeleri Dernedi Baskani Fatma Olten ise

‘Gelecekte Kendine Ozgl’ temasiyla 29-30 Kasim
tarihlerinde Intercontinental istanbul Otel'de ger-
ceklestirecek olan 12'inci Ulusal Aile isletmeleri Zir-
vesi'nde isletmelerde 6zgUnli§in anahtariyla acilan
basari kapilari aralanacak. Aile isletmelerinin kékle-
rine sadik kalarak yeniliklere ve dedisimlere uyum
saglama becerisinin vurgulanacadi, 6zgin Grin ve
hizmetlerle aile isletmelerinin glvenilirliginin, daya-
niklihginin ve uzun vadeli basarisinin inceleyecegi bir

yimi paylasmak Uzere essiz bir platform sunacak.

i Holding'ten Yalgin
I cin'e hediyeler es

12'INCI ZIRVE KASIM AYINDA GERGEKLESECEK

ULUSAL

ALE iSLETMELERi
™ 7iRVES
AN

program hazirlaniyor. Bu zirvede, is dUnyasinin cesitli alanlarindan gelen uzmanlar ve aile isletmelerinin temsilci-
leri, otantik kalmanin yollarini ve bunun isletmelerin gelecegini nasil sekillendirebilecegini ele alacaklar. Katiimcilar,
aile isletmelerinin geleneksel degerlerini koruyarak nasil modernlesebilecegini, sirdirllebilir biyime stratejilerini
nasil gelistirebilecedini ve gelecedin belirsizliklerine nasil hazirlikl olunabilecegini tartisacaklar. Zirve, aile isletmele-
rinin gecmisten gelen giicin{ gelece@e tasiyabilmek ve her kosulda otantik kalabilmek icin gereken bilgi ve dene-
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her yil daha da giiclenerek yoluna devam eden TAIDER Ulu-
sal Aile isletmeleri Zirvesi'nin bu yil da ilgi gérmesinden son
derece memnun olduklarinin altini cizerek sunlar séyledi:
“Bizler, biliyoruz ki; birinci nesilden ikinci nesle gecis orani
ve ikinci nesilden U¢incy nesle gecis orani hem Turkiye'de
hem dinyada cok disik. Yasadigimiz cagdaki gelismelere
de odaklanarak, aile isletmelerinin sirekliligini saglamak
adina bu yll belirledigimiz ‘Kiresel ve Ulusal Belirsizliklere
Karsi Aile isletmelerinde Dayanikliik’ temasini son derece
6nemsedik. Bu noktada aile isletmelerinin ihtiyaclari icin
neler yapilmasi gerektigi 6nem kazand.. Biz TAIDER olarak
saglikh bir nesilden nesle gecis yasanmasini ve aile sirket-
lerinin sOrdUrUlebilir olmasini amacliyoruz. Zirvenin icerigini
de bu dUsince Uzerinden kurguladik. Geleneksellesmesi
ile birlikte aile isletmelerine yonelik Turkiye'deki tek zirve
olarak da farklilasan TAIDER 11. Ulusal Aile isletmeleri Zir-
vesi’ne gdnll veren, katki koyan, zirvenin her asamasinda
bizlerden destegini esirgemeyen tim Uyelere, kurum ve
kuruluslara tesekkir ediyoruz. Buyuk bir aile olmanin ver-
digi given ve gururla bir sonraki zirvemizde yeniden bir
araya gelmeuyi diliyoruz.”

~"Gelecekte Kendine Ozgo”
20.90) KASIM 7024 - IRTERCONTINENTAL ISTANE
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LUtfen Takviminize Not Ediniz...

TAIDER Ulusal Zirveleri Hakkinda Bilgi icin Liitfen Tiklayiniz.
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AILE SIRKETLERINE COK
BOYUTLU KATKI: HALKA ARZ

Sirketlerin, en biyik gereksinimlerinin basinda operas-
yonel olarak biiyomeyi yénetmek ve gereken finansal
kaynadi saglamak gelir. Bu gereksinimler aile sirketleri
icin de gecerlidir. Ayrica aile sirketlerinde sirketin sirdi-
rUlebilmesi ve gelecek gelecek nesillere aktarilabilmesi
kayoisi da varidir. Halka arz, finansal ve kurumsal bu ge-
reksinimlere cevap verir.

FINANSMAN TEMINi

Halka arzda temelde iki yéntem s6z konusudur. ilk yon-
tem sermaye artirimidir. Sermaye artirimi yolu ile yapilan
halka arzda sirket dogrudan kaynak sadlar. Bu kaynak
sermaye seklinde olacadi icin geri 6demesi s6z konu-
su olmaz. Bu yolda, sirket halka arz etmek istedigi pay
oraninda sermayesini artirir; artirdigi sermayeye karsilik
gelen pauylari, primli fiyattan yatinmcilara satar. Bu yolla
sirkete yeni ortaklar girer ve sirket belli oranda yabanci-
lasir. Ancak, halka arz edilen paylar belli oranda tutularak
veya imtiyazh paylar yaratilarak mevcut ortaklarin kont-
roli sirdirilir ve sirketin tamamen yabancilasmamasi
sadlanir.

ikinci halka arz yontemi ortak satisidir. Bu yéntemde
mevcut ortaklar belli oranda paylarini halka satarlar.
Elde edilen getiri dogrudan ortaklara gider. Ancak uy-
gulamada Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) sadece ortak
satisi yontemine sicak bakmaz. Bu nedenle son yillarda
gerceklesen halka arzlarda sermaye artimi ve ortak sati-
si birlikte kullanilir. Genellikle sermaye artirimi orani daha
yUksek, ortak satish orani da daha diisik olur.

Halka arz aile sirketlerine temelde Uc acidan biyik yarar
saglar. ilk yarar, finansal kaynak sadlama acisindandir.
Halka arz dogrudan kaynak yaratmasinin yani sira gele-
neksel finansmana erisimi de kolaylastirir. Zira halka acik
sirketin finansal denetim ve kurumsallikla ilgili uymasi

gereken diizenlemeler cogu islemi daha seffaf hale gelir.
Bu durum, piyasada olumlu bir algi yaratir ve finansman
kuruluslarina giiven verir. Ayrica halka acik sirketler icin
diger sermaye piyasasi araclarinin (tahvil gibi) ihraci ile
kaynak yaratiimasi siireci daha yalindir.

ikinci yarar paylarin likit hale gelmesidir. Aile sirketlerin-
deki en 6nemli sorunlardan biri de paylarin likit olmamasi
ve kolayca paraya cevrilememesidir. Halka acik hale ge-
len sirketin ortaklari, halka arzdan sonra ellerinde kalan
paylarini borsada daha kolay satarlar. Halka aciklik sir-
ket paylarini likit hale getirir ve aile bireylerinin kaynak
gereksinimlerine cevap verir.

KURUMSALLASMA

Uciincd yarar kurumsallasmadir. Halka acik sirketler,
SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne
(KYi) tabidir. KYi, halka acik sirketlerde karar alma si-
reclerini gelistirmeyi ve yatinmcilarin cikarlarini koruma-
yi amaclar. Bu yaklasim, sirketlerin kurumsal yapisinin
gelismesine ve sirdirilebilirligine katki sadlar. Ornegin,
KYi'nin 6ngérdiigi risk komitesi, sirketin cesitli risklere
karsi hazirlikh olmasina yardimci olur. Belirli kriterleri
asan 6nemli islemler icin 6ngdrilen ézel karar alma usul-
leri, paydaslar arasinda anlasmayi 6zendirerek sirketin
gelecek nesillere aktarimina katki saglar. Kurumsallas-
ma aile sirketlerinin gelecek nesillere aktarilmasinin ana
yontemidir.

Sonuc olarak, halka arz, aile sirketleri icin biyuk yarar-
lar saglar. DUsik maliyetle dogrudan finansmana ulasilir,
diger finansman yéntemlerinde de maliyet disirilir.
Borsada islem gérmeyen paylar da likit hale geldiginden
ortaklara kaynak saglanir. Kurumsal yénetim yapisi ile
sirketin sirdirilebilirligi ve gelecek nesillere aktarimi
glvenceye alinir.
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AILE ISLETMELERININ
HALKA ARZ YOLCULUGU

BUyUme ve genisleme icin sermauye ihtiyaci duyabilen aile isletmeleri, halka arz

yoluna basvurabiliyor. Bu sUrecin ‘olmazsa olmaz'lar dikkatli planlama, profesyonel
danismanlik ve uygun dizenleyici onauylar olarak siralaniyor. Aile isletmesi, halka arz
yoluyla sermaye artirimi yaparak buyume ve genisleme firsatlarini degerlendirebiliyor.

Aile isletmeleri, aile Gyeleri tarafindan kurulan ve yoé-
netilen sirketler olarak genellikle sinirh bir sermayeye
sahiptir ve geleneksel olarak aile Uyeleri arasinda dev-
redili. Ancak bazi aile isletmeleri, blyime ve genisle-
me icin sermaye ihtiyaci duyabiliyor ve bu durumda
halka arz yoluna basvurabiliyor. Aile isletmelerinin hal-
ka arz yolculugu genellikle karmasik ve uzun bir sireg
olabiliyor. Bu nedenle dikkatli planlama, profesyonel
danismanlik ve uygun dizenleyici onaylar bu sirecte
olmak zorundadir. Halka arz sonrasinda ise sirketin fi-
nansal performansinin takibi, yatirimci iliskilerinin yoé-
netimi ve seffaf raporlama gerekli oluyor.

ONE CIKAN ADIMLAR NELER?
Aile isletmelerinin halka arz sireci, 6zenli bir planlama
ve strateji gerektiriyor. Bu sirece iliskin 6nemli adimlar
soyle:

Sirketin hazirhgi: Halka arz sirecine baslamadan

once sirketin finansal yapisinin ve is operasyonlari-
nin gézden gecirilmesi gerekiyor. iui bir finansal rapor-
lama sistemi olusturulmali, mali veriler dogru ve seffaf
sekilde sunulmali.

Sirket degerlendirmesi: Aile isletmesi, 6ncelikle

sirketin degerini belirlemek icin degerleme sireci-
ne girebiliyor. By, sirketin finansal durumunun analiz
edilmesini ve potansiyel yatinmcilar icin cekici olacak
bir deder belirlenmesini iceriyor. Degerlemeyi yapan
uzmanlarin objektif kriterler kullanmasi ve piyasa ko-
sullarini dikkate almasi gerekiyor.

Profesyonel danismanlik hizmetleri: Aile isletmesi,

uzmanlik saglayacak finansal danismanlar, avukat-
lar ve muhasebeciler gibi profesyonellerden destek
alabilir. Uzman ekiplerle calisarak dogru stratejiler be-
lirlenmeli.

Hisse senedi hazirligr: Sirket, hisse senedi ihrac et-

mek icin gerekli dizenlemeleri yapar ve denetimle-
ri gerceklestirerek uygunluk sadlar.

Etkili pazarlama ve iletisim stratejisi: Halka arz si-

recinde yatinmcilara etkileyici bir sunum yapmak
6nem tasiyor. GUven vermek icin acik ve dizenli ileti-
sim sadlamanin yani sira yatinim teklifi hazirhdi, pazar-
lama dokimantasyonu, taninmis borsalarda listelen-
me gibi stratejik adimlar atilmali.

Pazar arastirmasi: Sirket, potansiyel yatirimcilarin
6ilgi dizeuyini belirlemek amaciyla pazar arastirmasi
yapar.

ilgili dUzenleuici kurumlara basvuru: Aile isletmesi,

hisse senedi ihracinin dizenlendigi Ulkedeki ilgili
kurumlara basvurarak izin almayi amaclayabilir.

Hissedar iliskilerinin yénetilmesi: Halka aciklik son-

rasinda, sirketin hissedar iliskilerinin yonetilmesi
ve seffafligin artirnimasi 6nemli. Sirket, yatinmci iliski-
lerini giiclendirmek ve hissedarlarin bilgilendirilmesine
6zen gostermeli.

Halka arz sireci: Aile isletmesi, halka arz sirecini

baslatarak hisse senetlerini halka acabilir. Bu sU-

recte genellikle birincil piyasa araciligiyla hisseler sa-
tisa sunulur.

BUYUME POTANSIYELI ARTIRILABILIR

Bu faktorlere dikkat ederek iyi planlanmis, profesyo-
nel destek almis, seffaf bir halka arz sUreci basariyla
tamamlanabilir. Aile isletmesi, halka arz yoluyla ser-
mauye artirimi yaparak boyume ve genisleme Firsatla-
rini degerlendirebilir.

Aurica sirketin aile iliskileri Gzerindeki etkilerini dikkate
alarak halka arz karan verilmesi gerekir. Bu sekilde aile
isletmeleri, finansal gbstergelerin yaninda aile iliski-
lerini de gUclU tutarak halka arz yolculugunu basaril
bir sekilde tamamlayabilir ve sirketlerinin gelecekteki
biyime potansiyelini artirabilir.



ESEN PAMIR KARAGOZ/ QNB FINANSINVEST GENEL MUDURU VE YONETIM KURULU UYESI

"SIRKETLERI YATIRIMCILAR ILE BULUSTURMAY! HEDEFLIYORUZ"
“QNB Finansinvest olarak, sektérimizi gelistirmek ve misterilerimize en iyi hizmeti sunmak amaciyla
calismalarimizi ayni heyecan ve 6zveriile siirdUriiyoruz. 2022 yilinda gerceklestirdigimiz ve toplam halka

arz bOyUkligu 3,1 milyar TL olan 4 halka arzimiz ile yenilenebilir enerji, tekstil, demir-gelik ve teknoloji =
sektorinde faaliyet gdsteren sirketleri sermaye piyasalarina kazandirdik. 2023 yilinda ve 2024 yilinin ilk (
yarisinda ise yine demir-celik, yenilenebilir enerji, gida ve lojistik sektdrlerinde faaliyet gdsteren 5 sirke-

tin daha halka arzini 9,8 milyar TL biyiklik ile basariyla tamamlamis bulunmaktauiz. Uzerinde calisti-

dimiz cesitli halka arz projeleri ile potansiyeli yiksek, sermaye piyasalarina katki sadlayacak sirketleri &

yatinmcilar ile bulusturmay hedefliyoruz.”

MURAT KOLBASI /ARZUM YONETiM KURULU BASKANI

“HALKA ARZ BIZE YEPYENI VE DINAMIK BIR ALAN SUNDU”

B MARKANIN DEVAMLILIGI Yapi Kredi Yatinim liderliginde, 24 Aralik 2020'de halka acildik. Halka acilma,
markanin devamliligi agisindan vizyonumuzda olan bir konuydu. Kiicik ev aletleri pazarindaki pek cok
kategoride lider ve 6nci konumunu yillardir istikrarla sirdiiren markamizla en dogru zamanda halka
aclimaya karar verdik. Teknik konularda, isin uzmanlarinin yénlendirmeleri ve sirketimizin Ust yénetimi-
nin ve tim takim arkadaslarimizin 6zverili calismalariyla halka arz sirecini basariyla tamamladik.

W “SIRKETLERIN OMRUNU UZATIYOR” Halka arz bize yepyeni ve dinamik bir alan sundu. Yatirimc
profili, sektdrin gereklilikleri, regilatdrin talep ettigi belli bir kurumsal yénetim seviyesinin Uzerine cikmak adina sirketle-
re dogal bir ortam yaratan halka arzin sirketlerin 6mrind de uzatti§ina inaniyorum. Cinkl buradaki ortaklik bir sirket ya
da bireysel ortagin dmriyle sinirl kalmiyor. Veriler son derece seffaf sekilde kamuoyuyla paylasiliyor. Bu durum da sirketin
repitasyonunu ve kredibilitesini artiryor. Halka arzla stratejimiz ve biyime planlarimiz da isin dodasi geregdi yeni dizene
uygun sekilde degistirildi. Ancak dedismeyen sey, Arzum'un tim hedeflerinin temelindeki ‘sirdUrllebilir biyime’ kavrami.
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TUNC ATIL / HKTM YONETIM KURULU BASKANI VE CEO

“HALKA ARZLA GRUP FIRMALARIMIZ ARASINDA SINER)I YARATTIK”

W BILGI ODAKLI YONETIM TARZI 25 yili geride birakan HKTM Hareket Kontrol teknolojileri Merkezi
A.S,, fabrika otomasyonunda robotik, adir endistride hidrolik sistemler kuran bir mihendislik, montaj,
imalat firmasi ve Ar-Ge Merkezi olarak bilgi odakl bir yénetim tarzini sirdirulebilir sekilde gerceklesti-
rebilmek icin ilk giinden kurumsal bir yapiyi hedefliyor. Su anda birinci kusak olarak HKTM YKB gérevimi
yurotirken, kizimi ve oglumu sirkette gérev almalar konusundaki kararlarinda serbest biraktik. Oglum
sirketimizde ikinci calisma yilini tamamlamak Gzere.

B KURUMSALLASMAYA KATKI Sonucu olumsuz dahi olsa bu yola cikmamizin saglayacadi basta ku-
rumsallasma olmak Uzere cok cesitli yararlarin daha fazla oldugu gercegini fark ettigimiz gin halka arz
icin dogmeye bastik. Dosya hazirligi sirasinda BIST ve SPK yetkililerinin ziyaretleri ve detayli denetim-
leri bize kurumsallasma yéninde biyik katkilar sagladi. Halka arz sonrasi taahhitlerimizi gerceklestirmek Gzere adimlar
atarak, orta-ileri teknolaji alanlarinda basta veri mihendisligi ve yazilim olmak (izere gerceklestirdigimiz ortakliklarla, grup
firmalarimiz arasinda yaratilan sinerji bize cok biyUk katkilar sagladi.

EREN GUNHAN ULUSOY/SOKE DEGIRMENCILIK SAN. VE TiC. A.S. YONETIM KURULU BASKANI

“HALKA ARZ SONUCU BRUT 581 MILYON 250 BIN TL ELDE ETTIK”

B “HAZIRLIK SURECI HIZLI ILERLEDI” 2022 itibariyla Ulusoy Un biinyesine dahil olarak daha qiicli
bir yapiya kavustuk. Halka arz kararimiz ise Séke satin alimi gerceklestikten 6 ay sonra verildi, sirketin
kurumsal yénetim ilkelerine olan yUksek uyumu ve organizasyonel yapisinin halka arz icin hazir olmasi
nedeniyle halka arz hazirlik sireci cok hizli ilerledi. Halka arz sonucu briit 581 milyon 250 bin TL elde
ettik, halka arz maliyeti diisuldUkten sonra 549 milyon 731 bin 532 TL net gelir sagladik. ‘-'_ = & |

B GELIRLER NASIL KULLANILIYOR? isletme sermauyesi icin ayrilan yiizde 35'lik kismin tamami kullanil-
di. GES yatinmi icin fonun yiizde 30’luk kismini auirdik ve Konya'da 11 bin kW glicinde santrali devreye
aldik. Unlu mamuller Gretim tesisi yatinmina yonelik olarak Samsun/Tekkekdy'de tesis kiralandik ve
iretime basladik. ilave hammadde ve mamul deposu kapasite artisi yatirimi icin fonun yizde 12,5'lik
kismini ayirdik, calismalar sirOyor. Finansal yatirim alanina ise fonun yizde 7,5 kismini ayirdik. ChildGen markall Gen Oyun-
cak’in yizde 60 paularini satin olarak hakim ortak olduk. 2,5 milyon TL yatirim fonunda dederlendirildi. Ayrica Rudi’s Orga-
nic and Gluten Free Brands Inc. sirketinin sermaye artirim sonrasinda paylarinin yizde 12,65'ine sahip olduk.
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