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TAIDER AILE ISLETMELERi DERNEG]

TAIDER Ailesi'nin siz degerli Oyeleri ve
sevaili dostlarimiz,

“Ailede Birlik, isletmede Sirdirilebilirlik” séylemi ile
calismalarina devam eden TAIDERde hizmet bayra-
gini devralmanin mutlulugu icindeyim. Ustlendigimiz
gorevin Turkiye ekonomisinin %85’ini olusturan Aile
isletmeleri acisindan éneminin bilinciyle, dayanisma
ruhumuzu saglamlastirarak, Turkiye'deki aile sirket-
lerinin bugin ve gelecekte olusacak ihtiyaclari icin
calismaya, Uretmeye devam ediyoruz; edecediz.
TAIDER'in tim kiymetli Gyelerini kapsayan bir bakis
acisiyla, hep birlikte buyuk bir aile oldugumuzu bile-
rek ilerlemekteyiz. TAIDER Aile isletmeleri Dernedi'n-
de her birimiz ailelerimizdeki rollerimizle yer almakta-
uiz. Anneuiz, babauiz, kardesiz, kuzeniz, cocuguz...
Bu sebeple de merkezinde Sevgi, Kardeslik, Yardim-
lasma olan dernegimizde sadece aile isletmelerinin
sirdUrebilirligi icin dedil, ayni zamanda dernegimizin
de surdirdlebilirligi icin kol kola, hep birlikte, mutlu-
lukla en 6nemlisi Sevagi ile gdrev yapmaktayiz.
TAIDER Ailesi olarak, Dinuanin ve dolayisi ile Turki-
ye'nin icinde bulundugu zorlu ekonomik giindemde,
birbirinden 6grenme ve paylasimla gicleniyor, firtina-
I ginlerde yolumuzu buluyoruz. Dergimizde yer alan,
uzman yazarlarimizin hazirladigi; ekonomiye Gretim,
sanayi, ihracat ve daha bircok pencere acan icerikle-
rin, degerli okuyucularimiza kiymetli fikirler vermesini
umuyoruz.

TAIDER olarak, 65 ilkede 6rgiitlenmis, Farkli sektor-
lerden 18.000'den fazla aile sirketi Uyesinin yer aldigi
isvicre merkezli Uluslararasi Aile Isletmeleri Aginin
(FBN-I, Family Business Network International) Tor-
kiye paydasiyiz.

TAIDER Ailesi olarak, bu yil da Uluslararasi Aile islet-
meleri Adi (FBN]) ile is birligimizin GrinG olan ve 25-28
Mayis 2023'te DOnya'da ilk kez Tirkiye'de gercekle-
sen “FBN Uluslararasi Now Gen Forum Turkiye"ye ev
sahipligi yaptik. “Simdi Degilse Ne Zaman” temasi ile
dizenledigimiz foruma, yurt ici ve yurt disindan kati-
lan ¢cok sayida Simdiki ve Gelecek Nesil liderleri, farkli
ve faydali icerikli oturumlarda, panellerde deneyimle-
rini paylasti. Dergimizde NowGen Forum ve NowGen
Komite, ilaveten ilerleyen sayfalarda NextGen Komite
g0OrUslerini de okuyabilirsiniz.

TAIDER Ailesi olarak aile sirketlerinin yarinlara kal-
masinin, sirdirllebilir olmasinin ancak, yarinlara ya-
sanabilir bir Dinya birakmakla mUimkin oldugunun
bilinciyle calisiyoruz. Bizim icin ana hedefimiz aile

sirketlerinin sOrdirdlebilirligi oldugu icin bu sayimiz-
da kapak konumuz da sirdUrUlebilirlik temal “Siz kag
kusaklik sirketsiniz?” oldu. Kapak konumuz, “ChatGPT
ve Sirdirllebilirlik”, “Kuzey Yildizi SUreci” gibi konu-
larla sUrdUrulebilirlik konusunu mercek altina alarak
sizlere aydinlatici bir sekilde aktarmaya gayret ettik.
Aile sirketlerinde sirdUrUlebilirligin  saglanabilmesi
acisindan cok 6nem verdigimiz ve Tirkiye'deki sirket-
lerin 6zelliklerine uygun 6zgin bir icerikle hazirladigi-
miz “Kuzey Yildizi Aile Sirketlerinde SirdirUlebilirlik
Programi”ni da basariyla yiritmekteyiz. Onimizdeki
ull yedinci kez dizenleyecegimiz programin yeni kati-
imcilarini heyecanlh bir surdUrilebilirlik yolculugu bek-
liyor. Kuzey Yildizi programimiz, editimler ve deneyim
paulasimlari ile rehber olmaya devam edecektir.

4-5 Kasim 2022 tarihlerinde gerceklestirdigimiz “Din-
den Bugiine Degerlerimizle Degisim” temali TAIDER
10’uncu Ulusal Aile isletmeleri Zirvemizle ilgili izlenim-
leri de dergimizde okuyabilirsiniz. Her zirve bizim icin
yeni bir heyecan. Buginlerde 01-02 Aralik 2023'de
“pile isletmelerinde Dayaniklilk” temasi ile gercekles-
tirecedimiz 11. Ulusal Aile isletmeleri Zirvesi'ne hazirla-
niyoruz. Zengin icerigiyle, sicak paylasimlariile dopdo-
lu bir zirve daha bizleri bekliyor.

Bu kadar yogun bir icerikle sizlerin karsisinda olan
“is’te Aile” dergimizin hazirlanmasinda emedi gecen
dncelikle Taniim ve Kurumsal iletisim Komite Baska-
nimiza, Yonetim Kurulu Uyemize ve komitemize, Capi-
tal ve TAIDER ekibine, dergimize sagladiklari dederli
icerikler ve destekleri icin tim katiimcilarimiza ve Gye-
lerimize tesekkir ediyorum.

icinde bulundugumuz yil, Cumhuriyet Tarihimiz acisin-
dan cok zel. TAIDER Ailesi olarak, Tirkiye ekonomisi
icinde dnemli yerleri bulunan cok degerli Oyelerimiz
icin hayata gecirdigimiz her etkinligin, gerceklestirdigi-
miz her ¢calismanin 6zinde, Cumhuriyet ilkelerine olan
baglilgimiz, bize bu Ulkeyi emanet eden biyUklerimize
olan minnetimiz, TOrkiye icin calisma bilincimiz yatiyor.
Cumbhuriyetimizin 100. Yilini simdiden kutlarim.
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MELIKE GZCAN o
TAIDER TANITIM VE KURUMSAL ILETISiM
KOMITE BASKANI

Sevaili is’te Aile okurlar,

Yine, yeni ve dolu bir Is'te Aile Deragisi ile siz degerli
okurlarimizla bulusuyoruz. 12’inci sayimizi farkl duy-
gular esliginde hazirladik. Bu duygulardan en 6nem-
lisi ise kuskusuz Cumhuriyet’imizin kurulusunun 100.
ull olmasi nedeniyle duydugumuz gurur ve heyecan.
Yarinlarimizin garantisi olan Cumhuriyetimizin 100.
uih simdiden kutlu olsun ve Tirkiye Cumhuriyeti nice
yuz yillar yasasin!

Cumbhuriyetimizle sekillenen aile sirketleri, TUrkiye
ekonomisi acisindan altin degerinde. Ekonomi basta
olmak Ozere hayatin her alaninda adirhdinin artma-
si gereken “strdirilebilirlik” kavrami da! TAIDER'in
“Ailede Birlik, Isletmede Sirdirilebilirlik” mottosun-
da ilk sirada yer alan “siOrdUrilebilirlik” konusu, bu
sayimizin odaginda.

Cumhuriyetimizin nice 100 yillara ulasmasinda en
6nemli etkenlerden biri aile sirketleri ve onlarin sir-
durilebilirligi olacak. 12'nci is'te Aile Dergisi'nin kapak
konusu “Siz kag kusaklik sirketsiniz?” basta olmak
Uzere 6zenle hazirlanan diger bircok icerik tam da bu
nedenle sUrdirdlebilirlige odaklaniyor.

TAIDER Gyeleri de sirdirilebilirligin dnemine iliskin
haber, g6ris ya da farkli icerikleriyle dergimizde yeri-
ni aldi. Ornedin; TAIDER Yonetim Kurulu Baskan Yar-
dimaisi, SGrdirilebilirlik Komite Baskani ve Yorglass
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi GUlfem Yorganci-
lar Percin, “EndUstriyel camin global ve glvenilir te-
darikgisi olarak attigimiz her adimda sOrdUrilebilirlik
ilkesini esas aliyor, dinyaya saygili Gretim anlayisi-
mizi fabrikada baslatarak tim sireclerimize entegre
ediyoruz” sozleriyle “sirdirulebilirlik” anlayisinin ev-
rensel 6nemine dair dnemli bir mesaj verdi.
SOrdurdlebilirlik kurumsallasmadan ayri disinilebi-
lir mi? Dergimize konuk olan Execution Partners Ku-
rucu Ortadi Ates Sungur, “Aile Sirketlerinde Kurum-
sallasma ve Strateji Yonetimi”ne dair 6nemli ipuclan
verdi.

Aile sirketlerinde sirdUrilebilirligin saglanabilmesi
acisindan cok 6nem verdigimiz etkinligimiz “Kuzey
Yildizi Aile Sirketlerinde SurdUrUlebilirlik Programi”ni
da basariyla tamamladik. Bu yilki Kuzey Yildizi prog-
ramimiz, egitimler ve deneyim paulasimlari ile aile sir-
ketlerinin sOrdUrdlebilirlik yoluna isik tuttu.

Egitime vurgu yapmisken bircok il yénetimiyle biyik
bir uyum icinde calisan TAIDER Akademi'den soz et-

meden olmaz. Egitim icerikleri ile hem Oyelerimize
hem de Uye olmayan aile sirketlerine yénelik cok
dnemli bir editim acigini kapatan TAIDER Akademi
2023'0n ilk yarisinda bir hayli calistu.

Dergimizde; ekonomiye dair Gretim, sanayi, ihracat
ve daha bircok alana odaklanan icerikler de bulunu-
yor. Konusunda uzman yazarlarimizin kaleme aldigi
makalelerle beraber, QNB Finansinvest’in verileri-
nin yer aldigi icerik de dikkate deger. Makaledeki su
vurgu sirketler ve yatinmcilar acisindan dikkat ceki-
ci: “Halka arzlara olan ilgi 6nimizdeki dénemde de
gucli seyredecektir. Orta-biytk olcekli sirketlerin
halka arz edilmeye devam edecegini 6ngériyoruz.”
Uluslararasi Aile isletmeleri Agi (FBN) ve TAIDER
is birligi ile 25-28 Mayis 2023'te gerceklesen “FBN
Uluslararasi Now Gen Forum Tirkiye”ye ev sahipligi
yaptik. Forum “Simdi Degilse Ne Zaman” temasiy-
la yurt ici ve yurt disindan katilan ¢ok sayida Now
Gen'in deneyimlerini paylasmasini sagladi. Dergimiz-
de NowGen Forum ve NowGen Komite ve NextGen
Komite Oyelerinin “FBN Uluslararasi Now Gen Forum
Tlrkiye"ye dair gorislerini de okuyabilirsiniz.

Siz degerli okurlarimiz, 4-5 Kasim 2022 tarihlerinde
gerceklestirdigimiz “Dinden BugUne Degerlerimizle
Degisim” temall TAIDER 10'uncu Ulusal Aile isletme-
leri Zirvesi'ule ilgili yazimizi okurken, bizler geri sa-
yima gectigimiz 11. Ulusal Aile isletmeleri Zirvesi'nin
rizgarina kapildik bile. Su kadarini séyleyebiliriz ki;
her zaman oldugu gibi zengin icerigiyle dopdolu bir
zirve daha bizleri bekliyor.

TAIDER'in yeni Yonetim Kurulu Baskani Fatma Olten
basta olmak Uzere, bu kadar yogun bir icerikle sizle-
rin karsisinda olan “is’te Aile” dergimizin hazirlanma-
sinda emedi gecen Capital ve TAIDER ekibine, katki
sunan tim Uyelerimize tesekkirlerimi sunuyorum.
Cumhuriyetimizin ve ekonomimizin temeli olan aile
sirketlerimizin nice 100 uillara ulasmasi dilegiyle...
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CUMHURIYET,
100. YILINDA
AILE
SIRKETLERIN
MESAJLAR

Cumhuriyetimiz 100°0nc0
yasina girerken aile
isletmeleri de ekonomide
onemli bir rol Ustleniyor.
Torkiye'de kurulu sirketlerin
yiizde 96'sin1, KOBI'lerin ise
yuzde 99'unu aile sirketleri
olusturuyor. Kékleri Turkiye
Cumbhuriyeti’nin kurulusuna
dayanan Lila Kagit San.
ve Tic. A.S.’nin yoénetim
kurulu Gyesi Aydin
Ogiicii ve inci Holding
Gecmis Donemler
Yonetim Kurulu Uyesi
Serife inci Eren 100’Gnci
yila 6zel mesajlar verdi.

Cumhuriyetimiz 100’0ncU yasina girdi. Gelecegin
sektorleri, sirketleri hangileri olacak, sorusuna
sektér badimsiz yanit vermek gerekiyor. COnk(
hangi sektér oldugundan daha 6nemli olan konu,
sahip oldugu veriyi akla ve deneyime donUsto-
rebilen sirketler gelecekte ayrisacak. Kiymetli bir
veriye sahip oldugunun farkinda olan veriyi is-
leyip bu veriden akil Gretmeui basaranlar, bunu
guzel bir calisan ve misteri deneyimine dénis-
turebilen sirketler, gelecekte 6ne cikacak.

Belirsizliklere ragmen Cumhu-
riyetin 100'0nc0 yllinda yeni
bir atilm umuduuyla hedeflerini
cizen is dinyasi; dis pazarla-
ra daha fazla acilarak, katma

KURUMSAL
YONETIMIN ONEMI

Burcu Tuvay / btuvay@ekonomist.com.tr

rumsal yénetim ilkelerini benimsemek nesillerin
devami icin kritik rol oynuyor.

YUzDE 3’0 DORDUNCU KUSAGA GECIYOR

PWC Turkiye tarafindan yayinlanan ‘Aile Sirket-
lerinde Kurumsallasma ve Kurumsal Yénetim’ ra-
poruna gore dinyanin en zengin ilk 10'unun 7’si
ise aile sirketi sahibi. DOnyanin énemli otomobil
Ureticisi Volkswagen, Avrupa'nin en biyuk aile
sirketlerinden biri. Avrupa’nin 100 aile sirketinin
yillik toplam geliri 1,1 trilyon
Euro degerinde ve bu rakam
nerdeyse ispanya’nin GSYH’sI-
na esit. Yapillan arastirmalar,
aile sirketlerinin sadece yizde

degerli Oretimi artirarak, yeni
cikan firsatlari avantaja cevir-
mek icin calisacak.

AILE SIRKETLERININ ONEMi
Cumbhuriyetimiz 100°Gnc0 ya-
sina girerken aile isletmeleri
de ekonomide 6nemli bir rol
Ustleniyor. Keza Turkiye'de ku-
rulu sirketlerin yizde 96'sin,
KOBfP'lerin ise yUzde 99'unu
aile sirketleri olusturuyor. Aile
kOltGri ve paylasilan degerle-
rin varlig, sirkete adanmislik, hizll karar alabilme
gibi gUcl0 yanlar bulunmakla birlikte Turkiye'de
ortalama 34 yil 6mur bicilen aile sirketleri icin ku-

Almanya ve Fransa'da bir sonraki nesle
devretmeyecek 600 sirketi var. Clinku
geriden gelen nesilin ilgisi farkli alanlara
kayiyor. Bu nedenle, Turkiye'de tim
sirketler icin kurumsal yénetimin 6nemli
oldugunu vurgulaniyor.

30'unun ikinci kusaga, yizde
12'sinin UcOncU kusaga gece-
bildigini goésteriyor. D6rdincO
kusaga gecebilenlerin orani ise
ylizde 3'te kalyor. Aile icinde
ufak tartismalarin sirket bo-
linmelerine neden olabilecegi
bu tir yapilarda daha saglam
temeller icin ise 6ncelikle “aile
anayasasi”’ndan baslamak ge-
rekiyor. Kékleri TUrkiye Cumhu-
riyeti'nin kurulusuna dayanan

! Lila Kagit San. ve Tic. A.S./nin
ydnetim kurulu Gyesi Aydin 0§ici ve inci Holding
Gecmis Dénemler Yénetim Kurulu Uyesi Serife inci
Eren 100’0nc0 yila 6zel mesajlar verdi.



"CUMHURIVETIN EN BUYUK SANAYI
SIRKETLERINDEN BIRIYIZ"

1930 yilinda circir ve dokumacilik
ticarethanesi ile temeli atilan Lila
Kadit, Tirkiye Cumhuriyeti’nin en

koklo sirketleri arasinda yer aliyor. Lila
Kadgit San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu
Uyesi Aydin O§iicii “Cumhuriyetimizin
100’0nc0 yilinda; temizlik kadidi ve
tekstil alaninda 80'i askin Ulkeye ihracat
yapan, markalari Turkiye'de 70 bin
noktada satilan, binin Gzerinde kisiye
istihdam saglayan, Ulkemizi uluslararasi
arenada temsil ederek dnemli 6duller
kazanan en blyuk sanaui sirketlerinden
biriyiz” diyor.

B DOKUMA TESISIYLE BASLADI “Cum-
huriyetimizin 100°Onc0 yilini, cumhuri-
yetin ilk yillarina sahitlik eden bir sirket
olarak kutlamak bizim icin bUyik bir
gurur. Lila Kadit olarak, ayni cumhu-
riyetimiz gibi kdkl0 gecmise sahip bir
sirketiz. 1930 yilinda O§ici ailemizin
kurdudu circir ve dokumacilik ticaret-
hanesi ile temelleri atilan Lila Kagit; is-
tikrarl bir boyOme ile Turkiye'nin 6nde
gelen sirketlerinden biri oldu. KiicUk bir
dokuma tesisiyle basladigimiz bu yol-
culukta, bOyUk basarilara imza attik.”

B BiN KiSILIK ISTIHDAM “Yakin zamanda, Tirkiye
ihracatcilar Meclisi tarafindan aciklanan “Tirkiye'nin
ilk 1000 Ihracatcisi” listesinde 123'(incii sirada yer
almak tim ekibimize kiymetli bir motivasyon sagla-
di. Cumhuriyetimizin 100’0nc0 yilinda; temizlik kagidi
ve tekstil alaninda 80’i askin Ulkeye ihracat yapan,
markalan Tirkiye'de 70 bin noktada satilan, binin
Uzerinde kisiye istihdam saglayan, Ulkemizi ulusla-
rarasl arenada temsil ederek énemli 6diller kazanan
en blyik sanaui sirketlerinden biriyiz.”

SURDURULEBILIRLIKLE GELEN BASARI

B GELECEK NESILLERIN IHTIYACLARI “Siirdirilebilir-
lige verdigimiz 6nem ise tartisilmaz. Bizim icin sOr-
dirulebilirlik, tim kaynaklarin gelecek nesillerin ihti-
yaclar da disundlerek bilingli tUketilmesi anlamina
geliyor. Lila Kadit binyesindeki her sirket topluma,
dogays, cevreye ve insanliga yararl olmasi ve de-
ger katmasi icin sonsuz bir caba gdsteriyor. Ticari

beklentileri bir yana koyarak, Glkemizin degerlerini
yUkseltmeui ve toplumumuza fayda saglamaul en
6nemli misyonumuz olarak ifade ediyoruz. Cevresel,
toplumsal ve ekonomik sirdirilebilirlik konularinda
adimlar atmaya, projeler Gretmeye ve Glkemize katki
sadlamaya devam edecegiz.”

m EGITIME KATKI “Gelecek nesillerin egitimine verdi-
gimiz degeri, TUrkiye EGitim GonullGleri Vakfi (TEGV)
ile yaptigimiz sosyal sorumluluk projeleri ile goste-
riyoruz. Atatirk’n inkilaplarini yasatan, cumhuriyet
ilkeleriyle yetisen cocuk ve genclerimizi, esit egitim
hakkina sahip olmasi icin desteklemeuyi asla birakmi-
yoruz. 2010 yihndan bu yana Maulo Grinlerinin sati-
sindan elde edilen gelirin bir kismini Turkiye Egitim
GondllGleri Vakfr'na bagdislayarak 20 binden fazla co-
cugun egitimine katkida bulunduk. Ay-
rica, Corlu ve Tekirdag'da bulunan TEGV
Odrenim Birimlerimizde her yil 5 binden
fazla cocugumuzun nitelikli egitimle bu-
lusmasina aracilik ediyoruz.”

m EN BUYOUK OZENI CEVREYE GOSTERI-
YORUZ “Bugiine kadar cesitli derneklerle
yaptigimiz is birligi sayesinde yaklasik
100 bin fidan badisina destek olduk.
TOm Uretim sireclerimizde global du-
zeyde kabul gérmus cevre sertifikalarina
sahip bir sirket olarak, tesisimize yapti-
dimiz ilave yatinmlarla yagmur suyunu
ve atik 1s1 kaynaklarini geri toplayarak
yeniden Uretime kazandiriyor, karbon
ayak izimizi azaltiyoruz. Son dénemdeki yatirimlarla
enerji tiketimimizi yilda ortalama %30, su tUketimi-
mizi ise %25 azaltmis olduk. Kagit tesisimizde sadece
endistriyel ormanlardan elde edilmis sertifikall ham
seliiloz, boyahane tesisimizde ise cevreye zarar ver-
meyen boya ve kimyasal kullanarak Uretim yapiyoruz.
Cevresel katki hedeflerimizi pekistirmek adina bunye-
mizde kurdugumuz bir de “sirdUrGlebilirlik” depart-
manimiz bulunuyor. Bu alanda yapti§imiz her projeyi
sorumlulugumuz olarak gériyor, aldigimiz 6ddllerle de
kiymetli mutluluklar yasiyoruz.”

“ATATURK'UN MIRASINI BUYUTECEGiZz”

“Essiz cografyamizda, bagimsizligimizdan aldigimiz
buyuk gticle ilerliyoruz. Cumhuriyetimizin ilkelerine
goniilden bagli bir sirket olarak, Ulu Onder Atatiirk ve
arkadaslarinin actigi yolda, bu degerli mirasi daha da bii-
yuterek gelecek nesillere tasimak en 6nemli vazifemiz.”
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CUMHURIYET’IN 100. YILI|

"CUMHURIYETIMIZIN
71 YILINA SAHITLIK ETTIK™

Cevdet inci tarafindan 1952 yilinda
kurulan inci Holding; bugin adirlikhi olarak
3'Unc0 kusak tarafindan yonetiliyor.

inci Holding Gecmis Dénemler

Yonetim Kurulu Uyesi Serife inci Eren,
“Uretimimizin yOzde 60'in1 100'den fazla
Ulkeye ihrac eden, kurumsal yénetim
ilkeleriyle ydnetilen cok uluslu bir aile
sirketi olan inci Holding'de, sirdiirebilirlige
ve sirket degerlerinin gelecek nesillere
aktarilmasina kiymet veriyoruz” diyor.

M iKINCI NESIL DEVRALDI “Babamiz, girisimci
Cevdet inci tarafindan 1952 yilinda
kurulan inci Holding; 100 yillik cum-
huriyetimizin 71 yilina sahitlik ederek
dogddu, yol aldi ve gelisti. Degisim ve
gelisimi yasam felsefesi olarak be-
lirleyen, 2004 yilinda kaybettigimiz
Cevdet inci; cumhuriyet ilkeleri Is1§In-
da yetistirdigi ve iyi egitim almasini
sagladidi ikinci nesil bes kiz evladina
sirketlerde 6nemli gérevler verdi.
Onlarin gelisimine katki sagladi ve
kurumunu bir cumhuriyet savunucu-
su olarak bOyuttd.”

M 100°'DEN FAZLA ULKEYE iHRACAT l\
“BugUn adirlikli olarak O¢iincl nesil :
tarafindan yonetilen holdingimiz, 11 Y
kurulusu ve Uc bini askin calisaniy-

la birlikte otomotiv tedarik sanayisinin dnemli bir
oyuncusu konumunda. Uretimimizin yiizde 60’ini
100'den fazla Ulkeye ihrag eden, kurumsal yénetim
ilkeleriyle yénetilen cok uluslu bir aile sirketi olan
inci Holding'de, strdirebilirlige ve sirket degerlerinin
gelecek nesillere aktariimasina kiymet veriyoruz.”

IS DEGERI YARATIYOR

M AILEDE BIRLIK iSLETMEDE SURDURULEBILIRLIK
“insana yakisir is degeri yaratma odadinda, sirdiri-
lebilir ekonomiyi biylten ve toplumsal kalkinmaya
destek olan isler ve palitikalar ile istihdama katki
sadliyoruz. Ayrica, “Ailede birlik, isletmede sOrdir(-
lebilirlik” sloganiyla hareket eden ve aile sirketlerinin
nesiller boyu devamliigina dnderlik eden TAIDER'in
kurucu baskani olarak, sirdUrilebilirlik kavrami
oncelikli prensiplerimiz arasinda yer aliyor.”

m DUNYA DEVLERIYLE i$ BiRLiGi “Hizmet, teknoloji
ve sosyal sorumluluk alanlarinda da calismalarini
sUrdUren ve sektérinde dinya devi sirketlerin
guvenilir ortadi olan inci Holding; Tirkiye ekonomi-
sine katki saglayan, tartismasiz olarak cumhuriyeti
ve kazandirdigi haklari korumayr misyon edinen bir
kurum. Kadin ve erkegin esit, bagimsizligin daimi,
demokrasinin belirleyici, 5zgUr distncenin ve bilimin
yol gosterici olmasini, cumhuriyetimizin en dnemli
kazanimlari olarak gériyorum.

GENGLERE BURS OLANAGI

W EGITIME DESTEK “Bir yandan da 1985 yilinda
Cevdet inci tarafindan kurulan inci Vakfi ile egitime
ve cumhuriyetimizin genclerine
verdigimiz kiymeti gésteriyor, Glke-
mizin egitim konularindaki cagdas
uyoarlk dizeyine ulasma gayretine
katkida bulunmak amaciyla calisiyo-
ruz. “Egitime destek, gelecege hiz-
met” ilkesiyle hayatina devam eden
vakfimizda; egitimde firsat esitligine
katkida bulunarak, cumhuriyetin

en 6nemli kazanimlarindan olan
“editim hakki” konusunda faaliyet-
ler gerceklestiriyor, farkli alanlarda
egitim ve oduller veriyor, tesvik ve
ag kurma programlari yoritiyor,
burs imkanlari sagliyoruz.”

" M GLOBAL ORTAKLIKLAR “Kurulu-
& sumuzdan bu yana gecen sirecte;
ailemizin ve sirketimizin degerlerini ve kiltirinG ilke-
lerimizle harmanlamaktan ve bu dogrultuda hizmet
vermekten dolayi gurur duyuyoruz. Yaptigimiz ya-
tinmlar, kurdugumuz global ortakliklar, sagladigimiz
istihdam ile cumhuriyetimizin 100’GncU yiina yakisir
bir sekilde Ulkemizin kalkinmasina dnemli katkilar
saglamaya devam edecegiz.”

100’UNCU YIL HEYECANI

“Inci Holding olarak; cumhuriyetimizin 100’ Gincii
yilina sahitlik etmenin ve sirketimizin ilkelerini

bu dogrultuda belirleyerek bugtinlere gelmenin
heyecanini ve gururunu yasiyor, Mustafa Kemal
Atatlrk’tin “Higbir zaman hatirinizdan ¢ikmasin ki;
cumhuriyet sizden, fikri har, vicdani har, irfani hir
nesiller ister” séziind asla unutmuyoruz”
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PAYLASIMIN GUCU:
FBN ULUSLARASI NOW
GEN FORUM TURKIYE

!:BN'in Now Gen'lere 6zel uluslararasi ilk forumu, TAIDER'in ev sahipliginde
Istanbul’da yapildi. Heyecanla beklenen forumda, paylasimin yarattigi gucli sinerji
esliginde, Now Gen’lerden Now Gen’lere “simdi”nin harekete geciren enerjisi akti.

FATMA OLTEN
TAIDER YONETIM KURULU BASKANI

“BASARIYLA TAMAMLANDI”

“Yapilan son arastirmalara gére Tiirkiye ekonomisinin
ylizde 85'ini, diinya ekonomisinin ytizde 79'unu aile is-
letmeleri olusturuyor. Bu noktada bizim TAIDER olarak
ana konumuz, aile isletmelerinde strdirtlebilirligin en
temel 6gesi olan saglikl nesil devrinin gergeklestirilebil-
mesi. Bu kapsamda Uluslararasi Aile isletmeleri Derne-
gi olan FBN'e tiye Turk ve yabanci sirketlerin aile tyesi
yoneticilerini, Istanbul'da agirladik. Bu organizasyonda
hem tlkemizi tanittik hem de tiim diinyada benzerlik
gosteren sikintilari, kendi alaninda diinyaca taninmis
uzmanlar yardimiyla analiz ederek ¢dziimlemeye katki
koyduk. Bin yillik sirketler ve markalar olusturma hede-
fiyle tim katiimcilara fayda saglayan bu organizasyon
uluslararasi platformlarda da buyuk ilgi gordi.”

TAIDER'in diizenledigi FBN’in Now Gen'lere 6zel ilk
bulusmasi Uluslararasi FBN Now Gen Forum Torkiye,
istanbul'da gerceklesti. 25-28 Mayis 2023 tarihinde
Hotel Lazzoni'de yapilan etkinlige, uluslararasi FBN
Uyesi Ulkelerdeki aile sirketlerinin 35-55 yas arasin-
daki neslinden is basindaki Now Gen Uyeleri katildi.
Now Gen'’lere, “Simdi Degilse Ne Zaman?” sorusunu
sordurmayl amaclayan FBN Uluslararasi Now Gen
Forum Turkiye'ye, Ali Sabanci, Abud Abdo, Omer
Abdo, Ayseqgil ildeniz, Christina Wing, Dominique
Otten-Pappas, Mert Firat, Ozge Bulut Marasli, Sertac
Tasdelen, Ahu Serter, Alexis Lombard ve Cathy Noel
gibi alaninda uzman bircok is insani ve akademisyen
katildi.

“SiMDI” NE YAPILACAK?

FBN Now Gen Toplulugu Liderleri ODDO BHF Genel
MUdUOrG Alexis Lombard, Alephium CMQ’su Viadimir
Moshnyager ve TAIDER'in ilk Now Gen lideri Farp-
lus Grubu Baskani Ahu Serter’in “Hos geldiniz” ko-
nusmalaiyla baslayan etkinlikte, acilis konusmasini
Turkiye'nin en basaril girisimcilerinden, O¢linc nesil
Sabanci Ailesi Uyesi, Esas Holding ve Pegasus Ha-
vayollari Yonetim Kurulu Baskani Ali Sabanci yapti.
Ali Sabancr’'nin tOm is basindaki aile isletmeleri yé-
neticileri ve dider degerli konuklara hitaben yaptigi
konusmanin ana temasiysa “Aile olmak ya da olma-
mak” oldu.

“FBN Uluslararasi Now Gen Forum Turkiye”nin ilk
panel bulusmasi ise yakin zamanda yasadigimiz iki
bliyuk depremi odadina aldi. Hateks Yonetim Kurulu
Baskani ve CEQ’su Abud Abdo, Hateks Tekstil Yo-
netim Kurulu ve FBN Tiirkiye Uyesi Omer Abdo ve
deprem seferberliginde dnde yer alan ihtiyac Hari-
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WHENT?

tasi Girisimi Kurucu Ortadi ve aktdr Mert Firat, Ozge
Bulut Marasl’nin moderatérli§inG Ustlendigi panel-
de bulustu. Panelde deprem sonrasi “SIMDI” ne ya-
pilacadwyla ilaili fikir alisverisi yapildi ve dneriler pay-
lasildi. Kriz yénetimi Gzerinde yikselen panel, ayni
zamanda depremden etkilenen Tirk girisimcilerin
deneuimlerinden 6§renme firsati da sundu.

KRiZ ANLARINA YONELIK ANAHTAR BILGILER
Forumun sonraki panellerinde FBN Almanya Yone-
tim Kurulu Uyesi Dr. Dominique Otten-Pappas, “The

AHU SERTER
TAIDER NOW GEN TOPLULUGU KURUCUSU

“YORGUNLUGUMUZA DEGDI”

“Aile isletmelerindeki Now Gen'i bir araya getiren ilk
FBN Uluslararasi Forum'una Tiirkiye'de ev sahipligi
yaptigimiz i¢in gurur duyuyoruz. Aile isletmemizin ikinci
kusak temsilcisi ve ydneticisi olarak bu organizasyon
komitesine liderlik ettigim ve etkinligin bir parcasi
oldugum icin onur duyuyorum.

Amacimiz, aile isletmelerindeki geng liderler olan Now
Gen'e deneyimlerimizi paylasarak ilham olmak ve on-
lara gliclenmek ve gelecegi sekillendirmek icin araglar
vermekti. Ali Sabanci, Ayse ildeniz, Ozge Bulut Marasl,
Christina Wing, Mert Firat ve Sertac Tasdelen gibi seg-
kin konusmacilarla ve karsilastigimiz sorunlari ¢ozmek
icin diizenledigimiz oturumlarla birlikte, farkli bakis
acilari, is birligi ve bllylime icin bir ortam olusturduk.
Forum, katihmcilarin kisisel ve profesyonel gelisimini
guclendirip, karsilastiklari zorluklar ve firsatlari tim
acikhgiyla paylasmalarini sagladi. “Eger Simdi Degilse,
Ne Zaman?" hedeflerine dogru kararli bir sekilde aksi-
yon almalart igin itici glic ve motivasyon oldu.
TAIDER’e, FBN'e ve bu etkinligin basarili olmasini sagla-
yan tim ekibe igten tesekkiirlerimi sunmak istiyorum.

ALEXIS LOMBARD
FBN NOW GEN TOPLULUGU LiDERi

“CITAMIZ YUKSELDI”

“Istanbul'da gerceklesti-

rilen ilk Now Gen Forumu,

toplulugumuz igin bir do-

niim noktasi oldu. TAIDER

calisanlarini ve yonetici

ekibini, bu miikemmel

organizasyon icin kutluyor

ve her birine i¢tenlikle te-

sekkdir ediyoruz. Uluslara-

rasi Now Gen'in ilk forumu

icin daha iyi ev sahipleri

ve katiimcilar hayal bile edemezdik. iki giin siiren,
aydinlatici konusmacilar esligindeki etkileyici sohbetler,
mithis Now Gen ‘meydan okuma’ forumlari ve samimi
konular... Daha da 6nemlisi, eglence, eglence, eglence!
Bir sonraki panel igin gitamiz epey yiiksek!”
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YALGIN YESILOVA
TAIDER NOW GEN KOMITESI
YONETIM KURULU TEMSILCISI

“DERIN GONUL BAGLARI KURDUK”

“'Simdi Degilse, Ne
Zaman?' temasiyla
dunyanin dort bir
yanindan gelen aile
sirketi sahibi geng
nesil temsilcileri-
ne yasamlarinda
anlamli degisiklikler
yapmalari igin bir
davet sunduk ve alan
actik. Etkinligimizin
ilham veren iceriginin
yaninda Istanbul’'un
L& d  essiz guzelliklerini de
birlikte deneyimleme imkani yakaladik. Cok eglendik
ve derin gontil baglari kurduk. Sevgi gemberimizi biraz
daha buyuttik. Geng Turk is insanlari olarak etki alani-
mizi globale tasimanin mutlulugu icindeyiz.”

ORKUN URKMEZ
TAIDER NOW GEN KOMITESI BASKANI

“AKIL VE EMEK KOYMAK iSTEYEN
TUM OYELERIMiZi KOMITEMIZE
DAVET EDiYORUZ.”

“Now Gen'ler cogunlukla 35-55 yas araliginda, aile
sirketinin yonetiminde bulunan, sirkette kusaklar arasi
gecisin yonetiminde en 6nemli roli Gstlenen topluluk.
FBN'de, gecen yillarda tariflenen bu alanda, TAIDER
olarak en aktif tilkeler arasinda bulundugumuzun tespi-
tini Istanbul'da gerceklestirdigimiz Now Gen Forum'da
yapma imkanimiz oldu. Geng nesil Tiirk is diinyasini
temsil etmekten gurur duyuyoruz.”

Solution Room - Bana SIMDI Yardim Edin”; global
teknoloji lideri Ayseql ildeniz, “Gelecege SIMDI Na-
sil Hazirlanihr?”; Harvard Business School Kidemli
Odretim Uyesi Christina Wing'in “Dilsinceler ve
Aciklamalar”; Falaaddin App Kurucusu ve Vision Te-
chnology Kurucu Ortagi ve CEO’su Sertag Tasdelen,
“SIMDI yukseltin, sonra kendinize tesekkir edin..”
baslikl konusmalar yapti.

Forum kapsaminda dizenlenen “Meydan Okuma
Oturumlan”nda tartismalara katilan Farplas Grubu
Baskani Ahu Serter, ODDO BHF Genel MUdird Alexis
Lombard, NOMAINVEST Genel Sekreteri Catherine
Noel, Light Eagle Kurucusu Onur Eren, Yatirimci, Yo-
netim Kurulu Uyesi, Danisman ve Yapimc Ozge Bu-
lut Marasl, The Impact Office COB / Initiator Risto
Vayrynen, Highgate Kurucusu ve CEO’'su Thomas
Eymond-Laritaz, Alephium CMQ’su Vladimir Moshn-
yager verimli paylasimlara imza atti.

FBN ETKIiNLIK TAKViMI

M 31 Agustos 2023 Persembe / FBN
Girisimciler Toplulugu - “Learning Hub” /
Cevrimici

Il 03 Ekim 2023 Pazartesi / Uluslararasi
FBN'in “Building Bridges Action Days” (Aile
isletmeleri Ekosisteminin Etkisini Olgme)
Paneli / Cenevre, isvigre

¥ 18 Ekim 2023 Garsamba / 8. Duinya Yati-
rim Forum’'unda Aile isletmeleri Konferansi/
Abu Dabi, BEA

I 08 Kasim 2023 Carsamba / FBN Lom-
bard Odier Gelecek Nesil Odiili'niin 15. Yil
Dénima Kutlaniyor / Paris, Fransa

I 30 Kasim 2023 Persembe / Girisimcilik
Bulusmasi - Slush! / Helsinki, Finlandiya

B 30 Mayis 2024 Persembe / Uluslararasi
FBN Gelecek Nesil 2024 ZirveSi / Hollanda

Etkinlikler hakkinda detayl bilgiye

taider.org.tr adresinden ulasilabiliyor.
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Aileler bulustu

TAIDER 0yelerine zel diizenlenen istanbul'daki kahvaltils

Aileler Bulusmasi, 15 Ocak 2023 Pazar giind Cemile Sultan
Korusu'nda yapildi. Orka Holding Yénetim Kurulu Baskani
Silleyman Orakgiodlu'nun ev sahipliginde “Aramizda BiR'lik Var"
konu bashdiyla dizenlenen etkinlikte, Aksal Tekstil, Aksoylar
MuUhendislik, Beta Gida, Geneks MUmessillik, Goldeks Tekstil, Kros
Elektronik firmalari ve Meral Ekmekcioglu Giyelik belgelerini ald..

Aile Sirketlerinde Finansal Temeller egitimi

TAIDER Akademi'nin
egitimleri siriyor. Bu
kapsamda dizenlenen
"Aile Sirketlerinde Finansal
Temeller" Egitimi, 15 Mart
2023 giny, Egitmen Prof.
Dr. irem Nuhoglu'nun
anlatimiyla istanbul Fark
Labs’te yapildi.

Izmir'de
Akademi egitimi
TAIDER Akademi egitimleri tiim
hiziyla sOriyor. Bu kapsamda Ates
Sungur egitmenliginde planlanan
“Aile Sirketlerinde Kurumsallasma
ve Strateji Yonetimi* egitimi,
izmir'deki dernek merkez ofisinde
17 Ocak 2023'te gerceklesti.

000000000 OOOOOO

TAIDER Ailesi, TAIDER
Kurumsal Uyesi
Dirinler Makina'nin
izmir, Ciglide bulunan
fabrikasina bir ziyaret
gerceklestirdi. 10 Mart
2023 giind yapilan
ziyarete, Uye ve aday
Uyeler katildi.

Izmir'de “Aile Varliklari ve Aile Ofisi” egitimi

TAIDER Akademi Egitimleri kapsaminda diizenlenen “Aile Varliklari ve
Aile Ofisi" egitimi, 27 Mart 2023 tarihinde, TAIDER izmir Dernek Merkez
Ofisi'nde gerceklesti. Selale Zaim Gorton ve Sinem Ozbek'in editmen
olarak katildigi etkinlikte, ailenin kurumsallasma sireci ve aile varliklari,
aile ofisi, aile ofisinin hizmet ve islevleri, Dinya'da ve Turkiye'de aile
ofisleri ve aile ofislerinde gelecek trendleri gibi konular ele alindi.

BOSS Projesi tanitildi 00000000000000000000000000000000000

O Bursa is Kadinlar Dernedi (BUIKAD) ve TAIDER'in ortak etkinlidi
O olan “BOSS Proje Lansmani”, 16 Mart 2023 tarihinde Bursa'da
gerceklestirildi. Aile sirketlerinde strdUrUlebilirlik icin kiz cocuklari
ve kadinlara dokunan, AB destekli ve cok uluslu BOSS Projesi'nin
istirakcisi olan TAIDER, aile isletmelerinde hissesi olan, calisan
ya da gelecekte aile isletmelerini devralacak kadinlarin, mesleki,
yonetsel ve girisimcilik becerilerini ve yetkinliklerini gelistirmeleri
icin calisiyor. TAIDER'in Surdrilebilirlik ve Sosyal Sorumluluk
Komitesi'nin hazirladigi etkinligin tanitiminin katihmcilari ise
Nuray Sézal, Meryem Dilsad ipbas, Yasemin Uyar Duman, Yavuz
Kazanagil, Sena Kazanail, Berna Kirci ve Elif Akdemir Cigal oldu.




Yerebatan Sarnici ve Ayasofya turu

TAIDER istanbul il Temsilciligi Gyeleri, sosyal etkinlik
kapsaminda 02 Nisan 2023 tarihinde bir araya gelerek,
Yerebatan Sarnici ve Ayasofya'ul gezdi. Etkinlik boyunca
bol bol fotodraf ceken TAIDER Gyeleri, giizel anilar biriktirdi.

Ortak etkinlik: "Secime Girerken Turkiye" Soylesisi

TAIDER ve Esin Avukathk
tarafindan ortak dizenlenen
"Secime Girerken Turkiye"
Sdylesisi, 24 Mart 2023 tarihinde,
istanbul Besiktas'taki Esin
Avukatlik Birosu'nda yapildi. Ortak
etkinlik kapsaminda, istanbul
Ekonomi Danismanlik Yonetici
Ortagi1 ve Edam Direkt6ri Sinan
Ulgen konustu. Mart 2023 itibariyle
secmen tercihleri ve secimin ic ve
dis siyasete etkilerinin ele alindig
interaktif etkinlik ilgiyle takip edildi.
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BTMile
HealthTech
Girisimleri dinlendi
TAIDER Girisimcilik Komitesi,
04 Nisan 2023 tarihinde,
"BTM ile HealthTech
Girisimlerini Dinliyoruz:
Biuniq ve Nowin" etkinligini
gerceklestirdi. 2021-2023
Dénemi Girisimcilik Komitesi
kapanis toplantisini cevrim
ici bu etkinlikle yapti. “BTM
ile HealthTech Girisimlerini
Dinliyoruz: Biuniq ve Nowin”
etkinliginde yatirimci
sunumlan dinlendi.

TAIDER'de bayrak degisimi

Torkiye'deki aile isletmelerinin nesiller boyu gelismeleri
ve Turkiye ekonomisinin strdUrilebilir, giicli biyimesine
destek olmak amaciyla 2012 yilinda izmir'de kurulan
TAIDER Aile isletmeleri Dernedi’nin iyeleri, 10. Genel Kurul
Toplantisi icin 14 Nisan 2023 tarihinde istanbul Lazzoni
Hotel'de bulustu. TAIDER Aile isletmeleri Dernegi Yonetim Kurulu Baskani Tekin
Urhan gérev yaptiklari dénem boyunca TAIDER komiteleri ve il temsilcilikleri
tarafindan gerceklestirilen etkinlikler ve projeler hakkinda detayli bilgi verdi.
Ardindan secimlere gecildi ve TAIDER Aile isletmeleri Dernedi’nin 2023-2025
déneminde gdérev yapacak yeni yoénetimi belirlendi. Tekin Urhan gdérevini
TAIDER'in yeni Yonetim Kurulu Baskani secilen Fatma Olten’e devretti.

“Kuzey Yildizi”” Odiil Téreni'nde parladi 000000000000000000000

Kuzey Yildizi Aile Sirketlerinde Sirdiirilebilirlik Programi Altinct Dénem Odil Téreni, 13 Nisan 2023 tarihinde,
istanbul'da yapildi. O tarihteki TAIDER Yénetim Kurulu Baskani Tekin Urhan’in konusmast ile baslayan etkinlikte,
6nce deprem felaketinde yasamini kaybedenlerin anisina saygr durusunda bulunuldu. Konusmasinda; Kuzey Yildizi
Programr’nin aile sirketlerine 6zel tasarlanan diinyada ve Tirkiye'de ilk program olduguna dikkat ceken Tekin Urhan,
“Aile sirketlerinin sirdirilebilir is modelleri gelistirmelerine katki saglama ve strdirlebilirlik yolculugunda itici giic
olusturma amaciyla hayata gecirilen bu programa gosterilen ilgiden, Glkemiz, dUnyamiz ve ortak gelecegimiz adina
cok mutluyuz” dedi. Ozel gece, ddiillerin veriimesiyle sona erdi.
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Cumbhuriyet'in 100. yilinda
sermaye piyasalari

TAIDER ve QNB Finansinvest'in ortak etkinligi 2 Mayis
2023 tarihinde, “Cumhuriyet'in 100. Yilinda Sermaye
Piyasalari ve Halka Arz Strecleri” konu basligiyla
gerceklesti. Etkinlige katilan aile sirketi yéneticilerine, halka arz karar asamasindan halka arz sonrasi destegde kadar,
tom sirecler hakkinda detayl bilgi verildi. TAIDER Yénetim Kurulu Baskani Fatma Olten etkinligin acilis konusmasinda
su hususlara degindi: “TAIDER olarak, aile isletmelerini ilgilendiren en 8nemli konularda, 2012 yilindan beri etkinlikler
diizenliyoruz ve aile isletmelerimizin bu konulardaki gelisimlerini mutlulukla izliyoruz. TAIDER 11. uilina girerken aile
isletmelerinin biyimeleri, kurumsallasmalari, sirdirilebilir blyuimenin sartlarindan olan seffaflasma, profesyonellesme
gibi konulari da 6n plana cikariyor. Kurumsal yénetimin gelismesi ile sirketlerin dmri uzarken, halka arz gibi dnemli
finansman yéntemleri de aile isletmelerinin taninmasi, globallesmesi ve siirdirilebilir olmasi acisindan 6nem tasiyor."

SEBN STAIDER
CHANGE NOW!

Sanat esliginde
“Hedefleri Arama
Toplantisi” yapildi

“Genisletilmis Yonetim Kurulu
2023-2025 Dénem Hedefleri Arama
Toplantisi” 10 Haziran'da, dolu dolu
bir programla gerceklesti. TAIDER
Yonetim Kurulu Baskani Fatma
Olten’in konusmasiyla baslayan
toplantida, “Yénetim kurulu ana
hedefleri ve bulunan ek hedefler”
gibi konular netlestirildi. EGitmen
ve Danisman Dr. Yusuf Soner’in
dizenledigi “Hedeflere Yonelik
Kucik Grup Calismasi” toplantinin
ilk etkinligi oldu. Calismada
olusturulan her grup, “TAIDER
hedefleri ve pesinden gidilebilecek
olasi hedefler” konusunda beyin
firtinasi yapti. Ayni zamanda
sanatin yaratici etkisinin sagladigi
faydanin da unutulmadidi
toplantida gerceklesen “Filli Su
Saati- Heykel Sunumu Sanat
Sdylesisi” ilgi gord0.

Uluslararasi FBN Bulusmasi

TAIDER'in “FBN Uluslararasi Now Gen Forum Tirkiye” etkinligi, FBN'e Gye
Ulkelerden aile sirketlerinin 35-55 yas arasinda yer alan ve is basindaki
nesil olarak tanimlanan Now Gen Uyelerini bulusturdu. Bu anlamda ilk ézel
etkinlik olan “FBN Uluslararasi Now Gen Forum Tirkiye”, 25-28 Mayis 2023
tarihlerinde TAIDER ev sahipliginde istanbul Lazzoni Hotel'de gerceklesti.
“SiMDI degilse ne zaman?” vurgusunun dne ciktigi forum son derece renkli
ve dinamikti. Cok sayida interaktif oturuma ev sahipligi yapan etkinlikte,
alaninda basarili yerli ve yabanci konusmacilarin aktardiklari ilgiyle takip
edildi. Etkinlik siiresince konuklar Istanbul'un tarihi ve dogal giizelliklerini
kesfetme imkani da buldu.

Aileler Bulusmasi istanbul'da

TAIDER'in renkli ve sevilen etkinlikleri arasinda uer alan kahvaltili “Aileler
Bulusmasi” istanbul'da yapildi. TAIDER iiyelerine ve ailelerine 6zel olarak
duzenlenen, fikir alisverisi ve deneyim paylasiminin esas oldugu etkinlik, 11
Haziran 2023 Pazar ginl istanbul Uskiidar'daki Cemile Sultan Korusu'nda
gerceklesti. Aileler Bulusmasi'nin konudu, TAIDER Uyesi ve Dimes CEQ'su
Ozan Diren, basari yolunda bakis acisinin dnemine isaret ettigi “Hayata
Baska Bak" kanu baslikl bir konusma yapti. Konusmaui ilgiyle takip eden
TAIDER (iyeleri, sohbet edip fikir alisverisinde bulundu. Toplantida Altek
Metal, Anisoy Hukuk, Audio Elektronik, Cobantur Boltas, Kidili ve Sersim
firmalarina Uyelik Belgeleri takdim edildi.



Tarihi Beta Han’da Next Gen bulusmasi

TAIDER ailesi Gelecek Nesil (Next Gen) toplantilarindan birine daha
imza atti. TAIDER Gelecek Nesil Komitesi'nin diizenledigi “Tarihi Beta
Han Kahvalti ve Cay Atélyesi” etkinlidi, 18 Haziran 2023 tarihinde,
Beta Han'da yogun bir katiimla gerceklesti. Tarihi bir atmosferde,
kahvaltiyla baslayan bulusmada “ilk Kahve Firini ve Tarihi Beta Han
Gezisi” yapildi. Ardindan TAIDER Gelecek Nesil Gyesi Hatice Ugur'un
hazirladidi “Cay Sunumu ve Tadimi Atélyesi” gerceklesti. Cesitli
icerikler ve 6zel tekniklerle hazirlanan caylar tam not ald..

O00O00O0OOOOOOOOOOLOOLOLOOOLOOOOO
ANSIAD ve TAIDER'den ortak soylesi

Antalya Sanayjici ve is insanlari Dernedi (ANSIAD), 2023 Faaliyet Dénemi 7.

Olagan Toplantisi 25 Nisan Sali giini Akra Otel'de gerceklesti. ANSIAD'In 7.

Olagan Toplantisi'nda “Aile Sirketlerinde Kurumsallasma Deneyimleri” konusuldu.
Baskanhigini ANSIAD Uyesi Derya Dalmaz'in yaptigi toplantinin konusmaci konuklari
arasinda TAIDER'in dnceki dénem Ydnetim Kurulu Baskani Tekin Urhan ile beraber
TAIDER Uyesi Feyyaz Unal ve TAIDER Uyesi Temel Aycan Sen de vardi. Tim
konuklarin sunumlarinin ardindan interaktif ortamda soru cevap bolima ile siiren
toplantinin son béliminde, ANSIAD Baskani Akin Akinci ile Derya Dalmaz, Tekin
Urhan, Feyyaz Unal ve Temel Aycan Sen'e plaket sunarak tesekkiir etti.

izmir'de Gin Batimi

TAIDER iyeleri arasindaki iletisimin gliclenmesi, tanismalara ve is
birliklerine vesile olmasi amaciyla diizenlenen Gin Batimi Bulusmasi, 22
Haziran 2023 tarihinde, izmir'in gézdesi BonVivant Pasaport’ta samimi
sohbetler esliginde gerceklesti. Giin Batimi Bulusmasi'nda TAIDER'e
yeni katilan Gécik Avukatlik Ortakligi firmasindan Emre Goclk'e; Tena
Tekstilden Beste ve Berke Nalbant’a ve Goksel Otomotiv'den Kivang
Bagbozan'a Uyelik Belgeleri takdim edildi.

“Next Gen ve Now Gen
Liderlik Kamp1”

Next Gen ve Now Gen Uyelerinin bulustugu
“Next Gen ve Now Gen Liderlik Kampi”, 28-30
Temmuz 2023 tarihlerinde igneada/Kirklarelide
Longoz Ormanlari icinde yer alan Longosphere
Otel'de yapildi. Next Gen ve Now Gen Gyelerinin
yiksek tempolu biylk sehir yasaminin
stresinden arinmasi ve tazelenmesi icin doga
ile ic ice olmasini amaclayan etkinligin mekani
da 6zel olarak secildi. Kampcilik ile konforu
birlestiren “glamping” felsefesinin Turkiye'deki
en 6nemli temsilcilerinden Longosphere
Otel'deki “Next Gen ve Now Gen Liderlik
Kampi” katilimcilardan tam not ald.
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Gelecek Etkinlikler! Takipte Kalin!

27 Agustos 2023 Pazar giinii Gesme'de yapiliyor.
M TAIDER'in “4 Mevsim TAIDER Etkinligi" kapsaminda

07 Eyliil 2023 Persembe giinii yapilacak.

basligi altinda organize ettigi ASAS Alimiinyum Fabrika
Ziyareti, Eyltl 2023 icinde Sakarya'da gerceklesiyor.

W TAIDER istanbul il Temsilciligi'nin “4 Mevsim TAIDER”
baslig altinda 15 Eyltl 2023 Cuma giin diizenledigi
Geleneksel Bogaz Gezisi, takvimlere kaydedilmeli!

B TAIDER ve QNB Finansinvest'in Ortak Etkinligi Eyll
2023'te Izmir'de yapiliyor.

M TAIDER Girisimcilik Komitesi ve 212'nin Ortak Etkinligi,

Bursa il Temsilciligi'nin diizenledigi incir Bahgesi Bulusmasi

B TAIDER Sanat Komitesi'nin ‘sanayi ve strdtriilebilirlik’

B TAIDER Ankara il Temsilciligi, “4 Mevsim TAIDER Etkinligi”

kapsaminda 06 Kasim 2023 Pazartesi gtinii “Geleneksel
Ata'yi Ziyaret”ini gerceklestiriyor.

B FBN'in 32. Diinya Zirvesi “Gértinmeyeni Gortnir
Kilmak" temast ile 08-10 Kasim 2023'de Paris, Fransa'da
gerceklesecek.

B Hem TAIDER uiyeleri hem de aday tiyeler arasindaki
iletisimin gticlenmesi amaciyla diizenlenen Giin Batimi
Bulusmasi 30 Kasim 2023 Persembe giinii yapiliyor.

M TAIDER Zirve Komitesi'nin 01-02 Aralik 2023 arasinda
diizenledigi 11.Ulusal Aile Isletmeleri Zirvesi Istanbul'da
gerceklesiyor.

B TAIDER istanbul il Temsilciligi'nin “4 Mevsim TAIDER
Etkinligi” kapsamindaki Aileler Bulusmasi, 17 Aralik 2023
Pazar giini gerceklesiyor.
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“3,8 MILYAR TL'LIK HALKA
ARZ GERGEKLESTIRDIK™

2023 uilina hizl baslayan QNB Finansinvest, ilk 6 aylik
donemde Soke Un ve CW Enerji halka arzlarina liderlik
etti. GUclU bilanco yapisina sahip olan, ihracat potansiyel

s% QNB

ZIN' FINANSINVEST

yuksek sirketlere yatirimci i!gisinin devam edecegini belirten QNB Finansinvest
CEQ’su ve Yonetim Kurulu Uyesi Esen Pamir Karagoz, “Basarili sirketlerin halka
arzlarina liderlik etmeye ve yatirimcilarla bulusturmaya devam edecegiz” diyor.

QNB Finansinvest, 2022'de rekorla-
ra imza atarak liderlik ettigi 4 hal-
ka arz ve toplam 3,1 milyar TLlik
blOyUklOkle pazar lideri oldu. 2023
uihna da hizli bir baslangic yapan
sirket, Soke Un ve CW Enerji halka
arzlarina liderlik ederek yenilenebi-
lir enerji ve gida sektoérlerindeki bu
o6nemli markalar sermaye piyasala-
rina kazandird.

QNB Finansinvest'in halka arz sire-
cinde lider olarak hizmet verdigi 581
milyon TL biyUkligindeki Séke Un
halka arzi, ocak ayinin ilk haftasinda
gerceklesti. Séke Un halka arzinda
yatinmcilardan 118 kat ve 68,7 mil-
yar TL biyOkliginde talep topla-
narak son dénemlerdeki en yuksek
talep tutarlarindan birine ulasildi.

CW Enerji'ye rekor sayida yatirimci talebi
QNB Finansinvest’in 26-28 Nisan'da talep toplama
surecini tamamladigi CW Enerji halka arzina, serma-
ye piyasalarinda simdiye kadarki en yuksek katilim-
la 2,3 milyon Uzerinde yatinmci talepte bulundu. Re-
kor sayida yatirimci ilgisiyle gerceklesen 3,3 milyar
TL biyUkligindeki CW Enerji halka arziyla yenile-
nebilir enerji sektérindeki 6nemli bir gines paneli
Ureticisini sermaye piyasalarina kazandirildi.

“Halka arzlarda ciddi bir artis egilimi var”

Uzun ylllar boyunca 1 milyon seviyelerinde seyre-
den bireysel yatirimci sayisinin, 2020 sonunda 2 mil-
yona ulastigini belirten QNB Finansinvest CEQ’su ve
Yonetim Kurulu Uyesi Esen Pamir Karagdz, 2023'0n

ilk yarisindaysa bu rakamin 5 milyon
seviyesine yaklastigi bilgisini veriyor.
Borsa istanbul'daki bireysel yatirimci
ilgisinin artmasiyla 2021 yilindan itiba-
ren halka arz sayisi ve biytkliginde
o6nemli bir artis kaydedildigini de sozle-
rine ekleyen Karag6z, séyle devam edi-
yor: “2021de 21,6 milyar TL blyukloge
sahip toplam 52 halka arz gerceklesir-
ken 2022'de 19,3 milyar biyUkliginde
40 halka arz tamamlandi. 2023'0n ilk
yarisindaysa tamamlanan 20 halka arz-
la toplam 25,9 milyar TL'ye ulasildi.”

<= ™ “YATIRIMCILARIN iLGISI

. ARTARAK DEVAM EDiYOR”

“LIDERLIK EDECEGIZ” Piyasalar ve Borsa istan-
bul genelindeki olumlu havanin devam ettigi bu
donemde, halka arzlara olan ilgi oniimiizdeki do-
nemde de giiclii seyredecektir. Orta-biiyiik dlcekli
sirketlerin halka arz edilmeye devam edecegini
ongoriiyoruz. Biz de QNB Finansinvest olarak
basaril sirketlerin halka arzlarina liderlik etmeye
ve yatinnmcilarla bulusturmaya devam edecegiz.

TERCIH KIMDEN YANA? Yatinnmcilarin farkh eko-
nomik dongiilerde, hizla degisebilen ekonomik

ve ticari kosullar karsisinda karhlik ve bilyiime
dinamiklerini koruyabilen giiclii bilanco yapisina
sahip sirketleri tercih edebilecegini diisiinilyoruz.
Sektorel bazda da yenilenebilir enerji, gida ve
teknolojiyle birlikte ihracat potansiyeli yiiksek
sektorlerin 6ne cikabilecegini 6ngoriiyoruz.



yagmurun tadini
cikartmak igin...

DOGRU SU YALITIMI !
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SU YALITIMI TEMELDE BASLAR i
Deprem neticesinde olusan yikimlarin ve i
hasarlarin nedeninin azimsanmayacak bir oranla i
su yalitimi yapilmamasindan kaynaklandigini ‘
goruyoruz. Su yalitimi kaliteli, detayina uygun ‘
ve iyi uygulama ile yapilmis temeli olan binalarin ‘
depreme dayanikli olacagina dikkat ceken
BTM Yurt ici Satis ve Pazarlama Miidiirii ’
Umut Ceylan, “Binalarin gérsel unsurlarinin ’
degistirilmesi cogu zaman mimkundir ancak AR-GE merkezi, Turkiye ve diinyada s6z sahibi
su yalitimi temel asamasinda yapilan ve binanin alaninda yetismis uzman personeli, yenilikgi
Gzerine insa edildigi bir uygulama oldugundan ve ¢agdas yalitim dranleri ile hizmet verdigini ‘
dolay1 mtidahale edilemeyen, degistirmenin belirtti. Dogru su yahtimiile gtivenli, saglikli ve ‘
mumkan olamadig bir uygulamadir. Sonradan konforlu ortamlar saglanabilecegini ifade eden
bina disindan veya bodrum iginden yapilan su Ceylan, soyle devam etti: “Dogru uygulama ‘
yalitim uygulamalari “pigsmanlik yahtimlari” icin tecruibeli ve konusunda uzman ekiplere ’
temelde; yani isin basinda yapilan yalitimin ihtiyac duyulur. BTM'nin bu konuda yurdun ’
yerini tutmaz” dedi. Ceylan, su yalitiminin dort bir yaninda hizmet veren uygulayici bayi !
temel uygulamasinda basladigini ve su yalitimi ekiplerine kolayca ulasmaniz mumkandar. Ayrica |
yaptirmanin bir Itiks degil hayati bir zorunluluk BTM binyesinde yetismis konusunda uzman E
oldugunu vurgulayarak BTM'nin sektérde 48 mihendis ve mimarlardan olusan teknik kadrosu !
yillik tecriibesi, ileri teknolojiyle donatilmig Ucretsiz olarak daima hizmetinizdedir.” E
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Gocen Ailesi’nin turizme deger katmak ve
tlkemizin turizm potansiyelini artirmak amaciyla
yatinm yapma karariyla 1987 yilinda kurulan
izmir merkezli Gé¢tur Turizm, stirdirilebilir
turizm konusunu énceliklendiriyor. Gogtur
Turizm’in Kusadasi’'ndaki ilk yatirimi olan ve
3’'tinct Seviye Surdardlebilir Turizm Sertifikasi'na
sahip olan Pine Bay Hotels & Resorts, farkli proje
ve uygulamalariyla dogal ¢evrenin, bitki ve hayvan
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SURDURULEBILIR TURIZME ODAKLANDI

varliklarinin korunmasini hedefliyor. Gogtur
tarafindan agaclandirilan kendine ait koyunda
kendi sahili, mavi bayrakh plaji ve muhtesem
dogasliyla hizmet veren Pine Bay Hotels & Resorts
arazisinde, yine Gogtur tarafindan olusturulan
Gztm baglari da yer alyor. Pine Bay Hotels &
Resorts, cevre odakl 6zel glinlerde, 6zellikle
¢ocuk misafirlerinin gevre bilincinin gelisimine
katkida bulunacak etkinlikler gerceklestiriyor.
Otelin Info TV kanalinda gevre duyarlilik yayinlari
yapihyor, Diinya Gevre Giint kutlamalari
kapsaminda gocuk kultibtiyle ¢ilek dikimi, ambalaj
atiklarindan sekiller yapma gibi aktiviteler, Diinya
Ormancilik Gunii ve Orman Haftasi kapsaminda
fidan dikimi etkinlikleri diizenleniyor. Pine Bay
Hotels & Resorts marinasinda, eski tabaklar,
servis takimlari, dus bataryalari gibi tesiste
eskiden kullanilmis farkli malzemelerden,
misafirlerin ve ¢ocuklarinin da katilabildigi
enstalasyon calismalariyla olusturulan bir
‘Yeniden Yasam Duvari’ da yer aliyor.
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SARIGOZOGLU SERi URETIME BASLADI
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Gectigimiz yil elektrikli araglarin
girdilerini iretmeye yonelik olarak
gerceklesen Golciik yatirnminda,
deneme Uretimine baglamaya
hazirlanan Sarig6zoglu, hidrojen yakit
hticresinin seri Gretimine baslad.
Hidrojen yakit hiicre kapasitesini
arttirmak igin yeni yatinm ataginda
olan Sarig6zoglu, bu projenin Turkiye
ayaginda olmanin gururunu yasiyor.
Tumiyle elektrikli araglarin girdilerini
Uretmeye yonelik olarak gergeklesen
Golcuk yatinminda deneme tiretimine
baslayacaklarini belirten sirketin
Yonetim Kurulu Baskani Mustafa
Sarigoézoglu, “Burada tretilecek
olan komponentler ¢ok yakinimizdaki
Ford Otosan fabrikasina saatlik,

hatta dakikalik periyotlarda sevk
edilmis olacak. Ford Otosan'da
sadece teknolojik anlaminda

bir seviye atlamakla kalinmiyor,
ayni zamanda adet anlaminda
dikey bir bllyiime de s6z konusu.
Blytmeye paralel olarak diger tim
fabrikalarimizda yatirmlarimiza hiz
kesmeden devam ediyoruz” seklinde
konustu. Ford Otosan’in Romanya
L\ yatirminda da tedarikgisi olduklarini
. veilerleyen sliregte Romanya'da bir
yatinm planlari oldugunu aciklayan
Sarigézoglu, sunlari soyledi: “Yine
bilindigi gibi Ford Otosan gecen yl
Romanya operasyonunu satin ald.
Ve orada uretilecek olan araglarin
tasarim muhendislik ve girdileri
agirlikla Turkiye'den gerceklesecek. Ilk
etapta Turkiye'deki fabrikalarimizdan
gonderilecek olan bu sevkiyatlarin
ilerleyen zamanda Romanya'da
hayata gegirmeyi 6n gérdigumiiz
fabrikamizdan olmasini diistintiyoruz.”
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KURESEL BASKI LIDERI OLMAYI HEDEFLIYOR

Etiket alaninda yenilikleri Gretimine
yansitarak, kendi sektériinde
global hedefler dogrultusunda
strateji gelistiren Erdal Etiket,

yeni kusak yoneticileriyle “Biz
buyirken, bélgemiz de blytistin”
sloganiyla ¢alismalarini strdiriyor.
Erdal Etiket Hukuk Departmani
Sorumlusu ve Yonetim Kurulu Uyesi
Ece Ozhelvaci, en 6nemli sirket degerlerini;
durustluk, adil rekabet, masteri memnuniyeti
ve bireye saygi olarak siralyor. IATF 16949
Otomotiv Kalite belgesini aldiktan sonra
ihracata agirlik verdiklerini, 2019'da global
hedefler belirlediklerini vurguladi. Globalde
otomotiv, beyaz esya ve savunma sanayi
sektorine hizmet saglayan pazar payi en
yuksek endustriyel etiket firmasi olmak ana
vizyonlari olarak ifade etti. Erdal Etiket'in
tedarikgisiyle birlikte buytmeyi, tiketicisi ile
buttnleserek ¢alisanlari ile birlikte karhhgini

1

ve verimliligini artirmayi ana hedefi
olarak benimsedigini vurgulayan

Ece Ozhelvaci “Globallesme ve
markalasma yolunda ilerliyoruz.

Orta ve uzun vadede AR-GE merkezi
kurmayi ve Turquality kapsamina
dahil olmayi hedefliyoruz. Aselsan ve
Milli Savunma Bakanligi'nin onayli
tedarikgisiyiz” dedi. Ozhelvaci, son iki
yilda 4 yeni makine hatti kurduklarini anlatti.
Ozhelvaci, sdyle devam etti: “izmir Kemalpasa
Organize Sanayi Bolgesi'nde arsa yatirimi
yaptik. 2024 'te yeni bir fabrika insaatina
baslayacagiz. En buytk stirekli hedefimiz
istihdamin artiriimasi. Yetismis, egitimli,
donanimliinsan istihdami bizim igin gok
onemli. Erdal Akademi'yi kurarak bu konuda
onemli bir hamle gergeklestirdik. izmir'deki
Universitelerle protokoller yaparak, firmamizda
staj imkani sagladik. Bunyemizde bulunan IT
ekibimizle, tim streclerimizi dijitallestiriyoruz.”
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PAZAR PAYINI ARTTIRACAK

Turkiye'nin en biiytk bes yliz
sirketi Fortune 500 arastirma
sonuglari agiklandi. Arastirma
sonuglarina gére Kadooglu
Holding biinyesinde faaliyet
gosteren Kadooglu Yag Ttirkiye'nin
en buyk sirketleri siralamasinda
204’uncu, Kadoil ise 131'inci
sirada yer aliyor. Fortune 500
listesinde, Kadooglu Yag gegen yila
gore 40, Kadoil ise 26 basamak
yikseldi. Endistriyel gida imalati
sektoriinde Kadooglu Yag 10'uncu
sirada yer alirken ihracatini en gok
arttiran sirketler siralamasinda ise
37'nci sirada yer buldu. Konuyu
degerlendiren Kadooglu Holding Yonetim
Kurulu Baskan Vekili Celal Kadooglu “Son
yillarda yasadigimiz bitiin olumsuzluklara
ragmen holding olarak tretim ve istihdamimizi
artirmayi ve llke kalkinmasina daha fazla katki

-

saglamayi hedefliyoruz. Ulkemizin
Lazzet Sdlidnde
 Yilder Aldik

Marifet Slzde! %

faaliyet gosterdigimiz sektorlerde
diinya pazarlarinda hak ettigi yere
gelmesiigin Gizerimize dusenleri
yapmaya devam edecegiz” dedi.
Kiresel anlamda son dénemde
yasanan sikintilara ragmen holding
sirketlerinin yatirnmlarinin devam
ettigini ifade eden Kadooglu
yaptig1 degerlendirmede “Yag

ve petrol alaninda Turkiye'de i¢
piyasa pazar payimizin arttiriimasi
yoéninde ciddi calismalarimiz
strlyor. Yeni yapilanmamizin
olumlu doéntslerini aliyoruz.

Yurt ici bayi agimizi gelistirdik.
Modern teknolojiye yonelik yatirimlarimiz devam
ediyor. Ulke kalkinmasina kendi sektérlerimizde
katki saglamak, yuksek teknolojiye dayali
aretimin arttirilmasi, beraberinde istihdamin da
gelistirilmesiicin ¢alisiyoruz” diye konustu.
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BARODAN 50.YIL HIZMET PLAKETI

Turkiye'nin 6nde gelen sirketler hukuku uzmanlari
arasinda yer alan ve Goglik Avukatlik Ortakligi'nin
da kurucusu olan Av. Omer Faruk Géciik'e izmir
Barosu tarafindan 5 Nisan Avukatlar Giina
etkinlikleri kapsaminda 50'nci yil hizmet plaketi
takdim edildi. Plaketi izmir Barosu Bagkani Av.
Sefa Yilmaz ve Gocglik Law Yonetici Ortagi Av. Emre
Goguk birlikte takdim ettiler. Teknoloji, yazilim ve
oyun firmalarina yonelik destekleri kapsaminda
Ege Universitesi Teknopark ile birlikte planlanan
Start-up Hukuku Egitim Serisinin ilk modulii olan
“Girisimciler Neden Bir Hukukguya Ihtiyac Duyar”
baslikli oturum gergeklestirdiklerini sdyleyen
Emre Goglk, “Egitim serimize yatirim turlar,
kopru finansman, melek yatirnim, sirket degerleme
ve satin alma stiregleri, rekabet hukukuna dair
modiillerimizle girisimci ve yatirimcilara yonelik
desteklerimize 6niimiizdeki aylarda da devam
edecegiz. Ayni zamanda oyun sektériiniin tlkedeki
en buyuk bulusmasi olan ve 5-6 Eylil tarihlerinde
gerceklestirilecek Mobidictum Konferansi'nda

yer alacak standimizla oyun sektérii paydaslarina
destek sunmaya devam edecegiz” dedi.

‘Onleyici avukatlik’ modeliyle, siirekli misavirlik
kapsamindaki hizmetlerine devam ettiklerini
belirten Goclik, bu kapsamda firmalarin is ve
islemlerine yerinde destek verebilmek amaciyla
merkez Izmir disinda; istanbul, Ankara, Bursa,
Antalya, Afyon'daki irtibat ofislerine bir yenisini
daha ekleyeceklerini agikladi. Goglk, “Agustos ay!
itibariyle Denizli'de yeni irtibat ofisimizi agiyoruz.
Bu sayede Denizli ve cevresindeki paydaslarimiza
daha nitelikli ve efektif sekilde hizmet vermeye
devam edebilecegiz” diye konustu.
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TASARIM MERKEZI OLDU

1973 yilinda faaliyete baslayan Elsis Enerji'nin
mihendislik altyapisi ve etik anlayisi temel
alinarak 2003 yilinda kardes firma olarak kurulan
Promeda Endistri A.S. bir diinya markasi olmayi
hedefliyor. 2009 yilinda elektrik altyapi sektériinde
gerceklestirdigi uzun vadeli bllylime planlarinda
ilk bes yil igin sektérde Uriin satista dnemli bir

1
7
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oyuncu olan sirket, ikinci bes yilda tirtin satisin ginu Olten Sanat Vakfi’'nin destegi ile fabrikada
yani sira satin aldigi yeni fabrikada pano tretimine mini konserler diizenleniyor. Misterilerini de
baslayarak tst diizey SIVACON partnerioldu. 2018 | pazartesi glinleri saat 13:00'te gerceklestirilen bu
yilindan beri basarili ve teknolojik otomasyon . etkinlige davet ediyor. Olten Filarmoni Orkestrasi,
ve robot uygulamalari projelerine imza atmanin cocuklar da dahil olmak tizere on binlerce
yani sira Sanayi ve Ticaret Bakanligi tarafindan izleyiciyi konserlerinde agirliyor. Promeda’ da
onaylanmis bir tasarim merkezi olmustur. genel madir kadin ve kadin beyaz yaka orani
Promeda, gelisen piyasa kosullarini yakindan i yluzde 48. Promeda Gondilltleri sosyal sorumluluk
takip ederek musterilerine daha yakin olabilmek hassasiyeti ile fabrikalarinda olusturduklari,
adina 6zellikle satis ekibi konusunda yenilikler icinde kuttiphanesi bulunan “Promeda Kafe”
yaparak satis ekibi kadrosunu 3 katina ¢ikardi, ile dezavantajli bélgelerden izmir'e gelen kiz
lojistik ve satin alma kadrolarini da genisletti. aniversite 6grencilerinin egitimlerine katki
\_Promeda, calisanlari igin her hafta pazartesi i saghyor.

Leonardo da Vinci'den yaklasik

300 yil dbnce robotigi kuran

Mezopotamya’ll miithendis Cezeri'nin yaphdi
“Filli Su Saati” makinasi

800 yil sonra heykel sanatgisi iskender GIRAY
tarafindan HKTM igin yeniden yorumlandi.

Hayale hareket katan, mihendislikle sanat,
itibar ile iddiayl bulusturacak olan bu
muhtesem makina-heykel, Cezeri gibi
degerleri kendisine ornek alan ve endustride
“lyi Muhendislik” projelerine imza atan
HKTM'nin Gebze’deki

Yesil fabrikasinda ziyarete acildi.

hkt % | Ly Mihendiclit
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SOFIA'YA EFFIE’DEN ALTIN ODUL

Lila Kagit'in tist segment markasi Sofia, yesil

déntstimiin bir parcasi olmak igin 2022
yilinda baslattigi ‘Hassasiyetimiz Dogaya
Mirasimiz Yarinlara’
kampanyasi ile
diinyanin en prestijli
pazarlama ve reklam
yarigmasi olan

Effie Odulleri'nde
altin 6dal kazandi.
iklim krizine karsi
surddrulebilir
teknolojiler
gelistiren sosyal
girisim ecording Ha
ile is birligine A
gidilen projede, her
bir Sofia paketi 1

tohum topuna déniistii. insansiz hava araclari
ecoDrone teknolojisi ile 6ncelikle ulagiimasi
zor olan bolgelere havadan tohum topu atislari

gergeklestirildi ve toplam 3 milyon tohum topu
toprakla bulustu. Projenin tanitimi igin hazirlanan
Happy People Project imzali iletisim kampanyasi
ile Sofia yliztina
dogaya doéndii ve
ekosistemin en
onemli pargasi
olan kuslardan
ilham aldi. Reklam
filminde tohum
toplarinin atildigi
ecoDrone'lar birer
kusa benzetildi.
Kimselerin
ulasamadigi
tepelere kuslar
gibi ucarak tohum
toplarinin toprakla
bulusturdugunun ve yemyesil bir gelecek igin
umut oldugunun mesajini vererek tiiketicileri
doga icin harekete gegmeye davet etti.
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2050’DE KARBON NOTR OLACAK

1973 yilinda, Tarkiye'yi ilk uzun émdarli sttle

bulusturan Pinar Sut, sosyal sorumluluk
calismalartiile 6zellikle cocuklarin

sosyal gelisimini destekliyor. Bu
kapsamda 1981 yilindan bu yana
diizenlenen Gocuk Resim Yarigmasi,
1987'den bu yana Turkiye'yi gezen

Pinar Cocuk Tiyatrosu ile gelecegin
sanatgilarina ve ayni zamanda Pinar
Karslyaka Altyapi destegi ile umut
vadeden geng sporculara isik oluyor.
Kurulusu ile blyik bir ekosistemin
kurulmasina éncilik ederken,
surdurlebilirlik projeleri ile sektor
gelecege tasimak icin calismalarina
devam ediyor. Surdirulebilirligi

merkeze koyan Pinar Sut, ¢iftgi

egitimleri ile tlkemizdeki st verimliliginin
artmasi icin giftciile el ele yarayor. Stttin

verimliliginin, kalitesinin artmasi igin kuruldugu
ilk glinden bu yana diizenlenen ciftgi egitimlerini

N 000000000000

9 yildir Pinar Enstitiist catisi altinda, ‘Sttimaziin
Gelecegi Bilingli Ellerde’ projesiyle devam
ettiriyor. Bu proje kapsaminda
simdiye kadar, 14 farkli ilde 8 binin
Gzerinde Ureticiye hayvan sagligi,
hayvan besleme ve hijyen egitimleri
verdi. Birlesmis Milletler'in 2019-
2028 yillari arasini “Aile Ciftciliginin
Geligtirilmesi ve Genigletilmesi
Doénemi” olarak ilan etmesinden yola
cikarak Geng Ciftci projesini hayata
gecirdi. Ayrica, dijitallesen diinyaya
uyum saglayarak gelistirilen mobil
uygulama “’Sat Uzmani’nda siit
ciftcilerinin bilgi birikimlerini
arttirarak hayvancilikta dogru
uygulamalarin hayata gecirilmesini
amacladi. Cevresel strdtrulebilirlik kapsaminda
ise tum fabrikalarinda Sifir Atik Projesi’'ni hayata
geciren Pinar Sat, planlarini 2050 yilinda karbon
nétr olmak Gzere yapiyor.
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TURKIYE'NIN
EN iYi YGNETILEN
SIRKETLERINDEN OLDU

YUksek katma degerli alimingyum Urin ve ¢ézUmlerinin gelistiriimesinde ve
Uretiminde bircok dUnya lideri markanin ¢c6zUm ortadi olan Yesilova Holding,
Deloitte Private tarafindan Tirkiye ve diinyada 45 iilkede gerceklestirilen ‘En lui
Yonetilen Sirketler’ programinin kazananlari arasinda yer ald.

Yiksek katma degerli alOminyum
OrOn ve cozimlerinin gelistirilme-
sinde ve Uretiminde bircok diinya li-
deri markanin c6zUm ortadi olan Ye-
silova Holding, ilhamini yizyil metali
olarak kabul edilen aliminyumdan
aliyor. Sirketin 1975ten bu yana
stren aliminyum yolculugu; ali-
minyum profil, levha, aksesuar ve
kompozit panel satisi ile baslayarak
bugin aliminyum ekstrizyon, en- ye'de uygulanan program kap-
jeksiyon, otomotiv ve rayl sistem- - saminda; yillik 70 milyon TLnin
ler alanlarindaki yetkin Gronleri ile ‘ﬂaf Uzerinde ciroya sahip, en az bes
dinyanin dort bir yaninda devam i Il 6nce kurulmus ve halka acik
edig%r. AIl'JmingumliJ katma dederli AYAI'GIN YESILUVA 1 glmagan sirketle}in basvurulérl
c6zOmlere dénistirerek tekrar ve _YES"-UVA HOLDING deéerlendfrildi. Yapilan ir'lceleme-
tekrar hayata kazandirilmasi konu- ICRA'KURULU BASKAN| ler sonunda finale kalan sirketler,
sunda calisan sirket, sirdirilebilir Aksoy Holding, TSKB, Rénesans
bir diinya amaciyla ilerlerken, ayak izi- Holding, Koc Universitesi ve TUSIAD'In
nin bulundugu her faaliyet alaninda Ust dizey yoneticilerinden olusan
‘Mutlu Calisanlarla SirdUrUlebilir Bir bagimsiz bir jori tarafindan de-
Dinya’ amacini benimsiyor. gerlendirildi. JUri aday sirketleri;
Aliminyum ekstrizyon alanin- strateji, yetkinlik ve inovasyon,
da tecribeli bir ¢c6zOm ortadi koltor ve adanmislik, yoéne-
olan Yesilova Holding, yakla- tisim ve finansallar olmak
sik 50 bin tonluk Oretim ka- Uzere dért ana baslikta ince-
pasitesiyle, alOminyum profil lerken, degerlendirmenin ar-
UrUnlerinin 6nde gelen kire- dindan Yesilova Holding, ‘En
sel Ureticisi konumunda bulu- iyi Yénetilen Sirketler’ 6duli-
nuyor. Otomotiv, rayl sistemler, ne layik goérildi. 2022 verile-
insaat, enerji gibi endistrilere rine gbre yapillan degerlendir-
hizmet verirken, disuk karbonlu mede Yesilova Holding ile birlikte
bir gelecedin insasi icin e-mobiliteye Borusan CAT, Norm Holding ve ABC
yonelik Orinler tasarliyor ve Uretiyor. Deterjan da 6ddl aldi.

En iyi yonetilen sirketlerden

Deloitte Private tarafindan Tir-
kiye'de bu uil dérdincisi ger-
ceklestirilen ‘En Iyi Yénetilen
Sirketler’ (Best Managed Com-
panies) programi kapsaminda
6dule layik gérilen Yesilova Hol-
ding, ‘Torkiye'nin En iui Yonetilen
Sirketleri'nden biri oldu. DUnya
genelinde 45 (lkede ve Turki-

“BU ODUL Bizi
COK GURURLANDIRDI”

“Yesilova Grubu olarak, diinyanin saygin
kuruluslarindan Deloitte tarafindan
gerceklestirilen En lyi Yonetilen Sirketler
listesine girmek, boylesine prestijli bir unvan
almaya hak kazanmak bizi ¢ok gururlandirdi.
Aldigimiz bu éddiller bizlere biytk bir
motivasyon ve giic veriyor. Bu degerli
basarilarda emekleri bulunan
tim calisma arkadaslarima

tesekkir ediyorum.”
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KONUK YAZAR

AILE ISINE iL6i
DUYAN GENG

NESILLER ARANIYOR

Neden gitgide daha az sayida aile sirketi nesilden nes-
le devredilebiliyor ve ayni zamanda neden geng nesiller
onemli sorumluluklari Ustlenme konusunda daha ilgisiz?
Aile yonetimindeki isletmelerle ilgili genel istatistik-
ler, dinya genelinde aile isletmelerinin yaklasik yizde
30'unun ikinci nesil liderlige gecebildigini géstermekte
idi, ancak son bes yilda bu oran yizde 19'a kadar dis-
mUs durumda.

Peki, neden daha fazla isletme nesilden nesle aktarilami-
yor aksine, genc nesiller aile isletmelerinde daha biuyuk
sorumluluklar Gstlenmeye ilgi duymuyor?

Bronz Kurt izci Nisani

Haydi, gelin simdi gencligimize dénip biraz haual ku-
ralim. Farz edelim ki ¢cocuklugunuzdan beri bOyUkleri-
nizden izcilikle ilgili kahramanlik hikayeleri dinleyerek
blyidiniz ve ginin birinde izci kampina gidebilme
hayaliyle yasadiniz. 13-14 yaslarindasiniz ve bes arka-
dasinizla birlikte bir izci kampina katiimak istiyorsunuz.
GUnlerce siren yalvarma yakarmalardan sonra aile-
nizden izni de koparttiniz. “izci cesurdur, izci korkmaz”
mantralariyla baslayan kampta konforsuz cadirlarda
uyudunuz, sivrisinekler tarafindan isirildiniz, achktan
Olseniz bile agziniza dahi koymayacagimiz yiyecekler-
le beslendiniz, sabahlara kadar uykusuz kaldiniz ve bir
haftadan sonra ne yaptiniz ne ettiniz ve bes arkadasini-
zin yapamadigini yapip kampin lideri olmayr basardiniz
ve “Broz Kurt izci Nisani”ni almaya layik gérildiniz.
Aferin size!

Nasil hissederdiniz? inanilmaz bir heyecan, mutluluk ve
gurur duyardiniz degil mi? Bu nisani g6gsiunize takar,
fotodraflar cektirir, onurla getirip aile biyUklerinize gds-
terir ve hatta basucunuza asardiniz.

Simdi, bir de sunu hayal edin, ne izcilidi ne de izcilik nisa-
nini taniyorsunuz ama bir sabah uyandidinizda aileniz
tarafindan kurdelesinden kapinizin koluna asilmis bir izci
nisani buluyorsunuz. Bu nisan da sizin icin ayni seyi ifa-
de edebilecek mi? Onu da biylk bir onurla basucunuza
asacak misiniz?

Anlatmaya calistigim, cocugun caba sarf ederek, hem
kendisiyle, hem akraba cocuklariyla hem de disaridaki

yeteneklerle rekabet ederek sirkete girmeye cabala-
masi onun sirkete olan ilgisini dogrudan etkiler. Sirkete
girmeui bileginin hakkiyla elde etmesiyle “dogum hak-
ki” olarak sirkette calismaya baslamasi arasinda buyuk
fark vardir. Sirket’e girebilmek belli kalifikasyonlari, ug-
ras caba ve rekabeti gerektirmelidir.

Unutmayalim;

Cocuklarimizin dogum hakki; aileden gececek olan gen-
ler, soyadi veya miras olabilir ama sirket ydnetimi do-
gum hakki ile gegcmez!

Gelecek Nesli is Liderligine Hazirlama Yontemleri
Uzun 6morl0 aile sirketleri incelendiginde, ailelerin co-
cuklarini 14 yasindan sonra is diinyasinin heyecaniyla
tanistirdiklari gézlenmistir. Peki bizler 14 yas ve Ust0
cocuklarimizi nasil is dinyasinin heyecaniyla tanistira-
cagiz?

Cocuklarini ise Getirme Giini

Sirket tarafindan belirli periyodlarla diizenlenecek “Co-
cuklarini ise Getirme” ginU gibi bir etkinlikle, aileye
mensup veya dedil, tim calisanlarin cocuklan sirkete
davet edilerek, sirket sahibi aile Gyelerinin cocuklarina
fazla vurgu yapmadan, ise katiim gelenegdi baslatila-
bilir. Bu etkinligi Satranc, Monopoly, Tabu gibi edlence
odakli bir aktivite ile birlestirerek, sirket sahiplerinin ve
calisanlarinin cocuklarina ve/veya torunlarina aile isiyle
tanisma konusunda daha rahat hissedecekleri bir or-
tam yaratilabilir. Bu aktivitelerde genclerin ilgi alanlari
ve yetenekleri gozlemlenerek belirli rollerle departman-
lara ydnlendirilebilir ve bu cabalar resmi staj ve kariyer
programlarina dondsedbilir.

Aile isletmelerinin liderleri, cocuklarinin becerilerini, ye-
teneklerini ve isteklerini her asamada isletmeye yoéne-
lik degerlendirmelidir. Isin kurulus hikayesini, isletmenin
koltOri ve degerleri gibi konularin dnemini ayrica fi-
nansmanini anlamalari icin onlara mOmkdn oldugunca
cok firsat yaratmalidir. Bu ve benzer yéntemler, islet-
meye katilmak istemeyen cocuklarin bile daha giclo
bir aile badi olusturulabilmesi konusunda isletmeye
destek saglamanin yani sira sirketin gelecek liderlerinin
yetistiriimesine katki saglar.



%100 Turk sermayesiyle,
Dunyaznin|Kagidini

Uretiyoruz!

Lila Group olarak; yillik 270 bin tonluk tGretim kapasitemiz
ve 1.000'den fazla ¢calisganimizla bobin ka§it ve
hizli tiketim temizlik kagidi Grinlerimizi

5 kitada, 80'den fazla ililkede
tuketiciler ile bulusturuyoruz.

"Surdurulebilir bir dinya ve gelecek icin calisiyoruz"

www.lilagroup.com

QOO /lilakagit
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SIZ KAG KUSAKLIK
SIRKETSINIZ?

Surdurilebilirlik, son derece genis kapsamli bir kavram, bunun da
otesinde bir felsefe. Aile sirketlerinin sirdirilebilirligi ise mikro ve
makro ekonomi diizeyinde altin degerinde. Bir sirketin kusaktan
kusaga aktarimi nasil mimkuin olabilir? Bu sorunun yanitini aradik.




Son yillarda her alanda karsimiza cikan “Siirdirilebi-
lirlik” icin bir kavramin da 6tesinde bir felsefenin tek
kelimelik 6zeti denilebilir. Dinyanin ve insanhgin or-
tak gelecegini bicimlendiren, bircok alanda farkli ama
birbirini tamamlayan perspektifleriyle renkli bir resim
olarak karsimizda duran ‘surdUrUlebilirlik’ kavraminin
birbiriyle ic ice gecmis Uc temel etki alani bulunuyor.
‘Ekonomik’, ‘cevresel’, ‘sosyal’ boyutuyla bu etki alan-
lar, uzun vadede badimsiz var olamiyor ki bu da bizi
hepsinin bir arada iyiye ya da kétiye gidebilecegdi ger-
cegine gétUriyor.

SUrdirdlebilirlik; bizim baktigimiz pencereden dnce-
likle ekonomi dinyasindaki var olusuyla anlamlani-
yor. Ekonomi alaninda sirdirdlebilirlik, kalkinmaula
bir arada degerlendirilerek ‘sUrdirilebilir kalkinma’
odadinda ele alimyor. 1972 uilinda 113 Glkenin bir
araya gelmesiyle kurulan Birlesmis Milletler Cevre
Programi’'nda (UNEP) ortaya konan ve resmi olarak,
1987 yilinda da Birlesmis Milletler’'in yayimladidi ‘Or-
tak Gelecegimiz’ raporunda alti cizilen ‘SirdUrUlebilir
Kalkinma’, ekonomik kalkinmanin ve ekolgjik cevrenin
bir biton olarak kabul edilmesi; ekonomik gelismenin
ayni zamanda surdUrUlebilir olmasi gerekliligi Gzerine
kuruluyor.

BM’NIN SURDURULEBILIR KALKINMA HEDEFLERI
Birkac yil geriye gidelim... Hizh sekilde artan dinya
niUfusunun, yenilenemeyen enerji kullaniminin, sinich
dodal kaynaklarin bilingsiz tiketiminin, ayni zamanda
kiresel 1sinmanin etkileri ile micadelede eden geze-
genin S.0.S vermesi Uzerine, EylUl 2015'te Birlesmis
Milletler Genel Kurulu toplandi ve 70’inci oturumunu
gerceklestirdi. Oturuma katilan devlet baskanlari, Ust
dizey BM temsilcileri ve sivil toplum ‘Strdirilebilir
Kalkinma Hedeflerini’ kabul etti. Toplantida evrensel,
iddiali, surdirulebilir kalkinma gindemini insa etmek
amaciyla onimizdeki 15 yil icinde “asir yoksullugu
sona erdirmek; esitsizlik ve adaletsizlikle micadele,
iklim degisikligini dizeltme” gibi konularda basar
elde etmek icin 17 kiresel hedef Uzerinde uzlasild..
SOrdurUlebilir Kalkinma Hedefleri, dncelikle gelismis,
ardindan Turkiye gibi gelismekte olan Ulkelere de so-
rumluluk ve yokimlGlikler getiriyor.

Tirkiye'nin hayata gecirmesi gereken sirdirGlebi-
lirlik ve sOrdurulebilir kalkinma calismalari, Ulkemizin
kiresel dlcekte rekabet avantaji kazanmasi acisindan
da oldukca 6nemli. SUrdirdlebilir kalkinmanin ekono-
milerin sac ayaklarindan olan aile sirketlerindeki var
olusu ise ‘ailede sirdirUlebilirlik’ olarak karsimiza
cikiyor. Bu noktada aile sirketlerinin sGrdirilebilirligi
nasil yakalayacagi hususu 6nem kazaniyor.

AILE SIRKETININ SURDURULEBILIRLIK YOLU
Aile sirketleri son raporlara gére kiresel GSYIHnin

YASANABILIR DUNYA
BIRAKMA MiSYONU

TAIDER, aile sirketlerinin siirdirilebilir
olmasinin ancak yarinlara yasanabilir bir diinya
birakmakla miimkiin oldugunun bilinciyle
calisiyor. Strddrtlebilir diinya, strdtrdlebilir aile
sirketinin mutlak geregi! Baslikta sordugumuz
soruya yeni ve pozitif sorular eklemek de ancak
surddrdlebilirligi tim yonleriyle ele alan bir

aile sirketi kurmakla miimkiin. O zaman aile
sirketlerine, “Siz kag kusaklik sirketsiniz?”
sorusuna verdikleri cevabin ardindan rahatlikla
“Siz nasil gelecek kusaklara aktarilan bir sirket
oldunuz?” sorusu yo6neltilebilir. On yillari deviren
aile sirketleri icin bu sorunun cevabi ise kuskusuz
bolca gurur barindiracaktir!

yuzde 70'ini sirtlaniyor. AB raporlarina gére dinya
ekonomisinin yizde 50’sinde aile isletmelerinin adir-
hd1 bulunurken, Glkemiz ekonomisinin yizde 90 gibi
blyik bir orani aile sirketleri tarafindan yonetiliyor.
Tirkiye'de kurulan aile sirketlerinin yizde 30'u ikin-
ci nesle, yizde 12'si O¢lncl nesle ve sadece yizde
3'0 doérdincl nesle ulasilabiliyor. 25 yilda bir kusak
gecisinin oldudu bir Glkede, 25 yilda isletmelerin yiz-
de 70'i kayboluyor. iste bu gecislerin nasil yapilmasi
gerektigi bilinmez ve uygulanmazsa ekonomimizin
erozyona ugramasi kacinilmaz.

Yaziy hazirlarken karsilastiimiz bir arastirma, aile
sirketlerinin surdirulebilirligi konusunda ilgi cekici ve
bir o kadar temel konulara deginiyordu. Tirkiye'nin de
tekstil sektdrindeki basarisini bir kenara not alarak
arastirmaya gecelim. Calisma; Portekiz'de tekstil ve
giyim endustrisindeki bir saha calismasina dayaniyor.
Arastirmada, aile sirketlerini daha rekabetci ve sirdi-
rolebilir kilan mekanizmalara deginiliyor. Aile sirketle-
rinin mensuplariyla 14’0 cevrimici ve 30’u yazili olmak
Uzere toplamda gerceklestirilen 44 réportajdan si-
zllen bu mekanizmalar, “ekonomik, sosyal, cevresel”
olmak Uzere Uc ana boyut ve onlarin alt basliklariyla
soyle siralaniyor:

EKONOMIK BOYUT

Ekonomik acidan daha sOrdUrUlebilir olan aile sirket-
leri icin ise dahil olmaul bekleyen yeni bir nesle sahip
olmak, uzun vadeli odaklanmay! beraberinde getiri-
yor. CEQ’nun uzun gérev siresi; hissedarlarin finan-
sal olmayan baskisi da bunu mimkin ve uygulana-
bilir kiyor.

Yonetim: Ekonomik boyutun alt bashdi olarak 6ne ¢i-
kan yénetim; aile sirketlerinde, aile Gyelerinin erken
yaslardan itibaren sirkete kabul edilmesiyle farklila-
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SURDURULEBIRLIK ANDI

Tarkiye'deki aile sirketlerinin nesiller boyu
devamliligina énderlik etmek misyonuyla ¢alisan
TAIDER'in Stirdiiriilebilirlik Andi’ndaki vurgulara
tam da burada bir pencere agmakta fayda var:
“Toplum igin; i¢inde calistigimiz ve yasadigimiz
toplumlara olumlu katkida bulunan,
sorumluluk sahibi kiiresel yurttaslar
olacagimiza s6z veriyoruz.

Calisanlarimiz i¢in; insanlarimizin gelistigi

is yerleri ve is kilttrleri yaratmaya, stirekli
onlari gelistirmek igin calisacagimiza séz
veriyoruz.

Cevre igin; yarattigimiz ekolojik etkiyi
azaltmak icin stirekli yeni yollar arayacagimiza
ve paylastigimiz cevreyi koruyacagimiza s6z
veriyoruz.

Gelecek nesiller igin; degerlerimizi ve uzun
donemli hedeflerimizi gelecek nesillerle

siyor. Bu isleyis, bireylerin bilgiyi, karar verme sirec-
lerini ve yapilan isin 6z0n0 cok daha hizh bir sekilde
icsellestirmelerini saghyor.

Proje motivasyonu: Aile sirketleri, inanclarini ve
amaclarini yaptiklari her seye dahil ediyor. Béylece
gelecege yonelik niyetleri konusunda daha gicli ve
tutkulu oluyorlar. Aile sirketleri, deger odakl is modeli
gelistiriyor; olusturdugu gicli marka misyonu saye-
sinde uzun vadeli yatinmlar yapmaya motive oluyor.

SOSYAL BOYUT
Aile sirketlerinde paydaslar arasindaki iliskiler, daha
mureffeh ve uzun soreli oluyor. Bu da daha sirdir(-
lebilir bélgesel, ekonomik ve sosyal kalkinmau tes-
vik ediyor.
Paydas iliskileri: Calisanlar neredeyse tim hayat-
larini sirketleriyle ic ice geciriyor. Aile sirketi, giiven
ve seffaflik Uzerine kurduklan paydas iliskileri
sayesinde musterilerini, isletmelerinin biyi-
mesine ve geri dénmesine izin veren uzun
vadeli is ortaklar olarak goriyor. Yerel aile
isletmesi, toplumuna faydali olma caba-
siyla; editim ve yeniligi tesvik etmek icin
arastirma kurumlari ve Universitelerle etki-
lesime giriyor.

Bolge gelisimi: Aile sirketleri, kendi bélgelerinin
kalkinmasina katkida bulunuyor. Sadece finansal ka-
zanca odaklanmayan aile sirketleri, bélgedeki altya-
pI, egitim ve istihdama katki sagliyor.

CEVRESEL BOYUT

Aile sirketlerinin Urinleri daha diUsuk cevresel (kar-
bon) ayak izi birakiyor.

Kaliteli ve dayanikl Grinler: Aile sirketleri, kaliteli ve
dayanikh Urinlere imza atarak pazar gUvenilirligini
yakaliyor. Aile sirketleri, bir Grindn sirdUrilebilirli-
ginin saglanmasi icin dénguselligi ve onarilabilirligi
tesvik ederek de yarinlara kalabiliyor.

Dogal sureclere gecis: Aile sirketleri, cevre bilinciyle
hareket ediyor. Ornedin arastirmaya katilan tekstil
sektérinden aile sirketleri, tedarik zincirinde énemli
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Su Yalitimi
Temelde Baslar!

Temel asamasinda su yalitimi yaptirarak yapinizin uzun sireli
korunmasini saglayin ve deprem dayanikliligini arttirin.

H

Bir ev s6z konusu oldugunda, gdrsel cekiciligin biydsine kapilmak kolaydir, ancak asil nemli
olan islevsel ozelliklerdir. Su yalitimi, evinizin yapisal bltdnlGgund koruyarak deprem
guvenliginizi arttinr. Temel hasan, kUf olusumu ve bozulma gibi sorunlara karsi 6nlem almada
kritik bir rol oynar.

Temelde yapilan su yalitiminin neden daha sonra etkili bir sekilde
yapilamayan, vazgecilmez bir adim oldugunu kesfedin!

lemel asamasinda, binanin temel duvarlanna ve tabanina kolayca erisilebilir. Bu, su yalitim
malzemelerinin titiz bir sekilde uygulanmasina olanak saglayarak, gucld bir kaplama ve su
S5IZmMasina karsi maksimum koruma sadlar. Su yalitimimin sonradan yapilmast neredeyse imkansiz

ve cok maliyetlidir, bu da &nceden planlanmis dnlemlerin Gnemini vurgular,

Temel asamasinda su yalitimindan vazge¢cmeyin!
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bir kirletici olan kimyasal boya-
dan vazgecip dodal boyaya gecmis.
Tekstil atiklari: Aile sirketleri bu konu-
da iki yola bas vuruyor. ilki, isletme-
nin kaynaklarini optimize etmek icin
teknolojik yatinmlar yapti§i yerlerde
atiklari en aza indirmeye calismak. Dideri ise atiklari
yodnetmek. Atik yénetimi; atigin diger segmentlerde
yeniden kullanilmasini saglamak, atigi yeniden ta-
sarlamak olarak hayata geciyor.

Yesil enerjilere yatinm: Arastirmaya katilan serma-
yesi guclU aile sirketleri, gines enerjisi ve biyokitle
gibi daha yesil enerjilere yatinm yapiyor. Sirketler
bdylelikle cevresel etkilerini azaltirken ayni zamanda
fiyat degisken enerji kaynaklarina daha az givene-
rek ekonomik strdUrUlebilirligi garanti ediyor.
Konuya destek verecek bir baska arastirma ise
KPMG Private Enterprise ve STEP Project Global
Consortium'un aile sirketlerinin izledigi sGrdUrilebi-
lirlik yollarina daha yakindan bakmak icin yirittigo
calisma. Dinyanin dért bir yanindaki aile sirketi lider-
leriyle yapilan bir dizi réportaj ve grup tartismasin-
dan sizilen sonuclarla ‘Aile Sirketlerinin Rejeneratif
GUcU’ baslikh kuresel aile sirketi raporu olusturul-
mus. Raporda 2 bin 439 aile sirketi lideriyle yapilan
kiresel anketin sirdirUlebilirlik acisindan ayrintil
analizi yapilmis.

KPMG'nin internet sitesinden detaylarina ulasilabi-
lecek raporda, aile sirketi liderlerinin biyUk bélimo
sUrdUrilebilirlik acisindan birbiriyle baglantill ¢ he-
defi vurguluyor:

e iste surdirilebilir uygulamalar benimsemek.

e isin kendisinin uzun vadeli sirdirilebilir olusu.

e is odad disina cikip insanlari ve gezegeni destek-
lemek.

KUZEY.YII...DIZ_I.'NI_N VARLIK

NEDENI SURDURULEBILIRLIK

Misyonu, varlik sebebi, ‘Ailede Birlik isletmede Siirdi-
rUlebilirlik’ olan TAIDER, Turkiye'nin aile sirketlerinin
nesiller boyu devamlilidina 6nderlik etmek amaciyla
calisiyor. Bu amacla ‘Aile Sirketlerinde Strdirulebilir-
lik Projesi’ bashdi altinda Kuzey Yildiz'ni dizenleyen
TAIDER, aile sirketlerinin srdirilebilir is modelleri
gelistirmelerine katki saglamauy, gelisimin tim ku-
rumlara yayihmini mimkin kilmak yéninde itici gl
olusturmaui hedefliyor.

TAIDER'in Kuzey Yildizi Projesi, aile sirketlerinde sir-
dirdlebilirlik icin dért bileseni barindiriyor:

Kuzey Yildizi Etki Degerlendirme Testi: Aile isletme-
leri basta olmak Uzere tim sirketlere kendilerini 6l-
cUmleyebilme imkani veren Kuzey Yildizi Etki Deger-
lendirme Testi, calisanlar, toplum, cevre ve gelecek
nesiller icin yaratilan etkiyi puanliyor ve geri besleme
raporu sunuyor.

Kuzey Yildizi Aile Sirketlerinde Sirdirilebilirlik Odi-
10: SUrdUrdlebilirlik yaklasimini benimseyerek bu
alanda calismalar yapan; calisanlar, cevre, toplum ve
gelecek nesiller agisindan fark yaratarak Glke ekono-
misine deger katan aile isletmelerinin tesvik edilme-
sini amachyor. Odiil icin basvuran sirketler, sunulacak
degerlendirme raporu sayesinde gelismis ve gelisti-
rilecek yonlerini tespit etme olanadi buluyor.
Degerlendiriciler: Odiil siirecinde egitilen ‘Dederlen-
diriciler’ hem kuramsal hem de uygulama bilgisi ile
6grenme ve o6grendiklerini kendi sirketlerinde de uy-
gulama olanadi buluyor. TAIDER binyesinde egitil-
mis ve uygulamada bulunmus degerlendiriciler pro-
jenin en 6nemli kazanci olarak goriliyor.
Sordurulebilirlik Cahisma Gruplari: Etki degerlendir-
me testini yizde 100 tamamlayan aile sirketleri icin
takim calismasi ve birbirlerinden 6drenerek gelis-
me firsati sunan “Surdirulebilirlik Calisma Gruplan”
olusturuluyor. Sirketler, sGrdirdlebilirlik yolculugun-
da birlikte yiriyor.

KAYNAKLAR

https://www.hec.edu/en/knowledge/instants/
why-are-family-businesses-more-sustainable

https://kpmg.com/dk/en/home/
insights/2023/04/a-road-well-travelled.html

www.unesco.org.tr
www.taider.org.tr
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“CAMIN ARKASINDA
SURDURULEBILIR YARINLAR
INSA ETME HEDEFi VAR”

Yorglass, endUstriyel cam sektdéronde sirdirolebilirlik ilkesini benimseyerek

gelecege yonelik adimlar atmaya devam ediyor. Yorglass Surdirilebilirlikten
Sorumlu Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Giulfem Yorgancilar Percin,
sirketin fabrika sUreclerinden musteri iliskilerine kadar cevreye duyarl ve sayail

Uretim anlayisini benimsedigini ifade ediyor.

Yorglass, surdirilebilirlik ilkesini fabrika
sureclerinde baslatarak enerji takibi ve
raporlama sistemlerini kullaniyor. Tesisler-
deki enerji kullanimi analiz edilerek miste-
rilere Grin bazinda enerji tiketim raporlan
sunuluyor. Ayni zamanda kirliligi azaltma,
atik yonetimi, geri dénisUm ve bertaraf
gibi konular Uzerinde calismalar yoritolio-
yor. Yorglass Surdirilebilirlikten Sorumlu
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi GUlfem
Yorgancilar Percin, “Bolu, Manisa ve Cer- '
kezkdy fabrikalarimizin catilarini solar panel tarlasina
donistirmeye basladik. Bu sayede karbon emisyonu-
nu 6nemli 6lcide azaltmayr hedefliyoruz. Nihai hede-
fimiz ise Birlesmis Milletler Bilim Temelli Hedefler cer-
cevesinde karbon emisyonunu 2032 yilinda yizde 50
azaltmak ve 2050'de net sifir hedefine ulasmak” diyor.

CAMIN SONSUZLUGU “Yorglass'in siirdurtilebilirlik cabalari
tiretim siireglerinden riinlere de yansiyor. ilk B2C ve ileri
déntstim triinimiz YUDA Cam Kaykay, camin sonsuzlugunu
ve suirdurtlebilirligini ortaya koyuyor. Xone Design Awards
2022 odultine de sahip trtintimuz ileri déntstim (upcycling)

urainler icin ham madde olabilecegini de gosteriyor. YUDA
Cam Kaykay'in bize verdigi ilhamla Upcycle Design Awards
(YUDA) projemizi hayata gegirdik. Safe Sky ile her yil binlerce
kusun yasamini yitirmesine sebep olan ucus esnasinda cama
carpma kazalarin 6niine gegiyoruz. Yazilabilir ve silinebilir
akill panomuz Yorboard, dogada atil durumda kalmaktan
ziyade kolaylikla farkli alanlarda geri déntsturdlebiliyor.

“CABALARIMIZ URUNLERIMIZE DE YANSIYOR”

kavraminin endistriyel tiretimde fire olan malzemenin degerli

600 bin litre atigin denize karismasi-
na engel olacak

GUlfem Yorgancilar Percin, Yorglass'in
sirdUrUlebilirlik ve temiz cevre he-
defleri dogrultusunda DenizTemiz
Dernegi/ TURMEPA ile is birligini
sUrdird0gUne isaret ediyor. Bu is bir-
ligi SUrdirdlebilir Kalkinma Hedefleri
arasinda yer alan “Temiz Su ve Sihhi
Kosullar”, “Sudaki Yasam” ve “Hedef-
ler icin Ortaklk” ilkelerine dayaniyor.
Percin, Gocek’te bulunan TURMEPA 3 teknesiyle bu yil
hedeflerinin 600 bin litre atigi denizlere karismaktan
korumak oldugunu belirtiyor. Gecen uil gerceklestirilen
“Cam Gibi Denizler” projesi kapsaminda 120 bin atigin
toplandiini ve bu uil bu rakamin 5 katina ¢ikarilmasi-
nin hedeflendigini vurguluyor.

SIFIR ENERJi TUKETIMI Ticari sogutucu
portféytimiizde Anti-Fog kaplamali izolasyonlu
camlar, yiksek performans ve sifir enerji tiiketimi
ile ytizde 100 cevre dostu ve enerji verimliligi
saglamasiyla dikkat ¢ekiyor. Birim (irin basina
plastik ve trim cycle time kazanci, kanal kenar
mesafesi ve capak sebepli PPM'’lerin diismesi,
kalip goz sayisinin artirilarak tretim verimliligin
saglanmasi, plastik ham madde kullaniminda yiiz-
de 80 uizeri iyilestirme ile cevreye verilen etkinin
azaltiimasi, otomasyon ile gruplama kolayligi ve
enerji tasarrufu igin Kesikli Kanal projemize de
devam ediyoruz.”
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“GLOBALLESME YOLCULUGUNDA
EMIN ADIMLARLA ILERLIYORUZ”

Yaklasik 50 uil 6nce Turkiye ve Almanya'da bir aile sirketi olarak es zamanli
kurulan ve global bir lojistik markasina dénisen Boltas, Urettigi cézimlerle
isletmelere buyume sireclerinde destek oluyor. Boltas CEO’su X
“Surdurulebilirlik, teknoloji ve insan kaynadi anlaminda degisen dinyaya

uyum saghyoruz” diyor.

Aile sirketi olarak faaliyet gosteren isletmelerin glo-
ballesme yolculuklari, degisen dinamikler géz 6nine
alindiginda her gecen gin daha da kompleks hale
geliyor. Bu sureci en dogru yonetebilen sirketlerse
kurumsallasma sUreclerini tamamlayan ve kiresel
firsatlari iyi analiz edebilenler arasindan cikiyor. Aile
sirketi olarak ciktiklari yolda hizla bOyiyen ve ginu-
mizde bitiin diinyada lojistik hizmet veren Boltas
da emin adimlarla ilerlemeyi sirdirdyor. Yarim asra
vaklasan sirketin vizyonunu sirekli gincelledigini,
bdulece yerel ve uluslararasi farkhliklar dogru ana-
liz ederek hedefine ulastigini belirten Boltas CEQ’su
Selman Coban, sirketin globallesme basarisini sdyle
anlatiyor:

“Lojistigin dogasinda akilcihk 6ne cikiyor.
Hen(z yerel bir yapiyken alinan tim karar-
lar, gelecedi de kapsayan mantikl bir viz- %
yon cercevesinde basariyla uygulandi. Be-
lirledigimiz stratejik aksiyonlar cercevesinde
global bir markaya dénistik.

isletmelerin globallesme yol-
culugunda inovasyon buyik
6nem tasiyor. Kiresel trend-
leri, pazar ihtiyaclarini yakin-
dan takip ederek rekabette
one gececek yeni hizmetleri
devreye aliyoruz. Sirdirilebi-
lirlik, teknoloji ve insan kaynadi
anlaminda degisen dinyaya
uyum sadhyoruz. Deniz yoly,
demir yolu ve intermodal qibi
cevreci ve yesil lojistik uygulama-
lariyla sirketlerimizin Avrupa Yesil

BOLTAS

Logistics. Innovation. Care

Mutabakat hedeflerine entegrasyonunu kolaylasti-
riyoruz.

ithalat ve ihracat yapan sirketlerin dinyanin her
noktasina ulasmasini sagliyoruz. Gecmiste benzer
sureclerden gectigimiz icin 6zellikle biyiome asa-
masindaki aile isletmelerine hassas yaklasiyoruz.
Bu isletmeleri bir adim ileri tasiyacak ¢dzimler
%! Uretiyoruz. Musterilerimizi boyiklUklerine gére

¥ ayirmiyoruz. Her miisterimizin, kiiresel ticarette
sz sahibi olabilecek potansiyeli barindirdigina
inaniyoruz.

Artik sadece global olmak yetmiyor. De-
gisen pazar gereksinimlerini dogru ¢6-
zUmleyebilmek icin ‘glokal’ olarak da
hizmet Uretiyoruz. Avrupa’nin fark-
I Ulkelerinde gUc¢lU yapilanmalari
bulundugunu ve bu Glkelerdeki
6zmal filolariyla boélgenin ih-
tiyaclarina 6zel hizmetler
Uretiyoruz.” Sirket, 2023'0n
ikinci ceyregi itibariyla kire-
sellesme hedefleri ve strate-
jileri dogrultusunda 6nemli bir
adim atti. Cobantur Boltas’tan Boltas’a
dénuserek yoluna bu marka altinda de-
vam etme karar ald.
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“YENI FIRMALARI

BEKLIYORUZ"

6 yildir kesintisiz devam eden TAIDER
Kuzey Yildizi Programi'na, bugine kadar 44
aile sirketi katildi. Kuzey Yildizi programinin
aile sirketlerinin surdurdlebilirlik
yolculugundaki gelisimini saglamalarinda
itici U olusturdugunu soyleyen TAIDER
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

ve Surdirulebilirlik Komitesi Yonetim
Kurulu Temsilcisi Gilfem Yorgancilar
Percin, sirdirUlebilirlige inanan her
Olcekte firmayi yeni dénemde aralarinda
godrmek istediklerini séyliyor.

TAIDER Aile isletmeleri Dernegi'nin 2017'den bu yana
hayata gecirdigi Kuzey Yildizi Programi aile sirketle-
rinin sOrdOrilebilir is modelleri gelistirmelerine katki
saglamayl amachyor.

6 ulldan bu yana kesintisiz devam eden program
kapsaminda yil boyunca gerceklestirilen etkinliklerle
sUrdUrUlebilir aile sirketleri konusunda iyi 6rnekler
paulasiliyor. Bu acidan degerlendirildiginde Kuzey Yil-
dizi Programi proje dahilindeki aile sirketleri-
nin sOrdirulebilirlik yolculugundaki gelisimini
saglama yoninde itici gic olusturuyor.

Kuzey Yildizi Programi sirdirGlebilirligi sade-
ce firmalarin cevresel ve toplumsal etkilerine
gore degil, calisanlarina verdidi kiymet, strate-
ji ve is modelleri, inovasyon, yénetisim model-
lerinin kurum koltOrindeki yeri ve nesil devri

“Programimizin arkasinda her yil 40’1 askin komite
toplantisi, onlarca uzman goérisy, STK ile is birligi ve
yilda 400 saati gecen bir calisma sireci yatiyor” diyor.
Kuzey Yildizi kapsaminda 50'ui askin géndlli deger-
lendiricinin  firmalarinda calisarak programa katki
saglandigini sdyleyen Percin, bugine kadar 6 dnem
geciren Kuzey Yildizi programina toplam 44 aile sir-
ketinin katiim sagladidini belirtiyor. Basarili firmalarin
emeklerine saygl ve takdir icin 6dillendirmenin éne-
minin yadsinamaz oldugunu séyleyen Percin, “Ancak
asil amag, tim katiimci firmalara bu programin deste-
diyle surdirllebilirlik alaninda atacaklari adimlara yol
gosterici olmak ve TAIDER ailesi olarak bu yolda bir-
birimize destek olacadimiz bir platform olusturmak”
diyor. Percin, sUrdirUlebilirlige inanan her &lcekte
firmayi yeni dénemde aralarinda goérmek istediklerini
soyliyor.

SURDURULEBILIRLIK YOLCULUGU

TAIDER Siirdirilebilirlik Komitesi Es Baskani Osman
Autaman da alti donemdir devam eden, sadece 0l-
kemizde degil uluslararasi alanda da 6nc( olabilecek
Kuzey Yildizi Programi'nin firmalarin sOrdUrilebilirlik
yolculuklarindaki durumlarini ve gelisim alanlarini cok
net olarak ortaya koydugunu ifade ediyor.
Program sirecinde bugine kadar gizel hika-
yelerini gelecege tasimak icin yeni nesillerini
hazirlayan heyecanl firmalar gdrdUklerini an-
latan Aytaman, “Kuzey Yildizi Programi s{-
resince kurumsal yapilarini, stratejilerini ve
insan kaynaklari gelecek vizyonuna gére kur-
maya baslamis firmalar gérdUk. Bu firmalar

gibi genis bir perspektifle ele aliyor. OWISTTYINar\//\YR bir yandan cevreden aldiklarnini geri vermeuye,

HER YIL GELISTi

Yorglass Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi,
TAIDER Sirdurilebilirlik Komitesi Yonetim Ku-
rulu Temsilcisi ve Yonetim Kurulu Baskan Yar-
dimcisi Gilfem Yorgancilar Percin, Kuzey Yildi-
z1 Programi’'nin her yil Gzerine koyarak kendini
gelistirdigini séylUyor.

Kuzey Yildizi Programi’'nin arkasinda biylk |
emek ve calisma oldugunu séyleyen Percin,

GULESIN ATALAY

topluma deger katmaya ¢alisirken bir taraftan
da gecmisteki guzel hikayelerini gelecege ta-
simak icim yeni nesillerini hazirlyordu” diyor.
Kuzey Yildiz'nda surdirGlebilirlik ilkelerinin
daha kapsamli olarak firma icinde ele alinmasi-
nin saglandigini belirten Aytaman, programin
calisanlarin kariyer gelisimi, yeteneklerinin
elde tutulmasi ve deger katilmasina yardimci
oldugunu da séuliyor. SOrdirilebilir firmala-
rin her kademesinde esitlik ilkelerinin uygu-



KATILMAK iCiN NE YAPILMALI?

Kuzey Yildizi Programi’na katilmak isteyen aile sirketleri
http://taiderkuzeyyildizi.org web sitesini ziyaret edebilir.

lamaya alindidini séyleyen Aytaman, bu sirketlerin
tedarikci ve musterilerile is gelistirme ve inovasyon
faaliyetlerinin gerceklestirilmesi, kurum ici girisimci-
ligin tesvik edilmesi konularinda 6ne ciktigini vurgu-
luyor. Surdirilebilirlik ayni zamanda aile sirketlerinin
cevre politikalarinin olusturulmasi, karbon ayak izinin
6lcim0 ve yenilebilir enerji kaynaklarina yatirimlari-
nin da artinlmasini sagliyor. Strdirdlebilir aile sirket-
lerinde gUzel hikayelerinin devamlidi agisindan nesil
devrine yonelik ilk ginden itibaren calismaya baslan-
didini sdyleyen Aytaman, “Kuzey Yildizi Programi’nda
aile Gyelerinin katki saglayacadi ama bagimsiz da yi-
riyebilecek bir firma kurgulanmasi yer aliyor” diyor.

GELECEGE HAZIRLANMA

Kuzey Yildizi Programi'na katilan firmalar 6 ana ka-
tegori altinda 200'0n (zerinde kriter tarafindan de-
gerlendiriliyor. Firmalarin degerlendiriimeye tabii
tutuldudu 6 ana kriter arasinda kurumsal yénetim,
is modeli, calisanlar, cevre, toplum, aile ve gelecek
nesiller basliklar bulunuyor. Kuzey Yildizi Progra-
mi'ndaki dederlendirme kriterlerinin oldukca zorlayici
oldugunu séyleyen TAIDER Sirdirilebilirlik Komitesi
Es Baskani Gilesin Atalay da “Bugiin 6 kategorinin
her birinde en yiksek basariyl elde etmis firmalari-
mizin puanlamadaki orani yizde 70’leri asamiyor”
diyor. Zorlayici kriterlere radmen programa basvuran
firmalari degerlendirmelerinin dnemli oldugunu séu-
leyen Atalay, séyle konusuyor: “Bugin cok ileri se-
viye dedigimiz tim konu basliklari yarin hayatimizin

FIRMALAR 6 ANA KATEGORIDE
DEGERLENDIRILIYOR

Kuzey Yildizi Programi’'na katilan firmalar 6 ana
kategori altinda 200'tin tizerinde kriter tarafindan
degerlendiriliyor.

M Kurumsal Yonetim: Sirketin amaci, vizyonu ve
stratejileri inceleniyor. Markasina yaptigi yatirim,
yonetisim yapisinin saglamhigl, organizasyonel gelisime
verdigi dnem ve kontrol yapisi degerlendiriliyor.

M is Modeli: Firmanin faaliyet modeli, miisteri ve
tedarikgi iliskileri, inovasyon ve verimlilige verdigi nem,
teknoloji ve dijitallesme alaninda yaptigi yatirimlar
inceleniyor.

M Calisanlar: Kurumun degerleri ve degerlerine verdigi
6nem, insan kaynaklari yapisi ve ¢alisan hak, deneyim
ve gelisimine verdigi 6nem degerlendiriliyor.

M Gevre: Cevre politikalarinin kapsayiciligl, stratejileri
ve yonetim sistemlerinin olusturulmus olmasi, enerji
yonetimi, atik yénetimi ve karbon ayak izi 6lgciimlerinin
kurgulanmis olmasina bakiliyor.

M Toplum: Toplumsal cinsiyet esitligi ve sosyal
sorumluluk projelerinde aktif yer almasi, farkindalik
yaratmasi ve rol modeli olmasi inceleniyor.

M Aile ve Gelecek Nesiller: Gelecek nesillere yapilan
yatirim, ardil planlama ve yonetim devri icin adimlarin
atilmis olmasi, profesyonellerle iligkilerin gelismis
diizeyde kurgulanmis olmasi degerlendiriliyor.

DILARA BALTACI
KUZEY YILDIZI DEGERLENDIRICI EKIP LIDERI

“VERIMLILIGIMIZ ARTTI”

BiLGIi GUGTUR Meslek yasamim
boyunca edindigim ttim bilgi ve
tecriibem kittuphanede okunmayi
bekleyen bir kitapsa Kuzey Yildizi
Programi bu kitabin okuyuculara
ulasmasini saglayan bir arag oldu.
Okuyucular bu kitabi benden
dinleyerek kendilerine umarim katki sagladi. Ben de
birikimlerimin faydaya déniismesinden biyik haz
duydum. Bilgi “gli¢"tiir ve paylasildikca ¢cogalr.

FARKLI SEKTOR TECRUBESI Farkli sektorleri yakindan
gbrmek; yeni uygulamalar, yeni bakis acilari, yeni
problem ¢c6zme tekniklerine tanik olmak son derece
heyecan verici. Kalici ve tiretebilmek igin gereken yeni
bilgilere ulasmanin kesfetmekteki etkisi asikar. Kuzey
Yildizi programi kesfetmenin heyecani ile beynime
standartlarin disinda refleksler ve hareket katti. Algim
genisledi, islerimin verimliligine katkida bulundu.

bir parcasi olacak. Bu sebeple 6dUle hak kazanmamis
firmalarin bile bu programdan alabilecedi cok fazla
katki var.” SurdUrilebilir firmalarin sadece buginin
gerekliliklerine degil, yarinin getireceklerine de hazir
olan firmalar olacagini sdyleyen Atalay, “Programin
tOm kriterlerini yerine getirmek zorlayici olsa da asil
amacimiz sirketleri gelecekteki beklentilere de hazir-
lamak ve bir yol gésterici olmak” diyor. Bu nedenle
basariyr dedil, strdrilebilirligi élctiklerini séyleyen
Atalay, her firmanin kendiyle yizleserek iyilestirebi-
lecedi yanlarini 6grenebilecedini belirtiyor.

OGRENMEYi DESTEKLIYOR

Kuzey Yildizi Programi'nin en dnemli 6zelligi her sene
kendini yenilemesi. Her sene uzmanlar ve degerlen-
diriciler tarafindan kriterler yeniden gézden gecirilir-
ken programla ilgili yenilikler hizlica hayata geciriliyor.
Kuzey Yildiz'nin sadece bir 6d0l programi olmadigini
sOyleyen Atalay, amaclarinin tim katiimcilarin birbi-
rinden 6grenebilecedi, birlikte gelisebilecegi bir plat-
form olusturmak oldugunu ifade ediyor. 2023-2024
doneminde de daha fazla egitim ve seminer dizen-
leyerek firmalar bilgilendirmeyi, katiimcilari daha sik
bir araya getirerek birbirinden 6§renme Firsatlarini
gelistirmeyi hedeflediklerini séyleyen

Atalay, “Bir yandan Ulkemize surdUrUlebilir aile sir-
ketlerini kazandirmaya devam ederken bir yandan da
FBN gibi uluslararasi ortakliklarimizi da gelistirmeye
odaklanacagiz” diyor.
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Aromsa bu yil TAIDER'in 6naisini gerceklestirdigi Kuzey
Yildizi Aile Sirketlerinde SurdUrUlebilirlik Programi’nda
hem Buyik Odilin sahibi oldu hem “calisanlar” kate-
gorisinin birinciligini kazandi. Kuzey Yildizi Programi’'nin
firmalarimin sirdrdlebilirlik yolculugunda gincel bir yol
haritasi sundugunu séyleyen Aromsa’nin ikinci kusadi
ve yonetim kurulu Uyesi Melis Yasa Aytaman, “Deger-
lendirme surecinde eksiklerimizi gérme ve tamamlama
firsati elde ettik” diyor. Aytaman Kuzey Yildizi Progra-
mi'na katilma nedenlerini ve programin sonunda elde
ettikleri kazanimlari séyle anlatiyor:

Kuzey Yildizi Programi’'nda hem “Buyik
Odul”Gn sahibi olan hem “Calisanlar”
kategorisinin birincisi olan Aromsa’nin
ikinci kusagi ve yénetim kurulu Gyesi
Melis Yasa Aytaman, “Degerlendirme
surecinde eksiklerimizi gérme ve
tamamlama firsati elde ettik” diyor.

aromsa

YARATICI LEZZET ORTAGINIZ

arastirmasinda 6dule layik gérilmemiz, calisanlarimizin
bize verdigi en degerli geri bildirim olarak bizi mutlu etti
ve gururlandirdi. TAIDER'in organize ettigi Kuzey Yildizi
Programi'nda surekli gelisim yolculudumuzda 6 ayri ka-
tegoride sistematik bir sekilde daha neleri iyi yapabiliriz
konusunda kendimizi degerlendirmek ana motivasyon
Calisan mutlulugu kaynagimiz oldu.

“Bir sirket ancak calisanlari mutlu ise sUrdirulebilir

basarilara imza atabilir. Kuzey Yildizi Programi’ni sir-
dirdlebilirlik yolculugumuzda glncel bir yol haritasi
sunan, kollektif 6§renmeyi destekleyen, paydas katili-
mina 6nem veren ve en dnemlisi aksiyon odakli olan bir
program olarak faydali bulduk. 41 yilik Aromsa yolculu-
dunun 18 yilina aktif olarak katki saglamis ve bitinine
de tanik olmus bir Oyesi ve 2'nci kusak temsilcisi olarak
Aromsa'ul cok saglam temeller Uzerine kurulmus, kisi-
den badimsiz sistemsel isleyise azami 6nem veren, ku-

rumsallasmis, siyasi ve ekonomik
belirsizlikler icinde surecini dogru
yurlten, kriz ydnetiminde basaril,
dinamik kadrosuyla fark yaratan
ve esneklik gésterebilen bir aile Fir-
masi olarak dzetleyebilirim.

41 yilhik aile sirketi

Aromsa Subat ayinda 4Y'inci yilini
doldurmus ve kurumsallasmis bir
aile sirketi olarak her zaman insan
kaynaklarina énem verdi. Bunun
bir 6rnedi olarak bu yilin basinda
badimsiz bir kurulus tarafindan ya-
pilan TOrkiye'nin en mutlu isyerleri

“0Z DEGERLENDIRME
IMKANI BULDUK”

Aile sirketlerinin Kuzey Yildizi
Programi'na katilmalarini éneriyorum.
Guinkl bu program her seyden énce
glizel bir 6z degerlendirme imkani
sundugu icin firmalar oldukga faydali
oluyor. Biz de degerlendirmenin biittin
sireclerinde eksiklerimizi gérme

ve tamamlama firsati elde ettik.
Streglerimizi ise daha iyi hale getirme
olanagi yakaladik.

En yiiksek puan

Oncelikle degerlendirme asamasindaki tiim sireclerde
2 giin boyunca ben de bizzat bulunmayi arzu ettim ve
degerlendirmeye gelen arkadaslarin biyuk bir titizlikle
her kategoriui derinlemesine irdeledigine sahit oldum.
irdelenen her kategori sonucu yapilan yorumlar ve geri
bildirimlerden kendimize olumlu anlamda daha da ge-
lismemizi sadlayan, pay cikardi§imiz énemli noktalar
oldu. Bu badlamda degerlendiricilerimiz Hakan Aksa-

roglu, Tuba Unlii ve Murat Giney'e,
organizasyonda ve 6dil sirecinde
emedi gecen herkese ve Tirkiye'de
aile sirketlerinin gelisimi icin bdy-
le bir platform yaratma vizyonunu
ortaya koyan TAIDER y6netimi ve
Uyelerine gercekten tesekkir ede-
riz. Bu programla hem “Calisanlar”
kategorisinde hem Kurumsal Yone-
tim, is Modeli, Gelecek Nesiller, Cali-
sanlar, Cevre ve Toplum olmak Uzere
6 kategori ve 228 kriter sonucundaki
degerlendirmede en yiksek puani
alarak “Biyuk Odil”e hak kazanma-
nin gurur ve mutlulugunu yasiyoruz.
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KOMITELER

TAIDER

TAIDER, bircok alana yénelik gdrevler Ustlenen aktif
komiteleriyle 6ne cikan, bu alanda tabir yerindeyse
saat gibi isleyen bir dernek. Aile sirketlerine yoénelik,
egitimden qirisimcilige, sanattan sosyal sorumluluga
kadar uzanan bir yelpazede etkinlikler dizenleyen TA-
IDER’in 2023-2025 Dénemi Komiteleri de gérevleri ve
amaclar kapsaminda hayata gecirecekleri etkinlikleriy-
le hayli iddial.

TAIDER'in her biri birbirinden yetkin isimlerin baskan-
hginda yoluna devam eden komiteleri sdyle: Akademi
Komitesi, Gelecek Nesil Komitesi, Girisimcilik Komitesi,
Now Gen Komitesi, Sanat Komitesi, Sosyal Sorumluluk
Calismalari, SUrdirilebilirlik Komitesi - Kuzey Yildizi,
Tanitim ve Kurumsal iletisim Komitesi, Uluslararasi ve
FBN ile iliskiler Komitesi, Uyelik Gelistirme Komitesi, Zir-
ve Komitesi. Bu komitelerden éne ¢ikan dérdine birer
pencere aclyoruz.

Akademi Komitesi: Mottosu egitim,
vizyonu siirdiiriilebilirlik

TAIDER icin egitim 6nemli ve 6ncelikli. Bu bilincle calisan
Akademi Komitesi, aile sirketlerinin
sUrdUrUlebilir olmasi icin ihtiyaclarina
cevap vermek amaciyla hayata gecti.
Bununla birlikte, Akademi Komitesi,
misyonu ve vizyonuyla da TAIDER icin-
de 6nemli bir yere sahip. S6z konusu ih-
tiyaclar; stratejik yénetim, performans
planlamasi, kurumsallasma, yoénetim
ve organizasyon gibi cesitli konularda
gUn gectikce daha da cetin hale gelen
rekabet kosullariyla bas etme; aile ve
isletme arasinda kurulacak dengelerin
iyi yoénetilmesi qgibi gereklilikleri karsi-
lama gibi bircok baslikta kendini gos-

KOMITELERI
GOREV BASINDA
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TAIDER, birbirinden
dedgerli komiteleriyle ari
gibi calismaya, Uretmeye
ve aile sirketlerine deger
saglamaya devam
ediyor. TAIDER'in aktif
komitelerine biraz daha
yakindan bakiyoruz...

terebiliyor. Akademi Komitesi, aile isletmelerinin sorun-
larini dogru tanimlayip, onlara uygun ¢dzumler iceren
egitimler sunuyor.

Bir baska sdylemle, TAIDER Akademi biinyesinde plan-
lanan egitime yonelik faaliyetler iki temel amaca hizmet
ediyor. Bunlardan ilki, aile isletmelerinin sUrdirlebilir
bir yapi olusturmalan icin aile ve isletme arasindaki
iliskileri kurumsallastirmalar sirecinde onlarin bilgiye
erisimlerini kolaylastirmak. ikincisi ise gelecege ydnelik
9Ucl0 ve yenilik¢i adimlar atma yolunda daha dnce ben-
zer sUreclerden gecen aile isletmelerinin deneyimlerini
birbirleri ile paylasacaklar giiven ortamini saglayarak
dinamik bir 6§renmeye imkan sunmak.

Akademi iceriklere yonelik anket calismalar yapiyor.
Akademi Komitesi Yonetim Kurulu Temsilcisi Gilcag
Gencer’in de altini cizdigi Uzere Akademi Komitesi'nin
onemli gérevleri bulunuyor. Bunlar séyle siralanabilir:
B TAIDER Akademi calismalarini, editim projelerini yi-
ritmek

W ic ve dis egitimler, seminerler, paneller diizenlemek
B Akademik kurumlar ile iliski kurmak

™ L T
+ WTAIDER
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Ailede Birlik,
Isletmede Siirdiiriilebilirlik

L




Birlikite Yol Almak —

TAIDERAKADEMI
MENTORLUKPROGRAMI

Gorevlerine sadik kalarak icerikler olusturan Akademi
Komitesi, etkinlik kapsamlarini Gyelere yénelik olarak
sahada yaptiklan anketlerin sonuclarina gore belirliyor.
2023-2025 yillari arasindaki etkinliklerin iceriklerine y6-
nelik olarak, 52 Gyenin katiimiyla gerceklesen TAIDER
Editim Programi Belirleme Anketi de bu amaca yénelik
olarak dizenlenmis bir calisma. Ankete, aile sirketleri
mensuplarinin Yinci neslinden 7 (yizde 13,46), 2'inci
neslinden 32 (ylUzde 61,54), 3'nci neslinden 9 (ylUzde
17,31) ve 4'Unc0 neslinden 4 (yUzde 7,69) kisi katild..
Ankette 6ne cikan “Egitim bicimi ile ilgili olarak tercih-
lerinizi belirtir misiniz?” sorusuna, 12 katihmci (yUzde
23,53) “Yiz ylze tercih ederim” cevabl verirken; 7 ka-
tiimci (ybzde 13,73) “Uzaktan egitim tercih ederim”; 32
katihmci (62,75) da “Her ikisi de olabilir” yanitini verdi.
Ankette 6ne cikan ve editim iceriklerine direkt etki eden
bir baska soru ise soyleydi: “Asadidaki konu
basliklarindan ihtiya¢ duydugunuz olasi egitim
alanlari icin tercihlerinizi lGtfen isaretleyiniz.”
Katihmcilarin en fazla 5 sik isaretleme hakki
olan bu soruya verilen cevaplar ile istatistiki
dagiimlar séyle oldu:

Katihmcilarin 29'v (yizde 55,77) Krize Karsi Da-
yanikllik ve BiyUme Stratejileri, 27'si (yizde
51,92) Gelecek Nesile Yonetimin Devri-Nesilden
Nesile Devir Planlama, 24’0 (yUzde 46,15) Ki-
resellesme, Strateji ve Liderlik, 19'u (36,54) Ailede ve
Sirkette Kurumsallasmanin Temelleri, yine 19'u (36,54)
isletme ici Girisimcilik ve inovasyon Koltird, 18'i (34,62)
Finansal Yonetimin Temelleri, 16'si (30,77) Kurum K{lt(-
r ve Psikolajisi, yine 16'si (30,77) Aile Anayasasi Hazir-
lama, 14’0 (26,92) Aile ici iliskiler ve Anlasmazliklarin Co-
zOmU{, 14’0 (26,92) Siurdirulebilirlik ve SGrdirilebilirlik
Raporu Hazirlama, 13'0 (yUzde 25) Aile Binyesinde Var-
Ik Yonetimi ve Aile Ofisi, 13’0 (yUzde 25) Aile isletmele-
rinde insan Kaunaklari Ydnetimi, 13'0 (yizde 25) Aile is-
letmelerinde Temel Hukuki Sirecler, 12'si (yUzde 23,08)
Stratejik Pazarlama Yonetimi, 10'u (yizde 19,23) Ailede
ve Sirkette Degerler Calismasi ve 6's1 (yizde 11,54) Aile

ORKUN URKMEZ

Sirketlerinde Hauyirseverlik-Filantropi icerikli egitimler.
Komite, 6nimizdeki dénemde de anket sonuclari
perspektifinde aile sirketlerinin ihtiyaclarina yonelik
egitimler dizenlemeye baslayacak. Komite, 5n0miz-
deki dénemde de anket sonuclari perspektifinde aile
sirketlerinin ihtiyaclarina yonelik egitimler dizenle-
meye devam edecek.

Mentorluk Programi Farkini gdsteriyor

TAIDER Akademi Mentorluk Programi da ise “Ailede
Birlik, isletmede Surdirilebilirlik” hedefinin gercek-
lestirmesine katki saglamak Uzere yiritiliyor. Prog-
ram, aileler icin aileler tarafindan, 6zellikle gelecek
kusaklarin gelisimine destek olmak, deneyimli kusak-
larin tecrObe ve bilgilerini aktarmalari, yol gésterme
ve rehberlik etme cabalarina sistematik bir yaklasim
getirmek icin aile isletmelerine 6zel tasarlanmis men-
torluk icerigi.

Programin temel hedefi ise, dnceleri benzer yollardan
gecmis mentorlarin rol model olarak hareket ederek,
“menti”lerin aile isletmelerine ve kendilerine dair
farkindaliklarini artirmalar, is ortami hakkinda daha
derin bilgi sahibi olmalarini saglamak; boulelikle geng
kusaklarin profesyonel ve kisisel yasamlarina iliskin
yetkinlik ve becerilerinin zenginlesmesine, kariyerle-
rinin gelisimine destek olmaktir.

TAIDER Akademi Mentorluk Programi, aile isletmele-
rine 6zel tasarlanmis bir mentorluk programi olusu
ile bir ilke imza atiyor. 2023-2024 ddneminde prog-
ram tersine mentorluk gibi yeni acilimlarla devam
edilecek.

Bugiin ve yarin onlara emanet:

Now Gen ve Next Gen

Now Gen Komitesi: Bu dénem Orkun Urk-
mez yonetiminde calismalarina devam eden
ve yaslar 35-55 yas araliginda olan ve hali
hazirda aile sirketinde aktif olarak yéneti-
ci seviyesinde calisan Uyelerin faydasi icin
olusturulan komite, topluluga 6zel ve toplu-
lugun ihtiyaclarina uygun etkinlikler dizen-
liyor. Komitenin gorevleri arasinda; kurucu nesiller ile
gelecek nesil arasinda képri vazifesi Ustlenerek ta-
mamlayici olmak; akran egitimi, cemberler, kiyaslama
uygulamalari, vaka calismalari gibi Now Gen toplulu-
dgunun ihtiyaclarina 6zel faaliyetler gerceklestirmek;
diger komiteler ve il temsilcilikleri ile ortak faaliyetler-
de bulunmak yer aliyor. Komite Uyeleri dnimizdeki
dénemde 6zellikle is hayatinda karsilasilan sorunlara
yonelik calismalar yapmaui hedefliyor.

Next Gen (Gelecek Nesil) Komitesi:
Rana Yigitbasi ve Stleyman Caliskan yénetiminde ca-
lismalarina devam eden Next Gen Komitesi’nin amaci,



N

..

KOMITELER

aile sirketinin 18-40 yas arasindaki gelecek nesillerinin
deneyimlerini ve aile sirketindeki beklentilerini paulasa-
bilecekleri giiven ortamini yaratmak. Bu sekilde gelecek
nesillerin birbirlerinden 6grenmelerine, sosyallesmele-
rine destek olarak, kapsamli ve faydali icerikli etkinlikler
planlamak ve TAIDER Gelecek Nesiller yénetisim plani-
na uygun faaliyetlerde bulunmak.

Next Gen'in gorevleri arasinda, Gelecek Nesil Ozel Gini,
Gelecek Nesil Zirvesi ve daha bircok sosyal etkinlik di-
zenlemek; ulusal ve uluslararasi staj kdprisi olmak;
yeni liderler cemberi olusturmak; cocuk TAIDER'liler
projesini hayata gecirmek; her tirli genclik etkinlikleri
planlamak ve projeleri yiiritmek sayilabilir.

Kilit gérevde: Girisimcilik Komitesi

Cavit Ginduz ve GUlcin Atalay Tunc'un es baskanlik
yaptidi girisimcilik ekosistemi ve gelismeleri hakkindaki
ihtiyaclarini analiz etmek Uzerine calisiyor. Bu amacla
Uyeler arasinda girisimcilik deneyimleri paylasim orta-
mi saglamaya odaklanirken, Uyelere kurum ici girisim-
ciligin aile sirketlerindeki yerini ve faydalarini aktararak
aile sirketi Gyelerini girisim dinyasi araclarindan fayda-
lanmaya ydnlendiriyor.

Komitenin kapsamli gorevleri arasinda baslicalari; Gye-
lerin girisimcilik anlamindaki ihtiyaclarinin analizini yap-
mak, girisimcilik toplulugu olusturarak Uyeler arasinda
girisimcilik odakl fikir alisverisi ve deneyim paylasimi
ortami saglamak, Uyelerin isletmeleri icerisinde kurum
ici girisimcilik kOltOrinG gelistirmelerine yardimci ol-
mak; girisim ekosistemi hakkinda podcast, blog, vlog
turinde icerikler paylasmak. Bunlarin disinda
girisimci ve yatinmci bulusmalari, deneyim
paylasim etkinlikleri, yeni teknoloji ve trendler
bilgilendirme etkinlikleri dizenlemek; Ulusla-
rarasi FBN Girisimcilik Toplulugu faaliyetleri- [
ni takip ederek TAIDER Gyelerine faaliyetler
konusunda bilgi akisi saglamak, Uluslararasi
FBN ile senede en az bir kez ortak etkinlik di-
zenlemek, Ulusal Aile isletmeleri Zirvesinde
bir oturumu dizenlemek olarak sayilabilir.
TAIDER komiteleri arasinda son derece kilit
bir isleve sahip Girisimcilik Komitesi'nin dizenledigi
FBN, Ulusal Aile isletmeleri Zirvesi oturumu gibi et-
kinlikler ile girisim ekosistemi hakkinda bilgilendiren
icerik paylasimlari, komitenin misyonunu cok daha
o6nemli kilyor. Calismalarina sevk ve disiplinle devam
eden Girisimcilik Komitesi'nin etkinlikleri, aile sirket-
lerinin yarinlara ulasmasinda etkili planlar cizmesine
yardimcr olurken, mevcut zamandaki calismalarinda
inovatif acidan verimli olmalarina destek sagliyor.

Etkili iletisimin mimari: Sanat Komitesi
Emre Bekisodlu’nun yénetimindeki Sanat Komitesi ise
TAIDER komiteleri icinde ayri bir dneme haiz. Uyelerin

-

EMRE BEKISOGLU

sanat araciligi ile kendilerini ifade etmelerine ortam ve
imkan sadlamayr hedefleyen Sanat Komitesi, TAIDER
Uyeleri arasinda iletisimi ve paylasimi sanat araciligi
ile giiclendiriyor. TAIDER Sanat projeleri icinde; tiyat-
ro, edebiyat mizik, dans, fotograf, resim, mimari, hey-
kel gibi sanatin tim dallari yer alabiliyor.

Komitenin gérevleri arasinda; TAIDER Forum Tiyatro
temsillerinin Farkli illerde belirli bir takvim dahlinde or-
ganizasyonunu sadlamak; TAIDER Uyeleri icin sanat
temali etkinlikler organize etmek; farkl sanat dallarin-
da Uyelerin tercihlerini de dikkate alarak ¢alisma grup-
lar ve icerik olusturmak yer aliyor.

Etkinlikler hakkinda bilgi veren Sanat Komitesi Bas-
kani Emre Bekisoglu, “Sanat Komitesi olarak bu yil ilk
aktivitemizi Barin Han'da diizenlenen ‘Yarinin Haya-
letleri’ adh sergiyi ziyaret ederek gerceklestirdik. Yil
boyunca da farkl illerimizde sergi, mize ve
enstalasyon gezilerimize devam edecegiz.
Bunlar arasinda 6nimizdeki yil Mardin'de
ziyaret edecedimiz ‘Dyo Resim Odilleri’ ve
altincisi dizenlenecek Mardin Bienali de yer
aliyor. Forum Tiyatro ise gectigimiz donem-
ki yoénetimden devraldidimiz ve aktif olarak
devam ettirmek istedigimiz gindem madde-
lerinden bir tanesi” dedi.

Bu donem odaklandiklari ve kalici olmasini
hedefledikleri ‘Sanayide Sanat’ konu bas-
lgina da dedinen Emre Bekisodlu sunlarn séuyledi:
“Komite olarak bu konuya yoénelip farkl sektérlerde-
ki fabrika ve tesisleri gezecegiz. Bu tesisler arasinda
HKTM, Asas Aluminyum gibi sektdriniin 6nde gelen
firmalari da yer aliyor. Amacimiz, gérev yaptigimiz iki
uihn sonunda Oyelerimizin sanatin kendi sektor ve Fir-
malarinda nasil bir is modeli ile uyum saglayabildigini
gostermek. En biyUuk hedefimiz ise bitin bu yapilan
calismanin bir sergiye dénistirllerek Zirve'de yer al-
masini saglamak.”

Sanat Komitesi’'nin Mustafa Kemal Atatirk’in “Sanat-
siz kalan bir milletin hayat damarlarindan biri kopmus
demektir” s6z0 1sigindaki calismalari devam edecek.



TRADITION
TRUST ({8
TECHNOLOGY

—

www.sarigozoglu.com.tr * info(@sarigozoglu.com.tr



-«

L)
u. HABER/| 6zem Bay Yilmaz / obayeekonomist.com.tr

“SURDURULEBILIRLIK
TEMEL DEGERLERIMIZDEN"

SurdorUlebilirligin temel dederlerinden oldugunu belirten Canpa Sirketler Grubu
Yonetim Kurulu Bagkani Mehmet Ozcan, “Siirdirilebilirlik konusunu bir biitin olarak
ele aliyoruz. Doda, sosyal yardimlasma ya da geri donisimle ilgili gelistirdigimiz
projelerin calisanlarimiz tarafindan devam ettirilmesi bizim icin cok 6nemli. Zaten temel
degerlerimizden bir tanesi de “Dokundugdun Her seui Suridilebilir Yap” diyor.

Temelleri 1985 yilinda atilan Canpa Sir-
ketler Grubu, kurulusundan itibaren
kurumsallik ve degerleri konusuna
hep dncelik verdi. ikinci kusak géreve
gelince uillardir biriktirilen degerler,
oule bir evrim gecirdi ki 12 temel de-
gere indirgenen basliklar net ve kalin
cizailerle altlan cizilerek ‘degerler yo-
netimi'ne donUstl. Bu yeni sistemde
sirket kultdrd yazili ve sistematik bir
hale gecerek kurumsal bir donisim
yasadi. “Oglum Murat ve kizim Melike
konunun uygulayicisi ve siki takipcileri
oldular. Sirketimizi digerlerinden farkh
kilarak yeni ufuklara yelken acmasini sagladilar” diyen
Canpa Sirketler Grubu Yénetim Kurulu Baskani Mehmet
Ozcan, degerleri hakkinda sunlari anlatiyor:

Siirdirilebilirlik ile ilgili yaptigimiz calismalar nelerdir?
SOrdirilebilirlik konusunu bir biton olarak ele aliyoruz.
Doga, sosyal yardimlasma ya da geri donisimle ilgili
gelistirdigimiz projelerin ¢alisanlarimiz tarafindan de-
vam ettirilmesi bizim ici cok 6nemli. Zaten temel deger-
lerimizden bir tanesi de “Dokundudun Her seyi SUridi-
lebilir Yap”. Sosyal adalet, calisan haklari ve inovasyon
konularinin siki takipcileriyiz, bu alanlardaki yeni uygu-
lamalar bizi heyecanlandiniyor. Bu anlamda Urettigimiz

0Z KAYNAKLARINI GUGLU KILIYOR

“Firma olarak 6z kaynaklarimizi gii¢lii kilmak
prensibimiz olmustur. Krizlerde krediye ¢ok ihtiyag
duymadigimizdan nakit sikintisi gekmedik. Krizde
ya da bilylime zamanlarinda firsatciliga kagmadan
hizmetlerimiz en iyi sekilde musterilerimize sunma
gayreti icerisinde olduk.”

en yeni proje, Ankara ofis binamizin
catisina kurdugumuz gunes panelleri.
Gecen ay itibariyle elektrik ihtiyacimizi
karsilamaya baslayan gines panelleri
qUnlUk 257 kW Uretim yapiyor, boylece
temiz enerji ile dogaya; 2,72 ton kémdr,
3,23 ton engellenen CO2 ve esdeger du-
zeyde 5 agac kadar katki saglyoruz.

LTI

Pek cok sirketin giindemindeki ko-
nulardan biri de geri donlsiim... Sizin
buna yonelik calismalariniz neler?

Geri dénUsUm konusunu da oldukca
dnemsiyoruz; sadece Istanbul ofisimiz-
de son 3 yilda 840 kg kadit, 680 kg cami geri ddnisim
icin teslim ettik. Ayrica calisanlarimiz 68len yemeklerin-
den kalan yiyecekleri hayvan dostlari ile paylastiklari
imece bir koordinasyon olusturdular. Bununla ilgili or-
ganik katkimiz da son 3 yilda 360 kg'a ulasti.

Peki, calisanlariniza yonelik ne gibi projeler yiriti-
yorsunuz?

Son 5 yilda holdingimiz binyesinde 40 egitimi toplam
320 saat olarak, alaninda uzman egitmenlerden teknik,
kisisel gelisim ve psikolojik alanlarda aldik. Bu yll cali-
sanlarimiz bir inovasyon kampi organize ederek sirket
ici start up projeleri Urettiler. Start up ‘lar gelistirdikleri
projeleri biyuk bir heyecan ve rekabet icinde ydnetime
sundular. Biz de kazanana 6dul olarak projesini gercek-
lestirme imkani tanidik.

Egitim programlariniz hakkinda bilgi verir misiniz?
Temel degerlerimiz ile ilgili asil sistematik uygulamamiz
ise her ay dizenlenen ‘Kiltir Liderleri Toplantilarr'...
Toplantilarin konusu rakamlar, bitceler degil sadece
sirket koltironi giclendirmek icin yapilan beyin firti-
nalari oluyor.
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AILE SIRKETLERINDE
YAPAY ZEKANIN

ROLU BUYUK

Yapay zeka, tim is donyasini yeniden sekillendiriyor. Funika Holding Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi Civan Sozkesen, “Aile isletmeleri, genellikle esnek
yapilan ve hizli karar alma yetenekleri sayesinde, yenilikci teknolaojilere hizla
adapte olabiliyor. Bu da onlarin Al'nin nimetlerini tam anlamiyla kesfetmek icin
ideal konumda bulunmalarini saghyor” diyor.

Global ekonomide tOm sektérleri kdkten degisime
zorlayan yapay zeka, tabii ki aile sirketlerinde de
doénUs0m ihtiyaci yaratiyor. Funika Holding Yénetim
Kurulu Baskan Yardimcisi Civan Sézkesen, yapay
zekanin aile isletmelerinin isleyisini bOoyik olcide
dénistirme potansiyeli sundugunun altini ciziyor.
Sozkesen, aile isletmelerinin esnek yapilari ve hizh
karar alma yetenekleriyle yenilikci teknolojilere daha
hizl uyum sagladiklan fikrinde. “Bu da onlarin Al'nin
nimetlerini tam anlamiyla kesfetmek icin ideal bir ko-
numda bulunmalarini sadliyor” seklinde konusuyor.
Sozkesen ayrica yine Al tabanli ChatGPT’inin de ge-
lecegini cok parlak gériyor ve aile sirketlerinde mis-
teri iletisimden insan kaynaklar sireclerine kadar
pek cok alanda etkin kullanilabilecegine deginiyor.
Funika Holding Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Civan Sozkesen, aile isletmelerinde yapay zekanin
gUcOn{ s6yle anlatiyor:

Yapay zekanin bugiin geldigi noktayi nasil gori-
yorsunuz? is diinyasini ve dolayisiyla aile sirket-
lerini nasil etkiliyor?

Yapay zeka (Al), hizla gelisen teknolojik evrenimiz-
de gittikce daha belirgin bir rol oynuyor. Bu gelisim,
aile isletmelerinin isleyisini biylk o6lcide dénis-
tirme potansiyeline sahip. Amazon'dan Tesla'ya
kisisellestirilmis Orin 6nerilerinden otomatik siris
sistemlerine kadar, Al neredeyse her sektdrde dev-
rim yapiyor.

Tekstil endUstrisinden metaverse ve blockchain’e,

genisletilmis ve sanal gerceklik (AR/VR) teknolojile-
rine kadar, Al yeni is modellerini ve firsatlar kesfet-
mekte, pazar trendlerini anlamada ve tUketicilerle
daha etkili sekilde iletisim kurmada dnemli rol oy-
nuyor.

Aile isletmeleri, genellikle esnek yapilari ve hizli ka-
rar alma yetenekleri sayesinde, yenilikci teknoloji-
lere hizla adapte olabiliyor ve bu da onlarin Al'nin
nimetlerini tam anlamiyla kesfetmek icin ideal bir
konumda bulunmalarini sagliyor.

iste burada, tekstil endiistrisinde Al'nin devrim nite-
ligindeki etkisi devreye giriyor. Al, misteri beklenti-
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lerini ve endUstri standartlarini sekillendiriyor; tah-
min modellerini, stok kontrolinG ve talep tahminini
gelistiriyor. By, israfi azaltmauya, karlari artirmaya ve
sonuc olarak isletmelerin sirdurilebilirlik hedefleri-
ne ulasmalarina yardimci olmaya yoénelik etkili bir
yol olusturuyor.

Ozellikle dzellestirilmis Griinlerin talebinin arttigi ve
tiketicilerin daha kisisellestirilmis deneyimler ara-
digi bir cadda, Al'nin 6zellestirme ve odlceklenebilir
Uretim alanlarinda boyimede 6nemli bir potansiyeli
var. Kiiciik ve orta dlcekli isletmeler (KOBI'ler) genel-
likle dedisen musteri ihtiyaclarina biyuk isletme-
lerden daha hizli ve etkili sekilde yanit verebiliyor.
Bu nedenle, Al teknolojisi KOBI'ler icin biyik Ffirsat
sunuyor.

Al, hedef kitlelerin tOketim aliskanliklarini ve tercih-
lerini daha iui anlama yetenedi de saghyor. By, islet-
melerin hedef kitlelerini daha dodru belirlemelerine,
UrUnlerini ve hizmetlerini bu kitlelerin ihtiyaclarina
daha iyi uydurmalarina ve daha etkili pazarlama
stratejileri gelistirmelerine olanak veriyor.

e —

Aurica Al, Gretim sireclerini optimize ediyor ve is-
gUcU maliyetlerini disiriyor. Makine 6§renmesi ve
veri analitigiyle birlestirildiginde, Al siUrec verimli-
ligini artirabiliyor ve hatayl azaltabiliyor. Bunlarin
yaninda endistriyel robotlarin ve otomatik Gretim
hatlarinin kullanimini daha da genisletebiliyor, bu da
Uretim kapasitesini artirabiliyor ve isgiici maliyetle-
rini dUsUrebiliyor.

Sonuc olarak, Al'nin sundugu firsatlar sayisiz ve aile
isletmeleri bu firsatlar kendi lehlerine kullanabilir.
Ozellestirilmis Grinlerin talebinin artmasi ve tilke-
ticilerin daha kisisellestiriimis deneyimler aramasi,
Al'nin sundugu 6zellestirme ve 6lceklenebilir Gretim
firsatlarini daha da énemli hale getiriyor. Al'nin aile
isletmelerinin isleyisini donistirme potansiyeli, on-
lari daha rekabetci, daha karli ve daha sirdUrilebilir
hale getirebilir.

TUm bu olumlu etkilerin yani sira, benzer bir Al ta-
banl teknolaji olan ChatGPT'nin de aile sirketlerinde
kullanilma potansiyeli yiksek. ChatGPT, OpenAl ta-
rafindan gelistirilen bir dil modeli ve yazili metinleri
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anlamak, olusturmak ve cevirmek konusunda 6zel-
likle yetenekli. Bu da aile isletmeleri icin bir dizi po-
tansiyel uygulama imkani veriyor.

ChatGPT'nin kullanim alanlar neler? Nelerde po-
tansiyel bunuyor?

ChatGPT'nin cok sayida kullanim alani bulunuyor.
En yaygini, misteri hizmetleri. Bir chatbot olarak
ChatGPT, mosterilerin sikca sorulan sorularina yanit
verebiliyor ve béylece musteri hizmetleri ekibinin is
yOkon( hafifletiyor.

icerik olusturma alaninda da ChatGPT, blog yazilari,
makaleler ve sosyal medya godnderileri olusturmak
icin kullanilabilir. Ceviri ve dil 6§renme alaninda da
cesitli dillerde metinleri cevirebilir ve dil 6§renme sU-
recini destekleyebilir. Bu 6zelliklerin 6tesinde, Chat-
GPT takim ici iletisim, proje yénetimi ve hatta egitim
gibi alanlarda da kullanima alinabiliyor.

Peki ChatGPT sirket siireclerinde nasil kullanilabilir?
ChatGPT'nin is streclerine entegrasyonu, sireclerin
otomatiklestirilmesine ve verimliligin artirilmasina
yardimcr olabiliyor. Ornedin bir aile isletmesi, Chat-
GPT'yi kullanarak misteri geri bildirimlerini otomatik
olarak analiz edebilir; bu bilgileri, misteri hizmetlerini
gelistirmek ve daha kisisellestirilmis bir misteri de-
neyimi sunmak icin kullanabilir.

Baska 6rnek vermek gerekirse, insan kaynaklari de-
partmani ise alim sUrecini hizlandirmak ve yénetmek
icin ChatGPT'yi kullanabilir. Bu, CV tarama, basvuru
siralama veya adaylara otomatik geri bildirim sadla-
ma gibi gorevleri icerebilir. Ayrica bir pazarlama de-
partmani, ChatGPT ui, tUketicilerle etkilesim kurmak
ve onlara 6zellestirilmis Grin 6nerileri sunmak icin
bir arac olarak da kullanabilir. Hatta sirket ici egitim
ve gelistirme programlarinda, ChatGPT calisanlarin
becerilerini gelistirmek ve bilgilerini genisletmek icin
bir arac olabilir. Ayrica, sik¢a sorulan sorulara yanit
vermek veya belirli is sUreclerini yénetmek icin bir
chatbot olarak da rol alabilir.

ChatGPT kullanirken dikkat edilmesi gereken ko-
nular neler?

ChatGPT’nin yetenekleri olsa da bu teknolgjinin kul-
laniminda bazi potansiyel zorluklar ve sinirlamalar
var. Ilk olarak, ChatGPT bir Al modeli ve bu nedenle
sundugu bilgilerin her zaman dogru veya giincel ol-
mayabilecedini unutmamak énemli.

ikinci olarak, ChatGPT’nin yanitlari tamamen dnceki
egitim verilerine dayali ve bu nedenle kullanicilarin
ozellikle hassas konularda ChatGPT'ye tamamen
givenmeleri dnerilmiyor. Uciinci 6nemli nokta, Chat-
GPT hala karmasik ve soyut kavramlar tam olarak
anlamakta zorlaniyor. Bu nedenle de karmasik ko-

nulari islerken dikkatli olunmall. Son olarak Chat-
GPT'nin dil becerileri, yaniltici veya yaniltici bilgileri
yaymak icin kétiye kullanilabilir. ChatGPT'ui kulla-
nirken her zaman kritik ve etik disinmeyle hareket
etmek gerekiyor.

CHATGPT'NIN
GELECEGI PARLAK

KULLANIM ALANI ChatGPT’nin gelecegi, Al
teknolojisinin siirekli gelisimine paralel olarak
parlak goriiniiyor. ChatGPT’nin dil anlama ve
iiretme yeteneklerinin gelistirilecegi 6ngo-
rillityor, bu da daha karmasik ve 6zellestiril-
mis sorgulari daha dogru sekilde islemesini
saglayabilir. Ayrica ChatGPT’nin daha fazla
sektor ve uygulama alaninda kullanimi, daha
genis bir kullanici kitlesi icin daha kisisel-
lestirilmis ve etkili bir deneyim de sunabilir.
Sonucta ChatGPT, Al'nin dil anlama ve iletisim
becerilerini gelistirmeye devam ederken hem
bireylerin hem isletmelerin hayatini kolaylas-
tirmaya devam edecek.

AiLE SIRKETINE KATKISI Bu teknolojik
gelismelerin etkin kullanilmasi, isletmelerin
rekabet avantaji elde etmesine ve gelecekteki
basarilari igin dnemli bir temel olusturmasina
yardimci olabilir. Bununla birlikte, bu teknolo-
jilerin kullanilabilmesi icin, aile isletmelerinin
bu alanlarda bilgi ve yeteneklerini artirmalan
ve Al'nin olasi zorluklarina ve sinirhiliklarina
dikkat etmeleri gerekiyor. Gelecekte, aile sir-
ketlerinin bu teknolojik doniisiimleri benimse-
mesi ve bunlari is modellerine entegre etmesi,
sadece silrdiiriilebilir ve rekabetg¢i kalmanin
bir yolu olmayacak, ayni zamanda yeni firsat-
lari ve is alanlarini da kesfetmelerine olanak
saglayacak. Teknoloji, is diinyasinin gelecegini
sekillendirmeye devam ediyor ve aile sirketle-
ri, bu degisimlerin 6n saflarinda yer almal..

ONEMLI ETKEN Yapay zeka, Blockchain, Meta-
verse, AR ve VR gibi teknolojilerin dniimiizdeki
yillarda daha da 6nemli hale gelecegi kesin.
Ancak, bu teknolojilerin tam potansiyelinden
yararlanmak icin aile isletmeleri bu alanlarda
bilgi ve yeteneklerini artirmali. Teknolojinin
dogru sekilde kullanilmasi ve uygulanmasi,
isletmelerin bu ddniisiimde basarili olmasinin
anahtari olacak. Bu, hem sirketlerin gelecek-
teki basarisi hem Tiirkiye'nin genel ekonomik
biiyiimesi i¢in kritik 6neme sahip.
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Kapak Sistemi
Birlyi Mthendislik
Projesidir
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% Galataport yerleskesinde bulunan,
iyi miihendisligin projelendirip iirettidi,
her biri 6,3 metre ve 4 ton olan 176 Hidrolik
kapadm olusturdugu 972 metre uzunluk
ve 740 ton agirigindaki 6zel kapak sistemi,
Yine HKTM'nin imal ettigi 349 adet Hidrolik

www.h ktm com.kr Rotary Aktiiatér marifetiyle calismaktadir.
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AILE iSLETMELERINDE
GIRISIMCILIK MODELLERI

Aile isletmeleri bazen binyelerindeki sirket yapilanmasi icinde bazen de aile
Uyelerinin bireysel yatirimlariyla girisimcilik ekosisteminde yer almaya calisiyorlar.
Yatinm kararindan 6nce planlanan yatirimlarin vergisel ve hukuksal avantajlariyla
dezavantajlarinin uzmanlar tarafindan analiz edilmesi gerekiyor.

Aile isletmelerinde kurumsallasma ve sUr-
dorilebilirlik, dodru bir mali yapilanmanin
kurulabilmesinden geciyor. Bu kapsamda
gelisen finans ve yatinm modelleriyle bir-
likte aile ici girisimcilik konusu boyik 6nem
arz etmeye basladi. Covid-19 pandemisi,

RiSK SERMAYESI FONLARI

(VENTURE CAPITAL FUNDS)

Risk sermayesi, finansal gicl yeterli ol-
mayan gelismeye acik ve yaratici girisimle-
rin fikirlerini gelistirme veya ticarilestirme
asamasinda ihtiyac duyduklari fon gerek-

Rusya-Ukrayna savasi, hammadde fiyat- \ 4 sinimlerinin karsilanmasini  yatinmcilariyla
larindaki artis, global piyasalardaki dalga- kurduklan ortaklik vasitasiyla hedefleyen
lanmalar, farkl gelir ve yatinm modellerinin r belirli bir amag, miktar ve sUreye sahip olan

90z 6nUnde bulundurulmasi ve dinyadaki
girisimcilik akimlarinin takip edilmesi ihtiyacini bir kez
daha ortaya koydu. Onceki nesiller tarafindan kuru-
lan aile isletmeleri 6zinde birer girisimcilik hikayesi.
Ex-Gen'den gelen girisimcilik genlerinin Next-Gen'lere
dodru aktarilmasi cok 6nemli. Diger taraftan teknolo-
jik inovasyonlar daha iui takip edebilen Next-Gen'ler
tarafindan global girisim ekosisteminde yatinm ya-
pilacak nitelikteki girisimlerin en dogru sekilde tes-
pit edilip Now-Gen ve Ex-Gen’lere dogru anlatiimasi
stratejik kurgunun 6nemli kilometre taslarindan biri
haline geldi. Bu noktada, melek yatirnmciliktan girisim
sermayesi yatinm fonuna kadar aile isletmelerinde
benimsenebilecek girisimcilik modelleri ve kavramlari-
na kisaca degdinmek istiyorum.

MELEK YATIRIMCI (ANGEL INVESTOR)

YUksek biyime potansiyeli iceren girisimlere er-
ken dénemde daha limitli miktarda yatinm yaparak
isletmelerin biyUmeleri ve gelismeleri icin sermaye
finansman saglayan ayni zamanda sektorel bilgi, bi-
rikim ve is badlantilariyla birlikte mentorluk destegi
saglayan 6zel bir yatinmci tipidir. Sadece gercek ki-
siler melek yatirimc olabilmektedir. Bireysel Katilim
Sermayesi Hakkinda Yonetmelik kapsaminda birey-
sel katiim yatinmcisi, “Kisisel varliklarini ve/veya
tecribe ve birikimlerini baslangic veya biyime asa-
masindaki sirketlere aktaran gercek kisileri” ifade et-
mektedir. Yasal mevzuatta gereken sartlari saglayan
melek yatirimcilar, Hazine Mistesarlidi'na basvurarak
“Bireysel Katihm Yatinmcisi” (BKY) lisansi da alabil-
mektedirler.

bir yatirnm finansman modelidir. Yatirim mik-
tari, profesyonellik, yatinm kaynadi ve yénetim sekli
olarak melek yatinmcidan ayrisirlar. Bu fonlar, fonu top-
lama, yatinm yapilacak sirketleri bulma, yatinm yapma,
yatinm sonrasi sUreci yénetme ve fonun geri donisind
sadlama amaciyla secilmis yoneticiler tarafindan yéne-
tili. Fonun ydnetimi, isletimi ve kararlarinda séz hakki
olmayan, sorumluluklar yatinimlartile sinirl olan kisilere
ise “limitli ortak” denilmektedir.

GIRISiM SERMAYESI YATIRIM FONU (GSYF)
Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 52'nci ve 54'Gncl mad-
deleri kapsaminda IlI-52.4 sayil Girisim Sermayesi Yati-
rnm Fonlarina iliskin Esaslar Tebligi uyarinca kurulan ni-
telikli yatinmcilardan katilma paui karsiidinda toplanan
para ya da istirak paylanyla, pay sahipleri hesabina
girisim sermayesi yatinmlar ve mevzuatin izin verdigi
diger finansal varlik ve islemlerden olusan portféyu is-
letmek amaciyla Kurul'dan faaliyet izni alan portféy yo-
netim sirketleri ve girisim sermayesi portfdy yénetim
sirketleri tarafindan bir ict(zik ile sUreli olarak kurulan
ve tuzel kisiligi bulunmayan mal varligidir. Fonun katil-
ma paylan sadece nitelikli yatinmcilara satilabilir. Giri-
sim sirketlerinin ise Turkiye'de kurulu veya kurulacak
olmalari veya yatirim yapildidi tarih itibariyla yurt disin-
da kurulu olmakla birlikte son ulllik finansal tablolarina
gore varliklarinin en az yiizde 80'inin Tirkiye'de kurulu
bagl ortaklik ya da istiraklerden olusmasi gerekmekte-
dir. Girisimcilik ekosistemini takip ederek Oyeler arasin-
da girisimcilik deneyimlerini paylasma ortami saglayan
“TAIDER Girisimcilik ve inovasyon Komitesi” calismala-
rini yakindan takip etmenizi éneririm.



Kalplerimiz
sevgiyle dolu!

Nesiller Pinar ile saghkh ve mutlu.
Kuruldugumuz giinden bugiine sizlerle bulusturdugumuz lezzetlerimiz de, projelerimiz de hep daha
iyi bir gelecek icin. 7'den 70'e herkes sitin en iyisini icsin, gidanin en iyisiyle beslensin, bilimle,
sanatla, sporla gelissin ki mutlu bir toplum yetissin diye...

seviyoruz

1981'den bu yana
gelecegin
ressamliarini
yetistiriyoruz.
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ruldugumuz giinden
bu yana sporu ve sporcuyu
destekliyoruz.

seviyor
i 1987den bu yana
cocuklarimizi fiyatro ile
bulush{’.f-,g){c;?
2=

. Sutu
. Seviyoruz

Kuruldugumuz giinden bu yana
ciftcilerimiz ile [q)irlikte irefimi ve
aliteyi arthriyor, Grinlerimizi il
tazeligini ve besin degerini

koruyarak tiketicilerimize
SuUnUyoruz.
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FBN'DEN ILHAMLA 11'INCI YILA;

TAIDER ULUSAL AILE
ISLETMELERI ZIRVES

TAIDER’in kuruldugu ilk zamanlardan bu yana
dizenlenen ve dernegin imaj etkinlikleri arasinda
yer alan Ulusal Aile isletmeleri Zirvesi bu ull
11'inci kez gerceklesecek. Zirve'nin dOnUnU ve
bugiiniini TAIDER Kurucu Baskani Serife inci -

Eren ile degerlendirdik.

TAIDER Aile isletmeleri Dernegi, 65 Glkede 6rgiit-
lenmis, farkll sektdrlerden 18 binden fazla aile
sirketi Oyesinin yer aldigi isvicre merkezli Ulus-
lararasi Aile isletmeleri Aginin (FBN-I, Family Bu-
siness Network International) TUrkiye paydasi.
“Ailede Birlik, isletmede Siirdurilebilirlik” séyle-
miyle Turkiye'deki aile sirketlerinin nesiller boyu
devamliligina 6nderlik etmek misyonuyla 2012
yihnda kurulmus olan TAIDER bugin yaklasik
300 aile sirketi ve 900 aile Uyesiyle hedeflerini
gerceklestirmek Uzere projeler ve etkinlikler yo-
rotUyor. Kurulusundan bu yana aile sirketlerinin
0zgUn gereksinimlerine yanit vermek Uzere her yil
dizenlenen TAIDER Ulusal Aile isletmeleri Zirvesi
aile sirketi sahiplerini, ydneticilerini, gelecek nesil
Uuelerini ve akademisyenlerle uzmanlan bir ara-
ya getiriyor. Zirvelerde bugiine kadar Ali Ulker, Ali
Koc, Umit Boyner, Muhtar Kent, Faruk Eczacibasi
ve Sabanci, Dogan, Ozyedin aileleri gibi konuklar
acilis konusmacisi olarak yer aldilar. TAIDER Kuru-
cu Baskani Serife inci Eren, “Bu 6zel bulusmalar-
da aile isletmelerine 6zgi konularda ilham veren
deneyimlerin gUvenli bir ortamda paylasilmasina
dzen gdsteren TAIDER'in bu dzenli tavr ayni ti-
tizlikle devam ediyor” diyor. TAIDER Ulusal Aile
isletmeleri Zirvesi, bu yil “Kiresel ve Ulusal Be-
lirsizliklere Karsi Aile isletmelerinde Dayaniklilik”
temasiyla 11'inci kez dizenlenecek. 1-2 Aralik 2023
tarihlerinde InterContinental istanbul'da gercek-
lesecek olan Zirve'nin ilk gin0 tim aile Gyelerine

LLUSAL AiLE
/ iaLETMELERi
\« LIRVESi

Aile isletmelerinde Dayaniklilik
X 01-02 ARALIK 2023 - Istanbul

acik olacak. Aile sirketi gelecek nesil Gyelerine ve
Now Gen Uyelerine acik 6zel oturumlarsa Zirve'nin
ikinci gininde gerceklesecek. Dizenlendigi gUn-
den bu yana biyuk ilgi géren ve aile isletmelerine
katkida bulunan Zirve'nin dogusundan bugine
aldidi yolu ve is dinyasi acisindan konumunu TA-
IDER Kurucu Baskani Serife inci Eren ile konustuk.

Aile isletmeleri Zirvesi 10 yih tamamladi. Bas-
langictan bugiine neler degisti?

TAIDER'i kurdugumuz yilin sonuna dodru ilk zir-
vemizi gerceklestirmistik. TAIDER’in kurulmasina



ve ilk zirvemizi dizenlememize kardesimle katil-
digim FBN'in 22'nci DUnya Zirvesi vesile olmustu.
inci ailesi olarak kurumsallasmanin dnemini anla-
mistik ve calismalarimizi bu dogrultuda sirdir-
yorduk. Singapur'da dizenlenen Zirve, bu islerin
dinyada nasil yapildigini kesfetmemiz icin cok
blylk Ffirsat olmustu. Ardindan, bu organizas-
yonun Ulkemizde bulunan is aileleri ve kurumla-
rina yapacadi katkiyr disinince hemen kollari
sivadik. Bu zirvedeki deneyim ve bilgilerimizi
paylasmak icin ilgili sanayici dostlarimizla yapti-
gimiz ilk toplantinin sonunda TAIDER'in kurulu-
suna hep birlikte karar verdik. O tarihte yaklasik
40 Gyemiz vardi. 1Vinci Aile isletmeleri Zirvesi'ni
dizenlerken, yillarin deneyimini elden ele geci-
rerek olgunlasmis bir kurumda olmasi gereken
yapilanmayla calismalarimiz ilerlemeye devam
ediyor. Zirvemizle ilgili pek cok karari zirve, ile-
tisim, akademi gibi komitelerimiz destekliyor. ilk
etkinligimizi gerceklestirdigimizde TAIDER de
zirvemiz de bilinmiyordu. Buglinse sabirsizlikla
bekleniyor ve takvimlerde yerini aliyor. Ayrica
Universitelerde ilgili konularda calismalar ve on-
larin degerlendirilmesi de zirvemize katki sagli-
yor. ik zirvelerimizde kurumsallasmanin énemini
anlatiyorduk, 1l'inci zirvemizde ise “dayanikli-
lk” konusuna odaklanacadiz. Ayrica ilk yilllarda
konusmaci bulmakta zorlanirken 1Yinci yihmiz-
da aile isletmelerinin temsilcilerinin konusmaci
olarak katilmaya can attigi ve davet edilmekten
onur duydugu bir zirveye dénismenin gururunu
yasadigimizi da belirtmek istiyorum.

Zirve'nin gelisimini nasil degerlendiriyorsunuz?
Bir organizasyon veya kurumun yasami ona du-
yulan ihtiyacla devam eder. Uyelerimizin hazir-
liklarimizdaki heyecanh katihmi ve her uil artan
konusmaci ve dinleyici sayisi bize ihtiyacin da ar-
tarak devam ettigini gdsteriyor. ilili kisiler konular
hakkinda bilinclendikce cevabini aradiklari sorular
ve konular da derinlesiyor. Ayrica, yeni ihtiyacla-
rin gelistirdigi Now Gen/Simdiki Nesil ve girisimci
genclerimiz de aramiza katildi. Onlarin basliklari
da gundeme geliyor. Gelisim olmazsa olmaz. Bu
durum, zirvelerimiz icin de gecerli.
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“ZIRVENIN TEMASI
DAYANIKLILIK OLACAK”

“TAIDER'in kurulusundan bu yana
: diizenli olarak gerceklesen Ulusal
Aile isletmeleri Zirvesi'nin bu yilki temasi “dayaniklilik”.
Zirve programi, yerel ve kiiresel belirsizlik ortaminda
hem kurumsal hem kisisel hayatlarimizda énemli bir
yere sahip dayaniklilik konusunun farkl bakis acilari

ve yaklasimlarla incelenecegi panellerden ve aile
isletmelerimizin dayaniklligini desteklemeye yonelik is
diinyasinin etkin isimlerinin konusmalarindan olusuyor.
Aday tyelerimizle de bir arada olma firsati bulacagimiz
bu bilytk etkinligi iple ¢ekiyor, ilgi duyan herkesin
katilimini bekliyoruz.”

ULUSAL AILE
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Oniimizdeki yillarda Zirve'nin hangi yéne evri-
lecegini diisiniiyorsunuz?

TAIDER olarak, yaklasik 300 aile sirketi ve 900 aile
Uuesiule kurulus ilkelerine bagh olarak belirledigi-
miz hedeflerimizi gerceklestirmek Uzere projeler
ve etkinlikler yOrotiyoruz. Ayni zamanda 65 Gl-
kede 6rgUtlenmis, farkll sektérlerden 18 binden
fazla aile sirketi Oyesinin yer aldigi isvicre mer-
kezli Uluslararasi Aile isletmeleri Ag’'nin (FBN-I /
Family Business Network International) Torkiye
paydasiyiz. Bu yil 1Vinci kez Ulusal Aile isletmeleri
Zirvesi'ni gerceklestirecegiz. Gecmise dénip bak-
tigimda, cok dogru konularla ve fauydali iceriklerle
10 zirveye imza attigimizi gériyorum. Bu sayede
Turkiye'de aile sirketlerine yénelik fayda yogun
bir yol gosterici konumuna geldik. Hem gecmis
tecribelerimiz hem sirekli gelisim yolculugumuzla
zirvemizi her yil artan bir kaliteyle ve artan bir ka-
tilmla dOozenlemeye devam edecegiz.

GECMiSTEN GUNUMUZE TAIDER ZIRVE TEMALARI

T'inci Ulusal Aile isletmeleri Zirvesi:
Ailede Birlik, Isletmede Siirdiiriilebilirlik

2'nci Ulusal Aile isletmeleri Zirvesi:

Aileler Igin, Aileler Tarafindan

J'iincii Ulusal Aile isletmeleri Zirvesi:

Gurur Verici Gegmisten, Siirdiiriilebilir Gelecege

#’iincii Ulusal Aile isletmeleri Zirvesi:
Aile Sirketlerinde Yenilik¢i Olma, Zorluklan Asma,
llham Verme

5'inci Ulusal Aile isletmeleri Zirvesi:
Aile Sirketlerinde Ben'den Biz'e Dogru

6'nc1 Ulusal Aile isletmeleri Zirvesi:
Aile Sirketlerinin Olumlu Etkileri: Sorumluluk,
Esneklik, Yenilenme

7'nci Ulusal Aile Isletmeleri Zirvesi:
Degisim Riizgarim1 Yonetmek

8'inci Ulusal Aile i§|9tmeleri Zirvesi:
Aile Isletmelerinde lletisim Sanati
9'uncu Ulusal Aile isletmeleri Zirvesi:
Peki Ya Bundan Sonra...

10’uncu Ulusal Aile isletmeleri Zirvesi:
Diinden Bugiine Degerlerimizle Degisim
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AILE SIRKETLERINDE

KURUMSALLASMA VE STRATEJI YONETIMI

Kurumsallasmanin 4 fazini su sekilde tanimlamak
mUmkon:

1. Hissedarin kisisel finansal disiplini

2. Sirketin is yapis sekillerinde disiplini (prosedir ve
yodnetmelikler)

3. Yillik bitce dénemi bakis agisindan, uzun vadeli
vizyoner yonlenmeye gecis (strateji yonetimi)

4. Sirketin gelecek nesillere tasinmasi (aile anayasasi,
uluslararasi yénetim ilkeleri, ydnetisim vb.)

Aile sirketlerinin en cok 3. Fazdaki kritik esikte zorluk
ve zafiyet icine dismekte olduklarini uzun yillara sahip
deneyimlerimizle gériiyoruz.

Strateji cok soyut bir kavram olarak algilanmasina
ragmen, stratejinin performansini lcimlemek ve
uluslararasi en-iyi-uygulamalar ile kiyaslamak mimkin.
16 yilda toplam 2.661 ydnetici ile gerceklestirdigimiz
“Strategy Execution” assessment calismalarimizi
derleyerek analiz ettik.

Baslica bulgularimiz; Tirkiye genelinde strateji uygulama
seviyesinin ortalamada %60’I gecemiyor olmasi ve son
uylllarda sirketlerin strateji uygulama yetkinliginin daha
da gerileme trendi gdstermesi.

Stratejilerin hayata gecirilmesinde ortalama %40
performans zayiati esasen, sirketlerin cok biyUk bir
oranda daha iyi is sonuclari elde edebilme potansiyeline
isaret ediyor.

Tum sirketlerde, surecler dizenli olarak 6lcUmleniyor
ve raporlaniyor. Ornedin; Gretimde, kalitede, tedarik
zincirinde, farkl satis kanallarinda ya da satis ekiplerinde
beklenen is sonuclarindan en ufak bir sapma tespit
edildiginde gerekli dizeltmeler derhal devreye alinir.
Oysa ki uzun vadeli stratejik plan ile kisa vadeli isler
arasindaki iliski gicli sekilde kurulamiyor. Biliyoruz

ki, stratejilerini hayata gecirme yetkinlikleri gi¢li

olan sirketlerin daha iyi finansal is sonuclari elde
edebildiklerine iliskin giicli bir korelasyon s6z konusu.

Turkiye'de sirketlerin
stratejilerini

hayata gecirebilme
performansi
ortalamada %

60 seviyesini
gecemiyor. En yUksek
degerlendirme

ile karsilastigimiz
kurulus 3.57 skoruna
sahipken, en diisik
degerlendirme ile
karsilastigimiz kurulus
2.66 skoruna sahip.

Son yillarda sirketlerin
strateji uygulama
yetkinliklerinin daha

da gerileme trendi
gosterdigini tespit
ettik. Strateji Uygulama
dizeyinde 2006-2010
déneminde ortalamada
% 66 seviyesinin, 2018-
2022 déneminde % 56'ya geriledigini gériyoruz.

Strateji yénetiminde aile sirketlerinin karsi karsiya
olduklar 5 temel zorluk alani:

1. Gelecek iddiamiz yeterince net degil

2. Stratejimiz ile operasyonlar arasinda bag giicsiz

3. Stratejimizi organizasyona yayamiyoruz

4. Bireysel hedefler sirket stratejisi ile uyumlu degil

5. Stratejinin takibi icin sistem kurmakta zorlaniyoruz
icinde oldugumuz yeni dénem, C-suite ydneticileri Farkl
diUsinen, yeni dizene ayak uyduran liderler haline
gelmeye zorluyor.

Deneyimlerimize gore, C-Suite yoneticilerin bazi ortak
dzellikleri bulunmakta: iddialilar, yilksek bir performansa
ve gecmiste yuksek bir basari cizgisine sahipler,

sonuc odaklilar. Ayrica, C-suite yas ortalamasi giderek
genclesiyor, 6nceden 50-50+ yas ortalamasi, ginimizde
40-50 araligina geldi. Ancak bu 6zellikler onlarin
belirsizligin mutlak oldugu bu yeni diinya icinde basarili
olmalari icin yeterli degil. Tepe ydneticiler dngdérilebilir
durumlarda en iyi performansi géstermeye hazirliklilar,
ama belirsizlik icinde degisim yénetimi icin destede
ihtiyaclan var. Yine belli bir yénetim sistem yapisi icinde
yetkin olmakla birlikte, yeni donemde ihtiyaclar yeni
sistemler tasarlayabilecek becerilere sahip olmak.
Stratejik planlarin simdiye kadar tepe ydneticiler
acisindan en 6nemli islevi onlari givende hissettiren,
kayai ve endiseui minimize eden oyun planlari saglamak
olmustur. Ancak, stratejik plan ve strateji yonetimi
uygulamalari radikal olarak degisirken, artik tepe
yoneticiler giivenli limanlarda is yapmanin pek mimkin
olmadidi bu ortamda, dedisimi géren ve ydnetebilen
liderler haline gelmeliler.

GUNUMOzON C-Suite yoneticileri blyuk resmi gorebilen,
kurumlarinin stratejisine kendi kisisel etki alani icinde
daha fazla katkida bulunabilen, buna yénelik oyun
planlarini kurgulayabilen, odaklanabilen ve gerektiginde
vazgecebilen, hata yapmaya ve hatalar diizeltmeye acik
olan, ekiplerini dedisim ydnetimi icinde hizalayabilen ve
stratejilerin olcilebilir ve ydnetilebilir olmasini saglayan
liderler olmalilar.
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*45 lkede ve Tlrkiye'de ylksek standartta yonetim performansi
gdsteren sirketlerin ddullendirildigi En lyi Yénetilen Sirketler
adulind kazanan 4 firmadan biri olduk.
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