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“Stajlarim isi hizh kavramami sagladi

Norm Holding CEQ’su ve
Yonetim Kurulu Baskan
Yardimasi Nedim Uysal,
1984'te Izmir'de dogdu.
izmir Amerikan Lisesi’nden
mezun oldu. llkokul birinci
siniftan itibaren yaz aylo-
rinda Ingiltere, Isvigre ve
Amerika gibi ilkelerde yaz
okullarina katilan Uysal, ayni
donemlerde Tiirkiye'de ol-
dugu zamanlarda fabrikada
staj yaparak yabanci dil
4grenimine odakland:. Staj
sUrecinde Urefim gibi gesitli
fonksiyonlarda gérev aldi.
Michigan State University
ekonomi balimi mezunu olan
Uysal, 2009 yilinda mezuni-
yetinin ardindan aile sirketine
katildigini ve dgrencilik yilla-
rinda yaphg: iretim agirlikli
stajlarin isleri daha hizl kav-
ramasina yardimer oldugunu
sdyliiyor. Uysal, “Aile sirke-
tinde ¢alismanin en biyik
avantaj, tecrilbe ve deneyim

aktarimlari. Ancak bunun
yaninda bazi degisim ve do-
niisim konularinda yasanan
zorluklar da oldu” diyor.

“EN ONEMLI GUNDEM,
SURDURULEBILIRLIK”
Uysal’in isindeki en énemli
gundem maddeleri strdiri-
lebilirlik, insan kaynaklari
siiregleri, organizasyon,
para yénetimi, teknoloji ve

dijitallesme olarak siralaniyor.

2019 yilinin son ¢eyreginde

CEO olarak gérevine baslad:-

gindan beri dncelikli konusu,
sirdurilebilirlik. 2020 yilinda
sirdirilebilirlik raporlarini
yayimlamaya basladiklarini
sdyleyen Uysal, “Sektorel
8nceliklerimizde ise lokomotif
isimiz olan baglanti eleman-
larinda yeni cografyalarda
yapilacak yeni yatirimlari-
mizla birlikte teknoloji ve
dijitallesmeyi dogru kulla-
narak rekabetciligimizi ve

"

sirdirilebilirligimizi devam
ettirmek. Bunun yaninda yeni
sektorlerde yatinmlarimizi
devam ettirip holding gelir
kaynaklarinin risk yonetimini
dogru yapmanin isimize daha
da deger katacagini disini-
yoruz” diyor.

Yolculuk

“Sosyal fayda yaratan islere zaman ayirmak iyi geliyor”

The Marmara Group Global
CFO’su Asli Erem, kariyerine

1995’te Prudential Securitiesde

finansal analist olarak baglad:.

alaninda misafir 8gretim iiyesi
olarak dersler veriyor. Erem, “Sosyal
fayda yaratan islere zaman ayirmak
bana ¢ok iyi geliyor. Derneklerde

“Universiteden yeni mezun

bir geng kadin olarak ilk is
deneyimimi ABD'de bir sirkette
yapmam aldigim en cesur
kararlardan biriydi” diyen Erem,
1998'de Tiirkiye'ye donerek
Kogbank ve ardindan Gama Giig
Sistemleri'nde gorev aldiktan
sonra The Marmara Grup'ta

CFO’luk gorevini iistlendi. Ayni zamanda icra
kurulu iiyesi de olan Asli Erem, profesyonel
kariyerinde akademisyenligin de énemli bir
yer tuttugunu ifade ediyor. Proje finansmani,
isletme sermayesi ve yonetim organizasyon

goniillii calistyorum. Kendi is
yerimde de yesil déniisiim ve
dekarbonizasyon projesini hayata
gegirdim. Bu projede yalnizca
gevresel etkileri degil, yoksullugu
azaltmak, istihdamda esit firsatlar
sunmak, kadinlar giiglendirmek
gibi énemli alt bagliklart da dahil
ederck daha biitiinciil bir yaklagim
benimsenmesine katki sundum” diyor.
Uluslararasi Finans Kurumu (IFC) ortakhigs ile
yesil doniisiim projesi gelistirdiklerini sézlerine
ckliyor. “Sektérde ilk adimlart atmanin 6nemli
oldugunu diisiiniiyorum” diyor.

Ekonomik zorluk arttikea
is degistirme hevesi de arhyor
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Tiirkiye 82 V
Polonyur : 74
Portekiz - 67

ingiltere% 53
Almonyu- 43

Kaynak:
PageGroup 2023 Yetenek Trendleri Arashrmasi
Siber giivenlik

Kurumun siber savunmast
ve stratejisi hakkinda
sorular soran yonetim kurullan

923

Kuruluslarinin bir giivenlik
farkindahgs ve egitim programina
sahip oldugunu soyleyen liderler

* siber suclular tarafindan
hedef alinan calisanlar

81

Cahsanlarinin hala siber giivenlik
bilgisinden yoksun olduguna
inanan liderler

50

Kaynak: Fortinet 2023 Giiven Farkindahgi
ve Egitimi Kiiresel Arastirmasi

Loookanl 0
Teknolojiyle cok rahatim
ve yeni teknolojileri hizl 80

bir sekilde benimsiyorum
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Teknoloji, meslekte bircok 5

giris seviyesi rolin yerine 7
gececek

Gelecekieki
is firsatlanim @izerinde

5 7 teknolojinin etkisinden
endise (!uyuyowm

Kaynak: ACCA Global Talent Trends 2023
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