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Lutfen Basvuru Formunu doldurduktan sonra en ge¢ 12.04.2018 tarihine kadar
asagidaki adrese gonderiniz.

TAIDER Aile isletmeleri Dernegi

Atatiirk Caddesi No:40 Kat:5 DAIRE:501 Konak-izmir
(0232) 2650090
kuzeyyildizi@taider.org.tr
www.taider.org.tr

Aile Sirketi Bilgileri ‘

Kurulusun Unvani

iletisim Adresi (*), Sehir

internet sayfasi

Ana Faaliyet Alani

Sektorii

Uriin ve Hizmetlerin Konusu

Fatura Adresi

Vergi Dairesi ve Numarasi

(*) Firmanin saha ziyareti yapilacak adresi

Odiil Bagvuru Sorumlusunun Bilgileri (**) ‘

Adi Soyadi

Unvani

iletisim Adresi

Telefon (varsa dahili)

Cep telefonu

E-posta

(**) Basvuru sorumlusu, basvurunun teslim edilmesi dahil 6dl ile ilgili yapilacak her tiirli yazisma,
organizasyon ve lojistik ile ilgili olan kisidir.
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Aile Sirketi Yonetim Kurulu Bagkani

Adi Soyadi

iletisim Adresi

Nesil

Cep telefonu

E-posta

Odiil Basvurusu ve Sonucunun Kamuoyu ile Paylasiimasi

Paylagsilsin Gizli Kalsin

Dikkat:

*Basvuru (cretleri, en gec 09.04-13.04.2018 tarihleri arasinda asagida belirtilen banka hesabina
yatiriimalidir. Kuzey Yildizi: Aile Sirketlerinde Sirdirilebilirlik Odiili'ne basvuran firmalar en fazla 3
kisiye kadar belirleyecekleri ekip ile 19.04 ve 20.04 tarihlerinden birinde kurum ici egitim almalari
zorunludur. Kurum igi egitimi alacak kisilerin isim ve iletisim bilgilerini Dernek merkezimize basvurunuz
ile birlikte lutfen iletiniz.

Kurum igi 6diil bagvuru egitimi tarihi:

*Kurum ici egitimlerini tamamlayan basvuru sahiplerinden 12.06.2018 tarihine kadar en fazla 20 sayfa
olmak lizere kapsamli basvuru dokiimani hazirlamalari istenecektir.

* Bagvuru Formu ile birlikte 45 saniyelik aile sirketinizin tanitim videosunun tarafimiza génderilmesi
gerekmektedir. Bu video veya sunumlar Odiil Téreni programinda basvuran aile sirketi tanitim kisminda
yayinlanacaktir.

TAIDER Kuzey Yildizi Aile Sirketlerinde Siirdiiriilebilirlik Odiili 2018 icin basvuracak aile sirketlerinin:
- Uretim faaliyeti olmasi,
- halka agik olmamasi,
- hisselerinin en az %50’sinin aile(ler) kontroliinde bulunmasi gerekmektedir.

Basvurular Biiyiik Olgekli isletme ile Kiigiik ve Orta Olgekli isletme ayrimina gére ayni élciitlerle iki farkli
kategoride degerlendirilecektir.

- Blyk Olgekli isletmeler (BOIi): Calisan sayisi 250 ve iizeri veya cirosu 250 Milyon TL ve {izeri

- Kuguik ve Orta Olgekli isletmeler (KOOI): Calisan sayisi 250’den az veya cirosu 250 Milyon
TL’den az

Biiyiik Olgekli isletme Kiigiik ve Orta Olgekli isletme
Calisan sayisi >250 veya cirosu >250 milyon TL Calisan sayisi <250 ve cirosu <250 milyon TL

Tablo 1: Firma Ol¢egi
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Olgek Odiil Bagvuru Ucreti TL TAIDER Uyeleri Odiil Bagvuru
+9%18 KDV Ucreti TL + %18 KDV
Biiyiik Olgekli isletme Basvuru igin: Basvuru igin:

4000 TL 3500 TL

Saha Ziyareti igin: Saha Ziyareti igin:
7000 TL 6500 TL

Her kategori igin: Her kategori igin:
Kiigiik ve Orta Olgekli isletme 2500 TL 2000 TL

Saha Ziyareti igin: Saha Ziyareti igin:
4000 TL 3500 TL

Tablo 2: Katilim Ucretleri

Adi :  Aile isletmeleri Dernegi iktisadi isletmesi
Banka Adi : Garanti Bankasi

Sube Adi : Karabaglar Subesi
IBANNo : TR17 0006 2000 0890 0006 2939 12

Yonetim Kurulu Baskani Bagvuru Onayi:

TAIDER Kuzey Yildizi Aile Sirketlerinde Sirdirilebilirlik Odiilleri 2018’e kurulus olarak yaptigimiz
basvurunun bilgim dahilinde yapildigini, bu basvuru formunda verdigimiz ve basvuru dosyasi ile
degerlendirme igin verecegimiz tiim bilgilerin dogru oldugunu, basvurunun degerlendirilmesinde TAIDER
ve degerlendiricilere her tiirli destegi saglayacagimizi, degerlendirme siirecinin TAIDER tarafindan adil
ve Olcitlere uygun sekilde isletilecegine inandigimi onayliyorum.

Bu basvurunun TAIDER Siirdirilebilirlik ve Sosyal Sorumluluk Komitesi tarafindan incelenecegini ve
Basvuru Raporu'nun Kuzey Yildizi: Aile Sirketleri Stirdiiriilebilirlik Odiilleri icin belirtilen formata uygun
olmamasi durumunda degerlendirme disi tutulacagini bilmekteyiz.

O Sunulan 6dil degerlendirme sureci asamalari ve 6dl kriterlerine iliskin bilgileri okudum ve kabul
ediyorum.

O Kurulusumuzun adinin ve logosunun TAIDER tarafindan tanitim amach kullanimina izin veriyorum
(6dil brosiirti, TAIDER tanim sunumlari, sosyal medya ve internet sitesi)

0 Kurulusumuzdan en fazla 3 kisinin Kuzey Yildizi Odiilii siirecinde TAIDER tarafindan diizenlenen
degerlendirici seri egitimlerine Ucretsiz katilmasini onayliyorum.

Isim-Soyadi: imza ve Tarih:
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EK1: On Basvuru Yapan Kuruma Yénelik Gergeklestirilecek Bilgilendirme Toplantisi Sonrasi
Hazirlanacak Dosyaya Ait Ana Basliklar

Basvuru dosyasi hazirlama asamasinda EK-1’de sunulan bilgiler ve istenen olglitlere yonelik agiklamalarin
yapilmasi beklenmektedir.

A- KURULUS TANITIMI

Bu bolimde sirketlerden beklenen; asagidaki basliklar altinda kisa bir bilgilendirmenin yapilmasi ve
degerlendiricilere  firmayr tanitmalaridir. Burada ©nerilen bashklar disinda 6dil agisindan
degerlendiricilerin bilmesi gerektigi diistinllen ve firmanin istedigi herhangi bir konuda ek bilgi verilebilir
(6rnegin bulunulan sektore ait ve kurulusu etkileyen regiilasyon yapisi gibi). Ele alinacak 6rnek basliklar;

e  Kurulusun kisa tarihgesi

e Kurulusun icinde bulundugu sektoriin tanitimi

e Pazara sunulan drin/hizmet tanitimi

e  Kurulusun uyguladigi genel strateji

e YOnetisim ve aile isletmesi stratejisi

e  Kurulusun paydaslari (hissedarlar, misteriler, calisanlar, is ortaklari, toplum)

DiKKAT: KURULUSUN ORGANIZASYON SEMASI EKLENECEKTIR.
Kurulusunuz hakkinda, A4 boyutunda 3 sayfayl gegmeyecek sekilde bir tanitim metni hazirlayiniz.

B — ODUL DEGERLENDIRME OLCUTLERI AGIKLAMALARI
Basvuran kuruluslardan asagida belirtilen 6dil 6lgitlerine yonelik bilgileri basvuru dokiimaninda
ayrintilariyla sunmasi beklenmektedir. Aday kuruluslar asagidaki yapiyi agiklayacak sekilde birer basvuru
dosyasi hazirlayacaklar ve belirtilen tarihte bu dosyalari teslim edeceklerdir. Basvuru dosyasinin yapisi
EK2’'de verilmektedir.
Odiil bes temel boyutta irdelenmektedir:
YONETISIM: Uzun dénemli bakis, Planlama, Strateji ve Hedefler, Ust Yénetim Kiiltiirli, Yénetim Kurulu
isleyisi
CALISANLAR: Yonetim, Kurum Calisanlari, Kurum Kiltiri
CEVRE: Kurumun faaliyetleri ile baglantili cevresel etkilesim alanlari
TOPLUM: Paydaslar — Sirketi etkileyen ve sirketin faaliyetlerinden etkilenen taraflar
GELECEK NESILLER: Aile, Aile Anayasasi, Aile Gegis Planlamasi, Kiiltiir, Gelisim
Bu boyutlara yonelik kurulustaki uygulamalarin yeterliligi, etkililigi ve basarilari degerlendiriciler
tarafindan bakilacak hususlardir:
Bu boyutlara yonelik alanlarda ayrintil agiklamalar asagida belirtilmistir. Basvuran kuruluslarin bu
alanlarinin kendileri igin gecgerli olanlarina yonelik agiklamalari basvuru dokiimaninda yazmalari
beklenmektedir.
1. YONETISIM: Uzun dénemli bakis, planlama, strateji ve hedefler, iist ydnetim kiiltiirii, Yénetim Kurulu
isleyisi.
Bu dl¢iitlere ybnelik aciklanacak alanlar asagidakileri icerebilir:

e  Kurum vizyonunun diizenli belirlenmesi ve stratejik yapida irdelenmesi; misyon ve vizyonun Ust
Yonetim ve Aile Meclisi Uyeleriyle gelistiriimesi

Kuzey Yildizi: Aile Sirketlerinde Siirdiiriilebilirlik Odili Basvuru Formu Sayfa 5/7



. (
sTAIDER @ Kuzey
Aild:irlik, Ielelrsnede Sﬂrdurljleblllrli? YI L D I z I

Stratejik planlama yapisinin bliytime ve karhlik stratejileri ve risk yonetimini de icerecek sekilde
tanimlanmasi ve yiritilmesi

Yonetim Kurulu ve Ust Yénetim hedeflerinin tanimlanmasi ve performanslarin 6lgiilerek
raporlanmasi

Kurum ici planlama ve hedef yayilimi yapisi

Yonetim Kurulu yapisinin ve isleyisinin tanimlanmasi

Bagimsiz denetim, i¢ denetim ve i¢ kontrol sistemlerinin yerlestirilmesi, uygulanmasinin ve
Yonetim Kurulu ile Aile Meclisi raporlamasinin tanimlanmasi

Yonetim Kurulu bagimsiz Gyelerinin ve YK komitelerinin tanimlanmasi

Yonetim Kurulu’na dizenli ve sistematik raporlama ve karar alma sistemlerinin yirittlmesi

2. CALISANLAR: Yonetim, Kurum Cahlisanlari, Kurum Kaltir
Bu élciitlere y6nelik agiklanacak alanlar asagidakileri icerebilir:

Yénetim de dahil olmak {izere diizenli isleyen bir iK sisteminin kurulmasi

Etkili bir Yonetim-Calisan iliskisi icin cok yonli iletisim ve paylasim ortaminin bulunmasi
Calisanlarin baglihk ve memnuniyetinin 6l¢ilmesi ve iyilestirilmesi

Yetenek yonetimi sisteminin yerlestirilmesi

Performans ydnetimi sisteminin yerlestirilmesi

Calisanlarin katihmini artirici sistemlerin yerlestirilmesi

Calisanlarin takdir ve tanima sistemlerinin yerlestirilmesi

3. CEVRE: Kurumun faaliyetleri ile baglantili cevresel etkilesim alanlari

Bu élciitlere yonelik agiklanacak alanlar asagidakileri icerebilir:

Kurumun faaliyetlerine/operasyonlarina yonelik cevresel etkilerin ve risklerin bilinmesi,
degerlendirilmesi ve yonetilmesi

Bu konuda politika/hedeflerin belirlenmesi

Oncelikli gevresel etki alanlarina (dogal kaynaklarin tiiketilmesi, enerji kullanimi, vs) yénelik
Olciim parametrelerinin belirlenmesi ve diizenli dlglimler yapilmasi

ilgili cevresel standartlarin takibi ve uyumun saglanmasi

Kurum cgalisanlarinda gevre bilincinin artiriimasi

Tanimlanan cevresel etkilerin ve risklerin azaltilmasi/yok edilmesi/iyilestirilmesine yonelik plan
yapilmasi ve uygulanmasi

GRI raporu, Karbon Ayak izi 6lciimii, vb.

Cevresel alanda kazanilan 6dil ve takdirler

4. TOPLUM: Paydaslar — Sirketi etkileyen ve sirketin faaliyetlerinden etkilenen taraflar

Bu élgiitlere yonelik agiklanacak alanlar asagidakileri icerebilir:

Aile ve hissedarlar disinda kalan kurumun faaliyetlerini etkileme potansiyeli olan ve kurumun
faaliyetlerinden etkilenme potansiyeli olan paydaslarin belirlenmesi ile ilgili toplum
paydaslarinin beklentilerinin bilinmesi ve bu beklentilerin karsilanmasina yonelik plan yapilmasi
Topluma yonelik paylasilacak bilgiler ve paylasim sisteminin belirlenmesi

Ozellikle kurumun operasyonlarindan dogrudan etkilenen toplum kesimlerinin (iiretim alani
cevresi, yerel toplum, vb.) beklenti ve memnuniyetlerinin dlgiilmesi

Kurumun operasyonlariyla ilgili STK’lar, yerel ajanslar vb. kesimlerle isbirligi yapilmasi

ilgili paydaslarin toplumsal bilincinin gelistirilmesine ydnelik destek verilmesi

Topluma sponsorluklar, projeler vb. yoluyla katki saglanarak kurumda saglanmis olan gelisimin

toplumla paylasiimasi

5. GELECEK NESILLER: Aile, Aile Anayasasi, Aile Gegis Planlamasi, Kiiltiir, Gelisim
Bu élciitlere yénelik agiklanacak alanlar asadidakileri icerebilir:

Kuzey Yildizi: Aile Sirketlerinde Siirdiiriilebilirlik Odili Basvuru Formu Sayfa 6/7



S TAIDER

=@ Aile Isletmeleri Dernegi
Ailede Birlik, Igletmede Surduriilebilirlik

e Hissedarlik sézlesmesinin olusturulmasi

| KUZEY

@YILDIZI

e Kurumun yonetiminde bulunan ailenin kurumun uzun dénem surdurulebilirligi icin stratejik bakis
agisinin gorilmesi

e Aile anayasasl veya benzeri bir sistemin bulunmasi, bilinmesi ve uygulaniyor olmasi; aile
anayasasl ile ana s6zlesmenin uyumu

o Nesiller arasi gegisin planlamasi

e Aile liyelerinin kurum icinde rol alma yapisinin (baslangi¢, pozisyon, haklar, vb.) belirlenmesi

e Kurumda rol alacak aile Gyelerinin gelisim ve yetistirme planlamasi
e Aile ve kurum kiltlriiniin korunmasi
e Aile meclisi, Yonetim Kurulu ve Ust Yénetim sorumluluklarinin netlestirilmesi
e  Kurum degerleri ve etik kurallarin netlestirilmesi
o Aile Giyelerinin memnuniyetinin 6lglilmesi

EK2: Bagvuru Dosyasi Hazirhgi

v e e e SAYFA | SAYFA - TESLIM
ODUL TURU SAVISI | DUZENI YAZI TIPI EKLER ADEDi/SEKLi
Ek dokiiman | Degerlendirici
. Ust 2cm, Alt | CALIBRIi (Metinde | (cgesitli ekip kisi sayis
PUVUk Olgekli 20 Syf. | 2cm, Sol 2cm, | 11 Pt, Tablo igi 9 yonetmelik, kadar  (Basili
Isletmeler Sag 1cm Pt) rapor, odiller, | ortamda, ciltli)
gibi) PDF ve USB ile
Ek dokiiman | Degerlendirici
Ust 2cm, Alt | CALIBRi (Metinde | (cesitli ekip kisi sayisi
Ifiig:iik _ve Orta 20 Syf. | 2cm, Sol 2cm, | 11 Pt, Tablo igi 9 yonetmelik, kadar  (Basili
Olgekli Isletmeler Sag 1cm Pt) rapor, odiller, | ortamda, ciltli)
gibi) PDF ve USB ile

EK3: Kuzey Yildizi Odiil Siireci Takvimi-2018

KY 2018 Donemi Odiil Stireci Takvimi-2018

PLAN ZAMAN ARALIGI / TARIH
Degerlendiriciler basvuru siireci son tarih 12.04.2018
Odiil 6n basvuru siireci 12.04.2018

Basvuru yapan firmalara kurum igi egitimin
diizenlenmesi

19.04.2018-20.04.2018

Degerlendirici egitiminin diizenlenmesi

04.05.2018-05.05.2018

Basvuru dosyalarinin hazirlanmasi ve TAIDER'e
iletilmesi

20.04.2018-08.06.2018

Saha ziyaretlerinin diizenlenmesi

03.09.2018-28.09.2018

Jiri degerlendirmesi

Ekim 2018

Odiillerin sunulmasi

02.11.2018 TAIDER 6.Ulusal Aile isletmeleri
Zirvesi
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