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INSAN, TEKNOLOJi, MIRAS: GELECEGIMILZ...

AILE SIRKETLERINDE BUYUK DONUSUM
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PERAKENDEYE ADIM ATIYOR /
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AILE SIRKETLERINDE iNOVASYON NASIL MUMKUN
TAIDER AKADEMi MENTORLUK PROGRAMI 2025 DONEMI
NESILLERI ASAN BASARI iCIN SEN DE HAZIR MISIN?
FORUM TiYATRO: “HALDEN NE HALE?”

TAIDER SANAYIiDEN SANATA PROJESI:
SURDURULEBILIRLIK VE YARATICILIGIN BULUSMA NOKTASI
5. iL TEMSILCILIGi DENIZLi’DE ACILDI!

KUZEY YILDIZI ODULLERI 8. KEZ SAHIPLERINi BULDU
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DUNYADAN 250 YEN NESIL LIDER iSTANBUL'DA BULUSTU
FBN DUNYA ZiRVELERI

FAMILY BUSINESS NETWORK NEDIR?

VARLIK YONETIMINDE YENi DONEM: AILE OFiSLERI
GELENEGI GELECEGE DONUSTURMEK

AILE iSLETMELERINi BULUSTURAN ZIiRVE

TAIDER 13. ULUSAL AILE iSLETMELERI ZIRVESI

9 TEMMUZ 2025 TAIDER GENISLETILMi$ YONETIM
KURULU TOPLANTISI VE STRATEJi CALISTAYI

AILE SIRKETLERINDE NESILLER ARASI DEVAMLILIK VE
HALEFIYET PLANLAMASI
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insan, teknoloji, miras: Gelecegimiz...
GULFEM YORGANCILAR PERCIN  TAIDER YGNETIM KURULU BASKANI

Ekonomik ve sosyal olarak sirdUrUlebilir
kalkinmamizin temel taslarindan biri olan
aile isletmelerimiz, Ulke ekonomimizin yiz-
de 90’1 gibi bir oranla cok énemli bir role
sahip.

TAIDER olarak 300 aile sirketimiz ve 1.000%e
yakin yemizle birlikte “Ailede birlik, islet-
mede SOrdUrUlebilirlik” sdylemiyle yola M
cktigimz  misyonumuzla sirketlerimizin
sUrdirolebilirlik  yolculuklarinda referans I
noktasi olmaya calisiyoruz.

Bu yil da TAIDER ailesi olarak odagimizda Anadolu'daki
faaliyetlerimizi artirmak, akademimizle icerik Uretmek,
egitim ve paylasimi arttirmak ve nesiller arasi devir yo-
netimi gibi konularimiz olacak.

insan, aile isletmelerinin en dederli sermayesidir. Tek-
noloji, degisime uyum saglamanin ve rekabet gicind
arttirmanin yoludur. Miras ise gecmisten gelecede tasi-
nan ailenin kokli degerleri ve kiltirGdir. TAIDER olarak

bizler, bu Uc unsuru bir arada yasatarak aile
isletmelerinin surdrdlebilirligini destekleme-
ye kararlyiz.

Bu anlayisla 5-6 Aralik 2025 tarihlerinde is-
tanbulda dizenleyecedimiz “Gelenekten
Gelecege Stratejik Evrim” temali TAIDER 13.
Ulusal Aile isletmeleri Zirvesinde, is diinya-
sinin, akademinin ve sivil toplumun degerli
temsilcilerini bir araya getirecegiz. Zirvede,
aile sirketlerinin degisen dinyada nasil ev-
rilecegini, geleneksel degerlerini korurken
gelecede nasil uyum sadlayacaklarini birlikte 6drenecek,
ilham alacagiz. TAIDER olarak tiim Gyelerimiz ve ilgili olan
herkesi davet ediyoruz.

‘is’te Aile’ dergimizin hazirlanmasinda emegi gecen Ta-
nitim ve Kurumsal lliskiler Komitemize, Yénetim Kurulu
Uyelerimize, Capital ve TAIDER ekibine, destekleri icin
Uyelerimize cok tesekkir ediyoruz.

100 ylllik sirketlerin cogalmasi dilegiyle...

Sevaqili IS'te Aile okurlari,
SIBEL YENEL  TAIDER TANITIM VE KURUMSAL ILETISIM KOMITESI BASKANI

Bu sauida sizlerle ilk kez bulusmanin he-
yecani icindeyim. Tanitim ve Kurumsal
iletisim Komitesi olarak nceligimiz, TA-
IDER’in degerlerini gdrinir kilmak, cok
sesliligini duyurmak ve sirdUrilebilir bir
iletisim koltOrl insa etmek. Aile isletme-
leri, bana gore yalnizca ekonomik deger
yaratan isletmeler degil ayni zamanda
birer kiltirel kurum. Sirketlerimiz; deger-
leri, hikayeleri ve hafizayi nesilden nesile \
tasiyan, toplumun sosyal dokusunu bes-

leyen birer yapi. Bu yizden yasatiimalari

icin yalnizca iyi yonetim yetmez, sosyo-

lojik bir farkindalk da gerekir. insanin

kendi koklerini, devraldigi mirasi anlama-

si gelecege saglam adimlar atabilmesi |
icin nasil sartsa bu anlayis kurumlar icin

de gecerli. Kurum ici dinamikleri, kusaklar arasi iliskileri
ve degisen toplumsal beklentileri anlamadan kalici ba-
sarl da miomkin degil. TAIDER, deneyimleri kayda geci-

rerek, verileri dogru isleyerek ve gelecek
kusaklara aktararak bu alanda énemli bir
rol Ustleniyor.
Bu uilki kapak konumuz “Aile isletmele-
rinde DénlUsOm: insan, Teknoloji, Miras”.
Stratejimiz; insani odada almak, tekno-
lojiyi arac olarak kullanmak ve mirasi
gelecede aktarmak. Baslattigimiz “1 Aile
Sirketi, 1 Hikaye” podcast serimiz de bu
yaklasimin bir yansimasi. Nasil ki psikoloji
bireyin kendi i¢c dinyasini anlamasini ve
\ iyilestirmesini sadlar, sosyoloji de toplu-
mun yapisini, dederlerini ve iliskilerini ¢c6-
zOmleyerek ona yon verir. Bu bakis acisini
iletisim stratejimize entegre ederek TAI-
DER'i Turkiye'deki tim aile isletmeleri icin
guUvenilir bir bilgi kaynadi haline getirmeuyi
hedefliyoruz. Kéklerine bagli, gelecege acik bir vizyonla
yasatmak istedigimiz her kurumun énce anlasilmayl, son-
ra aktarlmayi hak ettigine inaniyorum.

[
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AILE
SIRKETLERIN
BUYUK
DONUSUM

Aile sirketlerinde dénUsum, artik anayasalarin étesinde
is yapis bicimlerine de yansiyor. inci Holding'de Gciinci
kusadin katihmiyla devir sureci yeniden kurgulanirken
“Is, varlik ve iliskilerin devri” yaklasimi benimseniyor.
Lila Kagit, pusulayr kaybetmemek icin insana yatirimi en
bUyuk miras olarak gériyor. Hokka Bilisim, teknolojiyi
hedefe ulasmada kritik bir arag olarak tanimhyor.
Gulculer Sigorta ise teknolojinin ancak aile degerleriyle
birlestiginde sUrdurulebilirlik sagladigini vurguluyor.

Nil Dumansizoglu / ndumansizoglu@capital.com.tr

hem biyime acisindan omurgay! olusturuyor.

Torkiye'de de kurulu sirketlerin yiizde 96'sinin
aile isletmesi olmasi, bu yapinin gelecege tasinmasinin
6nemini daha da artinyor. Ancak dedisen diinya
dinamikleri, hizla gelisen teknoloji ve yeni kusaklarin

K Uresel ekonomide aile sirketleri, hem istihdam
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beklentileri aile sirketleri icin zorlu bir sinav anlamina
geliyor. Bugiin artik sadece gelenekleri korumak
deagil; ayni zamanda kurumsallasmak, yenilikciligi
icsellestirmek ve siGrdirilebilir bir gelecek vizyonu
kurmak gerekiyor.

Bu cercevede, aile anayasalarinin giincellenmesinden
dijitallesme yatirimlaring, yeni neslin sirece katiimindan
stratejik donUm noktalarina kadar pek cok alanda
biyuk bir dénisim yasaniyor. Tirkiye'nin 6nde gelen
aile sirketlerinin hikayeleri, bu dénisimin izlerini ve
gelecede dair ipuclarini net bicimde ortaya koyuyor.

GUNCELLENEN ANAYASALAR

Torkiye'de kurulu sirketlerin yizde 96'sini aile isletmeleri
olusturuyor ve surdUrilebilirlik icin en kritik araclardan
biri “aile anayasalar” kabul ediliyor. Ancak bu belgelerin
yasayan bir yapiya sahip olmasi gerekiyor. Ornedin
Sanko Holding, yonetimde genclesmeui saglamak

icin emeklilik yasini 65'e cekti. inci Holding, (iciinci
kusaga geciste kurallarini revize etti. Sun Tekstil ise
ikinci neslin taleplerine gére rekabet maddelerini
dedistirdi. Doganlar Yatinm Holding, 1990'dan bu yana
4-5 kez degisiklik yaparak anayasasini 5 sayfadan

58 sayfaya cikardi. Ortak Akil Danismanlik Kurucusu

Dr. Yilmaz Sénmez, “Krizler, birlesmeler, halka arz gibi
dénim noktalari anayasalari gézden gecirmeyi zorunlu
kilyor” diyor. Uzmanlara g6re anayasalarin esnek
olmasi sart; fakat cok sik revizyonlar sirket kiltirinG
zedeleyebiliyor. Degismez ilkeler korunurken yeni
kusaklarin beklentilerini karsilayan gincellemeler ise
kurumsallasmanin en dnemli garantisi.

YENi NESLIN ETKisi
Nesiller arasi gecis, aile sirketlerinin en zorlu sinavi. Sun
Tekstil'de ikinci neslin 6nerileri dogrultusunda cocuklarin
kendi islerini kurarken mevcut yapiyla rekabet
etmelerine dair kurallar degistirildi. Abalioglu Holding,
anayasa gincellemelerini ikinci ve O¢Oncl nesille
birlikte yaparak surece ortak akil katti. Arastirmalara
gore aile sirketlerinin yalnizca yizde 4’0 dérdincO
nesle kadar varlidini sirdUrebiliyor. MUge Yalcin'a
gore anayasalarin dzellikle kusak gecislerinde
gUncellenmesi gerekiyor: “Yeni hissedarlar
devreye girdikce vizyon ve misyon degisiyor.
Revizyonlar aile sirketlerinin uzun 6morld
olmasina dogrudan katki saglyor.” Bu
surec, sadece kurumsal yapiyi degil
ayni zamanda genclerin sirkete
badlihgini da giiclendiriyor. ﬁr
- . = . e \
TEKNOLOJI VE YENILIKCILIK
Uzun 6mUrl0 aile sirketlerinin
ortak paydasi, teknolojiye ve
yenilikcilige yatirim. Abdi ibrahim

Yonetim Kurulu Baskani Nezih Barut, “Tesislerimizi
cadin teknolgjileriyle donatiyoruz. Operasyonlarimizda
sirekli yenileniyoruz” diyor. DYO Boua, inovasyonu

ve bilimi temel degerleri arasina koyarak sektériinde
6ncl konuma yikseldi. Ko¢Sistem ise kurumlarda
bilgisayarlasmayi baslatan yapisiyla bugiin dijital
bankacilidin kiresel oyunculan arasinda yer almasina
katki sagladi. Hayat Kimya, globallesme yolunda
organizasyonunu sadelestirerek son 5 yilda 6 farkl
Ulkeye yatinm yapti. TKYD Baskani Feyyaz Unal,
belirsizliklerin yazil kurallarla ortadan kaldiriimasi
gerektigini vurguluyor. Teknoloji ve kurumsal ydnetim
birlikte ele alindiginda, aile sirketleri hem rekabette 6ne
cikiyor hem gelecek kusaklara giicli bir miras birakiyor.

DONUM NOKTALARI

Her aile sirketinin tarihinde, rotayi degistiren kirilma
anlari var. Penti, Ureticilikten perakendeye gectigi 1999
yihini en biytk dénisim noktasi olarak gériyor. Penti
Yonetim Kurulu Baskani Sami Kariyo, “Bu siirecte
dedisimi icsellestirmemiz gerektigini anladik. Bireysel
olarak degisime uyum saglamadan kurumsal dénisiom
mUmkn degil” diyor. TirkTraktér, teknolojiyi Griinlerine
entegre ederek tarimda modernizasyonun dncUsi
oldu. Genel Miidir Aykut Oziiner, “Basari rastlanti

dedil yatinm kararlarimizi misteri beklentilerine gére
aliyoruz” diye konusuyor.

Uzmanlara gore bu dénim noktalarinda alinan stratejik
kararlar, sirketlerin sadece i¢ pazarda degil global
rekabette de ayakta kalmasini sagliyor. Kritik olan,
dedisimi planli ve profesyonel bir sekilde yénetmek.

GELECEGE DAYANIKLILIK
Aile sirketlerinin uzun 6mUrli olmasi, sadece bugiini
yodnetmek degil, gelecedi 6ngdrmekten geciyor.
Avrupa Kocluk ve Mentorluk Konseyi Baskani Dr. Riza
Kadilar, “Gérev ve sorumluluklarin iyi tanimlanmasi
kadar teknolojik gelismelere yatinim da kritik” diyor.
Prof. Dr. Ramazan Aktas ise “Denetim mekanizmasi
kurmayan sirketlerin sGrdirilebilirligi
mUmkUn degil” gérisinde.
Yeni kusaklarin 6zgurlik
arayisl, global pazarlardaki
rekabet ve hizla degisen
teknolojiler aile sirketlerini
zorlayan faktérler olsa
da kurumsallasma ve
yenilikciligi aynm anda
yonetebilenler gelecegin
kazananlari olacak.
Dayanikliigin form0ls; esnek
ama koklo bir yapl, yazil ama
yasayan kurallar ve vizyonla
uyumlu yatinmlar.



“TEKNOLOJI AILE DEGERLERIVLE
SEKILLENMELI”

GOKGE GULCULER

Golciler Sigorta 2. Nesil
TAIDER Tanitim

ve Kurumsal

iletisim Komitesi

YK Temsilcisi

“Teknoloji insanhgin
ilerleme serGveninin
tamamini kapsiyor.
Bugin ister yapay
zekadan ister uzay
teknolojilerinden .
bahsedelim, en temelde '
teknolaji bir arac. Bu

arac ne zaman ki aile :
degerleriyle sekillenir, : :
iste 0 zaman sadece isleri kolaylastirmaz; donisimun
sUrdurdlebilirligini momkOn kilan, gecmisle gelecek
arasinda bir kdpriye donisir. Bunu basarmak, aile
isletmelerinde nadiren gérilen bir yetenek.”

“PUSULAMIZI YITIRMEMEK IGIN
INSANA YATIRIM YAPMALIYIZ”

AYDIN 660U

Lila Kagit"YK Ouesi,
3. Nesil

TAIDER Gecmis
Ddénem YK Baskant

»

.

“Bir aile isletmesinin birakabilecegi en gucli miras
‘k0leGr'dir. Ancak donUsum icin sadece gegmisi
korumak yetmez; bilgi ve tecriibeyle harmanlayip,
dedisen dinya ve yeniliklerle yeniden yorumlamak
gerekir. Bdylece miras, kusaklara yon veren guclo bir
pusulaya dénlsur. Bu mirasi yasatacak yegane sey ise
vine insandir. Pusulamizi yitirmemek icin insana yatirm
yapmaktan vazgecmemeliyiz.”

“DEVIR, 3 ASAMADA OLUR”
%

NESE GOK

inci Holding
YK Uyesi,
3. Nesil

“Aile sirketlerinde devir en cok konusulan konulardan
biri ve sanki sadece isin devri gibi algilanir. Fakat aile
sirketlerinin dadilmasinin en dnemli nedenlerinden olan
anlasmazliklar ya da biylk tartismalar, aslinda plansiz
devredilmek zorunda kalan varliklar nedeniyle olur.

Bu nedenle ben aile sirketlerinde ‘devir’ deyince 3 sey
anliyorum:

1. isin devri

2. Varhigin devri

3. lliskilerin devri

Bu siralama ayni zamanda zorluk siralamasi -ki isin
devri bunlarin en kolayl. Varlik devri icin, ciddi bir
yapilanma, danismanlik, planlama ve birlikte karar
verme siirecleri gerektirir. lliskilerin devri ise, en zor
olanidir -yillarca birlikte kol kola calismayi gerektirir.”

“TEKNOLOJI HEDEFE ULASMADA

ONEMLI BIR ARAG”
CAVIT GUNDUZ

Hokka Bilisim YK Baskani, 1. Nesil

“Teknoloji belirlenen hedefe ulasmanin ilmi aracidir.
Girisimcilik bu hedefe ulasmak icin lazim olan kararlilik,
onderlik, cesaret ve felsefeyi sadlar. Girisimcilik ayni
zamanda yeni teknolajilerin uygulanacadi alanlarin
secilmesi ve ekonomik getirileri acisindan énemli

bir etkendir.”
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TURKIVENIN
AILE ISLETMELER

DERNEGI OLMAK

291 aile sirketi ve 951 aile sirketi Gyesinin yer aldigi
TAIDER Aile isletmeleri Dernegi olarak iilkemizin dért
bir yaninda faaliyet gésteren aile sirketlerine ulasmaul,
onlara ilham vermeui ve giclU bir gelecek icin rehberlik
etmeyi 6nemsiyoruz.

Bugiin itibariyla Ankara, Bursa, Denizli, istanbul ve
izmir'de 5 il temsilciligimiz bulunsa da yalnizca bu illerle
sinirh kalmadan Anadolu’nun farkli sehirlerinde de
STK’lar, Sanayi ve Ticaret Odalari is birliginde etkinlikler
dizenliyoruz. Bu etkinliklerde hem dernegimizi tanitiyor

GULFEM YORGANCILAR PERGIN
TAIDER YONETIM KURULU BASKANI

“TAIDER olarak aile sirketlerinin
gelecege umutla bakabilmesi icin yol
gosterici bir giic olmayi 6nemsiyoruz.
Tirkiye’nin dort bir yaninda
diizenledigimiz etkinliklerle bilgi ve
deneyimi bulusturuyor, aile isletmeleri
icin givenle basvurabilecekleri bir
referans noktasi olmayi amachyoruz.”

“YOL GOSTERICI BIR GUG OLMAYI ﬁNEMSiYURUZ’

hem aile sirketlerinin sUrdUrulebilirligi, kurumsallasma
yolculudu ve nesiller arasi gecis gibi kritik konularda
degerli paulasimlar sunuyoruz. Aile sirketi Gyelerinin
deneuimlerinden olusan panellerle bilgi ve tecriibenin
aktarilmasina olanak tanirken ayni zamanda farkl
sehirlerdeki aile isletmeleri icin bir referans noktasi
olusturmauyi hedefliyoruz.

TAIDER olarak Tirkiye'deki tim aile sirketlerinin giicli
bir gelecege hazirlanmasi icin yanlarinda olmaya ve
birlikte deger Uretmeye devam ediyoruz.
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TAIDER ANTALYA'DA

3 Ekim'de Antalya Sanauyi ve Ticaret Odasi is birligiyle “Aile Sirketlerinde Nesiller Arasi Devir SUreci ve Kurumsallasma”
paneli dizenledik. Panel 6ncesi dederli Gyemiz AGT Adac Sanayi ve Ticaret A.S.'e is yeri ziyareti gerceklestirdik.
Ardindan ATSO Konferans Salonu'nda ITA Law Ortagi Aydin Bugra ilter’in ydnettigi panelde, Enelsa Endistriyel is
Gelistirme MUdiri Aysenur Bacanak, Yorglass Yonetim Kurulu Baskan Vekili Gilfem Percin, Lokman Group Yonetim
Kurulu Baskani Hatice Oz ve Goldeks Tekstil CEQ’su Suleyman Caliskan’in paylasimlarini dinledik.

TAIDER MANISA'DA

8 Nisan'da Manisa'daydik! TAIDER, EGIFED ve MAGIAD is birliginde gerceklesen etkinligimiz EGIFED Yénetim Kurulu
Baskani Alp Avni Yelkenbicer, TAIDER Onceki Dénem Yénetim Kurulu Baskani Fatma Olten ve MAGIAD Yénetim Kurulu
Baskani Serdar Bozyaka'nin acilis konusmalariyla basladi.

inci Vakfi Gic Kaynagi, TAIDER Uyesi Ece Elbirlik Urkmez; Sarigdzoglu Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi, TAIDER
Yénetim Kurulu Uyesi Levent Sarigdzoglu ve METYX-Telateks CEQ’su, TAIDER Uyesi Ugur Ustiinel’in konusmaci
oldugu “Aile Sirketlerinde Nesiller Arasi Devir ve Kurumsallasma Siireci” panelini, ITA Legal & Advisory Ortadi, EGIFED
Danisma Kurulu Baskani, TAIDER Yonetim Kurulu Uyesi Aydin Bugra ilter ydnetti.

00 000000000000 0000000000000 00000000000000 000

TAIDER GAZIANTEP'TE

TAIDER olarak 14 Mayis'ta Gaziantepteydik. Uyelerimizle bir araya geldigimiz kahvaltiyla baslayan giin, Gaziantep
Sanayi Odasi Yeni Nesil Sanayici Platformu / Kurumsal ve Kisisel Gelisim Komisyonu is birliginde dizenledigimiz
etkinligimizle devam etti. Etkinlik, TAIDER Onceki Dénem Yénetim Kurulu Baskani Fatma Olten ve GSO Yénetim
Kurulu Uyesi Bora Tezel'in acilis konusmalariyla basladi. Ardindan baslayan “Aile Sirketlerinde Nesiller Arasi Devir
ve Kurumsallasma Siireci” baslikli panel, Cilingiroglu A.S. Genel Miidiri, TAIDER YK Uyesi Basak Kurtoglunun
moderasyonuyla gerceklesti. Panelde, Abalioglu Holding Yénetim Kurulu Uyesi, TAIDER Yénetim Kurulu Uyesi Cafer
Abaliodlu; Tifekci Makine Yonetim Kurulu Baskani, TAIDER Uyesi Metin Yildirimdemir ve Goldeks Tekstil CEQ’su,
TAIDER Gelecek Nesil Toplulugu Es Lideri Silleyman Caliskan konusmaci olarak yer ald.
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OZEL AILE FONLARI:
NESILDEN NESILE GUVENILIR SERVET YONETIMI

Aile isletmeleri, TUrkiye ekonomisinin bel kemigini olus-
turan en 6nemli aktdrler arasinda yer aliyor. Uretim ve is-
tihdamin 6tesinde, yatinm kararlariyla da ekonomiye yén
veren bu isletmelerin, son ylllarda finansal tercihlerinde
dikkat cekici bir donisim yasaniyor. Kiresel piyasalar-
daki dalgalanmalar, artan belirsizlikler ve nesiller arasi
dedisen beklentiler, ailelerin yatinm tercihlerinde yeni
arayislan beraberinde getiriyor. Ginimizde aile isletme-
lerinin, buginUn getirisinin yaninda gelecegin glvenligine
ve nesiller boyu sOrdirilebilir bir servet modeline daha
fazla odaklanmaya basladigi gériliyor.

Nesiller boyu sirdirUlebilir servet yonetimi ihtiyacina
tlkemiz finans piyasalarinda Ozel Aile Fonu modeli, ye-
nilikci ve kisisellestirilmis bir czim sunuyor. Unvanin-
da 0zel ibaresi yer alan fonlar, Sermaye Piyasasi Kurulu
mevzuatina gore yatinmcilar énceden belirlenmis tahsis-
li yatinmcilar olan yatirnim fonlan olarak portféy yénetim
sirketleri tarafindan kuruluyor ve yonetiliyor. Bu sayede,
6zel fon katilma paylarini sadece ailenin belirledigi tah-
sisli yatinmcilar alabilirken, yatirim stratejileri, tamamen
ailenin finansal 6ncelikleri, risk toleransi ve gelecek viz-
yonuna gdre sekillendiriliyor. Bu acidan 6zel aile fonlari,
salt yatinm araci olmanin étesine gecerek aile servetinin
uzun vadeli korunmasi ve biyUmesi icin givenilir bir yol
haline geliyor.

is Portféy olarak kurdugumuz 6zel aile fonlari, piyasalar-
daki getiri firsatlarini profesyonelce degerlendirirken ayni
zamanda riskleri de etkin bicimde yénetiyor. is Portféy’iin
uzman kadrosu, piyasalardaki gelismeleri yakindan takip
ederek aile fonlarini dinamik bir bicimde yénlendiriyor. Bu
sirecte aile bireyleri de Yatirim Fonu Komitesi toplantila-
ryla karar alma sireclerine aktif olarak katiliyor. is Port-
féy’'On Arastirma Bolimo tarafindan ekonomi ve piyasa
degerlendirmeleri ile beklentilerinin 6zetlendigi bu periyo-
dik toplantilar, yatirim sirecinin seffaflidini artirircken geng
nesillerin finansal okuryazarlidinin gelismesine de katki
sadliyor. Aile bireyleri, uzmanlarla birlikte yatirnm kararla-
rini tartisma firsati bulurken genc nesil icin bu komiteler
adeta bir finansal okul islevi gériyor.

Aile isletmeleri, is Portfoy'in Ozel Aile Fonu modeli kap-
saminda aldiklarin yatinm danismanligi hizmeti sayesin-
de, bir yandan 6zel fon catisi altinda yénetilen birikim-
leri icin, bir yandan da fon disindaki diger birikimlerinin
sermaye piyasalarinda yénetimi icin profesyonel destek
almis oluyor. Bu sayede, sermaye birikimlerini finans pi-
yasalarinda verimli bir sekilde degerlendirirken, risk yo-
netimi streclerini optimize edebiliyor ve kendi is kollarina
odaklanma firsati buluyor. Ayrica, 6zel fonlar vergi yéne-
timi ve operasyonel sireclerde sagladidi verimlilikle, aile

SENEM UGURLU
IS PORTFOY YATIRIM
DANISMANLIGI
BOLUM MUDURU

is PORTFOY | 25

isletmelerinin finansal sireclerini daha akici ve etkin hale
getiriyor.

Son dénemde aile isletmelerinde ¢ temel yatinm egilimi
one cikiyor: cesitlendirme, kurumsallasma ve yeni nesil
katiimi. Artik aileler yalniz kendi is kollarina degil, farkli
sektor ve varlik siniflarina da yatinm yaparak riskleri da-
ditmay! tercih ediyor. Ayrica yatirimlarin bireysel kararlar-
la degil, kurumsal cercevede profesyonel yoénetimle iler-
lemesi tercih ediliyor. Yeni neslin siirece katiimi ise hem
sUrdUrdlebilirlik hem de aile ici kusaklar arasi bilgi aktari-
mi acisindan stratejik bir deger tasiyor.

GUNOMOz dinyasinda artan belirsizlikler, finansal okur-
yazarhdin 6nemini her zamankinden daha gorinir hale
getirdi. Dalgali piyasalarda saglikli karar alabilmek, firsat-
lar degerlendirebilmek ve riskleri ydnetebilmek icin bilgi
birikimi kritik bir unsur haline geliyor.

is Portféy, uzun yillara dayall tecriibesiyle bu déniisim-
de ailelerin yaninda yer aliyor. Kurumsal cati altinda pro-
fesyonel risk yonetimi sadlarken, ailelerin birikimlerini
blOyltme ve yeni yatinmlar icin finansal gic olusturma
imkani da sunuyor. Fon yénetiminin Uclncl nesillere ak-
tanldidi 6zel aile fonlarimiz bunun en gizel érnekleri ola-
rak karisimiza cikiyor.

Burada 6ne cikan kavramlardan biri de finansal sGrdirs-
lebilirlik. Bu kavram kisaca aile varliklarinin buginini ve
yarinini glvence altina alacak sekilde yénetilmesi anlami-
na geliyor. Finansal surdirilebilirlik sayesinde aile islet-
meleri istikrarl getiri elde edebiliyor, servetlerini nesiller
boyu koruyabiliyor ve saglam bir zemin Uzerinde islerini
blyUtebiliyor.

Ozel aile fonlari; bu ydnleriyle sadece bir yatinm araci ol-
manin 6tesinde ailelerin servetlerini koruyan, gelistiren
ve gelecek nesillere glivenle aktaran stratejik bir ¢cdzOm.
is Portfoy'n uzmanligiyla birlestiginde ise dzel aile fon-
lari, aile isletmeleri icin bir finansal arac olmanin Gtesine
gecerek; nesiller boyu sirecek gicli bir finansal mirasin
da anahtari oluyor.
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TAIDER AILE iSLETMELEBi_DERNEGi’NDE
BAYRAK DEGISIMI

Aile isletmelerinin sUrdUrUlebilirligini ve kusaklar arasi basariyi desteklemek amaciyla
faaliyet gisteren TAIDER Aile Isletmeleri Dernedi’nde Yénetim Kurulu Baskanhdi
gorevini Yorglass Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Gilfem Yorgancilar Percin devrald..

TAIDER Aile isletmeleri Dernegi yénetim kurulu baskan-
li§inda ydnetim degisimi gerceklesti. TAIDER Onceki Do-
nem YonetimKurulu Baskani Fatma Olten’in 2 yillik gérev
sUresinin sona ermesiyle birlikte yapilan 12. Genel Kurul
Toplantisi sonrasinda TAIDER'in yeni ydnetim kurulu
baskani, Yorglass Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Gulfem Yorgancilar Percin oldu. Dokuz Eylil Universitesi
Calisma Ekonomisi ve Endistri iliskileri B8Iims mezu-
nu olan, uzun yillardir aile sirketlerinin kurumsallasmasi,
doénisimU ve sirdirUlebilirligi konularinda aktif calis-
malar yuriten Percin, is kadini olarak dnemli projelere
liderlik etti. Bir ddnem TOBB izmir Kadin Girisimciler Ku-
rulu’nda dogal Uye olarak gérev alan Percin, GOndogdu
Rotary Kulibi'nin ge¢mis dénem baskanhgini yirit-
mis ve 2018 yilinda Ege is Kadinlari Dernedi (EGIKAD)
tarafindan “Yilin is Kadini” 6diliine layik gorildi.

“SAYISIZ CALISMALAR GERCEKLESTIRDIK”

Tom zorluklara ragmen 2 ull icerisinde TAIDER olarak
cok guUzel calismalar gerceklestirdiklerini dile getiren
TAIDER Onceki Dénem Yénetim Kurulu Baskani Fatma
Olten, “Gectigimiz iki yila baktigimda cok gizel dostluk-
lar biriktirdigimi géroyorum. Baskanhgimin ilk zaman-
lari benim icin zorluklarla dolu gecti ancak ne zaman
dissem ne zaman ne yapacagimi bilmesem her zaman
arkamda olan bir ekip oldu. Yonetim kurulundaki arka-
daslarim beni hi¢c yalniz birakmadilar. Baskanligimdaki
2 senelik sUrecte birlikte cok gizel isler basardik. Se-
hirleri temsil etmek istiyorduk, 2 senede sehirlerimizi
temsil etmeui ve yeni il temsilcilikleri agmayi basardik.
Yonetim Kurulumuzda kadin ve erkek oranlarinda den-
ge sadladik. ik giinden itibaren gelecek nesillere miim-

kin oldugunca cok yol acmauya calistik ve yol agmaya
da devam edecegiz. Bundan sonraki sirecte tim bu
calismalari yeni baskanimin bana verdigi yeni gorevle
gerceklestirecegim” dedi.

“GOREVIMi LAYIGIYLA YAPMAYA CALISACAGIM”
Yonetim kurulu bayragini devralan TAIDER Ydnetim Ku-
rulu Baskani Gulfem Yorgancilar Percin, duygularini su
sozlerle dile getirdi:

“TAIDERde kurulusundan bugiine emek vermis tiim
baskanlarina tesekkir ederim. TAIDER'de baskanlik bir
bayrak yarisi. Fatma baskanimdan aldigim bayradi iki
ull sonra ben de yeni secilecek baskanimiza devrede-
cedim. Bu sure icinde de Tirkiye'deki aile isletmelerinin
surdirulebilirligine ydnetim kurulumuz ve gUcli komite-
lerimizle birlikte katki koymaya devam edecediz. icinde
bulundugum sire icinde TAIDERden aile, sirket, sirdi-
rUlebilirlik konusunda cok farkli deneyimler yasayan ve
paylasan dostlarimizla birlikte olmak, hepimize ilham
verdi ve vermeye devam edecek. Bugin 300°e yakin aile
sirketi, 1000%e yakin aile Uyesi ile biyuk bir aileyiz. Tor-
kiye'nin de TAIDER'I olmak icin farkli sehirlerde temsilci-
likler acarak yaygin olarak biyimeye devam edecegiz.
Yonetim kurulumuzun yizde 56's1 erkek, yizde 44’0 ka-
din Oyelerden olusuyor. Bu dengeli yapimizla ‘Ailede bir-
lik, isletmede sirdurUlebilirlik’ séylemine, degerlerimizle
bagl kalarak birlikte 6grenmeye, 6rnek olmaya devam
edecegiz. Yeni dénemde ana odaklarimiz nesiller boyu
sUrdUr0lebilirlik, genc jenerasyon ve ekonomik sirdiri-
lebilirlik olacak. Bu onurlu goreve bizleri layk gdrdg0-
n0z icin bir kez daha tesekkir ediyor, 7. dénemin hepimi-
ze hayirli ve udurlu olmasini diliyorum.”
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YORGLASS SURDURULEBILIRLIKTE
KURESEL LIDERLIK YOLUNDA

Yorglass, dinya genelinde sirdurulebilirlik performansinin en guvenilir géstergelerinden
biri kabul edilen CDP Tedarikci Katiim A Listesi’ne girdi. Sirketin CDP Tedarikci Katihm A
Listesi'ne girmesi, sUrdurilebilirlik vizyonunun tek boyutlu bir caba olmadigini, tersine
tUm ekosisteme yauilan bir hareket oldugunu kanithyor.

Cevresel sorumluluk artik sirketler icin bir tercih olmanin
6tesinde, is yapis biciminin ayrilmaz bir parcasi haline
geldi. Bu anlayisi DNA'sinin merkezine alan Yorglass da
diinya genelinde strdirilebilirlik performansinin en gi-
venilir gdstergelerinden biri kabul edilen CDP Tedarikgi
Katiim A Listesi'ne girerek uluslararasi arenada énemli
bir basariya imza atti. Bu listeye girebilen sirketler, te-
darik zincirinden operasyonel sureclerine kadar seffaflik
ve etkin yénetimde en Ust seviyeyi temsil ediyor. Yorg-
lass’in bu basarisi, kendi operasyonlarinin yani sira is or-
taklaryla kurdugu gicli baglarin da bir yansimasi.
Sirketin CDP Tedarikci Katihm A Listesi'ne girmesi, sur-
dirdlebilirlik vizyonunun tek boyutlu bir caba olmadigi-
ni, tersine tOm ekosisteme yayilan bir hareket oldugunu
kanithyor. Yorglass, tedarikcilerine yol gosterici olmanin
yani sira misterilerine de disiik karbon ayak izine sahip,
cevre dostu UrUnler sunarak deder zincirinin her halka-
sinda fark yaratiyor. Béylece yerel is ortaklarinin giclen-
mesine destek veren sirket hem cevresel etkiler azalti-
hiyor hem de yerel ekonomiye dogrudan katki saghyor.

KARARLI HEDEFLER, SOMUT ILERLEMELER

Gectigimiz yil iklim notunu B'den A- seviyesine, su no-
tunu ise D'den B'ye yukselterek biyik bir ivme kaza-
nan Yorglass, 2032 yilina kadar Kapsam 1 ve 2 karbon
emisyonlarini yizde 42, Kapsam 3 emisyonlarini yizde
25 oraninda azaltma hedefiyle 2050'de
net sifir emisyona ulasmak icin emin
adimlarla ilerliyor. Yorglass'in bu karar-
g, sirketin tOm isletmelerinin “Sifir
Emisyon” yaklasimina uygun sekilde
donistirilmesiyle destekleniyor.

Son Uc¢ ulda karbon emisyonlarini
yizde 23 azaltmayl basaran Yorg-

lass, ayni dénemde yerel tedarik agini

yUzde 91'e, yerli tedarik oranini yizde

77'ye cikararak hem cevresel hem de

ekonomik sirdirllebilirligi  pekistir-

Seffaflikla Sekillanen
Siirdiiriilebilirlik

COP A LISTESI'NIN ANLAMI

CDP, bugiin diinya genelinde 24 binden fazla sirketin cevresel

performansini degerlendiren ve yatinmeilar tarafindan da en
giivenilir raporlama platformlarindan biri olarak kabul edilen
bir organizasyon. Yalnizca sirketlerin karbon ayak izi degil,
ayni zamanda su yonetimi, tedarik zinciri seffafligi ve iklim

degisikligine karsi alinan aksiyonlar da bu degerlendirmeye

dahil. CDP A Listesi'ne girehilmek, diinya genelindeki sirketlerin
sadece yiizde 2'sinin erigehildigi bir basari.

di. Tedarik zinciri denetim oranini yizde 28'e yikselten
sirket, tum is ortaklarini bu dénisum yolculuguna dahil
ederek kalicl bir kGltOr yaratiyor.

SOSYAL VE CEVRESEL ETKIiSiYLE FARK YARATIYOR
Enerji alaninda ise yatinmlar hiz kesmeden siriyor. GU-
nes enerji sistemleri ile elektrik tUketiminin yizde 30'unu
yenilenebilir kaynaklardan karsilamayi hedefleyen Yoro-
lass, operasyonel sonuclarla birlikte toplumsal etkiye de
odaklaniyor. TURMEPA is birligiyle yirittlen “Cam Gibi
Denizler” projesi kapsaminda 2022-2024 yillar arasinda
754 bin 970 litre deniz atigi toplandi. Bu ¢calismalarin eko-
nomik karsiligr yaklasik 2,33 milyon TLlik
bir sosyal etki yaratirken, 375 ton plastik
kullaniminin 6ndne gecildi ve 22 bin 380
ton cam atigi geri dénUstirildi. Bu veriler,
Yorglass'in yalnizca kendi sektérinde de-
gil, toplum ve cevre icin de deger yaratan
bir sirket oldugunu gozler 6nine seriyor.
Cevresel sorumlulugu kurumsal stratejisinin
merkezine alan Yorglass, sUrdUrilebilirlikte-
ki bu gUcli adimlariyla hem bugini dénis-
tUriyor hem de gelecek nesillere daha yasa-
nabilir bir dinya birakma yolunda ilerliyor.
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YUMURTANIN GUCUNU GELECEGE TASIYAN
AKMAN AILESI, PERAKENDEYE ADIM ATIYOR

insan saghgina katki sunmak ve sirdi-
rUlebilir bir dOnya icin her 6ginde ve her
yerde yumurta UGrOnlerinin  kullanimini
yayginlastirmayr hedefleyen Anako ve
Yuniko'nun kurucusu Nazli ve Metin Ak-
man, basari yolculugunu yeni bir déneme
tasiyor. Yumurta sektérinde bOtincil de-
neyimiyle éne cikan Akman Ailesi, ikinci
neslin aktif katihmiyla glclenen yapisini
simdi perakendeye tasiyarak, uzun yillara
dayanan ev disi tiketim ve endistriyel
satis tecribesini tiketiciyle bulusturmaya
hazirlaniyor.

“SurdirUlebilir protein kaynadi olan yumurtanin muci-
zesiyle gelen biyik potansiyeli; lezzetli, fonksiyonel ve
pratik Urinlere dénUstiriyoruz” diyen Yasemin Akman
islamoglu, Anako'da pastérize sivi yumurta Griinleriyle
hijyen, pratiklik ve sUrdUrUlebilirligi bir arada sundukla-
rinin altini giziyor. Symrise girisimiyle kurulan Yuniko ise
insan tUketimine uygun olmayan yumurtalarin yiksek

teknolaiji ile islenerek toz haline getirilme-
sine ve ekonomiye yeniden kazandiriima-
sina ornek teskil ediyor.

SURDURULEBILIR iS YAPIS MODELI
Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler Sozles-
mesi’'nin sektordeki ilk imzacisi olan Anako,
surdurilebilirligi deger zinciri boyunca su-
reclere dahil ediyor. Yesil d6nisim, tarim-
sal Uretimin yeniden tasarimi, gida given-
ligi, israfla micadele ve tedarik zincirinin
dayanikhligi gibi konularin kritik énemde
oldudunu vurgulayan Alper Akman, so-
rumlu Uretimi desteklemeui ve cevresel etkileri en aza
indirmeui 6ncelikli hedef olarak tanimliyor.

Yeni sirket Ovopro catisi altinda gelistirilen Gino Haslan-
mis Yumurta, saglikh atistirmalik olarak perakende rafla-
rina cikmaya hazirlaniyor. TUketicilerin saghgini disinen,
vaktini 6nemseyen ve lezzet iceren GUno, yumurtanin
her yerde tiketilmesini kolaylastirmayr amachyor.

Olten Sanat Vakfi, 12 yildir izmir'in kiltir-sanat hayati-
na yon verirken, geng sanatcilara da destek oluyor. Yeni
sezon, Elhamra Sahnesi’nde diinya capinda solistlerin
performanslariyla sanatseverleri agirlayacak. Kuruculari
Fatma ve Ceyhan Olten’in vizyonuyla yolculugunu sir-
diren Olten Sanat Vakfi, yalnizca konser dizenleyen bir
kurum degil ayni zamanda egitim projeleri, geng yete-
neklere burs olanaklari ve sosyal sorumluluk calismala-
riyla kentin kiltrel ekosistemine kalici katkilar sunuyor.
Kemeralti'nda tarihi Elhamra Sahnesi'nde gerceklesecek
2025-2026 sezonunun acilisi, gen¢ keman virtidzu Tosca
Opdam ile yapilacak. Orkestranin daimi sefi Jurjen Hem-
pel yonetiminde Antonio Vivaldi'nin 6l0msiz eseri Dért
Mevsim seslendirilecek. Opdam, daha dnce Carnegie Hall
ve Concertgebouw gibi prestijli salonlarda da perfor-
mans sergiledi.

Bu ull bilet satisi olmayacak; konserler yalnizca kombine
sahiplerine acik olacak. Sponsorlarin destegiyle Gniversi-
te 6grencileri de Ucretsiz olarak etkinliklere katilabilecek.
Vakif, kombine Oyelik alan sanatseverlere ayricalikli bir
deneuim sunarken, yapilan badislarla genclerin kiltirle
bulusmasina aracilik edecek.

Toplamda sekiz konserden olusacak Elhamra Sezonu,
“Tango Aksami”ndan “Sevaililer Gini Ozel Konseri”ne,
“Carmina Burana”dan “Bahar Konseri”ne kadar genis
bir yelpazeyi kapsiyor. Uluslararasi solistlerin ve seckin
seflerin katihmiyla izmir’in kiltir-sanat hayatina farkli bir
soluk katacak.

Bu auricalikll deneyimi kagirmamak, ayni zamanda 6§-
rencilerin de bu deneyimden yararlanmalarini saglamak
isteyen sanatseverler icin 2025-2026 sezonu kombine
satislari devam ediyor.
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TUGLA URETIMININ GOZDESI KILSAN

Torkiye'nin en kéklo sanaui kuruluslan arasinda yer alan Kilsan, 1950’li yillardan bu yana
tugla Uretiminde 6nc0 rol Ustleniyor. Aile isletmesi olarak baslayan yolculuk, bugin tek
cati altinda kurulu en biyuk Uretim kapasitesine sahip tesis konumuna ulastu.

Kilsan, Turkiye'nin kékli sanayi kuruluslari arasinda ilk
siralarda yer aliyor. Aile isletmesi olarak temeli atilan ku-
rulusun Uretim yolculugu 1950’li yillara kadar uzaniyor.
Ekmekcioglu Ailesi, 1951 yilinda Altin Yag markasiyla gida
sektdrinde Uretim sirdirirken 1953 yilinda Altin Kiremit
Fabrikasr'ni kurarak tugla ve kiremit alanindaki ilk yati-
rimlarini gerceklestirdi. Ailenin sektérdeki kararl adimlari
1960 yilinda, dénemin sartlarina gére modernize edilen
Sariyer BUyikdere Tugla Fabrikasi ile Kigiksu ve Pasa-
bahce Beykoz tudla fabrikalariyla devam etti. 1964'te Te-
kirdag Mirefte'de devreye alinan fabrikalarin ardindan,
1973'te tim isletmeler Kilsan Kil Sanayi ve Ticaret A.S.
adi altinda toplandi. 1975 yilinda ise Kemerburgaz'daki
dev tesis Uretime basladi.

TEK CATI ALTINDA EN BUYUK TESIiS

Sektérde bircok yeniligin 6ncisU olan Kilsan, Tirkiye'nin
tek cati altinda kurulu en bOyik Uretim kapasitesine sa-
hip isletmesi konumunda. 350 bin metrekare arazi Uze-
rinde 47 bin metrekarelik kapall alana kurulu tesiste,
tamami PLC kontrolld ve 34 robotla donatilmis Gc tam
otomatik Gretim hatti faaliyet gdésteriyor. Sirket, ginlUk
3 bin 250 ton hammadde isleme ve 2 bin 500 ton pismis
Or0n Uretim kapasitesiyle dikkat cekiyor. “Dinyanin en
blyUg0u” unvanini koruyan 210 metre uzunlugundaki to-
nel finninda dogalgaz kullanarak Gretim yapiyor.

AR-GE YATIRIMLARIYLA
GUCLENIYOR

Kilsan, yiiksek adetlerdeki siparigleri dahi kisa siirede karsilayarak
projelerde kesintisiz ve verimli Giretime imkan taniyor. Ar-Ge
laboratuvarinda, hammadde drnekleri iizerinde fiziksel, kimyasal ve
termal testler gerceklestirilerek kullanim uygunlugu tespit ediliyor.
Bu testler sonucunda, hammaddenin nihai iirine doniismesi igin
gereken sartlar belirleniyor ve uygun imalat receteleri hazirlaniyor.
Kilsan, tugla endiistrisinin gelecegi ve saglkl yapilasma hedefi
dogrultusunda yogun gaba harciyor.

NEFFIES: AILE, KULTUR VE HAYALLERIN KESISIMINDE

Altekma Group’'un hikayesi, Hulusi Durmus’un liderligin-
de 1997 ullinda basladi. MUhendislikten sanayiye, yol
gUvenliginden uluslararasi pazarlara uzanan genis bir
alanda ilerleyen sirket, yalnizca bir is modeli degil, ayni
zamanda kokli bir aile kOItGri yarattl. Bugin bu koltdr,
ikinci nesille birlikte farkli bir anlam kazaniyor.

Melih Sebastien ve Sibel, cocukluklarini Fransa’nin giine-
yindeki Neffiés kdyinde gecirdi. Uzim badlari, tas so-
kaklar ve sofradaki paylasim gelenegi onlarin dinyasini
sekillendirdi. Aile, izmir'e gdc ettiginde bu dederler Ana-
dolu'nun misafirperverligi ve Oretim koltGriyle birlesti.
Fransiz zarafetiile Tirk geleneginin bulusmasi, Neffies'in
ruhuna yon verdi.

GASTRONOMININ iLHAM GUCU

Sibel, cocuklugundan bu yana sofrayi bir bulusma alan,
yemegdi ise bir kiltir tasiyicisi olarak gérdi. Egitimleri,
seyahatleri ve mutfaktaki deneyimleriyle bu tutkusunu
derinlestirdi. Yerelin degerini koruyan, dinya mutfadinin
yaraticilidiyla harmanlanan vizyonu, Neffiés'in temel il-
hami oldu.

Urla Sanat Sokagi’nda 2026'da acilacak Neffies, yalnizca
bir otel ve restoran degil; gecmisin izlerini gelecege tasi-
yan bir kiltir harmani olacak. Fransiz ve Tirk gelenek-
lerinin bulustugu bu yasam alani, ailelerin, dostlarin ve
sanatin ayni sofrada bulusacadi yeni bir merkez olmauyi
hedefliyor.
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“MARKAMIZIN BASARISININ
ARKASINDA AILE DEGERLERI VAR”

Dedeman Hotels & Resorts International
Yonetim Kurulu Baskan Vekili Murat
Ozmestci, Dedeman markasinin
basarisinin arkasinda aile degerleri
olduguna dikkat cekiyor. Murat Ozmestci,
“Guven, misafirperverlik, kaliteye baglilik
ve sUrdurulebilirlik bizim ortak paydamiz.
Aile anayasamiz, kurumsal yénetim
ilkelerimiz ve kiltGrimUz bu dederleri
korumak Uzerine insa edildi” diyor.

DérdOnci kusaga ulasmis bir aile sirketi olan Dedeman,
kurulusundan itibaren Anadolu ile derin bir bag kurdu.
“Anadolu'da biyimek, sadece finansal dedil, sosyal ve
kilttrel bir yatinm olarak da gérdigimiz bir stratejiydi”
diyen Dedeman Hotels & Resorts International Yonetim
Kurulu Baskan Vekili Murat Ozmestci, ekonomik aci-
dan bakildiginda; yeni yatinmlar sayesinde genisleyen
bir portfdy, daha dengeli bir gelir yapisi ve uzun vadeli
sUrdurulebilirlik sagladiklarinin altini ciziyor. Kalici basa-
rinin ancak dederlerin kusaktan kusaga aktariimasiyla
mimkin oldugunu da dikkat ceken Murat Ozmestci ile
Dedeman markasinin bir aile sirketi olarak elde ettigi ba-
sarilarin arkasindaki temel dinamikleri ve biyime yolcu-
lugunu konustuk.

Tirkiye'nin Farkh bolgelerinde biiyiimeyi hedefleyen
bir aile sirketi olarak Anadolu'da biilyime stratejiniz
size nasil ekonomik firsatlar sundu? Bu stratejiyi belir-
lerken hangi ihtiyac veya potansiyelden yola ciktiniz?
Dedeman markasi, kurulusundan itibaren Anadolu ile
derin bir bag kurdu. Bizim icin Anadolu'da biyimek sa-
dece bir is stratejisi degil, markamizin kimligiyle uyumlu
bir yolculuktu. Tirkiye'nin bliylk sehirlerinde rekabet
yogun ama Anadolu'da turizm potansiyeli yiksek. Buna
karsin yatinmlarin sinich oldugu bircok sehir vardi. Bu
boslugu gormek ve dederlendirmek bize hem ekonomik
hem de stratejik firsatlar sundu.

Ekonomik acidan bakildiginda; yeni yatinmlar sayesinde
genisleyen bir portféy, daha dengeli bir gelir yapisi ve
uzun vadeli sOrdurllebilirlik sadladik. Bunun yaninda,
yerel ekonomilere istihdam yaratarak katkida bulunmak,
yerel koltOri markamizla bulusturmak ve Tirkiye'nin
dort bir yaninda misafirperverlik dederimizi gorinir
kilmak bizim icin ¢cok kiymetliydi. Yani Anadolu'da biyu-
mek, sadece finansal degil, sosyal ve kiltirel bir yatirim
olarak da g6rdii§imiz bir stratejiydi.

Dérdinci kusaga ulasmis bir aile sirketi olarak gecmis-
ten bugiine sizi en cok zorlayan konu ne oldu? Ozellikle
sirket ayrimi gibi sancili siireclerde neler 6grendiniz?
Sizce diger aile sirketleri bu tiir durumlara nasil daha
hazirlikh olabilir?

Aile sirketlerinde en zorlu sinavlardan biri, duygusal bag-
larla profesyonel kararlarin kesistigi noktalardir. Bizim
icin de en zorlu streclerden biri, dogal olarak aile icinde
yasanan ayrisma ve yeniden yapilanma ddnemleri oldu.
Bu tur donemler hem aile baglarini hem de isin sirdu-
rUlebilirligini etkileyebiliyor. Bu sireclerde en dnemli
dersim, seffaflik ve iletisimin vazgecilmez oldugudur. Biz
aile anayasamizi hazirlarken, olasi krizlere ve ayrisma-
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lara yonelik mekanizmalara 6zellikle yer verdik. Bdylece
konular kisilerin inisiyatifine birakilmadan, 6nceden belir-
lenmis kurallar cercevesinde c6zuUlebiliyor. Bu hem sirketi
hem de aile baglarini koruyor.

Diger aile sirketlerine tavsiyem; bu hazirliklar erken dé-
nemde yapmak, yazili kurallar ve net roller belirlemek.
COnk aile sirketlerinde sOrdUrllebilirlik sadece is mode-
liyle degil, ayni zamanda iliskilerin dogru ydnetilmesiyle
mUmkin oluyor.

Geleneksel otelciligin dijitallesme karsisindaki gele-
cegini nasil gériyorsunuz? Teknolojik déniisim sizce
pazar payimzi nasil etkiliyor? Aile olarak bu déniisime
nasil hazirlaniyorsunuz?

Ben dijitallesmeui, otelciligin gelecegini yeniden sekillen-
diren bir donisim olarak gériyorum. Buginin misafFiri
artik rezervasyon sirecinden konaklama deneyimine,
cikis isleminden sadakat programina kadar her asama-
da hizli, kisisellestirilmis ve dijital c6zOmler bekliyor. Bu
beklentiye ayak uyduramayan markalarin rekabette geri
dismesi kaciniimaz. Biz Dedeman olarak bu donisimi
yalnizca teknolojiye yatinm yapmak degil, is yapis bici-
mimizi yeniden kurgulamak seklinde ele aliyoruz. Hayata
gecirmeyi planladidimiz mobil uygulamalar, kullandigimiz
yapay zeka destekli icgdrl analizleri ve dijitallesmis sa-
dakat programlarimiz bunun 6rnekleri. Ancak sunu da
unutmuyoruz: teknoloji streci kolaylastirir ama asil farki
yaratan insani dokunuslardir. Biz aile olarak bu dengeui
gozetiyor, dijitallesmeyi gelecegimizin merkezine koyar-
ken, kdkli misafirperverlik kltirimiz0 de koruyoruz.

Bir anne ve odlu dirsek temasinda calisirken sizce en
biiyik zorluk ne oluyor?

Annemle birlikte calismak benim icin hem gurur hem de
biytk bir sans. Onun deneyimi, degerleri ve vizyonu be-
nim icin yol gosterici. Fakat isin dodal olarak bir zorlugu
da var: profesyonellik ile duygusal bag arasindaki den-
geui korumak. Bazen iste farkli bakis acilari gindeme
gelebiliyor ama bu noktada saygi ve acik iletisim her seyi
¢6zlyor. Biz is hayatinda profesyonel kalmaya, aile ilis-
kilerimizi ise isin disinda yasamaya 6zen gosteriyoruz.
Ben genc kusak olarak dinamizmi ve dijital odakli bakis
acisinl masaya koyarken; annem deger odakl, adaletli ve
vizyoner yaklasimiyla sUrece katki saghyor. Bu farklilikla-
ri avantaja cevirmek en dnemli nokta.

isletmenizin bugiinkii basarisinda ailenin ortak deger-
leri nasil bir rol oynuyor? Sizce aile degerleri, rekabet
avantajina nasil déniisebilir? Bu degerleri sonraki ne-
sillere aktarmak icin nasil bir sistem kurdunuz?

Dedeman markasinin basarisinin arkasinda aslinda aile
dederleri var. GUven, misafirperverlik, kaliteye bagllk ve
sUrdUrUlebilirlik bizim ortak paydamiz. Bugin misafirler
ve is ortaklari bizim bu degerlere sadik kalacagimizi bildi-

BANU DEDEMAN - MURAT OZMESTCI

i
“CIS ULKELERI, GLOBAL
YOLCULUGUMUZUN ONEMLI
MiHENK TASLARI”
CIS BOLGESINE AGILMA KARARI

Dedeman markasinin uluslararasi hiiyiimesi uzun siiredir stra-
tejik glindemimizdeydi. CIS Bélgesi bu anlamda hizim icin dogal
hir adim oldu. Giinkii hem ekonomik acidan dinamizm tastyan
hem de kiltiirel olarak Tiirkiye'ye yakin iilkelerden stz ediyoruz.
Tiirk misafirperverligiyle bu cografyadaki degerlerin benzerligi,
markamizin orada hizlica kabul gérmesini kolaylastirdi. Ayrica
holgedeki gelisen turizm altyapisi ve yatinm firsatlari da bizi
cezbeden unsurlar oldu.

ZORLUKLARI NASIL ASTI?

Elbette zorluklar da vardi. Farkli regiilasyon sistemleri, is yapma
kiiltdrtindeki farklliklar ve zaman zaman degisken ekonomik
kosullar stireci karmasik hale getirdi. Ancak dogru yerel
ortaklarla is hirligi yapmak, uzun vadeli vizyonla hareket etmek
ve esnek hir yonetim anlayisiyla bu zorluklari asmay basardik.
CIS iilkeleri bizim icin yalnizca yeni pazarlar degil, ayni zamanda
markamizin global yolculugunun énemli mihenk taslaridir.

i icin markamiza giveniyor. Bu gUven, rekabet avanta-
jimizin en 6nemli kaynadi. Bu dederleri sonraki nesillere
aktarmak icin sistematik bir yaklasim benimsedik. Aile
anayasamiz, kurumsal yénetim ilkelerimiz ve kiltirimiz
bu dederleri korumak Uzerine insa edildi. Ayrica genc ku-
saklar erken yasta isin icine dahil ederek sadece is de-
neyimi degil, ayni zamanda deger aktarimi da sagliyoruz.
Cunku biliyoruz ki kalici basari, ancak degerlerin kusak-
tan kusaga aktarilmasiyla mimkan.
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EVRIM SELVI
ELEKTRONIK MUHENDISI, ACTIONCOACH PARTNER VE

TAIDER 2025 MENTOR MENTI PROGRAMI YURUTUCUSU

AILE SIRKETLERINDE BASARININ ANAHTARI:

GUGLU BIR ORGANIZASYON *

—

“Aile baglariyla kurulan isletmeler, sadlam bir organizasyon yapisiyla gelecege tasinir.”

Aile isletmelerinde en sik rastlanan sorun, aile iliskile-
riyle is iliskilerinin birbirine karismasidir. Cogu isletme,
bir aile Uyesinin hayaliyle dogar; fedakarlik, giiven ve
birliktelikle buyur. Aile sirketinin bulundugu ekosistem-
de aile, hissedarlar, yénetim kurulu, ortaklar, icra kurulu,
profesyonel yoneticiler, misteriler, rakipler, tedarikciler
ve calisanlar sirekli etkilesim icindedir. Ayrica sektor
kosullari, networkler, uluslararasi firsatlar, teknolojik
gelismeler ve Ulke dinamikleri de isletmenin perfor-
mansini dogrudan etkiler. Bu noktada sirketin manev-
ra gUcl, yani dogru zamanda saglikl karar alabilmesi,
organizasyon yapisinin cevik ve isler olmasina baglidir.

CANLI BiR ORGANIZASYON KULTURU

Organizasyon, tipki yasayan bir organizma gibi sirekli
gelisim icinde olmalidir. Bunun icin asagidaki konularda
da adimlar atilmalidir:

M Sirecler verimli akislara gére tasarlanmali, kayiplar ve
tekrarlar azaltiimalidir.

M Kalitesizlik maliyetleri d0surGlmeli, Kaizen anlauisiyla
surekli 6§renme kiltOr( benimsenmelidir.

SAGLIKLI BIR ORGANIZASYON
UG TEMEL UNSUR UZERINE KURULMALI

1. Yonetim kurulu ve aile konseyi ayrimi: Stratejik kararlarin yonetim
kurulunda, aile ici beklentilerin ise aile konseyinde gériisilmesi, isin
profesyonel ydnetimini giiclendirir.

2. Profesyonel yoneticilerin dahil olmasi: Belirli bir hilyiiklige ulasan
sirketlerde aile disindan ydneticiler gorevlendirilmelidir. Bagimsiz
hareket edebilmeleri icin gdrev ve yetki tanimlari net olmalidir.

3. Seffaflik ve hesap verehilirlik: Tiim calisanlarin performans
kriterleri objektif belirlenmeli, hesap verebilirlik isletme kiiltiiriine
yerlesmelidir.

M insan hatalarini azaltmak ve hiz kazanmak icin tekno-
lojiden Faydalaniimalidir.

M Pozisyonlarin net gbrev tanimlar c¢ikariimali, gerekli
yetkinlikler belirlenmelidir.

M Calisanlar bu yetkinliklerin gerektirdidi sekilde dizenli
ve amaca yonelik editimlerle desteklenmelidir.

Bl Hedeflerle calisan ve hesap verebilir bir kUlttr olustur-
mak adina élcimlenen bir yapi kurulmalidir.

TOm bu sirecin basarisi, sorumluluk alan, sahiplenen
ve hesap verebilir ydneticiler ile calisanlardan olusan bir
ekibe baghdir. Bu noktada ise alim sisteminin gincel ve
etkin bir sekilde yapilmasi da hayatidir.

SURDURULEBILIRLIK VE KUSAKLAR ARASI GECIS

Aile sirketlerinde surdirulebilirlik, genc kusagin islet-
meye uyum saglamasi ve kurucu kusadin kontrol0
glvenle devredebilmesiyle mimkindir. Saglam bir
organizasyon yapisi olmayan isletmelerde bu sireg
catismalarla dolu, sancili bir déneme ddénusebilir. Bu
nedenle sirketin objektif bir mevcut durum analizi ya-
piimal ve geng kusadin katiimiyla bir gelecek yol ha-
ritasi hazirlanmalidir. Bu yol haritasi sirketi gelecegin
dinyasina hazirlayan sadlam bir vizyon, o vizyona
ulastiracak net bir misyon ve bu yolda sirketin deger-
ler sistemini tanimlayan kiltGr 6gelerini icermelidir. Bu
asamada yUrurlige girmis bir Anayasa ile sUrdUrlebi-
lir bir yonetim hedeflenmelidir.

Mevcut organizasyon icinde genc kusagin sirkete giri-
si belirli bir plan dahilinde olmalidir, bununla birlikte yol
haritasina gore hedeflenen organizasyon yapisi da ta-
sarlanmalidir. Bu sUrecte genc neslin aktif rol alacadi he-
defler asama asama verilmeli, genc kusagin basarilarina
gore sorumluluk ve yetkileri artinlmalidir.

Guncel ve giclO bir organizasyon yapis, sirketin hizl ka-
rar almasini, kaynaklarini verimli kullanmasini, yatirimci
ve is ortaklarinin givenini kazanmasini saglar. Boylece
aile sirketleri yalnizca buginG degil, gelecek kusaklara
birakilacak gUc¢li bir mirasi da givence altina alir.



GELENEKSEL
ANITKABIR ZIYARETI

TAIDER Aile isletmeleri Dernedi tiyeleri, 13 Kasim'da diizenlenen geleneksel Anitkabir
ziyaretinde Ata’'nin huzuruna cikti. Heyete liderlik eden TAIDER Onceki D6nem Kurulu
Baskani Fatma Olten, Cumhuriyet ve Atatirk’e bagliik mesaji verdi.

TAIDER Ankara il Temsilciligi 6nciliginde 13 Kasim
gUnU gerceklestirilen Anitkabir ziyaretine, kalabalik
bir heyetle katilan TAIDER Ailesi adina, heyete liderlik
eden TAIDER Onceki Dénem Kurulu Baskani Fatma
Olten konusma yapti. Olten, sunlari sdyledi:

“CUMHURIYETTEN VAZGECMEYECEGIiz”
“Cumbhuriyetimizin kurucusu Aziz Onder Gazi Mustafa
Kemal Atatiirk, TAIDER Aile isletmeleri Dernegi Oyeleri
olarak huzurunuzda bulunmaktan biyik mutluluk ve
onur duyuyoruz. Atam, hizinlG bir 10 Kasim gini
yine tim minnet duygularimizla huzurunuzdayiz.

Her zaman ifade ettigimiz gibi yine yineliyoruz ki

sizin iradeniz, sizin cesaretiniz, sizin basiretiniz
olmasaydi eder, bugiin vatanimiz da hirriyetimiz de

var olmayacakti. YUzlerce yilda tamamlanamayacak
devrimleri 10 yilda gerceklestirmeseydiniz eger, millet
degil Ummet; birey dedil kul olmaya devam edecektik.
Yasamimizi 6ncelikle anne ve babalarimiza borclu
olmakla birlikte bir Tirk evladi olarak hirriyetimiz,
serefimiz ve onurumuzu size borcluyuz. Oliminizin
Uzerinden 86 yil gecmesine ragmen yaptiklarinizi tam
olarak anlayabildigimizden hala emin degiliz.

Size her zaman oldudu qibi fikri hor, irfani hir, vicdani
hir nesiller olarak s6z veriyoruz ki ne sizden ne de
eseriniz olan Cumhuriyetten vazgececediz! Her ne sart
ve kosul olusursa olussun sizi icimizde yasamaya ve
yasatmaya devam edecegiz.

Sonsuz minnet ve saygilarimizla...”
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AILE BULUSMALARI

TAIDER'in gelquksellegen “Aileler Bulusmalari” etkinlikleri, farkli illerde yogun katilimla
gerceklesti. Uyeler, aile sirketi hikayelerini paylasirken yeni katiimlar da kutland..

.. . DENIZLI _ | | STAIDER
INCI HOLDING AILESI 5=

23 Eylil'de Denizli'de inci Ailesi'nin “Kardesler
Masasindan Kuzenler Masasina” baslikli séylesisi
esliginde bir Aileler Bulusmasi gerceklestirdik.
Paulasimlari icin degerli Gyelerimiz Ece Elbirlik
Urkmez, Nese Gék ve Perihan inci'ye, etkinligimize
yogun ilgi gdsteren Denizlili ailelere cok

tesekkir ederiz.

BURSA ~
USTUNEL AILES]

TAIDER Bursa Aileler Bulusmasi’ni 20 Ekim
Pazar gUnU kahvaltil olarak gerceklestirdik.
Kuzey Yildizi 2024 Biyik Odil'o kazanan
kiymetli kurumsal Gyemiz METYX-Telateks
Ailesi'nden ydnetim kurulu onursal baskani
Erol Ustiinel ve icra kurulu baskani Ugur
Ustiinel'den “Turkiye'den Dinya'ya Biyimek”
konu basliginda aile hikayelerini dinledik.

ANKARA
DORA AILESi

13 Kasim aksami SDT Uzay ve Savunma
Teknolojileri ve Dormak sirketlerinin sahibi
dederli Gyemiz Dora Ailesinin hikayesini
dinledik. Beril Dora ve Mehmet Dora’nin
samimi paulasimlari, girisimcilikten

halka arza uzanan basari hikayesi
cesaretlendirici oldugu kadar ilham
vericiydi. Ayni aksam aramiza katilan yeni
Uyelerimizden SDT Uzay ve Savunma
Teknolojileri adina Beril Dora'ya, Yaman
Plastik adina Murat Can Resen’s, Kubilay
Boya adina M. Kubilay Bilgic'e ve ligaz
insaat adina Cagla Diizbasan’a Uiyelik
belgelerini ve rozetlerini takdim ettik.
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ISTANBUL - EREN GUNHAN ULUSOY

2025 yilinin ilk istanbul “Aileler Bulusmasi”ni 9 Subat Baskani Dr. Eren GUnhan Ulusoy, “10 Yilda 2 Halka Arz ile
Pazar gini Cemile Sultan Korusu'nda kahvaltili olarak Gelen D6nUsUM’™ konu basliginda aile sirketi hikayelerini
gerceklesti. istanbul il Temsilciligi tarafindan TAIDER tom samimiyetiyle paylasti. Bir aradayken Ulusoy Un
Uyelerine 6zel dizenlenen etkinligimizde, degerli kurumsal ~ adina Eren Ginhan Ulusoy’a, Haver ilac adina Okan Camci
Uyemiz Ulusoy Un ve Soke Degirmencilik Yonetim Kurulu ve Erkan Camcr’'ya Uyelik belgeleri takdim edildi.

DENIZLI - AYDIN 06UCU

TAIDER 2025-2027 Dénemi'nin ilk Aileler
Bulusmasi Denizli'de, 12 Haziran Persembe
aksami gerceklesti.Denizli il Temsilciligi
tarafindan planlanan etkinlikte, kiymetli
kurumsal Gyemiz ve gecmis dénem
Baskanlarimizdan Lila Kagit Yonetim Kurulu
Uyesi Aydin 0giici'yi “Aile Sirketlerinde
Kurumsallasma ve Halka Arz” konu
basliginda dinledik.

IZMIR - DIREN AILES]

Etkinligimiz Cesme'de, 14 Agustos’ta Diren
Holding Yonetim Kurulu Baskani Erol Diren ve
Dimes Hazine Uzmani Ecem Diren’in samimi
paylasimlariyla “Nesiller Arasi Devir: is ve
Degerler” basliginda gerceklesti.

TAIDER'in resmi kurulusunun 13’Gncd yilini
kutladigimiz bu 6zel gecede, kurumsal
Uyemiz Tamugur Orman UrOnlerini temsilen
Ladin Ugur’a Uyelik belgesini takdim etme
firsati bulduk.
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GELENEKSEL BULUSMALAR

TAIDER'in 2024 yilinda farkli illerde dizenledigi geleneksel bulusmalar, Giyeleri ve aday
Uyeleri keuifli etkinliklerde bir araya getirdi. Mizik, sohbet ve paylasimlarla dolu gecen
bu 6zel anlarda yeni Uyelikler de kutland.

ISTANBUL-BOGAZ GEZSi

TAIDER istanbul il Temsilcili§i organizasyonuuyla
13 Eylil 2024'te “Geleneksel Bodaz Gezisi”nde
bulustuk. Degerli Gyelerimizin ve aday
Uyelerimizin katildidi aksamda sevaqili Gyemiz
Rana Yigitbasi'nin solist oldugu Turnaorund
Jazz Band konserini dinleme firsati bulduk.
Bodaz'in mavi sularina ve essiz ginbatimina
eslik ederken Yasar Holding ve Derya Toprak
Sanaui’'ye Uyelik belgelerini sunduk. Mizik,
yemek ve renkli sohbetlerle gerceklesen
gezimiz, bir sonraki bulusmada bir araya gelme
dilekleriyle sona erdi.

BURSA-INCIR BAHGESI

9 Eylil 2024'te TAIDER olarak Bursa Aksungur Kéyi'nde,
incir Bahcesi Bulusmasr'ndaydik. Bursa il Temsilciligimiz
tarafindan organize edilen etkinlikte bolgedeki iye

ve aday Uyelerimizle keuifli bir aksam gecirdik. Ayni
zamanda Uyelerimizin aile isletmeleriyle ilgili samimi
paulasimlar yaptidi “Gelecek-Simdi Sohbetleri”ni
gerceklestirdik. Bize bahcesinin kapilarini acan degerli
Uyemiz Asteknik Makina
Ailesi olmak Uzere

tom katiimcilarimiza
tesekkir eder, en

kisa siirede yeniden
gorUsmeuyi dileriz.

10 Ekim 2024'te TAIDER Uyelerine 6zel
paylasimlarda bulundugumuz “Gelecek-Simdi
Sohbetleri”ni ve TAIDER izmir il Temsilciligi
tarafindan dizenlenen GOn Batimi Bulusmasi'ni
gerceklestirdik. Uyelerimizle ve aday tyelerimizle
bir araya geldigimiz bu keuifli aksamda degerli
Uyemiz Mustafa Karabagli'ya Uyelik belgesini
takdim ettik.




Tugla, sadece bir yapi malzemesi degil;
saglikl, verimli ve geri dénusturulebilir bir yasam bicimi sunar.
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AILE SIRKETLERINDE INOVASYON NASIL MUMKUN

Eskiden inovasyon sirketler icin bir
yan udras, destekleyici bir faktor
olarak gorlirdi ve ancak en biyik
sirketlerin yatinm yaptig), biraz da
9UclU PR etkisi icin ilgi géren bir
alandi. Bugln ise hizl dénisime
ayak uydurabilmek hatta hayatta
kalabilmek icin sirketlerimizin tOm
kilcal damarlarina, sinir uclarina
kadar islemesi gereken en etkili ve
hayat kurtarici ilag “inovasyon”.

10 yilldir inovasyon alaninda 50’nin
Uzerinde sirkete danismanlik yapma
deneyiminden beslenerek aile
sirketlerinin inovasyon icin cok biyUk
bir potansiyele sahip olduguna
inaniyorum.

BiR KESIF YOLCULUGU

inovasyon yolculuguna cikarken ilk
kritik adim, hissedar ve Ust yénetim
seviyesinde inanma ve sahiplenmenin
sadlanmasi. BUyik sirketlerde
inovasyonun basarisiz olmasinin en
blyUk nedenlerinden biri, belli yénetim kademelerinden
daha yukarida ajandalarda pek yer alamamasi.
inovasyonun sahiplenilmesi icin yeni nesillerin
potansiyeli de 6nemli bir guc. Aile sirketlerinin gelecegi

INOVASYON,
HATA YAPMAKTAN KORKMADAN
ILERLEMEY| GEREKTIRIR

inovasyon risk almayi, uzun vadeli bakabilmeyi ancak hizl karar
alma ve esnek olmayi, yenilikler icin kesif ve 6grenme yolcu-
lugunda gerektiginde hata yapmaktan korkmadan ilerlemeyi
gerektirir. Aslinda istinasiz tiim aile sirketlerinin ilk yillarinda
bunlarin hepsinin oldugunu gériiriiz. DNA'larindaki bu gii¢, zamanla
mevcudu koruma refleksi ile zayiflamis olabilir. Ancak dogru
strateji ve modellerle desteklendiginde inovasyon ve girisimcilik
kaslari yeniden bilyiik bir gii ile harekete gececek, sadece kendi
isletmeleri icin degil tiim tilkemiz ekonomisi igin de ¢ok dnemli bir
katma deger yaratilabilecektir.

MEHMET ONARCAN
MENTORS NETWORK
TURKEY KURUCUSU,

YATIRIMCI VE INOVASYON
DANISMANI

icin yeni nesillerin inovasyonda liderlik
rolin0 Ustlenmesi tesvik edilmeli,
inovasyon icin alan ve inisiyatif alma
firsatlar yaratilmal.
. inovasyon, bir kesif yolculugu. Sirketin
sahip oldugu ve sizi digerlerinden
ayristiran varliklar, inovasyon icin
ilham ya da hareket noktalarinizi
olusturabilecek ve mutlaka
degerlendirmeniz gereken dnemli
kaynaklardir. Maddi varliklardan
ziyade ¢cogu zaman sektér deneyimi,
Uretim ve hizmetlerdeki uzmanliklar,
yetismis insan kaynagi, pazar bilgisi
ve benzeri gayri maddi varliklar daha
da 6nem tasir.
Sirketin inovasyon icin gucli yanlar
kadar zayif yanlari da objektif bir
yaklasimla irdelenmeli. ic etkenler
kadar dis etkenlere de bakilmali,
kaynaklar ve trendler dogrultusunda
stratejik blyume alanlari belirlenmeli.
Bu calismalar tamamlandidinda
sirketin uzun vadeli stratejileri ile
uyumlu ve uygulanabilir bir inovasyon stratejisi ortaya
cikarlacaktir.

EN UZUN VADELIi YATIRIM

inovasyonla ilgili bilinmesi gereken en énemli
gerceklerden biri de uzun soluklu, sabir isteyen bir
yolculuk oldugu. Hatta bir sirketin kalkisabilecegi

en uzun vadeli yatinm oldugunu sdylemek yanlis
olmayacak. Hizli sonuclar beklememeli, stratejimizi

ve taktik planlarimizi adim adim kazanimlar elde
edecedimiz bir yaklasim ile insa etmeliyiz. Aile
sirketlerinin liderlerinin uzun vadeli yaklasimi
inovasyonda basariyi getirecek dnemli faktdrlerden
biridir.

“KUltor stratejiyi kahvaltida yer” Peter Drucker’in

bu s6zini mutlaka duymussunuzdur. inovasyon
sahiplenme ve strateji ile baslar dedik ancak kiltirel
donisim olmadan tutunmasi ve sonuc alinmasi
mUmkin degildir. En Ust seviyede sahiplenilmeli ancak
sirketin tim calisanlarina niifus edebilmeli. inovasyon
yolculugu mutlaka kiltirel d6nisUmU de destekleyen
adimlar ile baslamali. KiIt0r( pratik uygulamalar
olmadan degistirmek neredeyse imkansiz oldugundan
onerilen ilk taktik araclardan biri kurum ici girisimcilik ya
da kurum ici inovasyon calismalaridir.
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- AKADEMiSi
TAIDER AKADEMI MENTORLUK PROGRAMI 2025 DONEMI

“Ailede Birlik, isletmede Siirdirilebilirlik” vizyonunu destekleyen TAIDER Bialikte Yol Afmaly

Akademi Mentorluk Programi, kusaklar arasi bilgi aktarimini sistematik E &

bir cercevede bulusturuyor. 2025 déneminde “Deneyimden Dinamizme
Birlikte Yol Almak” sloganiyla baslayan program, yiz yize egitimler, titiz

eslesmeler ve yogun seanslarla aile isletmelerine deger katiyor. IATDERAKADENN
MENTORLUKPROGRAMI
TAIDER Akademi Mentorluk Programi, aile isletmelerine analizleri sonucunda mentor ve mentiler icin en uygun
6z9U dinamikleri gdzeterek deneyimli kusaklarin eslesmeler belirlendi. Béylece her katiimci, kendi
birikimlerini paylasmasini, geng¢ kusaklarin ise kendi ihtiyaclarina en uygun deneyim yolculuguna adim
yolculuklarini daha donanimli sekilde sirdUrmesini atmis oldu.
amachyor. 2025 déneminde “Deneyimden Dinamizme
Birlikte Yol Almak” sloganiyla yola ¢ikan program, ocak DERiNLESEN SOHBETLER
ayinda izmir'de diizenlenen yiiz yiize egitimlerle baslad.. Program siresince mentor-menti ciftleri, alti
ActionCOACH Partneri Evrim Selvi tarafindan verilen seans boyunca is diinyasi, aile ici iliskiler, liderlik,
egitimler, teknik mentorluk yetkinliklerinin yani sira surdirilebilirlik ve kisisel gelisim gibi basliklarda bir
kusaklar arasi iletisim becerilerine de odakland. araya geldi. Gorismeler yalnizca deneyim aktarimiyla
sinich kalmad; karsilikl 6§renme, gliven ve aidiyet
DENEYIMLER PAYLASILDI duygusunu da guclendirdi. Evrim Selvi'nin birebir destek
Egitimlerin ardindan uygulanan liderlik ve ihtiyac gorismeleri ise sureci daha da derinlestirdi.
....O........0.0.....O..... ....O..........0.0............
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“Kariyer yolculugumda ihtiyac duydugum on dnemli sey-
lerden hiri, dogru zamanda dogru rehberlii alabilmekti.
Mentor-menti programi sayesinde bu firsati yakaladim.
Program kapsaminda belirlenen hedeflere gére yapilan
mentor-menti eslesmesi, bence en kritik noktalardan
hiriydi. Giinkii dogru eslesme, hedeflere en verimli sekilde

“Uzun yillar insan Kaynaklart alaninda calistim. Geng-
lerin, kariyerlerinin ilk yillarina taniklik edip, zaman
zaman onlara yol gdsterip, zaman zaman kendileri
bulsunlar diye yollarini aydinlatip sonra kanatlanip
ucmalarini seyrederek bundan biyik keyif aldim.

Sonra sonra 6grendim ki bunun adi mentorlukmus.

i=s=
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: Hem dogal olarak bazi biiyiiklerimin mentiisi hem hircok ulasmay! sagliyor. Mentor-menti iliskisi yalnizca bilgi aktari- :
e gencin mentoru olmusum. Operasyonel islerden ayrildiktan mindan ibaret degil ayni zamanda giiven ve karsilikl dgrenme lizerine @
: sonra mentorluk konusunu, hirtakim kogluk ve mentorluk kurulu bir bag. Mentorumun yillar iginde edindigi deneyimlerini paylas- :
e egitimleriyle de destekleyerek daha diizenli ve bilingli yap- masl, bana hem is hayatinda hem kisisel gelisimimde yol gésterdi. An-
: maya hasladim. Bu programlardan en basarili olan ise TAIDER cak en dnemlisi, sorularimi samimiyetle dinleyen, farkli bakis agilariyla :
o Mentor-Menti programi oldu. Bana gére TAIDER Mentor-Menti diistinmemi saglayan hir yol gdstericiyle ilerlemekti. o
: programi, aile sirketlerine ozel, baska aile sirketleri gelecek 6 ay siiren bu program sayesinde kendime daha net hedefler koyabil- :
o nesillerinin, kendi yollarini ararken onlara 1sik tutmak anlamina dim, cesaret kazandim ve artik ne yapmam gerektigini cok dahaiyibi- @
: geliyor. Isigim oldugu siirece de bu yolculuklari aydinlatmaktan liyorum. Bana gosterdi ki dgrenmek yalnizca kitaplardan, egitimlerden :
e keyif alacagim.” degil, paylasilan hayat tecriibelerinden de gegiyor.” :
..............O......O..... .....O....O................O..
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NESILLERI ASAN BASARIICIN
SEN DE HAZIR MISIN?

Aile isletmelerinde nesiller arasi sirdUrulebilirlik ve lider gelistirme programi
TAIDER Akademi, Sabanci Universitesi’nden Dr. Yusuf Soner’in akademik
katkilaryla aile isletmesi Uyeleri icin 6zel bir sertifika programi hazirladi. Programls;
stratejik disunme, finansal sirdirulebilirlik, liderlik becerileri, aile anayasasi

ve kurumsal yénetim dinamikleri, gercek vaka analizleri ve deneyimli ailelerin

paylasimlariyla sunulacak.

Aile isletmende yolculugun basladi. Belki yeni
nesildensin, is hayatina birkac yillik deneyimle adim
atiyorsun. Belki de bir siredir yénetimde gbrev aliyor
ve sorumluluklarini daha da ileri tasimak istiyorsun.
Masada s6z sahibi olmauyl, kendi fikirlerinle gelecedi
sekillendirmeui, ailenin emekle insa ettigi mirasi daha
da ileri tasimayi ya da sirket ydnetimini anlamayi
istiyorsun. iste bu program tam da senin icin!

OZEL SERTiFIKA PROGRAMI

TAIDER Akademi, Sabanci Universitesi'nden Dr. Yusuf
Soner’in akademik katkilariyla, aile isletmesi Gyeleri icin
o6zel bir sertifika programi hazirladi.

Bu programda:

W Stratejik disinmeui,

B Finansal sOrdrilebilirligi,

Bl Liderlik becerilerini,

H Aile anayasasi ve kurumsal yénetim dinamiklerini,
gercek vaka analizleri ve deneyimli ailelerin
paylasimlariyla 6greneceksin.

-

-

DENEYiM ODAKLI iCERIKLER

Hem alaninda uzman egitmenlerden kiresel bir bakis
acisiyla, deneyim odakli icerikler 6§renecek; hem de
aile sirketlerinin katiimiyla yapilacak vaka calismalari
sayesinde konulari icsellestirme firsati bulacaksin. Bu
calismalar, kendi sirketinde uygulayabilecegin érnekler
ve ilham verici yaklasimlar da sunacak. Béylece sadece
kendi vizyonunu gelistirmekle kalmayacak, gelecegi
sekillendirecek liderler arasinda yerini alacaksin.

Eger sen de:

O Aile sirketine deger katmayi isteyen,

0 Gelecegi birlikte insa etmeye hazir,

O Kendine yatinm yaparak liderlik yolunda ilerlemek
isteyen bir aile isletmesi Gyesiysen, bu programda
hemen yerini al!

Conku gelecek seninle anlaml olacak!

Program cok yakinda baslayacak ve ayrintilar
taider.org.tr adresinde paylasilacak.
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TAIDER'in g6n0lll Gyeleriyle sahneye tasidigi Forum Tiyatro projesi, aile isletmelerinin
kusaklar arasi zorluklarini seyircinin de aktif katiimiyla tartismaya acti. Oyun, hem
sanatsal hem kolektif farkindalik acisindan biyuk ilgi g6rdo.

Dogaclama tiyatro anlayislarindan biri olan Augusto Bo-
al'in gelistirdigi Forum Tiyatrosu, seuircinin yalnizca izle-
vici degil, aym zamanda oyunun aktif bir parcasi oldugu
yenilikci bir yéntem. Bu yaklasimda, yasamdan alinan bir
problem durumu sahnede canlandirihyor, ardindan se-
virciler oyuna katilarak ¢6z0m onerilerini gelistiriyor ve
sahne Uzerinde deneyimliyorlar. Béylece tiyatro, sana-
tin dénistiricl guclyle birlikte ortak akhn Oretildigi bir
platforma dénisiyor.

TAIDER olarak 2023 yilindan itiba-
ren gonOllo Oyelerinin katiimiyla
olusturdugu Forum Tiyatro eki-
biyle bu ydntemi ikinci kez hayata
gecirdik. Ogr. Gor. Erdem Erem'’in
egitmenliginde, Eulil 2023’ten bu
yana sirdUrllen calismalar, aile is-
letmelerinin kusaklar arasi iliskiler,
iletisim sorunlar, ortaklik yapilar ve
sUrdirulebilirlik ekseninde karsilasti-

81 zorluklar sahneye tasidi. “Hal'den Ne
Hale?” baslkl oyun, dernek Gyelerinin
gonuUIlll  oyunculuk performanslariyla
hayat buldu ve biyik ilgi gord.

4 FARKLI SAHNEDE

SEYIRCIYLE BULUSTU

2024 yilinda iki kez izmir'de, birer kez de
Denizli'de ve Bursa'da sahnelenen oyun,
her gdsterimde izleyicilerin aktif katili-
miyla Farkl bicimlerde sekillendi. izleyi-

cilerin oyuna dodrudan muidahil olmasi, sorunlarin Farkl
bakis acilariyla ele alinmasina, empati gelistirilmesine ve
ortak ¢6zUm arayislarinin sahnede deneyimlenmesine
olanak tanidi.

Oyunun ana temasi, nesiller arasi devir siireclerinde or-
taya cikan catismalar, iletisim kopukluklari ve deger akta-
rimindaki zorluklardi. Bu yéniyle Forum Tiyatro, yalnizca
sahne sanatlan araciidiyla bir deneyim sunmakla kalma-
di, ayni zamanda aile isletmelerinin strdirdlebilirligi icin
kolektif farkindalik yaratti.
TAIDER'in “Ailede Birlik, isletmede
SOrdirulebilirlik” misyonu dogrul-
tusunda gelistirdigimiz bu projey-
le, sanatin toplumsal ve kurumsal
gelisimde oynayabilecegi rol0
gUcli bicimde ortaya koydugu-
muza inaniyoruz.



TAIDER Kiltir ve Sanat Toplulugu
tarafindan hayata gecirilen “Sanauiden
Sanata” projesi, aile isletmelerinin
surdurulebilirlik vizyonunu sanatla
birlestiriyor. Bu yll ikincisi dozenlenen
proje, sanayi atiklarini genc tasarimcilarin
elinde yaratic eserlere dénistirdo.

TAIDER Koltir ve Sanat Toplulugu tarafindan hayata
gecirilen ve bu ull ikincisi dizenlenen “Sanayiden
Sanata” projesi, aile isletmelerinin sirdirdlebilirlik
vizyonunu sanat araciligiyla gorinir kilmayi

hedefliyor. istanbul Teknik Universitesi Endistriyel
Tasarim Bolimo d6grencilerinin katkilariyla yiritilen
proje, 8 Mayis 2025'te ITU Taskisla Kampusi’nde
gerceklestirilen sergiyle kamuoyuna sunuldu. Toplamda
10 aile isletmesinin destek verdigi bu strec, Universite
ve sanayi is birliginin basarili bir rnegini ortaya koydu.

ATIKTAN TASARIMA DONUSUM

Projede 6grenciler, aile isletmelerinden temin edilen
atik malzemeleri yeniden isleyerek estetik, islevsel ve
cevresel surdirilebilirlik ilkeleri dogrultusunda 6zgin
tasanmlar gelistirdi. Metal, tekstil ve gida endUstrisi
gibi farkli sektdrlerden gelen atiklarin yaratici bicimde
dénistirilmesi, yalnizca malzemenin geri kazanimini
degil ayni zamanda ileri ddnisim anlayisini da gozler

6nune serdi. Ortaya cikan eserler, hem atiklarin deger
Ureten bir kaynaga dénisebilecegini kanitladi hem
genc tasarimcilarin sirdirulebilirlik odakl disinme
becerilerini gelistirmelerine katki sagladi.

UNIVERSITE SANAYI IS BIRLIGi
Sanayi atiklarinin mobilya ve tasarim objelerine
donistirilmesi, sanatin dénUstirict gicind

ortaya koyarken aile isletmelerine de toplumsal
sorumluluklarini farkl bir boyutta yerine getirme
imkani sundu. Bu yaklasim, is dinyasi ve akademiyi bir
araua getirerek sirdirilebilirligin yalnizca teknik bir
kavram degil ayni zamanda kltirel bir deger olarak
icsellestirilmesine katkida bulundu.

Aile isletmelerinin sUrdUrilebilirlik

yolculuguna katki saglamay,
genc tasarimcilarin yetkinliklerini
gelistirmeuyi ve topluma ilham
verecek yeni projeler Gretmeuyi
amaclayan TAIDER Sanayiden
Sanata Projesi’'nin, her yil farkl
bir Universiteyle is birligi icinde
sUrdirilmesi planlaniyor.
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5. IL TEMSILCILIGI DENIZLI'DE AGILDI!

TAIDER Aile isletmeleri Dernedi, aile sirketlerinin nesiller boyu devamliigina énderlik
etmeye devam ediyor. Dernek; Ankara, Bursa, Istanbul ve Izmir'den sonra 5'inci il
temsilciliginin acilisini Denizli'de gerceklestirdi.

Aile sirketlerinin nesiller boyu gelismesi ve devamliligini
saglayarak Ulke ekonomisin daha saglikh ve kalici
bUyUmesine destek olmak amaciyla énemli adimlar atan
TAIDER Aile isletmeleri Dernegi; 5'inci il temsilciginin
acilisini Denizli'de gerceklestirdi. Acilista, TAIDER'in en
ozel projelerinden biri Forum Tiyatro “Halden ne Hale?”
gosterisi de Merkezefendi KUItUr Merkezi'nde davetliler
icin sergilendi. Ogretim Gérevlisi Erdem Erem’in
yonettigi; Aysegil Eroler, Mine Ozbek’in yénetmen
yardimciigini Ustlendigi ve 2023 yilindan beri hazirlanan
oyunda, TAIDER dyeleri rol aldi. Aile ici iliskilerden
jenerasyon farkliliklaring, devir teslim sireclerinden
iletisim zorluklarina, sordurilebilirlikten yasam
micadelesine kadar genis bir yelpazede isletmelerdeki
cesitli problemler, sahnede dodaclama olarak ele alindi.

“AILE SIRKETLERI IGIN
GUCLU BIR PLATFORM”

MELIKE KONYALIOGLU
TAIDER DENIZLI L TEMSILCISI, ASKON DEMIR GELIK 3.NESIL

“TNDER’in Denizli'de yapilanmasinda aktif rol almaktan ve De-
nizlili aile isletmeleriyle bir araya gelmekten biiyiik mutluluk
duyuyorum. TAIDER aile sirketlerinin yasadidi ortak sorunlarin
tartisildigi, basari hikayelerinin paylasildigi ve gelecek dénem
icin yiikselen konulara iligkin hilgi edinildigi bir platform haline
geldi ve Tiirkiye'nin farkli sehirlerindeki iyeleriyle giiclii bir hag
olusturdu. Ayrica, Uluslararast Aile isletmeleri Agi (FBN-I, Family
Business Network International) paydast olan TAIDER, diinyadaki
son gelismeleri ve uygulamalari da takip ederek (yelerinin bu
uluslararasi platformlardaki hilgi paylagimlarindan faydalanma-
sini da saglyor.”

“AILEDE BIRLIK, ISLETMEDE
SURDURULEBILIRLIK"

FATMA OLTEN

TAIDER AILE iSLETMELERI DERNEGI ONCEKI DONEM YONETIM
KURULU BASKANI

‘Ailede Birlik, Isletmede Sirdirilebilirlik' misyonuyla kurulan
TAIDER'in bugiin Ankara, Bursa, Istanbul ve izmirden sonra 5. il
Temsilciliginin acilisinda bir araya gelmekten biiyiik bir mutlu-
luk duyuyoruz. Bugiin, Diinya Ekonomisinin yiizde 90'i; Tiirkiye
ekonomisinin yiizde 95'i aile isletmesi. Denizli gibi aile isletme-
leri yogun hir Sanayi sehrinde TAIDER temsilciligi kurulmasinin
onemli bir katk saglayacagina inaniyoruz. Aile sirketleri, yalniz-
ca ekonomik degerler degil ayni zamanda toplumun dokusunu
olusturan, kiiltiirel degerleri yasatan ve aile baglarini giiclendiren
onemli yapilar. Bizler de aile isletmelerinin siirdiiriilebilirlii icin
calismalarimiza devam edecegiz.”

“NESILLER BOYU BASARI IGIN
ORTAK ZEMIN”

CAFER ABALIOGLU
TAIDER DENIZLI iL TEMSILCIS], ABALIOGLU HOLDING 3. NESIL

“TAIDER'in 5. il temsilciliginin Denizlide acilisi, aile sirketlerinin
siirdirilebilirlik vizyonu dogrultusunda farkl nesillerden tem-
silcileri bir araya getirmesi agisindan cok kiymetli. Gelecege yo-
nelik giiclii ve yenilikci adimlar atma yolunda daha énce benzer
siireglerden gecen aile isletmelerinin deneyimlerini birbirleriyle
paylasacaklari giiven ortamini saglayarak, hirbirlerinden dgren-
melerine firsat yaratan TAIDER, gelecek nesillere devir sirecleri,
kurumsallagma, aile anayasasi, aile ici iletisim gibi aile isletme-
lerine dzgii gereksinimler ve yonetim ilkeleri alaninda calisma-
lariyla aile isletmelerinin nesiller boyu basariyla biiyiimesine
destek oluyor.”
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@TAIDER 1 mm 1. SEZON 1. BOLUM
“ OLTEN SANAT VAKFI
Farma ouren FATMA OLTEN

= Q)l=n Sanat alanindaki 6nci katkilariyla taninan Olten Sanat Vakfi'nin
Kurucusu ve TAIDER Uyesi Fatma Olten konugumuz,
e moderasyonu ise Sabanci Universitesi’nden degerli
akademisyen Dr. Yusuf Soner Ustleniyor.
GTAIDER 1. SEZON 2. BOLUM

@TAIDER
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LiLa kadnt

INCi HOLDING
SERIFE INCI EREN

izmir'in koklii ve kalabalik ailelerinden inci Holding 2. Nesil aile
tiyesi, inci Vakfi Onursal Bagkani ve TAIDER Kurucu Bagkani
Serife inci Eren konugumuz, moderasyonu ise Sabanci
Universitesi’nden degerli akademisyen Dr. Yusuf Soner
ustleniyor.

1. SEZON 3. BOLUM

CILINGIROGLU A.S.
BASAK KURTOGLU

Hikayesi 1920'li yillardan glinimize uzanan Gilingiroglu A.S. 4.
Nesil aile liyesi ve Genel Mudurl Bagsak Kurtoglu konugumuz,
moderasyonu ise Sabanci Universitesi’nden degerli
akademisyen Dr. Yusuf Soner Ustleniyor.

1. SEZON 4. BOLUM

LILA KAGIT
AYDIN OGUCU

Hikayesi 1930 yilinda Gaziantep'te baslayan Lila Kagit 3. Nesil
aile liyesi ve Yénetim Kurulu Uyesi, TAIDER Gegmis Dénem
Bagkani Aydin Ogiicii konugumuz, moderasyonu ise Sabanci
Universitesi'nden degerli akademisyen Dr. Yusuf Soner
Ustleniyor.

== /1Aile Sirketi 1 Hikaye o [TaiderAileigletmeleriDernegi
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KUZEY YILDIZI ODULLERI
8. KEZ SAHIPLERINI BULDU

TAIDER Aile isletmeleri Dernedi'nin sekizinci kez diizenledigi Kuzey Yildizi Programi Odil
Toreni, is dunyasindaki sirdirilebilirlik odakli iyi uygulamalari 8. kez onurlandirdi. Dért farkh
kategoride verilen dduller, uzun vadeli deger yaratmanin 6nemini bir kez daha ortaya koydu.

TAIDER Aile isletmeleri Dernedi tarafindan aile sirketlerinin
sUrdurUlebilirlik alanindaki gelisimlerine destek olmak
amaciyla hayata gecirilen Kuzey Yildizi Programi’nin 8.
donem &ddl téreni, is dOnyasinin 6nemli isimlerini bir

araya getirdi. SUrdirulebilir is modellerine ilham veren
etkinlikte, basarill uygulamalariyla 6ne cikan sirketler
odullerine kavustu. Katiimcilar, sGrdirilebilirlik stratejilerini
paulasirken is dinyasinda uzun vadeli deger yaratmanin
yollari da masaya yatirildi. Odiller 4 kategoride sahiplerini
buldu.

GUclu ve tecribeli kadrosuyla sigortacilik alaninda 6ne cikan
Can Sigorta ve Reasiirans Brokerligi, “Calisanlar” kategorisi
6dilinin sahibi oldu. Odili sirket adina Yonetim Kurulu
Baskani Meral Siricu Toraman aldi.

insan saghi ve sirdirilebilir bir diinya icin her 6§inde ve
her yerde yumurta GrOnlerinin kullanimini yayginlastirmayi
hedefleyen Anako Yumurta ve Uriinleri, “Cevre” kategorisi
odolone layik gorildi. Ol sirket adina Yonetim Kurulu
Baskani Metin Akman ald.

Uzay ve savunma alanlarinda ileri teknolaji Orinleri ve
cdzimler gelistiren SDT Uzay ve Savunma Teknolagjileri,
“Kurumsal Yonetim” kategorisinin 6dil sahibi oldu. Oduli
sirket adina Yénetim Kurulu Uyesi ve Sirdiir(lebilirlik
Koordinat6rl Beril Dora ald.

Makine, rediktor ve fidancilik alanlarinda Turkiye'de lider
konumda olan Polat Group Holding, “Kuzey Yildizi Programi
Boyik Odoli”ne layik gorildo. OdUI sirket adina Genel
Midir Riza Korkut Ozdemir aldi.

YENI DONEM BASLIYOR!

BERNA ASIROGLU

TAIDER SURDURULEBILIRLIK
KOMITES] YK TEMSILCSI

Kuzey Yildizi Aile Sirketlerinde Stirdirilebilirlik Programi, aile sir-
ketlerinde siirdiirlebilirlik siirelerini, kurumsal yonetim, is mode-
li, cevre, toplum, calisanlar ve aile ve gelecek nesiller olmak iizere
alti haslik altinda kapsamli bir sekilde inceleyen bir soru seti cerge-
vesinden oluyor. TAIDER iiyesi olan ve olmayan tiim aile sirketlerine
acik olan program, sirketlerin icinde bulunduklari durumun fotog-
rafini cekmeyi sagliyor ve sonrasinda degerlendiriciler tarafindan
yazilan kapsamli raporla almalari gereken yolun haritasini sunuyor.
9'uncu yilinda olan program pek ok revizyon gordi. Her yil yeni
sorularla giincelleniyor. Ulusal ve uluslararas is yapis sekilleri ve
standartlar g6z 6niinde bulundurularak aile sirketlerinin kiiresel is
diinyasinda donamimli hir durus sergilemesi, en dnemlisi de nesiller
arasi gecis siireclerinin olabildigince kapsamli bir sekilde planlan-
masi ve uygulanmasi programin esaslarindan.

Dileyen aile sirketleri programa taiderkuzeyyildizi.org internet site-
sinde bulunan linkten kolayca ulagilabilecek ve basvuru yapabile-
cek. Belirli bir zaman kisrti olmadan tiim yil boyunca bagvuru alacak
ve sirketlerin sadece 3 ay siirecek Kuzey Yildizi projesine katilmala-
rina imkan saglayacagiz.



(@ HasER

FBN IMPACT TOPLULUGU:
AILELERIN ETKI YOLCULUGU

FBN Polaris Toplulugu bir déniisim gecirdi ve FBN Impact (Etki) Toplulugu haline geldi. Aile
sirketlerinin uzun vadeli bakis acilari ve deger odakl miraslarindan giic alan bu yapi, sistemsel
ve olumlu degisimi harekete gecirmeyi hedefliyor. FBN Impact Direktéri Jenaan Lilani, bu
donisUmU soyle anlattr:

“FBN'de biz, uzun vadeli
bakis acilarina, deger
odakli mirasa ve cevik
yonetisime dayal aile
sirketlerinin, sistemsel
ve olumlu degisimi
harekete gecirmede
benzersiz bir konuma
sahip olduklarina
inaniyoruz. 2014'ten

bu yana is donisimu
ve sOrdirulebilirlik
konularinda bilgi

Ureten FBN, 2023
uilinda ¢alismalarini
hayirseverlik, yatirim ve

JENAAN LILANI

FBN IMPACT DIREKTORU

savunuculuk alanlarini da kapsayacak sekilde genisletti.

Bu dort unsur bir araya gelerek ailelerin etki yaratmak
icin farkl kaynaklarini harekete gecirmelerini saghyor.
Ortak deneuime sahip kisiler tarafindan yénlendirilen,
eylem odakli ve kiresel 6lcekte baglantili
yaklasimimizla, aileleri 6grenmeden eyleme; bireysel
cabalardan kolektif dénisime tasimayr amacliyoruz.

UC TEMEL YAKLASIM

FBN Impact Toplulugu'nun yaklasimi Gc¢ temel Uzerine
insa edildi:

Amac dogrultusunda bir araya gelmek: Ailelerin
fikirlerini ve karsilastiklan zorluklar paylastiklar
gUvenilir alanlar (Impact Forum ve Impact Leaders
Retrat gibi)

is birligini harekete gecirmek: Acik Alan Yontemi
gibi 6zel etkinlik formatlari ile Gyeler ortak oncelikleri
belirliyor, c6zimler gelistiriyor ve sohbetleri

eyleme ddénistUrecek calisma gruplari kuruyorlar.
Halihazirda sirdUrUlebilir gida sistemleri ve okyanus
ekosistemlerinin korunmasi Uzerine bu calismalar
yurotoliyor.

Sistemsel degisimi ilerletmek: Ailelerin is, yatinm,
hauirseverlik ve savunuculugu bir araya getirerek
sorunlarin kék nedenlerini ele almalarina dair bilgi
Uretiyor ve paylasiyoruz.”

“TOPLULUGUN GUCUNU
AYNI YONE CEVIRMELIYIZ”

ILHAM VE POTANSIYEL

Tiirkiye'deki aile sirketleri icin
Kuzey Yildizi Programi, is dé-
niistimi ve sirdirilebilirligi
glicli bir sekilde tutmamizi
saflayan hir cerceve sunuyor.
FBN'den aldigimiz ilhamla etki
semsiyesi altinda yatinm, ha-
yirseverlik ve savunuculuk gibi

farkll kaynaklarmizi da ayni e \1 J

yonde kullanarak topluluk ola- -
rak yaratabilecegimiz etkinin f

hiiyikliginin farkindayiz ve UZLEM EREN .
bu potansiyeli hayata gegir- TAIDER SURDURULEBILIRLIK

mek icin heyecanliyiz. KOMITESI BASKANI
SISTEMIK DEGISIM IS BIRLIGI

Tiirkiye'de aile sirketleri, yalmizca kendi is modellerini doniistirmekle
kalmayp is hirlikleri ve paylagim kiiltiirii ile ekonomik, sosyal ve gev-
resel fayda yaratacak sistemik degjisimlerin onciisii olabilir. Ornegjin
TEMA Vakfi, ciftciler ve yerel paydaslarla yiiriittiigii projelerde toprak
koruma ve siirdiriilebilir tarim calismalari gerceklestirdi. Giftcilere
erozyonla miicadele, organik giibre kullanimi ve toprak saghigini ko-
ruma pratikleri dgretildi. Bu sayede bireysel ciftliklerin dtesine gecen,
hélgesel ekosistemde sistemik hir doniistim sagland..

GELECEGE DONUK PLANLAR

Benzer sekilde toplulugumuzun giiciinii ayni ydne cevirdigimizde, kok
sorunlari bir selale ivmesiyle asabilir ve déniistiiriicti goziimler yarata-
hiliriz. Bunun igin zirvelerimizde ilham verici konusmalara yer vermeye,
calistaylar diizenlemeye ve bu konu etrafinda sizlerle bulusabilecegi-
miz alanlar yaratmaya niyetliyiz. Kendinize su soruyu sormaya davet
ediyoruz: “Hayalini kurdugum diinyada yasayabilmek ve benden sonra-
ki kusaklara da miras birakabilmek icin ayni istikamete yiiriiyen diger
aile isletmeleriyle is birligine adim atmayi secer miyim?”
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TAIDER “AILELER YARISIYOR"
FESTIVAL DUZENLENDI

“Her aile bir takimdir” disincesiyle yola cikarak
TAIDER Spor Topluludu tarafindan diizenlenen
Aileler Yarisiyor Spor Festivali, bu yil 24 Mayis'ta
Kusadasi’nda, 12. Genel Kurul Toplantimizin hemen
ardindan ilk kez gerceklestirildi.

Uyelerimizin aileleriyle birlikte katildigi bu renkli
organizasyonda masa tenisi, plaj voleybolu, dart

ve kano qibi farkli branslarda kiyasiya miicadeleler
yasandi. Ancak bu micadeleler sadece birincilik icin
degil; birlikte gUlmek, paylasmak, yan yana hareket
etmek ve takim ruhunu yeniden kesfetmek icindi.
Cocuklardan biyUklere kadar herkesin enerjisi,
sahadaki heyecani ve tribUnlerdeki coskusu festivale
ayri bir anlam katti.

Bu 6zel gin, yalnizca sporun birlestirici gicini
degil, ayni zamanda Oyelerimiz arasindaki dostlugu
ve aile baglarini giiclendiren degerleri de 6n plana
cikardi. Hep birlikte gecirdigimiz saatler boyunca
sporun rekabetten 6te, bir arada olmayi ve edlenceui

merkezine alan yéninu deneyimledik. Katilan herkesin
hafizasinda unutulmaz anilar birakan festival, ayni
zamanda TAIDER icinde yeni bir gelenegin ilk adimi
oldu.

ilk kez bu sene diizenlenen Aileler Yarisiyor Spor
Festivali’ni bundan sonra her yil tekrarlamayi ve
Uyelerimizin sabirsizlikla bekledigi geleneksel bir
bulusmaya dénistirmeui arzuluyoruz. Cinko
inaniyoruz ki, sporun ve birlikte hareket etmenin
gUc, yalnizca keyifli anilar yaratmakla kalmaz;

ayni zamanda is dinyasinda ve aile yasaminda da
dayanismay, iletisimi ve uyumu pekistirir.

Bu keuifli ginde bizimle birlikte olan, sahada ter
doken, tribUnlerde coskuyu paylasan ve heyecanimiza
ortak olan tim Gyelerimize ictenlikle tesekkir
ediyoruz.

Hep birlikte nice spor dolu bulusmalarda gérismek
Uzere!
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DUNYADAN 250 YENI NESIL LIDER
ISTANBUL'DA BULUSTU

Family Business Network’iin (FBN) 18. Uluslararasi Gelecek Nesil Zirvesi, TAIDER ev
sahipliginde gerceklesti. Aile sirketlerinin yeni nesil kiresel liderleri, FBN 18. Uluslararasi

Gelecek Nesil Zirvesi icin istanbul'da bulustu.

istanbul gectigimiz ay kiresel aile sirketlerinin gelecedi-
ni sekillendirecek genc liderlere ev sahipligi yapti. Family
Business Network (FBN) tarafindan diizenlenen ve Tir-
kiye paydasi TAIDER ev sahipliginde gerceklestirilen 18.
Uluslararasi Gelecek Nesil Zirvesi, 30'dan fazla Glkeden
gelen 250 genc lideri bir araya getirdi. Dinya ekonomi-
sinin yUzde 70’ini olusturan aile sirketlerinden gelen ka-
tilmcilar, is donyasinin sGrdirdlebilirlidi, sorumlu liderlik
anlayisi ve kusaklar arasi uyum konularinda yeni neslin
Ustlendigi kritik rold masaya yatirdi. Bu ullki zirve, “A
Foot in Both Worlds” temasiyla, gelenek ile yenilik ara-
sinda denge kurmaya calisan gelecek nesil liderlerin kar-
silastigi 6zgUn zorluklar ve firsatlari odagina aldi. Uzman
paneller, etkilesimli atolyeler ve katiimcilar arasi bilgi
paylasimi iceren zengin icerikli program, genc liderlerin
hem stratejik disinme becerilerini hem kisisel gelisimle-
rini desteklemeyi hedefledi. Zirve, FBN Yeni Nesil Toplu-
lugu’nun vizyonu olan “Bilincli ve ilham verici bir gelecek
nesil araciigiyla daha mutlu aileler ve sirdUrUlebilir islet-

meler yaratmak” anlayisi dogrultusunda dizenlendi. Ka-
tilmcilara hem is bilgilerini hem duygusal zekalarini gelis-
tirebilecekleri nadir ve degerli bir ortam sunuldu. KGltirel
mirasi ve stratejik konumuyla 6ne cikan Istanbul, bu
anlaml bulusmaya ilham verici bir zemin hazirladi. Zirve
boyunca kurulan uluslararasi baglarin ve edinilen dene-
vimlerin yillar boyunca sirecek bir etki yaratmasi bekle-
niyor. FBN’in 22.000 kisilik kiiresel toplulugunda yer alan
8.000'i askin gelecek nesil yesiyle, Uluslararasi Gelecek
Nesil Zirvesi, aile sirketlerinin gelecegini sekillendirecek
bireyleri destekleme vizyonunun en gUc¢li gdstergelerin-
den biri olmayi sGrdirdyor.

GELECEGE GUVENLE

18. FBN Gelecek Nesil Zirvesi'nin bu yil Tirkiye'de ger-
ceklesmesinin dnemine deginen ve projenin gerceklestigi
2023-2025 Dénemi’nde Aile isletmeleri Dernedi (TAIDER)
Yénetim Kurulu Baskani olan TAIDER Onceki Dénem Y-
netim Kurulu Baskani Fatma Olten “TAIDER 2012 yilindan




bu yana Family Business Network (FBN)'Gn paydasi ola-
rak TUrkiye'ui temsil ediyor. 18. FBN Gelecek Nesil Zirve-
si'ni dizenlemek Ulkemizin uluslararasi tanitimina katki
saglarken TUrkiye'deki aile sirketlerinin gelecek nesille-
rini tOm dinyadan genclerle bulusturmak icin essiz bir
firsat sunuyor. Aile sirketlerinin karsilastigi zorluklar ve
gindem maddeleri dinya genelinde benzerlikler gdste-
riyor. Ancak genc yasta bu farkindaliga sahip olmak ve
gUcli bagdlar kurmak, aile isletmelerinin ve Tirkiye'nin
gelecedine giivenle bakmamiza olanak taniyor. FBN Ge-
lecek Nesil Zirvesi, bu 6nemli konularin ele alindig, bilgi
ve eglencenin harmanlandidi bir etkinlik olarak zihinlerde
yer edecek” dedi.

“KiMLIGIMiz MiRASIMIZ"

FBN Yonetim Kurulu Uyesi ve Gelecek Nesil Toplulugu
Baskan Yardimcisi Tommaso Fossati “Bu ullki Gelecek
Nesil Zirvesi icin dinyanin dért bir yanindaki gelecek
nesil Oyeleri istanbul'da bir araya gelirken, bu sehrin
insanlarinin bir araya getirme ve koltirleri harmanlama
ruhunu nasil benimsedigini, evimizden uzak, bambaska
gercekliklerle nasil i¢ ice gectigini bir kez daha hatirladik.
FBN'nin temel degerleri olan gliven ve seffafligi esas ala-
rak ciktigimiz bu kesif yolculugu, her yeni neslin yasadig
olaganUsti seriivenin dnemli bir parcasi. Konfor alanimi-
zin hem icinde hem disinda, aile sirketimizin sinirlarinda
ve dtesinde bir ayagimiz olacak sekilde kisisel dengemizi
bulmaya calisiyoruz. Kimligimiz kéklerimizden, mirasi-
mizdan gelir. Gelenekle modern liderligi dengeleyerek
yeniligi tesvik etmeliyiz. Her neslin gelisip serpilmesini
saglayan biyik formil iste bu” diye konustu.

“DUNYA UZERINDE 4.500°U ASKIN
AILEYI TEMSIL EDIYORUZ”

MEHRAD JABERANSARI

FBN GELECEK NESIL TOPLULUGU BASKANI

DINAMIK DENGE

FBN olarak uzun vadeli deger yaratma, sorumluluk ve amaca de-
rinden bagh, 4.500'(in tizerinde is ailesinden olusan kiiresel hir agi
temsil etmekten gurur duyuyoruz. Aile sirketleri, kiiresel GSYiH'nin
yiizde 70'inden fazlasini olusturmakla kalmiyor ayni zamanda
degerler, topluluk ve siireklilik {izerine insa edilmis yapilardan
olusuyor. Bu yilki Gelecek Nesil Zirvesi igin ev sahibi sehir olarak
istanbul'u segmemizin nedeni gelecek neslin deneyimledidi siirec
cok iyi yansitmasi ve miras ile dedisim arasinda kurulan dinamik
hir denge.

GELENEK VE DONUSUM

istanbul, tipk toplulugumuz gibi gelenedi ve doniisimi ayni anda
icinde barindiriyor. Gelecek Nesiller olarak mirasla yeniligi birhirine
zit dedil ic ice gecmis olarak gdriiyoruz. Giinkii aile sirketlerimizin
gelecedi her ikisine de bagl. Liderlige sadece yeni araclar ve fikir-
lerle degil, ailelerimizi bugtine tasiyan degerlere duydugumuz derin
saygiyla adim atiyoruz. istanbul'da hissettigimiz enerji, belirsizlik
zamanlarinda hile aile sirketlerinin elinde biiyiik bir firsat ve so-
rumluluk oldugunu yeniden hatirlatti. Uzun vadeli vizyonumuz, ye-
rel koklerimiz ve kiiresel baglantilarimizla, nesiller boyunca olumlu
degisim yaratmak icin benzersiz bir konumdayiz.
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@) FBN DUNYA ZIRVELERI

Son 33 uildir dizenlenen FBN Dunya Zirveleri, aile sirketleri icin donyanin en prestijli
bulusma noktasi olmayi sirdiriyor. TAIDER Uyeleri 2024’te Tokyo'da bir araya gelirken
g6zler 2025 Miami Zirvesi'ne cevrildi.

Aile isletmeleri Agi (FBN), her ull Kiresel Zirve
dizenliyor. isletme sahibi aileler icin benzersiz ve
vizyoner bir etkinlik olan bu zirve, aile sirketi sahiplerine
birbirlerinden 6drenme ve guvenli bir ortamda en iyi
uygulamalari paylasma firsati sunuyor. Yillar icinde bu
bulusma, FBN Federasyonu’nun amiral gemisi etkinligi
ve dinyanin 6énde gelen aile sirketi etkinligi haline geldi.
Zirve yalnizca bir konferans degil mevcut ve gelecegin
sahipleri icin d6nUstiric bir yolculuk. Katihmcilar,
akranlariyla etkilesime girer, nesiller boyu gelismelerine
imkan taniyacak araclar ve iliskiler ediniyor. ilham

verici konusmalar, fikir liderligi, dinyaca UnlG
akademisyenlerin moderasyonlari, aile sirketi vaka
paylasimlari ve olaganUsti ortamlarda gerceklesen
networking imkanlariyla zirve, “en st diozeyde” bir aile
sirketi bulusmasi sunmayr amaclyor.

2024 TOKYO ZiRVESI

30 Ekim-2 Kasim 2024 tarihleri arasinda, TAIDER
Yonetim Kurulu ve Uyelerinden olusan yaklasik 40
kisilik bir grupla Tokyo'da gerceklesen FBN 33. Dinya
Zirvesi'ne katildik. 45 Ulkeden 800°e yakin aile sirketi
Uyesinin bulustugu zirvede paneller, calistaylar ve
Japon aile sirketleri ziyaretleri gerceklestirildi. Cay
seremonisi, sake ikrami ve sumo sporu deneyimleriyle
Japon koltirind yakindan tanima firsati bulundu.
Nintendo, Suzuki ve Shiseido gibi markalarin hikayeleri
dinlenirken, 1000 yil ve (zerinde faaliyet gbsteren 21
aile sirketinin sirnnin “nezaket, is birligi ve topluma
katki” oldugu vurgulandi.

TAIDER olarak Forum Tiuatro projemiz de uluslararasi
sahneye tasindi. Onceki Dénem Baskanimiz Fatma
Olten moderatdérliginde, Gyelerimiz Onur Eren ve
Ozlem Eren keuyifli bir panel ve érnek performans
gerceklestirdi. Uluslararasi etkinliklere katiimimiz i i

giderek artarken, TAIDER'i ve Tirkiye'yi temsil etmek MIAMI ZIRVESI KASIMDA

bizler icin gurur verici oldu.

12-15 Kasim 2025 tarihlerinde Miami'de diizenlenecek 34. Diinya Zirvesi,
o farkl Gilkelerden 400'G agkin aile sirketi Giyesini bulusturacak. Zirvenin ana
A yFBN 2 temasi, giderek kutuplasan diinyada aile sirketlerinin kdprii kurma giicii
% %‘%@ - olacak. Aileler, paradokslari yénetme becerileri sayesinde hem nesiller ara-

K sinda hem de is diinyasi ile toplum arasinda baglar kuracak. Zirve, “Kisisel

ve Profesyonel, s Diinyasi ve Toplum, Geleneksel ve Yenilikci” ekseninde

a3
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ilerleyen bu temayi derinlemesine ele alacak.
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65 Ulkeden 4 bin 500'0n [_Jzerinde aile sirketini bir araya getiren FBN, dUnyanin en biyuk
aile isletmeleri agidir. TAIDER de 2012'den bu yana bu kiresel toplulugun aktif bir Gyesi
ve Turkiye'deki temsilcisidir.

1989 yilinda kurulan ve merkezi Lozan'da bulunan Family

Business Network (FBN), aile isletmelerinden olusan diinyanin

o6nde gelen kurulusu.65 Ulkeyi kapsayan Uye derneklerden
olusan federasyon, 20 binden fazla bireysel Gyeyi ve 4 bin
500'den fazla aile sirketini bir araya getiriyor. Bunlarin 8 bini
yeni nesil Uyelerden (18-40 yas arasi) olusuyor. FBN, her
gecen gin blylyen dinamik yapisiyla Gyeler ve topluluklar
dizeyinde bircok Ulkede etkinlik dizenliyor.

SUrdirdlebilir bir gelecek insa etmek icin aile isletmelerinin
nesiller boyunca gelismesini ve dénismesini saglamak
amaci giden FBN, ailelerin ise katiimini yénlendirmelerine,
aile icindeki iliskileri kolaylastirmalarina ve toplumda aile
isletmesi modellerinin farkindaligini artirmalarina katki

sunuyor. Bu amacla Oyelerine birbirlerinden bilgi alabilecekleri,

paulasabilecekleri ve ilham alabilecekleri glvenli bir alan
sagliyor.

Ayni amaclarla benzer calismalar yapan TAIDER de 2012'den
bu yana FBN 0yesi. TAIDER {yesi olan tiim aile Gyeleri dogal
olarak FBN aginin da Oyesi durumunda. Baskan ve direktor
dizeyinde temsil edilen TAIDER, FBN Yonetim Kurulu'nda

da yer aliyor. 15 kisiden olusan bu kurulda Tirkiye'ui Gonseli
Unliitirk temsil ediyor.

10-11 Haziran 2025'te Oslo'da gerceklestirilen FBN Genel
Kurulu'na, bu dénem baskanligini ispanya'dan Alfonso
Libano’nun iistlendigi toplantiya TAIDER Yénetim Kurulu
Baskani GUlfem Yorgancilar Percin ve Dernek Direktéri
Papatya Karkiner katildi. Uye derneklerin sdzlesmelerinin
yenilendidi Genel Kurul'da, gelecek dénemin temalari ve
calisma odaklari da belirlendi.

GUNSELI UNLUTURK

FBN YONETIM KURULU UYESI

“TAIDER, bu ain aktif
ve stratejik Gneme
sahip tiyelerinden biri.
Yonetim kurulundaki
temsiliyetimiz, gelecek
nesil komitesi es
baskanligimiz, etki,
girisimcilik ve diger
topluluklardaki giiclii
katiimimizla yalnizca
ogrenen degil ayni zamanda paylasan bir topluluk
yaratiyoruz. Tiirkiye'deki aile isletmelerinin ok
kusakli tecriibelerini, kiiltiirel zenginligimizi ve
yeniliki projelerimizi FBN catisi altinda diinyaya
tasiyor. Temsil giiclimiiz, etkin katilimimiz ve
kurdugumuz kalici iliskilerle FBN icinde Tiirkiye'ye dzel
ir yer kazandiriyoruz. TAIDER diyelerinin uluslararas
alandaki aktif roli, FBN'nin kiiresel gesitliligine
anlamli bir katki sunarken; iiyelerimize de diinya
olceginde degerli bir perspektif kazandiriyor.”
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VARLIK YONETIMINDE YENI DONEM: AILE OFISLERI

GUnOmUOzde aileler sadece maddi zenginliklerini
sUrdirmeuyi degil ayni zamanda bu zenginligin ardindaki
degerlere sahip ¢ikmayi da hedefliyor. Aile ofisleri,

bu hedeflere ulasmak icin olusturulan 6zel yapilarin
basinda geliyor. Aile ofisi, kisaca ailelerin hem finansal
hem entelektiel sermayesinin yénetilmesi ve nesiller
arasl aktarimini saglamak Uzere kurulan 6zel bir yapi

ve organizasyondur. Bu ofisler yatirim yénetimi, varlk
planlamasi, finansal organizasyon, vergi planlamasi,
miras yodnetimi, halefiyet planlamasi, hayir isleri ve
sosyal sorumluluk projeleri, konsiyerj hizmetleri gibi
oldukca genis kapsamda hizmetler veriyor. Ailenin
birden cok nesli icin sirdirilebilir zenginlik saglamak
amaciyla faaliyet gésteriyorlar. Aile ofislerinin globalde
farkli modelleri olmasina ragmen genellikle iki ana tirde
siniflandirilir: tekli aile ofisleri (single family office) ve
coklu aile ofisleri (multi-family office). Tekli aile ofisleri
yalnizca bir ailenin ihtiyaclarina cevap verirken coklu aile
ofisleri birden fazla ailenin ihtiyaclarina ¢c6zim olabiliyor.
Miras y6netimi ve aile iliskileri

"BIRIKIMiZI PAYLASACAGIZ"

Ailelerin
kurumsallasmasinda
hissedarlar ve aile
bireyleriyle ilgili finansal
ve yonetimsel konularin
aile sirketlerinden ayri bir
cati altinda toplanmasi
bilyiik 6nem tasiyor. Bu
kapsamda “Aile Ofisleri”,
varligin korunmasi
ve siirdirilebilirligi
icin hizmet eden dzel
organizasyonlar. Tiirkiye'de
aile ofislerinin bilinirliligi
artirmak iizere 10 yillk inci
Aile Ofisi tecriibem boyunca degerli adimlar attik. Bu birikimi
farkli ailelere ulastirma amaciyla, ayni motivasyonla Olea
Partners Aile Ofisi'ni kurdum. Elbette her ailenin ihtiyaci farkl
ve 0 aileye dzel. Aile Ofisleri olarak bizim her ailenin ihtiyaclarina
uygun stratejiler gelistirerek giiclii is birlikleri ve global hakis
acist ile yatinm hizmetleri ve aile kurumsallasmasi alanlarinda
ailelere dzel hizmetler verehilmemiz miimkiin.

SINEM 0ZBEK

OLEA PARTNERS AILE OFIS
KURUCUSU

Aile ofislerinin en 6nemli islevlerinden biri miras yonetimi.
Zenginlik sadece maddi varliklarla degil ayni zamanda
ailenin degerleri, gelenekleri ve iliskileriyle ilgili. Aile
ofisleri mirasin sadece nesilden nesle aktariimasini degil
ayni zamanda ailenin birlikte daha gicli hale gelmesini
saglamauyl amaclar. Bu asamada aile icindeki iletisim ve
ihtiyaclarin belirlenmesi, ailenin degerlerini tanimlamak
6nem tasiyor.

YATIRIM STRATEJILERI VE FINANSAL YONETIM

Aile ofisleri varlik yénetiminde genellikle 6zellesmis
stratejiler ve profesyonel hizmetler sunar. Yatirm
ybnetimi, risk analizi, vergilendirme stratejileri ve varlk
dadihmi gibi konularda kapsamli hizmetler sunarlar.
Ornegin Bill ve Melinda Gates Vakfi bir aile ofisi olarak
hem kisisel varliklarini yénetiyor hem hauirseverlik
faaliyetlerine yén vermeye devam ediyor.

GUNCEL ARASTIRMALAR VE EGILIMLER

Son yillarda aile ofisleri konusunda cesitli arastirmalar,
bu yapinin rol( ve etkisi hakkinda 6nemli veriler
sunuyor. 2022'de yapilan “Family Office Report / Aile
Ofisi Raporu” diinya genelinde aile ofislerinin sayisinin
son 5 yilda yizde 30 arttigini gésteriyor. 2023 yilinda
yapilan bir arastirma da aile ofislerinin yizde 50’sinden
fazlasinin alternatif yatinm araclarina yoneldigini ve bu
yonelimin 6zellikle gayrimenkul, 6zel sermaye ve kripto
varliklar Uzerinde yogunlastidini gésteriyor. Aile ofisleri,
dijital teknolajilerin benimsenmesinde de éne cikiyor.
Bir calismaya gore aile ofislerinin yiizde 60" finansal
ybnetim ve veri analizi sireclerinde yapay zeka ve biyik
veri teknolgjilerini kullanmaya basladi. Bu durum karar
verme sUreclerinin hizlanmasina ve daha bilincli yatinm
stratejileri gelistirilmesine olanak taniyor.

SOSYAL SORUMLULUK VE AiLE OFISLERI

GUnimUOzde pek cok varlikl aile, sosyal sorumluluk
projelerine yatinm yapmayi 6énemli bir hedef olarak
belirliyor. Aile ofisleri, bu tir projelerde ailenin misyonunu
ve degerini yansitacak sekilde stratejiler gelistiriyor.
Sosyal etki yatinmlari, cevre dostu projeler veya egitim
burslari gibi girisimler aile ofislerinin gindeminde. Hedef,
sadece maddi kazanc saglamak degil ayni zamanda
topluma katki saglamak. Sonuc olarak aile ofisleri,
varlikl aileler icin finansal yonetim ve varhigin korunmasi
ile nesiller arasi aktariminda kritik bir rol oynuyor. Bu
yapilar aile Oyeleri arasinda gicli bir iletisim ve is birligi
sadlarken gelecek nesillerin givenligini de teminat
altina aliyor.
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GULCULER SIGORTA
2. NESIL TAIDER TANITIM
VE KURUMSAL ILETISIM
KOMITESI
YK TEMSILCISI

Bir aile sirketini donistirmek,
bircok acidan yeni bir is fikrini
hayata gecirmekten daha

zor. COnkU isin icinde yalnizca
sirecler degil insanlar, dederler

ve nesiller arasi iliskiler de var.
Bugun artik kliselesen ifadeyle
dijitallesme bir tercih degil bir
gereklilik. Ancak mesele teknolojiyi
yalnizca “kurmakta” degil dodru
zamanda ve dodru zihin yapisiyla
“kurgulamakta” yatiyor.

MIT Sloan'da John Davis’in
vurguladidi gibi aile sirketlerinin
dijitallesmeye baslamadan énce bir
“dijital tez” olusturmasi sart. Yani
neden dijitallesmek istediklerini

ve bu donUsUmiin aile vizyonuyla
nasil 6rtisti§un0 netlestirmeleri
gerekiyor. Aksi halde dénisim,
ailede catismalara ya da direnclere
yol acabiliyor.

Benim gézlemim su: Bu sirece dahil
olan kusaklarin ortak bir hedefte
bulusmasi dénisimin en kritik
parcasi. Yeni nesil teknolojiye hakim
ama sabirsizdir; 6nceki kusaklar
ise temkinli ama istikrarlidir.

ideal strateji, bu iki enerjiyi
bulusturabilmekten geciyor.

SAHIP CIKAN LIDERLIK

VE BIiRLIKTELIK

Donls0m, “aktif sahiplik”
anlayisinin benimsenmesini
gerektiriyor. Aile isletmeleri
Uyelerinin dijital d6nUsime 6ncOlUk
etmesi, yalnizca uygulamada
dedil stratejik dizeyde de liderlik
goOstermesi gerekiyor. Akademik
calismalar, geleneksel “geri planda
duran” yénetim kurulu modeli
yerine cevik yonetim yapilarinin
kurulmasini éneriyor.

Renato Tagiuri ve John Davis
tarafindan gelistirilen Uc Daire
Modeli (Three-Circle Model), aile
sirketlerinin yapisal ve duyqgusal
boyutunu ayni anda anlamaya
olanak taniyor. Aile, sahiplik ve

ELENEGI GELECEGE DONUSTURMEK

isletme olmak Uzere ¢ Farkl
yapinin birbirine bagl oldugunu
goOsteren bu model, d6nisim
stratejilerinin aileye 6zgl olmasi
gerektigini vurguluyor.

Aile DNA'sina uygun bir strateji su
unsurlari icermeli:

Kapsauici karar alma: Kusaklar arasi
birlikte tasarim

Aile anayasasinda teknolgji
maddeleri: Dijital hak ve
sorumluluklar

Yetkinlik bazli rol tanimlari: Yeni
nesil liderlik profilinin belirlenmesi
Aile konseulerinin stratejik gérevler
Ustlenmesi: Dijital vizyonun takibi
Bu stratejiler yalnizca dijital
doénisUmU saglamakla kalmiyor;
ayni zamanda aile birligini ve sosyal
sermayeyi de giiclendiriyor.

DiJITALLESME, AiLE DEGERLERINi
GELECEGE TASIMAKTIR

Aile sirketleri, dijitallesmeui yalnizca
is sUreclerini modernlestirme

araci olarak degil degerlerini
yasatma, yeni nesli sirece dahil
etme ve gelecegi birlikte insa

etme firsati olarak gérmeli. Asll
mesele degisimin hizina yetismek
degil degisimi ailedeki birliktelikle
yonetebilmek. Deloitte’un 2023
tarihli The Art of Family Business
Technology raporunda da
belirtildigi qibi dijital d6nisim

cok yilh, sGrdirdlebilir bir yatirim
gerektiriyor ve hem yénetimin

hem de icranin ortak sahipligi ile
sekilleniyor. Kisacasi teknoloji

bir arac, ancak bu araci nasil
kullandigimiz, aile degerlerini nasil
gelecege tasiyacagimizi belirliyor.
Kaynakca:

Davis, J. (2022). The Owner’s Mindset. MIT
Sloan.

MIT Sloan (2023). Family Enterprise
Governance in the Digital Era.

Deloitte (2023). The Art of Family Business
Technology.

Davis, J. & Tagiuri, R. (1982). Three-Circle
Model of Family Business.
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AILE ISLETMELERINI BULUSTURAN ZIRVE

TAIDER 12. Ulusal Aile isletmeleri Zirvesi, “Gelecekte Kendine Ozgi)” temasiyla is
dOnyasini bulusturdu. Turkiye'nin aile isletmelerine yénelik en prestijli bulusmalarindan
biri olan TAIDER Ulusal Aile isletmeleri Zirvesi'nin 12'ncisi, 29-30 Kasim 2024 tarihlerinde

InterContinental istanbul'da gerceklestirildi. "Gelecekte Kendine Ozgii" temasiyla

dizenlenen etkinlik, aile isletmelerinin geleneksel degerlerinin gelecegin yenilikgi
dUnyasiyla nasil harmanlayabilecedine isik tuttu. Zirve is dinyasinda basariya ulasmis

is insanlari ve global isimleri bir araya getirdi.

TAIDER Tiirkiye Aile isletmeleri Dernegi'nin aile
isletmelerinin sUrdirdlebilir basar ve boyime
yolundaki stratejilerini tartismak amaciyla
dizenledigi 12. Ulusal Aile isletmeleri Zirvesi
basariyla gerceklestirildi. 2024’te “Gelecekte
Kendine Ozgii” temasiyla diizenlenen zirvede, aile
isletmelerinin kéklerine sadik kalarak yeniliklere
nasil uyum saglayabilecedi, 6zgunlUklerini
koruyarak nasil modernlesebilecekleri ve uzun
vadeli basarilarini nasil givence altina alabilecekleri
konular ele aldu. ikinci ve Gciinch kusak aile
temsilcilerinin de yogun katilim gdsterdigi zirve de
kéklere baglilik ile modern is modelleri arasinda
gUclU bir denge kurmanin 6nemine odaklanildi.

CESITLI OTURUMLARLA TOPLANILDI

iki giin boyunca siren oturumlar, yapay zeka TAI
ile basladi, yedi oturumla devam etti. Bu oturumlar

I miDEw

Aile isinde Nesil ve Kiltiir Déniisimi, Kadin
Liderligi: Cam Tavanlari ve Sinirlayici inanclar
Yikarak Tam Potansiyele Ulasmak, Gelecegi
Sekillendiren Aile Sirketleri: Ozgiin Stratejiler
Atblyesi, Ailelerin Ozgiin Etkisini Biyitmede
Surekli Yeniligin GicU, Gelenek ve Yenilik: Aile
Sirketlerinin Kurumsal Girisimcilikte DonisUmU,
Aile isletmeleri icin Sira disi Céziimler ve Gelecek
Nesil: Ozgiirlikte inovasyon basliklarinda
gerceklestirildi.

Zirvede aile isletmelerinin degisim karsisinda
dayanikhliklarini artirmalan ve yeni firsatlar
degerlendirirken kendi benzersiz yapilarini
koruyabilmeleri icin stratejik adimlar detaylandird.
QNB Invest, EY, AKOL/LAW’un destekleriyle
dizenlenen zirve, katihmcilara hem ilham verici
icerikler hem is birligi icin degerli bir ag olusturma
firsati sundu.

AILE ISLETME
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TAIDER 13.ULUSAL
AILE ISLETMELERI ZIRVESI

5-6 Aralik 2025'te Grand Tarabya ve The Seed istanbul'da gerceklesecek TAIDER 13.
Ulusal Aile isletmeleri Zirvesi, “Gelenekten Gelecege Stratejik Evrim” temasiyla aile
isletmelerinin k6klO dederlerden gic alarak gelecege nasil cesaretle adim attigini
tartismaya aciyor.

. . QGG
TAIDER 13. Ulusal Aile Isletmeleri Zirvesi, aile kalmanin rekabet @? %
isletmelerinin kékli dederleriyle sekillenen ve gUclne etkisi, E I3 ‘;:-:_
degdisen dinyaya uyum saglayan stratejik donisim belirsiz bir gelecege s
yolculuguna odaklaniyor. Katiimcilar, zgin Grin ve karsi hazirlik UILUSAL AILE ?‘
hizmetlerle sirdurdlebilir basarnya ulasmanin yollariny stratejileri ve uzun iSI.LETMELERi k\<
glven, dayaniklilik ve uzun vadeli vizyonla nasil vadeli bagari icin ZiRVESIi
evrildigini birlikte kesfedecek. dénisim modelleri 5 Araik 2025 The 2o Trabya /6 Aralk 2025 - TheSeed  tanbl

gindeme gelecek.
UZMANLAR VE TEMSILCILER BULUSUYOR Bu 6zel bulusma, gecmisin mirasini gelecege tasiyan
Farkl sektdrlerden uzmanlar ve aile isletmelerinin 9UclU bir donisimin parcasi olma firsati sunuyor.
temsilcileri, zirvede geleneksel degerleri koruyarak TAIDER, tiyelerini bu stratejik yolculuga ortak olmaya
stratejik yenilenme yollarini tartisacak. Otantik davet ediyor.

“DIJITAL GAGDA STRATEJIK EVRIM” MEI.iL(E ﬁZC 13, ZIRVE KOMITES BASKAN

“Istanbul'da aile sirketlerinin geleceije nasil yol alacagjini tartismak tizere
bulusuyoruz. Zirvemiz, kklii mirasimizi koruyarak dijitallesmenin sundugu
yeni firsatlari degerlendirmek igin stratejik bir platform sunuyor.

Artik degisime hizla uyum saglamak, stirdiiriilebilirlik vizyonu gelistirmek ve
teknolojiyi is modellerine entegre etmek en az koklii degerler kadar énemli. Biz
de bu doniisiimi hem yerel hem de kiiresel perspektiflerle masaya yatiriyoruz.
Zirve'nin ilk giiniinde, Ahmet Abalioglu ve Giovanni Marchi aile isletmelerinde
uluslararasi ortakliklarin giictinii paylasacak. Swarovski ailesinin 5. nesil
temsilcisi Antje Schwemberger, aile ofisleri ve etki yatirimlariyla ilgili
deneyimlerini aktaracak. Giiniin sonunda Dr. Maximillian Lude, stratejik evrime
kiiresel hir bakis sunacak.

Ikinci giin de yogun hir icerikle ilerleyecek. Cecilia Davalos (FBN Ekvator),

uluslararasi ig birliklerinin 6nemini vurgulayacak. Ekin Al, ‘Etki Ekonomisi’ :
atdlyesiyle yeni nesil is modellerine 1sik tutacak. Zirvemiz, Dr. Kerem Diindar'in firsatlarina cesaretle adim atmasini destekleyen stratejik o
‘_Sustainable Etki Yaratan Zihinler’ baglikli konugmasiyla tamamlanacak. bir bulusma noktasidir. Tiim {iye ve aday tyelerimizi bu dzel :
TAIDER 13. Ulusal Zirvesi, aile sirketlerinin gegmisten aldigi giicle dijital cagin yolculuga ortak olmaya davet ediyoruz.” °
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9 TEMMUZ 2025 TAIDER GENISLETILMIS YONETIM
KURULU TOPLANTISI VE STRATEJI GALISTAYI

TAIDER Genisletilmis Yonetim Kurulu Uyeleri, yogun
bir giindemle gecen bulusmada bir araya geldi.
Etkinlik, sabah saatlerinde dizenlenen Genisletilmis
Yoénetim Kurulu Toplantisi ile basladi. iki saat siiren
toplantinin ardindan verilen kisa aranin sonrasinda,
Yorglass sunumu ve saha gezisi gerceklestirildi.
Katiimcilar hem kurumun calismalarini yakindan
tanima hem de sahayi yerinde inceleme firsati buldu.
Ogle yemeginin ardindan programin ikinci baliM{
olan Strateji Calistayl baslad. ilk oturumda “Nereden
Geldik, Nereye Gidiyoruz?” baslidi altinda, gectigimiz
yil dizenlenen strateji calistayinin ciktilari hatirlandi ve
yapilan calismalar degerlendirildi. Bu bélimde ayrica
Danisma Kurulu duyurusu Fatma Olten tarafindan
paylasilirken, Gilfem Yorgancilar Percin Gyelerin
TAIDER’e katiim ve ayrilma motivasyonlari izerine
gOrUslerini aktard.

GOnONn devaminda, mevcut stratejik hedeflerin
dederlendirildidi oturumda, TAIDER'in aile
isletmeleriyle ilgili referans bilgi noktasi olma vizyonu
ve Uyelerin ilgisini artirmaya yonelik calismalar
masaya yatirildi. Sehir panelleri, STK is birlikleri,
dijital medya projeleri, “Bir Aile Sirketi / Bir Hikaye”
Videocast serisi, Kuzey Yildizi Programi, mentorluk,
egitimler, FBN etkinlikleri, komiteler ve il temsilcilikleri
gibi basliklar Uzerinde duruldu. Aurica, aile sirketleri
arasinda staj programi, Next Gen kampUs, Universite
is birlikleri ve yeni egitim konulari gibi gelecege dénik
yeni calismalarin da temelleri atildl.

Kisa bir aranin ardindan, yeni temalar icin beyin
firtinasi gerceklestirildi. Katiimcilar, TAIDER'in
gelecek donemde giindemine alabilecegi farkl proje
ve yaklasimlari birlikte tartisti. Son bélimde ise, yol
haritasi icin gérUs ve kararlar netlestirilerek calistay
tamamland..

Calistay sonunda TAIDER'in gelecek hedeflerini
sekillendiren iki yillik stratejik plan ortaya cikarildi.
Bu plan, dernegimizin 6n0mizdeki dénemde
hayata gecirecedi projelerin cercevesini cizerek,
surdorilebilirlik, gdrinGrlUk, Uyelik deneyimi ve is
birlikleri alanlarinda yol gésterici bir rehber niteligi
tasiyacak.
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AILE SIRKETLERINDE NESILLER ARASI
DEVAMLILIK VE HALEFIYET PLANLAMASI

Turkiye'de isletmelerin biyik bir
kismi aile molkiyetinde bulunuyor
ve ekonomik dizenin sorekliligin-
de belirleyici rol oynuyor. Bugin
sirketlerin yaklasik yizde 95'i aile
isletmesi niteligi tasiyor. Ancak ya-
pilan arastirmalar, bu isletmelerin
yalnizca sinich bir kisminin Gcincd
kusada ulasabildigini ortaya koyu-
yor. Miras ve halefiyet sirecleri hu-
kuki ve kurumsal boyutlarda plan-
lanmadiginda isletme devamlilig
zayifiyor. Kiresel élcekte yapilan
calismalar, aile sirketlerinin yak-
lasik yizde 70’inin kusaklar ara-
si planlamayl hauati gérdigini
gdsteriyor. Buna ragmen yalnizca
yUzde 28’i bunu yazil ve resmi bir
halefiyet planina doénUstiriyor.
Bu farkindalik-uygulama boslugu,
sirketlerin risklerini artinyor. Yazi-
I planin olmamasi yalnizca aile ici
catismalara degil, sirketin tamamen sona ermesine
kadar uzanan sonuclar yaratiyor.

HALEFIYET MADDI MiRASTAN OTEYE GECIYOR
Halefiyet siireci, yalnizca malvarhidinin intikalini de-
gil; kurumsal degerlerin, vizyonun ve kOltOron ak-
tarimini da kapsiyor. Sirketin gercek mirasi, maddi
varliklarin yaninda ticari itibar, marka dederi, sos-
ual sermaye, misteri iliskileri ve aile degerlerinden
olusuyor. Bu unsurlarin kaybi, isletmenin ekonomik
oldugu kadar toplumsal ve kiltirel sOrekliligini de
tehlikeye atiyor.

EY'nin gelistirdigi “DNA Modeli”, aile isletmelerine
uzun vadeli basari icin dért temel unsur sunuyor:
Aile, degerler, isletme ve sermaye. Aile; iliskile-
rin ve iletisimin kurumsal dizlemde korunmasini,
aile konseuyleri ve anayasalariyla catismalarin 6n-
lenmesini sagliyor. Degerler; vizyonun ve kiltirel
mirasin aktarimiyla nesiller arasi baghligr giclendi-
rigor. Isletme; kurumsal yénetisim, profesyonel yo-
netim ve seffaf karar alma sirecleriyle devamlilig
gUvence altina aliyor. Sermauye ise; varlklarin ko-
runmasi, biyUtilmesi ve yatinm planlarinin strate-
jik yiritilmesini ifade ediyor.

ECE 0ZHELVACI

0ZHELVACI & PARTNERS
KURUCU ORTAK

ERDAL ETIKET YONETIM
KURULU UYESI

HUKUKI CERCEVE VE RiSKLER

Tork Medeni Kanunu miras hukukunu,
Turk Ticaret Kanunu ise sirketlerin de-
vamlligini dizenliyor. Ancak miras bi-
rakanin 6l0miyle kanuni miras paylar
Uzerinden dodan uyusmazliklar, sirket
faaliyetlerini sekteye ugratiyor. Bazi aile
bireyleri isletmeye devam etmek iste-
mezken, digerleri yénetimde stz sahibi
olmak istiyor ve bu da ciddi catisma-
lar yaratiyor. Halefiyet protokolleri, aile
anayasalari, hissedar sézlesmeleri ve
vasiyetnameye dayali dizenlemeler, bu
noktada miras ve ticaret hukuku arasin-
daki dengeyi saghyor.

UYGULAMADA GORULEN TABLO
Halefiyet plani olmayan isletmelerde
aile ici ihtilaflar, yonetim bosluklar ve
dadinik varlik yoénetimi sikca ortaya
cikiyor. Buna karsilik, genc kusaklarin
erken dénemde isletmeye entegre edilmesi, ydénetim
sureclerine kademeli olarak dahil edilmeleri ve disari-
dan profesyonel yodneticilerden faydalaniimasi gecis
sUrecini glvence altina aliyor. Bagimsiz ydnetim kurulu
Uyeleri, kusaklar arasi catismalari objektif sekilde cdze-
rek isletmenin devamliidina katki saghyor.

GERCEK MIRASIN TANIMI

Sonucta halefiyet planlamasi yalnizca hukuki bir zorun-
luluk degil, ayni zamanda stratejik bir yénetim meselesi
olarak éne cikiyor. SirdUrulebilirlik icin aile anayasala-
riyla iletisim ve karar mekanizmalari dizenleniyor, ha-
lefiyet protokolleriyle yénetim devri acikca belirleniyor,
pay sahipleri sézlesmeleriyle ortaklik iliskileri glivence
altina aliniyor. Profesyonellesme sireci bagimsiz Oye-
ler ve dis uzmanlarla destekleniyor, genc kusaklar egi-
tim ve mentorlukla hazirlaniyor, varlik ve risk yénetimi
stratejik planlarla sirdrilebilir hale geliyor.

Gercek miras, maddi varliklarin 6tesinde; kurumsal de-
gerlerin, vizyonun ve isletme kiltGrinOn nesiller boyu
korunmasiyla anlam kazaniyor. Bu nedenle aile isletme-
leri, mirasi yalnizca bir servet devri olarak degil, gelecek
nesillere aktarilacak bOtincOl bir yénetim ve deger sis-
temi olarak ele aliyor.
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