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is Yerinde Dostluk Bazen Aldatici Olabilir
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is yerinde hangi siklikla asagidaki diyalogu yasadiniz?
e Nasilsin?
e lyiyim. Sen?
e Ben de iyiyim.
Bu, aslinda icten ice Olsek bile, her glin bagh kaldigimiz bir senaryo.

Eger Ustlnkorl cene calmanin 6tesine hi¢ gecmiyorsaniz, is arkadaslarinizla gergek baglar olusturmak
zordur. Hal boyle olunca, “is yerinde cok iyi bir arkadasa” sahip olan insanlar daha mutlu ve saglkli
olmakla kalmiyor; ayrica islerine 7 kat daha fazla bagh oluyorlar. Dahasi, is yerinde arkadasa sahip
oldugunu séyleyen insanlarin verimliligi, is yerinde kalma istegi ve is memnuniyeti; is yerinde arkadasi
olmayanlara gore daha yiksek seviyede.

Bircok sirket, ping-pong masalari, lcretsiz 6glen yemekleri veya kurumsal etkinlikler ile ofis baglarini
glclendirmeye calisiyor; ama gercek su ki gogumuzun is yerinde yakin bir arkadasi yok. Pew ve
American Life Project tarafindan yapilan bir arastirmada katilimcilarin sadece yiizde 12’sinin en yakin
baglantilari profesyonel yasamlarindaki insanlardi. Eger bu sayiyi, katiimcilarin hayatindaki 6nemli
insanlara genisletecek olursak sonuglar arasinda muhtesem bir fark olmayacak. Ankete katilan
insanlarin sadece ylizde 19’unun is arkadaslariyla kayda deger bir iliskisi vardi.

Bu durum ozellikle Amerikalilara 6zgli goérinlyor. Amerika’da bir is arkadasiyla seyahate ¢ikmak
neredeyse hayal edilemez —galisanlarin ylzde 6’sindan daha azi, is arkadaslariylailiskilerini bu seviyeye
getirebiliyor. Clash: How to Thrive in a Multicultural World ‘Gn yazari ve Stanford profesori Hazal
Markus tarafindan yapilan bir arastirmada, bu gercegin, diger bircok kiiltiirde var olan birbirine bagli
olma oOzelliginden ziyade; bizim kiltirimizdeki siddetli bagimsizlik egiliminden dolayr oldugu
savunuluyor. Polonyalilarin dortte birinden fazlasi ve Hintlerin yarisina yakini bir is arkadasiyla seyahat
etmistir. Peki, Amerikali calisanlarin kacirdigi bir seyler mi var?

Arastirma gosteriyor ki yemekten ve barinmadan sonra, ait olma temel insan ihtiyaclarindan biri.
Gunde 8 ila 9 saatimizi (ev ve is yeri arasindaki ulasim stiresini katmadan) is yerinde gecirdigimiz goz
Oniline alinacak olursa; is disinda sosyal ihtiyaglarimizi karsilamak igin oldukga az bir zaman kaliyor.
Calismadigimiz zamanlarda da ya ailemizle ilgileniyoruz, ya glinliik islerle ugrasiyoruz ya da sayet
yapabiliyorsak biraz dinlenmeye ¢alisiyoruz. Zamanimizin oldukga buyik bir bolimini harcadigimiz is
yeri, ihtiyacimiz olan pozitif baglari gliclendirmek igin ideal bir yer; sadece huzurumuz igin degil ayrica
verimlilik ve saglik i¢in de...

Tum bunlarla birlikte, is yerinde arkadaslik bir nedenden dolayi karmasiktir: Olumlu yanlari oldugu gibi,
olumsuz yanlari da olabilir. Gérevdaslariyla arkadas olan insanlarin is yerinde performanslari daha
yuksek olabilir fakat bununla birlikte bu kisiler, duygusal olarak daha fazla tikenmis olduklarini ve
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arkadashklarini_korumakta zorluk cektiklerini belirtiyorlar. is arkadaslari arasinda bir catisma
(kaginilmaz olarak) dogdugunda, arkadaslardan olusmus bir takimda bu c¢atismalar negatif

sonuclara yol agarken; eski arkadaslardan olusmayan takimlarda sonuglar pozitif olur.

Aci gercek ise, bir miktar kayip olmadan iste arkadaslk edinmenin mimkin olamayabilecegi.
Arkadaslik ve is arasindaki sinir bulaniklastiginda bazi karisikliklar ortaya cikabilir. is sorumluluklari
sosyallesmeden oncelikli olmahdir. Yoneticilerin ve liderlerin gbrev vermeye devam edebilmeleri ve
hiyerarsideki rollerine saygi duyulmasi gerekir. Performans degerlendirmeleri glivenilir ve dirist bir
sekilde olmalidir. Rekabet ¢cogunlukla is yeri kiiltiiriiniin bir pargasidir (Ornegin, siz ya da gérevdasiniz
terfi ettirilecek mi?) ve bu rekabet glivensizlik veya fazla yakinlasma istegine yol agabilir. Tim
bunlardan o6te, yoneticileri oldugunuzda arkadashginiz bunun tstesinden nasil gelecek?

Tum bu faktorlerin yaninda a¢iga cikarak zarar gorme korkusu da vardir, aciga cikmak sizi daha zayif
veya daha az yetkin gibi gosterir, daha kotisi ise bu ylzden sirtinizdan bigaklanmanizdir.

Son olarak, profesyonel goériinme ve davranma ihtiyaci, birileriyle fazla gayri resmi olmama veya
senlibenli olmama arzusu yaratir -sonugta “profesyonel mesafe” insanlarin size olan saygisini
surdirecegini garanti altina alir. Bunlarin hepsi iste arkadashgi zor veya en azindan biraz korkung hale
getirebilir.

Belki de bu sebeptendir ki is yerinde arkadaslara sahip olmanin faydalarina karsin, bazi insanlar hala
bundan kacinmayi seciyor. Bazilari, iyi arkadaslari ayni is yerinde oldugunda rahat hissetmiyor. Daha
resmi iliskileri olmasini daha faydali buluyorlar. Ve bu anlasilir bir durum. is yerinde arkadasa sahip
olmanin faydalarindan birgogu hassasiyet, giivenilirlik ve merhamet gibi degerlerden kaynaklaniyor.
iliskilerden ziyade bu degerleri pekistirmek, ortamda gercek arkadaslar olmasa bile, calisma alanlarinin
“dost canlisI” hissettirmesine yol agar. Dahasi, University of Chicago profesori ve Loneliness’in yazari
John Cacioppo tarafindan yapilan bir arastirmaya goére, sosyal baglardan kaynakh gercek saglk ve
mutluluk, etrafinizda kag¢ tane arkadasiniz oldugundan daha az etkilenirken onlara ne kadar bagl
hissettiginizden daha fazla etkileniyor (sonugta kalabalikta da yalniz hissedebilirsiniz). Bu ylizden
gercekten en 6nemlisi, baglanmanin ve arkadashigin o i¢csel ve 6znel hissini duymak.

Bazi insanlar, bu saydigimiz gerekcelerden dolayi is yerinde arkadas edinirken karasiz olacaksa da;
sosyal baglar kurmak temel insani ihtiyaclardan biridir. Bitiin arkadasliklar zor zamanlar gegirir. Is
arkadasliklari ise sadece bu zor zamanlari biraz daha farkli gegirir.

Harvard Business Review Tiirkiye’nin internet sitesinden alinmistir. ilgili yaziya ulasmak icin litfen
tiklayiniz.
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