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4ŀƭƪŀƴǘƤƭƤ ȊŀƳŀƴƭŀǊŘŀ ǎŀƐƭŀƳ ŘǳǊƳŀƪ ǾŜ ƛǎǘƛƪǊŀǊƭƤ ƻƭƳŀƪ ǀƴŜƳƭƛ ŜǊŘŜƳƭŜǊŘŜƴΦ .ǳ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊΣ I.wΩƤƴ 

нлмуΩŘŜ ŘǸƴȅŀƴƤƴ Ŝƴ ƛȅƛ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊŜƴ /9hΩƭŀǊƤ ǎƤǊŀƭŀƳŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀȅƤ ōŀǒŀǊŀƴ млл ƪŀŘƤƴ ǾŜ 

ŜǊƪŜƪǘŜ ƻƭŘǳƪœŀ ōŜƭƛǊƎƛƴ ǒŜƪƛƭŘŜ ƎǀǊǸƭǸȅƻǊΦ .ǳ ƪƛǒƛƭŜǊ ōƛǊ ŘƛȊƛ ŘƤǒ ƎǸœƭŜ ȅǸȊƭŜǒƛȅƻǊΥ ½Ŝƪƛ ǊŀƪƛǇƭŜǊΣ ǘŀƭŜǇƪŃǊ 

ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊΣ ƪŃǊŀ ŀœ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊΣ Ǉƻƭƛǘƛƪ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƎǸœƭǸƪƭŜǊΧ ¢ǸƳ ōǳƴƭŀǊŀ ǊŀƐƳŜƴ ōǳ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ 

ȅǀƴŜǘǘƛƐƛ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊΣ ƳƻƳŜƴǘǳƳǳ ǎǸǊŘǸǊƳŜ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƳǳŀȊȊŀƳ ōƛǊ ȅŜǘŜƴŜƪ ǎŜǊƎƛƭŜŘƛΥ DŜœǘƛƐƛƳƛȊ ȅƤƭƤƴ 

ǎƤǊŀƭŀƳŀǎƤƴŘŀƪƛ млл ƭƛŘŜǊŘŜƴ тлΩƛΣ ōǳ ȅƤƭ Řŀ ƭƛǎǘŜŘŜ ȅŜǊ ŜŘƛƴƳŜƭŜǊƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ǀƭœǸŘŜ ƛȅƛ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ 

ƎǀǎǘŜǊŘƛΦ .ǳ тл ƪƛǒƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ TǎǇŀƴȅƻƭ ǇŜǊŀƪŜƴŘŜ ŘŜǾƛ LƴŘƛǘŜȄΩƛƴ /9hΩǎǳ tŀōƭƻ Lǎƭŀ Řŀ ōǳƭǳƴǳȅƻǊ ǾŜ 

tŀōƭƻΣ ƭƛǎǘŜŘŜ ȅŜƴƛŘŜƴ ōƛǊƛƴŎƛ ǎƤǊŀȅŀ ȅŜǊƭŜǒƛȅƻǊΦ 

.ǳ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƪΣ ȅŀƭƴƤȊŎŀ ǎŀǊǎƤƭƳŀȊ ōƛǊ ƭƛŘŜǊƭƛƪ ǘŀǊȊƤƴƤƴ ŘŜƐƛƭΣ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ I.wΩƤƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ǀƭœƳŜ 

ǒŜƪƭƛƴƛƴ ŘŜ ǎƻƴǳŎǳŘǳǊΦ .ǳƎǸƴǸƴ ƘƛǎǎŜ ōŜŘŜƭƭŜǊƛ ǾŜ ōǳ œŜȅǊŜƐƛƴ ǎŀȅƤƭŀǊƤƴŀ ǘŀƪƤƴǘƤƭƤ ōƛǊ ƛǒ ŘǸƴȅŀǎƤƴŘŀ ōƛȊƛƳ 

ǎƤǊŀƭŀƳŀƳƤȊΣ ƎŜƭŜŎŜƪǘŜ ƻƭŀōƛƭŜŎŜƪƭŜǊƛ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊǳȅƻǊΥ .ǳ ƭƛǎǘŜΣ ƘŜǊ /9hΩƴǳƴ ƎǀǊŜǾ ǎǸǊŜǎƛ 

ōƻȅǳƴŎŀ ŜƭŘŜ ŜǘǘƛƐƛ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ƎŜǘƛǊƛƭŜǊŜ ŘŀȅŀƴƤǊΦ .ǳ /9hΩƭŀǊ ōŜƭƛǊƭƛ ōƛǊ ǎǸǊŜŘƛǊ ōŀǒŀǊƤ ƎǀǎǘŜǊŘƛƪƭŜǊƛ ƛœƛƴ 

ōƛǊœƻƐǳΣ ƛǒƭŜǊƛƴŜ ǳȊǳƴ ǎǸǊŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛΦ ό[ƛǎǘŜŘŜƪƛ /9hΩƭŀǊΣ ǇƻȊƛǎȅƻƴƭŀǊƤƴŘŀ ƻǊǘŀƭŀƳŀ мс ȅƤƭ ƪŀƭŘƤΦ .u 

ǊŀƪŀƳ нлмтΩŘŜ {ϧt рлл /9hΩƭŀǊƤ ƛœƛƴ тΣн ȅƤƭŘƤΦύ {ƻƴ ǎƤǊŀƭŀƳŀƭŀǊƤ ƘŜǎŀǇƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ ƘŜǊ ǒƛǊƪŜǘƛƴ œŜǾǊŜǎŜƭΣ 

ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳǎŜƭ ό4¢¸ύ ƳŜǎŜƭŜƭŜǊŘŜƪƛ ǎƤǊŀƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤ Řŀ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭŘƤƪΦ aŜǘƻŘƻƭƻƧƛƳƛȊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ 

ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ōƛƭƎƛ ŀƭƳŀƪ ƛœƛƴ псΦ ǎŀȅŦŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ά{ƤǊŀƭŀƳŀƳƤȊƤ bŀǎƤƭ IŜǎŀǇƭŀŘƤƪΚέ ƪƤǎƳƤƴŀ ōŀƪƤƴƤȊΦύ 

YŀǊƛȅŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǎŀȅƤƭŀǊŀ ƻŘŀƪƭŀƴƳŀƪΣ /9hΩƭŀǊƤƴ ƎŜœŜƴ ȅƤƭŀ ƎǀǊŜ ŘŀƘŀ ŘǸǒǸƪ ŘŜǊŜŎŜƭŜǊ ŀƭƳŀǎƤƴŀ ƴŜŘŜƴ 

ƻƭŘǳΦ .ǳ ǎŜƴŜƴƛƴ Ŝƴ ƛȅƛ мл /9hΩǎǳƴŘŀƴ тΩǎƛ ƛƭŜ Ŝƴ ƛȅƛ нрΩƛƴ муΩƛΣ ƎŜœŜƴ ǎŜƴŜ ōǳ ǎŜǾƛȅŜƭŜǊŜ ȅŜǊƭŜǒƳƛǒǘƛΦ 

Klŀǎƛƪ ōƛǊ ȅƤƭŘŀΣ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭƤƴ ǎƤǊŀƭŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀƪƛ /9hΩƭŀǊƤƴ œŜȅǊŜƐƛ ȅŀ Řŀ ǸœǘŜ ōƛǊƛ ŜƳŜƪƭƛ ƻƭŀǊŀƪΣ ƛǎǘƛŦŀ 

ŜŘŜǊŜƪΣ ǾŜŦŀǘ ǾŜȅŀ ƪǀǘǸ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ȅǸȊǸƴŘŜƴ ƭƛǎǘŜŘŜƴ œƤƪŀǊΦ нлмт ƭƛǎǘŜǎƛƴƛƴ ǀƴŜƳƭƛ 



isimlerinden Martin Sorrell (WPP), John Mackey (Whole Foods), [ŜǎƭƛŜ ²ŜȄƴŜǊ ό[ .ǊŀƴŘǎύ ōǳ ȅƤƭ ƭƛǎǘŜŘŜ 

ȅŜǊ ŜŘƛƴŜƳŜŘƛΦ aŀǊǘƛƴ ƎǀǊŜǾƛ ƪǀǘǸȅŜ ƪǳƭƭŀƴƳŀ ǎǳœƭŀƳŀƭŀǊƤȅƭŀ ƪŀǊǒƤ ƪŀǊǒƤȅŀ ƪŀƭŘƤƐƤƴŘŀ ƛǎǘƛŦŀ ŜǘǘƛΤ WƻƘƴΩǳƴ 

ǒƛǊƪŜǘƛ !ƳŀȊƻƴ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎŀǘƤƴ ŀƭƤƴŘƤΣ [ŜǎƭƛŜΩƴƛƴ ȅǀƴŜǘǘƛƐƛ [ .ǊŀƴŘǎΩƛƴ ƛǎŜ ƘƛǎǎŜ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ŘƛōŜ ǾǳǊŘǳΦ 

5ƛƐŜǊ ǘǊŜƴŘƭŜǊ ŀȊ œƻƪ ǘǳǘŀǊƭƤΦ Tȅƛ ƘŀōŜǊ-ƪǀǘǸ ƘŀōŜǊ ƪƤǎƳƤƴŀ ƎŜƭŜŎŜƪ ƻƭǳǊǎŀƪΣ /9hΩƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƪŀŘƤƴ 

ǘŜƳǎƛƭƛ ƎŜœŜƴ ȅƤƭŀ ƎǀǊŜ ȅǸȊŘŜ рл ŀǊǘǘƤΦ Cŀƪŀǘ ōǳƴǳƴ ǎŜōŜōƛΣ ōǳ ȅƤƭƪƛ ǎƤǊŀƭŀƳŀŘŀ Ǹœ ƪŀŘƤƴƤƴ ȅŜǊ ŀƭƤȅƻǊ 

ƻƭƳŀǎƤΦ bƛǘŜƪƛƳ ōǳ ǊŀƪŀƳ ƎŜœŜƴ ȅƤƭ ƛƪƛȅŘƛΦ ό.ǳǊŀŘŀ ǘŀƴƤŘƤƪ ōƛǊ ŀœƤƪƭŀƳŀ ǎǳƴǳȅƻǊǳȊΥ {ƤǊŀƭŀƳŀŘŀƪƛ ƪŀŘƤƴ 

ŜƪǎƛƪƭƛƐƛΤ ŜǊƪŜƪƭŜǊƛƴ /9h ƻƭŀǊŀƪ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƭŀǊƤ ƛƭŜ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴƪƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀ 

ȅŀǇƳƤȅƻǊΦ !ƪǎƛƴŜ ōǳΤ ǎƤǊŀƭŀƳŀƳƤȊƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳǊƪŜƴ ǘŜƳŜƭ ŀƭŘƤƐƤƳƤȊ Ǝƭƻōŀƭ {ϧt мнлл ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴƛƴ /9hΩƭŀǊƤ 

ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƪŀŘƤƴ ǘŜƳǎƛƭƛƴƛƴ ƻƭŘǳƪœŀ ŘǸǒǸƪ ƻƭƳŀǎƤƴƤƴ ǎƻƴǳŎǳΦύ 

{ƤǊŀƭŀƳŀƳƤȊŘŀ ȅƤƭŘŀƴ ȅƤƭŀ ƎǀǊǸƭŜƴ ŘŜƐƛǒƛƳƭŜǊ œŀǊǇƤŎƤ ƻƭƳŀǎŀ Řŀ ǎƤǊŀƭŀƳŀȅƤ ǳȊǳƴ ȊŀƳŀƴ ŀǊŀƭƤƪƭŀǊƤƴŘŀ 

ƛƴŎŜƭŜƳŜƪΣ ŘǸƴȅŀ ǊŜƪƻǊǳ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜƪƛ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ǎǸǊŘǸǊƳŜ ȊƻǊƭǳƐǳƴǳ Řŀ ƎǀȊƭŜǊ ǀƴǸƴŜ ǎŜǊƛȅƻǊΦ I.wΣ 

2014 ȅƤƭƤƴŘŀ ƳŜǾŎǳǘ ǒŜƪƭƛȅƭŜ ό5ŀƘŀ Ŝǎƪƛ ƛƪƛ ǾŜǊǎƛȅƻƴ ǘŀƳŀƳŜƴ ŦŀǊƪƭƤ ōƛǊ ƳŜǘƻŘƻƭƻƧƛ ƪǳƭƭŀƴƤȅƻǊŘǳΦύ ōǳ 

ƭƛǎǘŜȅƛ ȅŀȅƤƳƭŀƳŀȅŀ ōŀǒƭŀŘƤƐƤƴŘŀƴ ōŜǊƛ ȅŀƭƴƤȊŎŀ ŀƭǘƤ /9h ƘŜǊ ȅƤƭ ƭƛǎǘŜŘŜ ȅŜǊƛƴƛ ŀƭƳŀȅƤ ōŀǒŀǊŘƤΥ 

!ƳŀȊƻƴΩŘŀƴ WŜŦŦǊŜȅ .ŜȊƻǎΣ LƴŘƛǘŜȄΩǘŜƴ tŀōƭƻ LǎƭŀΣ bƻǊŘǎǘǊƻƳΩŘŀƴ .ƭŀƪŜ bƻǊŘǎǘǊƻƳΣ ¢ŜƴŀǊƛǎΩǘŜƴ tŀƻƭƻ 

wƻŎŎŀΣ !ƳŜǊƛŎŀƴ ¢ƻǿŜǊΩŘŀƴ WŀƳŜǎ ¢ŀƛŎƭŜǘ WǊΦ ǾŜ //wΩŘŀƴ wŜƴŀǘƻ !ƭǾŜǎ ±ŀƭŜΦ .ǳ ǎŜœƪƛƴ ƎǊǳǇ ƛœƛƴŘŜ ōƛƭŜ 

.ŜȊƻǎ ǀƴŜ œƤƪƤȅƻǊΥ ¸ŀƭƴƤȊŎŀ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǘŜƳŜƭ ŀƭƤƴŘƤƐƤƴŘŀ όȅŀƴƛ ǎƤǊŀƭŀƳŀƳƤȊƤƴ 4¢¸ ōƛƭŜǒŜƴƭŜǊƛ 

ƎǀȊ ŀǊŘƤ ŜŘƛƭŘƛƐƛƴŘŜύ !ƳŀȊƻƴΩǳƴ ƪǳǊǳŎǳǎǳΣ ǎƤǊŀƭŀƳŀȅƤ ƻƭǳǒǘǳǊŘǳƐǳƳǳȊ ƘŜǊ ȅƤƭ Ŝƴ ƛȅƛ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ 

ƎǀǎǘŜǊŜƴ ƭƛŘŜǊ ƻƭŀǊŀƪ ƭƛǎǘŜŘŜ ȅŜǊ ŀƭƤȅƻǊŘǳΦ «ǎǘŜƭƛƪ .ŜȊƻǎ ƭƛǎǘŜŘŜ ƛƭƪ ǎƤǊŀȅŀ ȅŜǊƭŜǒŜƴ ƛƭƪ ƭƛŘŜǊ ƻƭŘǳƐǳ ƛœƛƴΣ 

нлмп ȅƤƭƤƴƤƴ YŀǎƤƳ ŀȅƤƴŘŀ ǒƛǊƪŜǘƛƴ ƘƛǎǎŜ ŘŜƐŜǊƛ ŀƭǘƤ ƪŀǘƤƴŘŀƴ ŦŀȊƭŀ ŀǊǘƤǒ ƎǀǎǘŜǊŘƛΦ 

¢ǸƳ ƭƛŘŜǊƭŜǊ ƛœƛƴ ǘŜǎǘ ƴƛǘŜƭƛƐƛ ǘŀǒƤȅŀƴ ōƛǊ ƻƭƎǳΣ ŘŜƐƛǒŜƴ œŜǾǊŜȅŜ ǳȅǳƳ ǎŀƐƭŀƳŀ ǒŜƪƛƭƭŜǊƛŘƛǊΦ .ǳƎǸƴ 

ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴ ƪŀǊǒƤ ƪŀǊǒƤȅŀ ƪŀƭŘƤƐƤ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ŘŜƐƛǒƛƳƭŜǊΣ Ǝƭƻōŀƭ ǎƛȅŀǎƛ ƛƪƭƛƳŘŜ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭƛȅƻǊΦ tƻǇǸƭƛȊƳƛƴ 

Ŝǘƪƛƭƛ ōƛǊ ƎǸœ ƻƭŀǊŀƪ ȅǸƪǎŜƭƛǒƛΣ Ŝƴ œƻƪ Řŀ 5ƻƴŀƭŘ ¢ǊǳƳǇΩƤƴ ǎŜœƛƭƳŜǎƛ ǾŜ .ƛǊƭŜǒƛƪ YǊŀƭƭƤƪΩƤƴ !ǾǊǳǇŀ 

.ƛǊƭƛƐƛΩƴŘŜƴ ŀȅǊƤƭƳŀǎƤ ŘǸǒǸƴǸƭŘǸƐǸƴŘŜ ƎǀȊŜ œŀǊǇƤȅƻǊΦ Cŀƪŀǘ ŘƛƐŜǊ ōƛǊœƻƪ ōǀƭƎŜŘŜ ŘŜ ōǳƴǳƴ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛ 

ƎǀǊǸȅƻǊǳȊΦ .ǳ ŘǳǊǳƳΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ǸǊŜǘƛƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜƪƛ ǒƛǊƪŜǘ ƭƛŘŜǊƭŜǊƛ ƛœƛƴΤ ǎŜƪǘǀǊŜ ǀȊŜƭ ŦƤǊǎŀǘƭŀr ve 

ȊƻǊƭǳƪƭŀǊƤƴ ȅŀƴƤƴŘŀΣ ƎǸƳǊǸƪ ǾŜǊƎƛƭŜǊƛ ǾŜ ǘƛŎŀǊŜǘ ǎŀǾŀǒƭŀǊƤ ǘŜƘƭƛƪŜǎƛƴƛ όǾŜ ōŀȊŜƴ ŘŜ ƎŜǊœŜƐƛƴƛύ ŘŜ 

beraberinde getiriyor. 

.ǳ ǘǸǊ ōŜƭƛǊǎƛȊƭƛƪƭŜǊ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƻƭŘǳƐǳƴŘŀ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƭƛŘŜǊƭŜǊΣ Ǉƻƭƛǘƛƪ ƳŜǎŜƭŜƭŜǊŘŜ ƴŜ ƪŀŘŀǊ ŀƪǘƛŦ ōƛǊ 

ōƛœƛƳŘŜ ǎŜǎƛƴƛ ŘǳȅǳǊƳŀƭƤΚ ±Ŝ ƘŀƴƎƛƭŜǊƛƴŘŜΚ .ǳ ǎŜƴŜƪƛ ƭƛǎǘŜŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ !.5Ωƭƛ ƛƪƛ /9hΣ ŦŀǊƪƭƤ ƎǀǊǸǒƭŜǊ 

ortaya koyuyor. 

{ŀǘȅŀ bŀŘŜƭƭŀΣ нлмп ȅƤƭƤƴŘŀ {ǘŜǾŜ .ŀƭƭƳŜǊΩƤƴ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜœŜǊŜƪ aƛŎǊƻǎƻŦǘΩǘŀ /9hΩƭǳƪ ƎǀǊŜǾƛƴŜ ōŀǒƭŀŘƤΦ 

 ƛǊƪŜǘΣ ȅǸǊǸǘǘǸƐǸ ōǳƭǳǘ ōƛƭƛǒƛƳ ƛǒƛƴƛƴ όbŀŘŜƭƭŀ /9h ƻƭƳŀŘŀƴ ǀƴŎŜ ōŀǒƭŀǘƳƤǒǘƤΦύ ȅǸƪǎŜƭŜƴ ƎǸŎǸ ƛƭŜ 

ŀȅŀƪƭŀǊƤƴƤ ǘŜƪǊŀǊ ȅŜǊŜ ōŀǎǘƤ ǾŜ ōǳ ǎŀȅŜŘŜ нлму ƭƛǎǘŜǎƛƴŘŜ псΦ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊƛƴƛ ŀƭŘƤΦ bŀŘŜƭƭŀΤ ƎǀœƳŜƴ ǊŜŦƻǊƳǳ 

ƎƛōƛΣ aƛŎǊƻǎƻŦǘΩǳƴ ƛǒƭŜǊƛȅƭŜ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ƛƭƛǒƪƛƭƛ ƳŜǎŜƭŜƭŜǊŘŜ ōƛǊ ŘǳǊǳǒ ǎŜǊƎƛƭŜƳŜƴƛƴ ǀƴŜƳƛƴŜ ƛƴŀƴƤȅƻǊΦ Cŀƪŀǘ 

ōǳ ōŀƐƭŀƳŘŀ œƛȊƎƛȅƛΣ Ǉƻƭƛǘƛƪ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛƴƛ ŘƛƭŜ ƎŜǘƛǊƳŜ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ œƛȊƛȅƻǊΦ нлмтΩŘŜ I.wΩƤƴ ƎŜƴŜƭ ȅŀȅƤƴ 

ȅǀƴŜǘƳŜƴƛ !Řƛ LƎƴŀǘƛǳǎΩǳƴ ȅŀǇǘƤƐƤ ōƛǊ ǊǀǇƻǊǘŀƧŘŀ bŀŘŜƭƭŀΣ ά.Ŝƴ ǎŜœƛƳƭŜ ƎŜƭƳŜŘƛƳΦ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƳƤƴ 

ōŜƴŘŜƴ ōŜƪƭŜŘƛƐƛ ǒŜȅ Ǉƻƭƛǘƛƪ ōƛǊ ŘǳǊǳǒ ǎŜǊƎƛƭŜƳŜƪ ŘŜƐƛƭΦέ ŘƛȅŜǊŜƪ ōǳ ƪƻƴǳŘŀƪƛ ƎǀǊǸǒǸƴǸ ƛŦŀŘŜ ŜǘǘƛΦ 

5ƛƐŜǊ ƭƛŘŜǊƭŜǊ ƛǎŜ /9h ǊƻƭǸƴǸƴ ōǳ ȅǀƴǸƴŜ ŘŀƘŀ ƎŜƴƛǒ ŀœƤŘŀƴ ōŀƪƤȅƻǊΦ .ǳƴƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀΣ ōǳ ȅƤƭ ннΦ ǎƤǊŀŘŀ 

ōǳƭǳƴŀƴ WtaƻǊƎŀƴ /ƘŀǎŜ /9hΩǎǳ WŀƳƛŜ 5ƛƳƻƴ ȅŜǊ ŀƭƤȅƻǊΦ 5ƛƳƻƴΣ ōǳ ǎŜƴŜƪƛ ȅŜǊƛƴƛΣ ōŀƴƪŀƴƤƴ 

ƘƛǎǎŜƭŜǊƛƴŘŜ нлмсΩŘŀƴ ōŜǊƛ ƎǀǊǸƭŜƴ ƪŜǎƪƛƴ ŀǊǘƤǒŀ ōƻǊœƭǳΦ 5ƛƳƻƴΣ нлму ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ōƛǊ ǊǀǇƻǊǘŀƧŘŀ 

LƎƴŀǘƛǳǎΩŀ ǒǀȅƭŜ ŘŜŘƛΥ ά9ƐŜǊ ŘƻƐǊǳ ƪŀƳǳ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ƛǎǘƛȅƻǊǎŀƴƤȊΣ ōƛǊ ǒŜȅƛƴ ǎŀǾǳƴǳŎǳǎǳ ƻƭƳŀƭƤǎƤƴƤȊΦ 5ŀǊ 

ƎǀǊǸǒƭǸ ƻƭŀƳŀȊǎƤƴƤȊΦ  ƛǊƪŜǘƛƴƛȊƛƴ ƛǒƛƴŜ ȅŀǊŀȅŀŎŀƪ ƻ ƪǸœǸƪ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ǘǸƳ ƎǸƴŘŜƳƛƴƛȊƛ ƻƭǳǒǘǳǊamaz. 

±ŜǊƎƛ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤΣ ǘƛŎŀǊŜǘΣ ƎǀœƳŜƴ ƳŜǎŜƭŜƭŜǊƛ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ Ǝƛōƛ ƪƻƴǳƭŀǊƤ Řŀ ƪƻƴǳǒǳȅƻǊ ƻƭƳŀƭƤǎƤƴƤȊΦέ 

/9hΩƭŀǊƤƴ ǎŜǎƛƴƛ ŘǳȅǳǊǳǇ ŘǳȅǳǊƳŀŘƤƐƤ ǾŜ ƴŜ ȊŀƳŀƴ ŘǳȅǳǊŘǳƐǳΣ ōƛȊƛƳ ǎƤǊŀƭŀƳŀƳƤȊƤ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ŜǘƪƛƭŜȅŜƴ 

ōƛǊ ŦŀƪǘǀǊ ŘŜƐƛƭΦ Cŀƪŀǘ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ŘŜǊƭŜƳŜƳƛȊŜ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭŀƴ /{wIǳō ǾŜ {ǳǎǘŀƛƴŀƭȅǘƛŎǎΩǘŜƪƛ ǳȊƳŀƴƭŀǊŀ ƎǀǊŜ 



ōǳ ǘǸǊ ōƛǊ ŀƪǘƛǾƛȊƳΣ 4¢¸ ǎƪƻǊƭŀǊƤƴŘŀ ŘƻƭŀȅƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜǊ ŜŘƛƴŜōƛƭƛǊΦ mǊƴŜƐƛƴ 4¢¸ ǎƤǊŀƭŀƳŀƭŀǊƤΤ ŘƛƐŜǊ ōƛǊœƻƪ 

ǀƭœǸǘŜ Ŝƪ ƻƭŀǊŀƪΣ ǒƛǊƪŜǘƛƴ ƭƻōƛŎƛƭƛƪ ƳŀǎǊŀŦƭŀǊƤΣ ƪŀǊōƻƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ Ǝƛōƛ ƳŜǎŜƭŜƭŜǊŘŜ ƪŀƳǳƻȅǳƴŀ ƪŀǊǒƤ ŀœƤƪƭƤƪ 

ŘŜǊŜŎŜǎƛ ǾŜ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛƳŘŜ ōƛǊ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ȅŜǘƪƛƭƛǎƛ ƻƭǳǇ ƻƭƳŀƳŀǎƤ Ǝƛōƛ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛ ŘŜ ƘŜǎŀōŀ ƪŀǘƤȅƻǊΦ 

.ƛǊ /9hΩƴǳƴ Ǉƻƭƛǘƛƪ ōŜȅŀƴƭŀǊƤ όȅŀ Řŀ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ Ǉƻƭƛǘƛƪ ōŜȅŀƴŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƳŀǎƤύ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ 

DƭŀǎǎŘƻƻǊ Ǝƛōƛ œŀƭƤǒŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎƛǘŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ǘƻǇƭŀƴŀƴ ǾŜǊƛƭŜǊŘŜ ƪŜƴŘƛƴƛ ƎǀǎǘŜǊŜōƛƭƛǊΦ ά/9h 

ŀƪǘƛǾƛȊƳƛέ ǘŀōƛǊƛΣ ƭƛŘŜǊƭŜǊƛƴ ǎŜǊƎƛƭŜŘƛƐƛ ǇǊƻŀƪǘƛŦ ŘŀǾǊŀƴƤǒƤ ƛŦŀŘŜ ŜŘŜǊΦ Cŀƪŀǘ Ǉƻƭƛǘƛƪ ƎŜǊœŜƪƭƛƪƭŜǊƭŜ 

ƛƭƎƛƭŜƴƳŜƪ ƎŜƴŜƭƭƛƪƭŜΣ œƻƪ ȅǀƴƭǸ ōƛǊ ƛǒƛƴ ȅŀƭƴƤȊŎŀ ōŀǒƪŀ ōƛǊ ȅǀƴǸŘǸǊΦ 

 

{ƤǊŀƭŀƳŀƭŀǊƤ bŀǎƤƭ IŜǎŀǇƭŀŘƤƪΚ 

DǸƴȅŀƴƤƴ Ŝƴ ƛȅƛ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊŜƴ /9hΩƭŀǊƤ ƭƛǎǘŜƳƛȊƛ ŘŜǊƭŜƳŜƪ ƛœƛƴΣ нлмт ǎƻƴǳƴŘŀΣ ŘǸƴȅŀ 

ōƻǊǎŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅǸȊŘŜ тлΩƛƴƛ ȅŀƴǎƤǘŀƴ ǾŜ YǳȊŜȅ !ƳŜǊƛƪŀΣ !ǾǊǳǇŀΣ !ǎȅŀΣ [ŀǘƛƴ !ƳŜǊƛƪŀ ǾŜ !ǾǳǎǘǊŀƭȅŀΩŘŀƴ 

ŦƛǊƳŀƭŀǊƤ ƛœŜǊŜƴ ōƛǊ ŜƴŘŜƪǎ ƻƭŀƴ {ϧt Dƭƻōŀƭ мнллΩŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊ ƛƭŜ ƛǒŜ ōŀǒƭŀŘƤƪΦ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪ 

ƛœƛƴ ȅŜǘŜǊƭƛ ōƛƭƎƛȅŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳƳǳȊŘŀƴ ŜƳƛƴ ƻƭƳŀƪ ŀŘƤƴŀ ƛƪƛ ȅƤƭŘŀƴ ŘŀƘŀ ŀȊ ōƛǊ ǎǸǊŜŘƛǊ ƻ ǇƻȊƛǎȅƻƴŘŀ 

ƻƭŀƴƭŀǊƤ œƤƪŀǊǘŀǊŀƪΣ ƘŜǊ ōƛǊ ǒƛǊƪŜǘƛƴ /9hΩǎǳƴǳ ǘŜǎǇƛǘ ŜǘǘƛƪΦ .ƛǊ ǎǳœǘŀƴ ŘƻƭŀȅƤ ƘǸƪǸƳ ƎƛȅƳƛǒ ȅŀ Řŀ 

ǘǳǘǳƪƭŀƴƳƤǒ ƻƭŀƴ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛ ŘŜ ƭƛǎǘŜŘŜƴ œƤƪŀǊŘƤƪΦ ¢ƻǇƭŀƳ ƻƭŀǊŀƪΣ утл ǒƛǊƪŜǘǘŜƴ уум /9hΨȅǳ ƛœŜǊŜƴ ōƛǊ 

ƭƛǎǘŜ ƻƭǳǒǘǳǊŘǳƪΦ ό.ŀȊƤ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴ ōƛǊŘŜƴ ŦŀȊƭŀ /9hΩǎǳ ǾŀǊŘƤΦύ .ǳ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊΣ нф ǸƭƪŜŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ 

ƎǀǎǘŜǊƛȅƻǊŘǳΦ 

bŀƴŀ Ǿƻƴ .ŜǊƴǳǘƘ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǀƴŜǘƛƭŜƴ ǾŜ ƪƻŘƭŀȅƤŎƤƭŀǊ hƴƻǊƛƴa Buneanu ve Clara Frank ile, Eleven 

{ǘǊŀǘŜƎȅ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎΩǘŀƴ ǾŜǊƛ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀȅƤŎƤƭŀǊƤ aƻǊŀƴŘ {ǘǳŘŜǊ ǾŜ 5ŀƴƛŜƭ .ŜǊƴŀǊŘŜǎ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ŜƪƛōƛƳƛȊΣ 5ŀǘŀǎǘǊŜŀƳ ǾŜ ²ƻǊƭŘǎŎƻǇŜ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘŜǊƭŜƴƳƛǒ ƘŀƭƛȅƭŜΣ ƘŜǊ ǒƛǊƪŜǘƛƴΣ 

/9hΩǎǳƴǳƴ ƛǒǘŜƪƛ ƛƭƪ ƎǸƴǸƴŘŜƴ ол bƛǎŀƴ нлмуΩŜ ƪŀŘŀǊ ƻƭŀƴ ȊŀƳŀƴ ŘƛƭƛƳƛ ƛœƛƴ ƎǸƴƭǸƪ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴƛ 

ǘƻǇƭŀŘƤΦ όtƻȊƛǎȅƻƴŀ мффрΩǘŜƴ ǀƴŎŜ ƎŜƭŜƴ /9hΩƭŀǊ ƛœƛƴ м hŎŀƪ мффрΩƛ ōŀǒƭŀƴƎƤœ ǘŀǊƛƘƛ ŀƭŀǊŀƪ ƎŜǘƛǊƛƭŜǊƛ 

ƘŜǎŀǇƭŀŘƤƪΤ ȊƛǊŀ ŘŀƘŀ ǀƴŎŜƪƛ ǎŜƪǘǀǊ ōŀȊƤƴŘŀ ǾŜǊƛƭŜǊ ƳŜǾŎǳǘ ŘŜƐƛƭŘƛΦύ  

Her biǊ /9hΩƴǳƴ ƎǀǊŜǾ ǎǸǊŜǎƛ ƛœƛƴ Ǹœ ƳŜǘǊƛƪ ƘŜǎŀǇƭŀŘƤƪΥ ¸ŜǊŜƭ ōƻǊǎŀŘŀƪƛ ōƛǊ ƎŜƭƛǒƳŜȅŜ ŘŀȅŀƴŘƤǊƤƭŀōƛƭŜŎŜƪ 

ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƎŜǘƛǊƛȅƛ ŘŜƴƎŜƭŜȅŜƴΣ ǸƭƪŜ ōŀȊƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƳ ƘƛǎǎŜŘŀǊ ƎŜǘƛǊƛǎƛ όȅŜƴƛŘŜƴ ȅŀǘƤǊƤƳ ȅŀǇƤƭŀƴ 

ǘŜƳŜǘǘǸƭŜǊƛ ŘŜ ƛœŜǊŜƴύΤ ōǸǘǸƴ ǎŜƪǘǀǊŘŜ ȅǸƪǎŜƭŜƴ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊŘŀƴ ŘƻƐŀƴ ŀǊǘƤǒƤ ŘŜƴƎŜƭŜȅŜƴΣ ǎŜƪǘǀǊ ōŀȊƭƤ 

ǘƻǇƭŀƳ ƘƛǎǎŜŘŀǊ ƎŜǘƛǊƛǎƛ όȅŜƴƛŘŜƴ ȅŀǘƤǊƤƳ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘŜƳŜǘǘǸƭŜǊƛ ŘŜ ƛœŜǊŜƴύΤ ǾŜ Ǉƛȅŀǎŀ ŘŜƐŜǊƛƴŘŜƪƛ ŘŜƐƛǒƳŜ 

όǘŜƳŜǘǘǸƭŜǊΣ ƘƛǎǎŜ ƛƘǊŀœƭŀǊƤ ǾŜ ƘƛǎǎŜ ƎŜǊƛ ŀƭƤƳƭŀǊƤ ōŀȊƤƴŘŀύΦ .ǳƴƭŀǊ ŜƴŦƭŀǎȅƻƴŀ ƎǀǊŜ ŀȅŀǊƭŀƴƳƤǒ !.5 

ŘƻƭŀǊƤȅƭŀ ǀƭœǸƭŘǸΦ 

5ŀƘŀ ǎƻƴǊŀ ƘŜǊ /9hΩȅǳΣ ƘŜǊ ōƛǊ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ƳŜǘǊƛƐŜ ƎǀǊŜΣ мΩŘŜƴ уумΩŜ ƪŀŘŀǊ Ŝƴ ƛȅƛŘŜƴ Ŝƴ ƪǀǘǸȅŜ ƎƛŘŜŎŜƪ 

ǒŜƪƛƭŘŜ ǎƤǊŀƭŀŘƤƪ ǾŜ ƎŜƴŜƭ ōƛǊ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǎƤǊŀƭŀƳŀ ŜƭŘŜ ŜŘŜōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ Ǹœ ǎƤǊŀƭŀƳŀƴƤƴ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴƤ ŀƭŘƤƪΦ «œ 

ǀƭœǸȅǸ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ǘƻǇƭŀƳŀƪ ŘŜƴƎŜƭƛ ǾŜ ǎŀƐƭŀƳ ōƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳŘƤΥ «ƭƪŜ ǾŜ ǎŜƪǘǀǊ ōŀȊƤƴŘŀƪƛ ƎŜǘƛǊƛƭŜǊΣ ƪǸœǸƪ 

ǒƛǊƪŜǘƭŜǊŜ ŘƻƐǊǳ ƪŀȅƳŀ ȅǀƴǸƴŘŜ ōƛǊ Ǌƛǎƪ ƻƭǳǒǘǳǊǳȅƻǊƪŜƴ ό9ƐŜǊ ƪǸœǸƪ ōƛǊ ǘŀōŀƴŘŀƴ ōŀǒƭƤȅƻǊǎŀƴƤȊΣ ōǸȅǸƪ 

ƎŜǘƛǊƛƭŜǊ ŜƭŘŜ ŜǘƳŜƪ ƪƻƭŀȅŘƤǊΦύΤ ǘƻǇƭŀƳ Ǉƛȅŀǎŀ ŘŜƐŜǊƛƴŘŜƪƛ ŘŜƐƛǒƛƳ ƛǎŜ ōǸȅǸƪ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊŜ ƪŀȅƤȅƻǊdu. 

Cƛƴŀƴǎ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀƪƛ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ǀƭœƳŜƪ ƛœƛƴ I.wΣ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪ Ŧƛƴŀƴǎ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤȅƭŀ ǾŜ ǾŀǊƭƤƪ 

ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛȅƭŜ œŀƭƤǒŀƴ ǾŜ œŜǾǊŜǎŜƭΣ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳǎŜƭ ό4¢¸ύ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ŀƴŀƭƛǘƛƪƭŜǊ ǎŀƐƭŀȅŀƴ 

{ǳǎǘŀƛƴŀƭȅǘƛŎǎ ƛƭŜΣ 4¢¸ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƭŀǊƤƴƤ ȅǸƪǎŜƭǘƳŜȅŜ œŀƭƤǒŀƴ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƭŜ œŀƭƤǒŀƴΣ ŘƻƪǳȊ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 

ǒƛǊƪŜǘƛƴŘŜƴ 4¢¸ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ǘƻǇƭŀȅƤǇΣ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜǘƛǊŜƴ ǾŜ ƴƻǊƳŀƭƛȊŜ ŜŘŜƴ /{wIǳō ƛƭŜ ƎǀǊǸǒǘǸΦ ±ŜǊƛ 

ǎŜǘƛƳƛȊŘŜƪƛ ƘŜǊ ōƛǊ ǒƛǊƪŜǘ ƛœƛƴ ōƛǊ {ǳǎǘŀƛƴŀƭȅǘƛŎǎ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛΣ ōƛǊ ŘŜ /{wIǳō ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ 

yaparak ƛƪƛ ŀȅǊƤ 4¢¸ ǎƤǊŀƭŀƳŀǎƤ ƘŜǎŀǇƭŀŘƤƪΦ bƛƘŀƛ ǎƤǊŀƭŀƳŀȅƤ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪ ƛœƛƴ ол IŀȊƛǊŀƴ нлмуΩŘŜƴ ǀƴŎŜ 

ƛǒƛ ōƤǊŀƪŀƴ /9hΩƭŀǊƤ ƘŀǊƛœ ǘǳǘŀǊŀƪΣ ǘƻǇƭŀƳ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǎƤǊŀƭŀƳŀȅƭŀ όȅǸȊŘŜ ул ŀƐƤǊƭƤƐƤƴŘŀύ ƛƪƛ 4¢¸ ǎƤǊŀƭŀƳŀǎƤƴƤ 

όƘŜǊ ōƛǊƛ ȅǸȊŘŜ мл ŀƐƤǊƭƤƐƤƴŘŀύ ōƛǊƭŜǒǘƛǊŘƛƪΦ  

 



I.wΩƤƴ Ŝƴ ƛȅƛ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊŜƴ /9hΩƭŀǊƤ ƭƛǎǘŜǎƛ aƻǊǘŜƴ ¢Φ IŀƴǎŜƴΣ IŜǊƳƛƴƛŀ LōŀǊǊŀ ǾŜ ¦Ǌǎ tŜȅŜǊ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘŀǎŀǊƭŀƴŘƤΦ mƴŎŜƪƛ ǎƤǊŀƭŀƳŀƭŀǊ нлмлΣ нлмоΣ нлмпΣ нлмрΣ нлмс ǾŜ нлмтΩŘŜ I.wΩŘŀ ȅŀȅƤƳƭŀƴŘƤΤ 

Ŧŀƪŀǘ нлмпΩǘŜƴ ǀƴŎŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ǎƤǊŀƭŀƳŀƭŀǊŘŀ ŦŀǊƪƭƤ ƳŜǘƻŘƻƭƻƧƛƭŜǊ ƪǳƭƭŀƴƤƭŘƤΦ 

 

 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 

 



 

 

 



 

 


