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"Bliyiimemizin anahtari: Ar-Ge, inovasyon ve ¢alisanimiza
yaptigimiz surdirulebilir yatinm"
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TURKIYE MUKEMMEL i

ODULLERI TOREN;

"Blylmemizin anahtari: Ar-Ge, inovasyon ve ¢alisanimiza yaptigimiz sirdirdlebilir yatirm"

Aromsa Yonetim Kurulu Baskani Murat Yasa, "Yatinnmlarimiz; gelecegin gidalari, sanayimizle ilgili yeni
hammaddelerin ve lretim metotlarinin gelistiriimesi ve ¢alisma arkadaslarimizin is ve i¢ huzurlarinin
saglanmasi lizerine olacak" diyor. -Sayin Yasa, 2023 hepimizin zorlandigi bir yil oldu. Bu yil Aromsa agisindan
nasil gecti (yeni lrlin ve Ar-Ge ¢alismalari, yatirim, satis-pazarlama, ihracat, hedef vb.)? 2023 yilina girerken
bizim disimizda gelisecek olaylarin piyasaya etkilerinin yaratacagi kaos ortaminin, sanayiye yansimasinin ¢ok
olumsuz olacagini dislintiyor ve bundan ¢ok endise duyuyorduk. Bu olumsuz durumdan etkilenmemek icin
aldigimiz stratejik kararlarin ¢cok yerinde oldugunu senenin bu son ayina girdigimizde gozlemliyoruz. Tonaj ve
ciro bazinda ¢ift rakaml biylme rakamlarina ulastik. Aldigimiz tedbirlerin arasinda hammadde stoklarimizi
artirmak ve 6demelerimizde tamamen pesine dénmek; personelimizin sevkle calismasi icin yasam
standartlarinin diismesinin oniline gegcmek; kaliteye ve Ar-Ge her zamankinden daha fazla 6nem vermek;
sosyal medyada bilinirligimizi artirmak; dis pazarlara daha ¢ok 6nem vermek; yatirimlarimiza ara vermeden
devam etmek; surdirtlebilirlikte sadece teori ve sdylemde kalmayip pratige dokiip uygulamasini yapmak
gibi tedbirler vardi. Bunlarin sonucu olarak ise yilbasinda hedefledigimizin 3 kati bir blylimeye ulastik. 7
Subat 2023 itibariyle diinyanin en biyik strdurlebilirlik yapilanmasi olan United Nations Global Compact'in
bir Gyesi olduk. Sorumlu Tedarik Zinciri ve RA (The Rainforest Alliance Certification) Sertifikamizi yeniledik.
KalDer'in 31 yildan bu yana EFQM — European Foundation for Quality Management (Avrupa Kalite Yonetimi
Vakfi) Modeli'ni uygulayan, tstiin performansli kuruluslara verdigi Tiirkiye Mikemmellik Biyiik Odili'niin,
bu yil 650 puani gecerek almaya hak kazandik. Boylece 2019 yilinda aldigimiz Tirkiye Mikemmelik
Odiili'niin Gzerine gikarak, Kalder'in 7 yildir vermedigi biiyiik 6diiliin sahibi olduk. TAIDER Aile isletmeleri
Dernegi Kuzey Yildizi Aile Sirketlerinde Siirdiirilebilirlik Programi'nda hem "Calisanlar" kategorisinde, hem
de Kurumsal Yénetim, is Modeli, Gelecek Nesiller, Calisanlar, Cevre ve Toplum olmak {izere 6 kategori ve 228
kriter sonucundaki degerlendirmede en yiiksek puani alarak "Biiyiik Odiil"e hak kazanmanin gurur ve
mutlulugunu yasadik. Happy Place to Work tarafindan diizenlenen Tirkiye'nin en mutlu is yerleri
arastirmasinda gida aromalari sektériiniin en mutlu sirketi secildik. IKMiB Lezzet Kimyasallari Alaninda
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ihracatin Yildizlar Odiili'ni kazandik. Tiirkiye'nin tilkeye yapilan katma degerde ilk 250 firmasi arasina girdik.
Turkishtime Tirkiye tarafindan diizenlenen 2022 yili gida sektoriinde Ar-Ge'ye en fazla harcama yapan
sirketler arastirmasinda, B2B ve B2C sirketler arasinda gegen seneye gore bir sira daha yikselerek 2. olduk.
Yeni bir Ar-Ge yatirimi ile Ar-Ge ve inovasyon Merkezi biinyemize goniilliiliik esasiyla Pestisit Analiz
Laboratuvari'ni kurmustuk. Yeni cihazlar ile buyliyen Ar-Ge Analiz Laboratuvarimiz tarafindan coklu kalinti
analizlerinden olan pestisitler ile akrilamid, patulin ve etilen oksit analizleri yapilmaktadir. Bu yilin basinda
Analiz Laboratuvarimiz etilen oksit, pestisit, pH, yogunluk, akrilamid ve patulin analizleri igin "TURKAK
Akreditasyonu" almistir. Aromsa'nin blylme stratejisinin anahtari Ar-Ge ve inovasyondur. -2024 yilinda da
ekonomik krizin iyice derinlesecegi ve zor glinlerin devam edecegi ifade ediliyor. Bu gorislerin i1siginda, 2024
yilina nasil bakiyorsunuz? Ongériileriniz nelerdir? Hem firmaniz, hem de sektériiniiz agisindan kapsamli bir
degerlendirme (yeni Uriin, yatirim, satis-pazarlama, ihracat, hedef vb.) yapar misiniz? 2024 yilinda da
yukarida saydigim prensiplerimizden 6diin vermeden ¢alismaya devam etmek istiyoruz. Gegenlerde
Aromsa'yl denetlemeye gelen diinya lideri bir is ortagimizin bir Gst diizey yoneticisinin "burasi bir fabrika
degil bir felsefe" demesi bizleri ziyadesi ile memnun etti. Bu yil da gesitli yatirnmlarimiza devam edecegiz.
Hammadde artislarina tedbir olarak daha ¢ok diinya piyasalarini takip edecegiz. Yatirimlarimiz gelecegin
gidalari, sanayimizle ilgili yeni hammaddelerin ve lGretim metotlarinin gelistiriimesi, calisma arkadaslarimizin
is ve i¢ huzurlarinin saglanmasi, kiiglilen Tilrkiye pazarina alternatif olarak dis pazarlara daha ¢ok 6nem
vermek Gzerine olacak. Calisma arkadaslarimizin saghgini ve esenligini stirdirilebilir kilmayr 6ncelikli
hedeflerimizden biri olarak gorlyoruz. Fabrika icerisinde kiitliphanemiz, "Aromsa ile Lezzet Notalarda" klasik
miizik konser serilerinin verildigi konferans salonumuz olmak tzere cesitli sosyal alanlarimiz mevcut. Ayrica
kendi kendini yoneten Aromsa sosyal kullpleri, yillik faaliyet planlari kapsaminda tiyatro, fotografcilik, gezi,
mizik ve kitap okuma gibi bircok etkinlik diizenlenmekte. Egitim, cevre, spor, kiltlir-sanat, bilim-teknoloji,
kadin istihdamina katki gibi konularda sosyal sorumluluk bilinciyle SKT'ler ile ¢esitli sponsorluklarda
bulunuyoruz. Calisma arkadaslarimiz her yilin sonunda bagisladiklari kitaplarla sirket icerisinde stirdirilebilir
yilbasi agaci olusturuyor ve toplanan tiim kitaplari sosyal sorumluluk bilinci ile ihtiyag sahibi okul
kiitiphanelerine bagisliyoruz. Ozetle kisisel ve toplumsal gelisim bizim icin oldukca énemli. Al, kullan, at
yaklasimini benimsemis dogrusal ekonomi modeli yerine atik tretecek her tirli yaklasimi reddeden
dongisel ekonomi modeline gegisi 6nemsiyoruz. Gida atiklarinin benzer veya farkl bir sektérde hammadde
olarak degerlendirilebilecegini biliyoruz. Bu kapsamda, dongiisel ekonomiye katkida bulunmak amaciyla
cesitli uygulamalar yapiyoruz. Ornegin; cay, kahve ve domates posalari, narenciye kabugu vb. cesitli atiklari
farkh Grin gruplarinda uyguluyoruz. Haommadde temini konusunda da Ar-Ge slireci itibariyla dongiiye dahil
edilebilecek maddeleri arastiriyor ve yerel tedarigi dnceliklendiriyoruz. Donglisel ekonomiye katki amaciyla
cesitli sektorlerin isbirligi icinde olmasinin olumlu sonuglari olacagina inaniyoruz. Bu yonde ¢alismalarimiza
da devam edecegiz. —Eklemek istediginiz bir sey varsa, litfen ekler misiniz? Tirkiye'de issizlik ylizdesi
artarken eleman sikintisi bulmanin zorlugu ve giin gectikce kalitesi diisen Giniversite mezunlari ve lilkede
yasanan olumsuz ortamdan etkilenen genc beyinlerin llkeyi terk etmesi sonucu, kaliteli eleman bulma
zorlugunun farkindayiz. Calisma arkadaslarimizin kisisel ve toplumsal gelisimini destekleyen uygulamalarla,
kendi biinyemizi gliclendirmeye ve i¢ huzuru saglam tutmaya devam edecegiz. Aromsa calisanlarinin
yapacaklari yaratici ¢calismalar, triinlerimizin kalitesi ve verdigimiz hizmet boylelikle kesintisiz olacaktir.
Herkese mutlu ve saglikh bir yil diliyorum.
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