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‘Y’eni kusak, ailenin

R

Y KUSAGI is hayatinda bir 6nceki kusakla bircok bakimdan ay-
risiyor. Aile sirketlerinde gorevi babadan devralarak yonetim
kademesine gelen veya etkili pozisyonlarda s6z hakkina sahip
olan 'Y kusag i¢in de durum ayn. Is-6zel yasam dengesini 6nem-
siyor, hiyerarsiden ziyade ekip olmaya ve arkadashga 6nem veri-
yor, sosyal sorumluluk projelerine ve kisisel gelisim egitimlerine
destek oluyor, is slireclerinde cevreyi korumaya 6zen gosteriyor,
hobilerine vakit ayiriyor, spor yapiyor ve yeni diinyanin paramet-
relerini kurucu nesle kabul ettirmek konusunda israrci davra-
niyor. Kendilerini eski kusaga kiyasla daha cesur gorilyor, risk
almaktan kacinmuyorlar.

“SADAKATSIZ SANMISTIK AMA DEGILLER...”

TAIDER Aile Isletmeleri Dernegi Yonetim Kurulu Baskan:
Aydin Ogiicii'ye gore, nesiller arasindaki yonetimsel farklar asi]
olarak calisma kavraminin icerigine verilen deger nedeniyle or-
taya cikiyor. Is tatmini, yiikselme olanaklari, rollerin belirsizligi,
calisma arkadaslariyla iliskiler, sosyal destek ve katilimer is ikli-

eskilerine meydan okuyor

SATAIDER

Kurucu r!e.sh.a -
kiyasla kendisinl IS
almada daha cefur
sren, hiyerarsiye
degil arkadashga
jinanan, spor
yapan vé kendine
zaman aymran yenl
nesil yon ticilerle
konustuk. )
Kurucularla ) i kusagll
arasindaki en teme
ayrisma nok.talarml
pelirledik...
URUN DI'RIER_
unm.diricr(t_l.ipumdcrgt.cor

mi gibi alt bashklar
her nesil kendi aci-
sindan  degerlendi-
rince, isi tammlama
sekilleri de degisiyor.
“Bunun dogal sonu-
cu olarak, bir alt veya
iist nesil ile aramizda
yonetimsel farkliliklar
olmasini da cok dogal
karsiiyorum. Y nes-
linin calisma hayatina
ilk basladig1 dénemler-
de, biraz bocaladigimizi
kabul etmek gerekiyor.
Otoriteyi zor kabullen-
dikleri icin onlar1zaman
Zaman uyumsuz, sada-
katsiz ve zor yonetile-
bilir olarak tammladik.
Ancak farkh nesillerin is
hayatinda bir arada cahs-
masi arttikca, gelencksel
is modelleri yerini yeni, esnek ve ihtiyaclara hizla cevap vere-
bilen insan kaynag politikalarina birakti™ diyen Ogiicil, aile sir-
ketlerinde liderlerin degisimi genellikle kendileri icin bir tehdit
unsuru olarak gérme egiliminde olduklarini belirtiyor.

Bu gibi durumlarda Y neslinin 6ne ¢ikan direnme 6zelliginin
oldukea etkileyici olduguna vurgu yapan Ogiicii, “Degismiyor,
inat ediyor, aksine degisime cagiriyorlar. Y neslinin yonetimin-
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Duygu TECIM / Volkan itfaiye Kurumsal iletisim Ve insan Kaynaklari Direktérii

“Ekibiyle arkadasligi 6nemseyen bir kusak”

Volkan itfaiye 1974'te babam isa Tecim tarafindan itfaiye
araci iiretmek tizere kuruldu. 40'tan fazla iilkeye itfaiye
araclari ihrac eden bir firmayiz. Ortaockuldan itibaren tiim
yaz tatillerimi sirkette calisarak gecirdikten sonra, 2010'da
Yurtdisi Satis ve Pazarlama Temsilcisi olarak tam zamanh
goreve basladim. O yillarda kurumsal iletisim departmanimiz

yoktu. 2015'te bu departmani kurduk. Bir 6nceki kusak ile
bizim kusagimiz arasinda bazi farklar bulunuyor. Onlar, derin
tecriibeleri dolayisiyla konulara daha temkinli yaklasiyor.
Tek basina pratik ¢éziimler yaratma ve dogru yol alma
konusunda oldukca basarililar.

Y kusad ise, risk almak istese de daha yavas adim atiyor ve

deki sirketlerde sadece bireysel kararlar ve-
rildigini gérmilyoruz. Calisanlarin ne diisiin-
diigiinii 6nemseyen, kisacasi is siireclerine ()
herkesi dahil eden liderler, bizim nesildeki
liderlere kiyasla cok farkli. Onlan giiclii kilan
ise tiim bu ekip calismasini iyi bir karara doniistiirebilecek giice
de sahip olmalan™ diyor.

“PARADAN DAHA FAZLASINI iSTEDILER"

Y kusag: liderlerinin yonetime kattigy dzelliklerden birinin de
rahat iletisim olduguna deginen Ogiicii'ye gore, dnceki nesille-
rin resmi iliskileri, artik yerini saygl cercevesinde daha samimi
ve kisisel iliskilere birakiyor. Eskiden calismanin tek bir anla-
mi1 oldugunu, onun da para kazanmak oldugunu belirten Ogiicii

uzun saatler bo-
yunca calismayi,
mesaiye kalmayi
kabul  ederdik.
Sonra Y nesli
geldi ve is yapis
sekillerini kendi-
ladilar. Onlar icin 6miir boyu ayni iste cahismak ve gelecek icin
bugiinden fedakarlik yapmak, modas: gecmis kavramlar olarak
goziikiiyordu. Y neslinin talep ettigi bagimsizlik ve esneklik, is-
ozel yasam dengesini koruyabilmek anlamina geliyordu. Dolu ve
dengeli bir hayat i¢in cok para kazanmaktan Gtesinde seyler iste-
diler. Topluma katki saglamak, yasamdan keyif almak ve cocuk-
lariyla kaliteli zaman geciren iyi ebeveynler olmak gibi. Su anda

sunlarn aktariyor:

“Daha iyi kazanmak, daha basaril olmak ve yiikselebilmek
lerini ifade etme
yontemi  olarak

bircok aile sirketinin basinda, hayati boyunca isten daha 6nemli
bir hobisi olmamus bir liderin oldugunu diisiiniirseniz nesil catis-

icin hepimiz
kullanmaya bas-
masi yasanmasina sasirmamamiz gerekiyor.”

“ONLAR KADAR GIRISIMCI OLAMADIK”

TAIDER olarak gelecek nesil iiyeleriyle birlikte fizerinde
calistiklan konulardan birinin de nesiller arasindaki farklan
catisma olmadan yénetebilmek oldugunu belirten Ogiicli, “Bu

STAIDER

® Aile Isletmeleri Dernegi deneyimlerinden yararlaniyoruz. Y nesline yol
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Yayin Tarihi : 09.09.2018 Kipir Sayfa
Etki . Etkisiz Tiraj :
STxCM : 131,388888 Sayfa

yol haritasina daha ¢ok ihtiyac duyuyor.

Y kusagi ekibiyle arkadas olmayi, kol

kola caligmayi 6nemsiyor. Plan yapmak

ve kolektif calismak istiyor. Eski

kusaklar bizden basarili ekip ¢calismasini

ogrenebilir. Biz de onlardan pes etmeden,

yorulmadan, kiismeden, bahanelere

siginmadan istikrarh bir sekilde calismayt

6grenmeliyiz. Bunun yani sira, sosyal sorumluluk projelerinin
sirketler i¢in gok dnem tasidigini diistintiyorum. Biz de bu
anlamda sirket olarak egitimi destekliyor, maddi ve manevi
olarak gesitli kurum ve kuruluslara katkida bulunuyoruz.

amagla pek cok toplanti ve atdlye calismala-
r gerceklestiriyor, birbirimizin ve uzmanlarin

ek SOstermek ve amaclarim belirlemelerine yar-

im etmek icin bize diisen gérev mentorluktur
diye diisiiniiyorum. Onlar1 motive etmek, yaraticihklarim etkin
sekilde kullanmalarina imkan saglamak ve tiim bunlar netice-
sinde deneyim kazanmalarim tesvik etmek goérevimiz. Y nesli-
nin girisimeilik konusunda risk alabilmesi ve bu alandaki yara-
ticili1 beni gercekten imrendiriyor. Babalarimiz da, bizler de is
kurduk, biiyiittiik, bazen sektor degistirdik, ama hicbir zaman Y
nesli kadar girisimei olamadik diye diisliniiyorum™ diyor.

Berkan BAYKAM / KAM Ankara Beton Sanayi A.S.
Yonetim Kurulu Baskani

“Genc kusaga kulak verilmeli”

KAM Ankara Beton Sanayi AS. 1980°de babam Mahir Bay-
kam tarafindan kuruldu. Simdiye dek 200°den fazla fabrika bina-
s1 yaptigimiz icin piyasada ‘fabrika fabrikasi” olarak tanimiriz. Ba-
bam 2015°te 59 yasinda vefat edince, 29 yasinda yénetim kurulu
baskam olarak géreve basladim. 2008'den beri sirkette cesitli
departmanlarda calismaktay-
dim. 2013’te KAM Inovas-
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Berkan

yon adinda bir yazihm sirketi
kurduk. Sirketimizin kendi
sektoriindeki liderliginin en
o6nemli nedeninin, yonetim
sistemi oldugunu fark edin-
ce, bu yonetsel tarzi Oplom |
adini verdigimiz, yapay zeka |
destekli bir ig yonetimi araci |
yazihma cevirdik. Basarinin
sirr1  niteligindeki yonetsel
yaklasim diger sirketlerle de
paylasmak istedik. Oplom su
an cesitli sektérlerde pek cok
sirkette kullamhyor.
Babamin asin yenilikci ve
zaman ydnetiminde basari-

Baykam
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Burak DARCAN / Tila Kompozit Yénetim Kurulu Baskani
“Kurucularla cesaret
konusunda ayrisiyoruz”

Kendi sirketim Tila Kompozit'i 2012'de kurmadan dnce,
aile sirketimiz olan Boytek A.S.de calisiyordum. Aile
sirketimde tam zamanl calismaya 2003’te baslamistim.
Boytek'te bilgi islem konusunda ERP sistemlerini
oturttum. Pazarlama
konusunda ise Avrupa
ve Kuzey Afrika’da
yeni pazarlarin
gelistirilmesine
destek verdim.
Geleneksellesen bayi
toplantilarimizi daha
interaktif hale getirdim.
Aile toplantilarini
baslattim. Egitim ve
kisisel gelisim benim
igin gcok nemliydi ancak
kurucu nesil tarafindan
bu konu operasyonel
siirecten kaybolan
bir zaman olarak
degerlendiriliyordu.
Teknolaoji ise bir
direnc meselesiydi ve
bilinmezliginden dolay:
hataya agik bir konuydu. Yillarin ardindan bu degisti.
Eski kusakla aramizda, teknoloji, insan iligkileri ve
ozellikle is-6zel yasam dengesi konularinda ciddi bir bakis
acisi farkhihd var. Y kusadi olarak bizler, kurucu nesil ile
cesaret konusunda da ayrigiyoruz. Bu beni bundan 10
sene dnce rahatsiz ediyordu. Su an anne ve babalarimizin
korkularinin, yasadiklari dénemin (darbe, 6drenci olaylari,
siyasi ayaklanmalar vb.) bir yansimasi oldugunu ve béyle
hissetmelerinin normal oldugunu diigiiniiyorum. Biz
bunlari yasamadigimiz igin daha cesaretliyiz. Cesaret,
teknoloji ve Z kusadi ile iliskiler konusunda eski kusaga
koprii olabiliriz. Eski kusaktan da kriz ygnetimi, degerler
ve giiven olusturma konularinda égreneceklerimiz var.
Ozel zamanlarimda basketbol, Lego, strateji oyunlar:
oynamak, fotografgilik ve film izlemek gibi hobilerimle
ilgileniyorum. Bir dernege bagh olmasam da doganin ve
denizin temizlenmesi ile geri doniisiim konusunda hassas
ve aktif davranmaya calisiyorum.

I1 olmas: nedeniyle kendisivle catisigim bir konu yoktu. Ama
benim agresif yapimin zamanla térpiilendigini sdyleyebilirim.
Babamin biiylik zorluklar nasil ¢ézdiigiinii 6grendikce, duy-
dugum sayg1 6grenme achgimu percinledi. Babamla iliskimden
yola cikarak degil ama cevremdeki sirketlerden gozlemledigim
kadariyla genc nesil 6nceki nesli genellikle konservatif bulabili-
yor. Hatta onlarin caga ayak uyduramadiklarim diisiinerek, bu
zamana kadar sirketi o seviyeye getiren sanki 6nceki nesil degil-
mis gibi tavirlar sergileyebiliyor. Ote yandan énceki nesil de, isin
degisen caga uygun olarak doniistirilebilecek kisimlarim bile
geng nesle birakmaktan imtina edebiliyor. Bu da karsihkli bir

zitlasmaya yol acabiliyor.

Insanlar gibi toplumlar da degisiyor, dolayisiyla kusaklar ara-
sinda bazi konulara yaklasim farkhiliklar inamlmaz seviyelerde.
Eski kusak yoneticilerin yeni kusakla ilgili diisiinebilecegi en te-
mel konu, ise yeni baslamis calisanlarin yeni kusak tarafindan
daha iyl anlagilacag:. Insan kaynagini dogru yorumlayamazsaniz,
o sirketin ilerleyebilmesi s6z konusu olamaz. Onceki kusagin
yeni kusaktan edinebilecegi bilgi ile kendi deneyimlerini sentez-
leyerek hareket etmesi 6nemli. Benzer sekilde, miisteri davra-
mslarim yorumlama konusunda da, strateji planlamas: geng ku-
sagin onerilerine kulak verilerek yapilmal.

Bizim de eski kusaktan 6greneceklerimiz var. Olaylara nasil
yaklagim gosterilecegi, sistematik ve analitik diislince yapisi ve
insan iliskileri gibi. Eskilerin deneyiminden ders cikarmanin
oneminin farkinda olunmas: gerek. En biiylik hobim yeni firlin
gelistirme toplantilari. Her giin teknoloji, ekonomi ve biyografi
kitaplari okuyorum. Haftann ii¢ giinil spor yapiyorum. Su spor-
lar1 ve kayak yapmayi seviyorum. Arkadaslarla konserlere, parti-
lere gitmek de sevdigim etkinlikler arasinda. Sinemaya énem ve-
riyorum, arkadaslarimla film izleme giinleri diizenledigim kendi
ozel sinema salonum bile var.

Cise CIGER / intertim Orman Urlinleri Pazarlama Miidiiri

“Y kusagi icin ekip

calismasi ve sinerji 6nemli”

—

intertim 1995'te kuruldu. 2009'da sirkette calismaya
basladim. Dis ticaret ve Satis departmanlarinda gérev
aldim. Sirkete girdikten sonra ilk olarak logo tasarimi ve
kurumsal kimlik calismasi yaptik. Cin'de kendi markamiz
ile forklift tGrettirip ithal ettik. llk forklift markamizi
tescilledik. Katar ve
\ Hindistan'a ihracata
basladik. Eski kusakla,
yatirim ve biiyiik harcamalar
gerektiren islerde risk
alinip alinmamasi konusunda
ayrisiyoruz. Yeni sirket
kuruluslari, yeni ortakliklar
ve stratejik yatimmlarda,
karar alma ve uygulama
stiregleri aile biiyiiklerinin
fikre adapte edilmesi
gerektigi icin uzayabiliyor.
Daha heyecanli ve enerji
doluyum, bu yiizden hemen

Cise Ciger _
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Basak Gilingirogiu KURTO

ilingi Imus bir firmayiz. Ben
linda Cilingiroglu adiyla kurul firma
ﬁi.z-ggﬁél kugagum. Yurtdisinda p:ragrq:;i::(e:?:::k
itirdi 2004'te aile i
lisansimi pitirdikten sonra Dl
a basladim. Pazarlama ve ur
li:l:r':.ldaa\:ﬂm. gﬁreve basllad;ft:n s:za?pa::r:t?:lbasladnm.
sriindeki yenilikleri yakinda D ¢
?:t_;(i::t:::'den “Ayakkabi Uyum Dar;;;::(a;;) i:;rt:‘::ﬁ::‘ e
Dogru ayakkabi secimi ve i :
?(Erl\:.lsum?a sektére onciilik gcg‘yzruzéﬁs;;ylgxga;:l;;ha
iibeli, onlarin gevresi bizde yor. .
??:;:::r:diyor ve birbirlerine danigmayt sevnxo_r;ls:;‘;um
Kncak yeniliklere daha siipheci b_ac‘rctlklarn"uI g?(n:Z’ umar..
Risk almaya kars! soguklar, biiyiik emeklerle kU

sirkete daha korumaci davraniyorlar. Biz ise risk

F izin farkindayiz.
almazsak bilyliyemeyecegimizin <ti.Y kugaginin

n-calisan iligkisi de r;nlﬁ de._gi gin
E::::Iergﬂ a?ﬂayabiliyoruz, ciinki aynt s.eyl'erl tla:zz de
istiyoruz. Mesela daha esnek caligmak istiyoruz.

&LU / Shoe City Yonetim Kurulu Uyesi

«Egki kusaklarin bizden 6grenecekleri var”

ler cok dnemli deail, isin.
Si::fesi gnemii. yénteme dedil
sonuca odaklaniyoruz. Standal_'d
yﬁntemler yerine, herke_s.ke‘ndn
yontemiyle calisabilir. Disiplin
kadar, galisanin isinden .zgvlf_almasl
da énemli. Esneklik, yemllkc;u.hk ve
belki risk alma konusunda biraz o
daha korkusuz olma konusund-es i
kusaklarin bizden ﬁér?necekler;(_
var. Bizde unlardaré pwa:é?;,if:‘i? ip

tiklerini 6gren i -

;Z?eii‘z:::(likle anaokullarinda qc&i:::f?:;::ru?f"g:mh
konusunda anne baba[ara! sun sl A-yakkabi
sosyal sorumluluk projes! olgra glo llj\f e st
tiretimi n gelismis yazihmiarin
.;Li?;;z‘: ?(\tcl:l:r?iT::iaaS|gkor?ussnda da gok caba harciyoruz.

Hobi olarak da piyano caliyorum.

harekete gegmek istiyorum. Bu bazen iyi bazen de kot
sonuglar getiriyor. Kazanilan paranin harcamasini daha
kolay yapabiliyorum, eski kusak daha tutumlu ve hesaplh.
Kendimi eski kusaga nazaran daha yenilik¢i gdriyorum.
Yeni is alanlarini aragtiriyorum. Firmamiza farkh alanlar
kazandirmaya c¢alisiyorum. Calisanlarin fikrini alma
konusunda daha acigim. Yaraticihiga 6nem veriyorum.
iletisimde daha sakinim. Hatalari daha rahat kabul
ediyorum. Ekibi duygularima gore degil, performanslarina
gore degerlendiriyorum.

Bir onceki kusadn kararlarini iyi ve koti tecriibeleri
etkilerken, Y kusag: daha dinamik, enerjik ve sabirsiz

bir sekilde harekete geciyor. Y kusagi is dagilimini rahat
yapabilirken, bir dnceki kusak isi birebir her adimda takip
etmek istiyor. Y kusag icin ekip calismasi ve sinerji nemili,
degisimi daha hizh kabul edip uyum saglayabiliyor. Ama
motivasyonu da kolay kaybediyoruz. Is ve 6zel yasam
dengesi, degisime agiklik ve hizli uyum saglama konularinda
eski kusaga 6greteceklerimiz olabilir. Onlardan da sabir ve
elestiriyi kabul etmeyi 6grenebiliriz.

Hobi olarak kick-box yapmayi, bisiklet stirmeyi, doga
yliriiytslerini ve seyahat etmeyi seviyorum. Haytap ve
Doday! Hayvanlari Koruma ve Yasatma Dernegi (Dohayko)
iiyesiyim. isletmelerimizde engelli képeklere éncelik vermek
tizere ¢ok sayida sokak kdpedi besliyoruz. Birgok dernek
tizerinden veya direkt olarak barinaklara mama, kuliibe ve
ahsap palet destegi sagliyoruz.

Serra Soysal KOYUNCU / Petroyag Yoénetim Kurulu Uyesi
o . . .
KSS projeleri, ciro

grafiklerinden daha kiymetli”

Sirketimiz 1993’te babam Unal Soysal tarafindan kuruldu.
ABD’de egitimimi tamamladiktan sonra 2007'de ise basladim.
2014°den bu yana Satin Alma, Insan Kaynaklar: ve Pazarlama-

dan Sorumlu Yonetim Kurul Uyesi olarak gérev yapiyorum. Ise
basladigimda ilk biiylik hedefim kurumsallasma ve sirketimizi
bilinir hale getirmekti. Insanlarin calismak isteyecegi bir yag fir-
masi olmak istiyoruz. Bunun icin sirket ici ve disinda cahsmala-
nimuz var. Personelimize yilda en az iki olmak sartiyla 6zel egitim
programlar: diizenliyoruz. Daha seffaf bir yapi icin performans
sistemimizi de revize ettik.

Kurucu nesil ile aramizdaki gézle gorilliir en biyiik fark ben-
ce karar asamasinda yasanmiyor. Karar asamasinda kurucu nesil
her zaman daha temkinli ve 6nceki tecriibeleri rehber edinerek
ilerliyor. Ikinci nesiller ise bu konuda daha atak, tecriibeler ¢ok
kiymetli ancak ket vurabilme gibi bir 6zellige de sahipler. Kuru-
cu nesil son derece yeniliklere acik, 6grenmeye hevesli ve hala
cok heyecanh. Bu gerek yeni nesli, gerekse profesyonel kadroyu
daha da motive ediyor. Bu anlamda kendimi sansh hissediyo-
rum. Kurucu nesillerle genc nesiller arasinda farklar oldugu asi-
kar. Zaten farkliligin olmadig hi¢ bir ortamdan faydali bir sonug
elde edilmiyor.

Kurucu nesil konservatif
mi? Tecriibelerine siki siki-
ya bagh mi? O halde kendi-
ni daha atak ve cesur kabul
eden Y kusag: kurucu neslin
bu 6zelligini kendine ait ézel-
liklerle birlestirecek. Fark-
lihiklar iyi ya da kétii olarak
simflandirmadan, kendi icle- ﬂ
rinde dengeleyerek kuruma !
nasil pozitif katkist olabilir
noktasinda degerlendirmeli.

Her seyin hizla degistigi gii-
niimiizde esneklik ve adap-

tasyon en biiyiik gereklilikler.
Geleneksel kalmak vyerine h
giinii yakalamak konusunda \
Y kusag iyi takip edilmeli ‘ ‘ :

Serra Soysal
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GENERATION

diye diisiiniiyorum. Ancak aile sirketlerinde bizi biz yapan de-
gerler vardir. Bu 6zden kopmamak da gerek. Isletmelerdeki ku-
rucu nesiller, varhklar: ve sagduyulan ile bu degerleri ve kiiltiird
temsil eder. Degisim ne kadar hizl olursa olsun yeni nesiller bu
adaptasyonu kurum degerlerinden asla uzaklasmadan gercek-
lestirmeli. Bunu da yeni nesillere hatirlatacak olan kurucu ne-
sillerdir.

Sosyal sorumluluk projeleri, benim icin satis ve ciro grafikle-
rinden daha kiymetli. Daha cok haz veriyor. Losev, Koruncuk,
Dariissafaka, Tema gibi STK’larin destekcisiyiz. Ayni1 zamanda
faaliyet alammiz olan kimya ve endiistriyel yagcilik alaninda ye-
tisen 6grencilere Ar-Ge Merkezimiz ve laboratuvarlarimiz her
zaman acik. Lise ve liniversitelerin ilgili boliimleriyle de isbirlik-
leri yapiyoruz.

Yalgin YESILOVA / Yesilova Holding Yénetim Kurulu
Baskan Yardimcisi

“Bizden sevgi ortami
olusturmayi égrenebilirler”

Sirketimiz 1975'te kuruldu. 2012'de Bursa'da faaliyet
gdsteren sirketimizin istanbul sube yéneticiligi ile sirkette
gdreve basladim. Iki buguk yilin ardindan Bursa'ya dénerek
farkl pozisyonlarda galistiktan sonra bir isletmemizin
genel midirligini yaptim. Son bir buguk yildir da holding
merkezde insan kaynaklari, kurumsal iletisim, i¢ denetim,
maliyet kontrol ve bilgi teknolgjileri boliimlerinden
sorumluyum; finans ve Ar-Ge departmanlari ile birlikte
proje bazh galisiyorum. Her gorev yaptigim yerde isime
deger katmak ve farklilik getirmek en 6nemli amaglarimdan
biri oldu. Bu baglamda aliiminyum iiriin portféyiinii ulusal
diizeye gekecek bir projeye onciiliik ettim. Giines enerjisi
konusunda driin gami gelistirdik ki su an Turkiye'de

ylizde 25'lik bir pazar payina sahibiz. 2016'da Tirkiye’nin
ihracatim en hizlh arttiran ilk 100 sirketi arasina girmeyi
basardik. ERP'nin etkin kullanilarak verinin anlk olarak
yonetici ekranlarina aktarilmasini saglayan bir veri
yGnetimi sistemi gelistirdik. insan kaynaklarinda gurur
duydugum gagdas uygulamalari devreye aldik.

Biz, genel itibariyle kusaklar arasinda cok az catisma
yasayan bir taraftayiz. En biiyiik sansim, babam Ali ihsan

Bey'in dinleyen, irdeleyen ve esnek bir karakterinin olmasi.
En cok ayristi@imiz nokta, benim mevcut durumdan daha
az hosnut olmam y&niinde. Elbette, onlar kurucu nesil
oldugu ve higbir sistemin olmadigi dnemi bildikleri igin
bugiinii degerlendirirken ge¢misle kiyashiyorlar. Oysa
bizim dénemimizde gegmis yok, diinyanin en iyi sirketleri
kiyas noktamiz. O yiizden ben daha alacagimiz ¢ok yol
oldugunu diistinliyorum. Bugiin bilginin tretimi ve bize
ulasma hizi standart yaptigimiz islerin dniimiizdeki on
yil icerisinde degisecegini gosteriyor. Dolayisiyla en
temel farkhlastigimiz nokta, dnceki neslin islerini mevcut
yaptiklari haliyle devam ettirerek ayakta kalacaklarina
inanmalari. Oysa bugiin bizler bizim géremedigimiz
tehditlerin var oldugunu biliyoruz ve kendimizi daha tedbirli
olmak zorunda hissediyoruz.
Bizden bir 6nceki kusak 4 e
yoneticilerle aramizda

4

sbtyle bir fark var; onlar
kendilerini ekibinin babasi
gibi goriiyor, dolayisiyla da
ekip arkadaslarindan her
fedakarlid isteyebileceklerini
diisiiniiyorlar. Daha
hiyerarsik ve baskici is
yaptirma yaklasimlari var.

Y kusag yéneticileri ise
daha dengeli, neyi neden
istedigini agiklayarak ve belli
kararlari calisanin vermesini
isteyerek iletisim kuruyor.
Isin stirdirdlebilir olmasi

icin isletmede herkesin
ortak amaca giidiilenmesi
gerekiyor. O yiizden herkesin
zihnindeki temel hedef
ortak olmal, bu da daha yogun iletisim ve duygusal bag ile
kurulabilen bir sey. O ylizden bizden 6grenmeleri gereken
en temel konular; sevgi ortami saglama, ekip olma halini
hissettirme, daha 6zgiir birakma ve en 6nemlisi empati
konusuna biraz daha egilmeleri yoniinde. Biz de onlardan
sabri 6grenmeliyiz. Ust kusaklarin isletmeye daha manevi
bir yaklasimi var. Bizler ise daha mekanik ve dlgiimsel
bakiyoruz. O duygusal badi da 6grenebilirsek bu durum cok
biiyiik katk: saglar bizlere.

Hobi olarak resim yapmayi seviyorum. Cajon galiyorum,
uzaktan kumandal helikopter uguruyorum, diizenli olarak
spor ve meditasyon yapiyorum. Cevrecilik bizim icin en
onemli odak noktalarindan biri. Diinyayi kirletmeyen, bir
kez yeryiiziine ¢iktiginda defalarca kullanilabilen bir metal
olan aliiminyumu kullaniyoruz. Diger tretim siireclerinde
de hicbir atigin dogaya karismasina izin vermiyoruz. Bir
ormanimiz var, her yil calisanlarimizla birlikte orada dikim
yapiyoruz.
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