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igorta, yaptirdiniz mi? Eger cevabiniz “Evet” ise o

zaman hayatimzda hesaba katlmas: gereken risk-

ler oldugunu, tam anlanuyla kavramissinz demelktir.

Diinyanin dért bir yanindaki pek ¢ok tilkede oto-
mobil stirtictilerinden, kendi arabalarmin ruhsatini tescil ku-
rumundan alabilmeleri icin 6n kosul olarak bir sigorta sa-
tin almalar zorunlu tutulur. Bu sigortanin bir kazaya ka-
nistiginiz takdirde en azindan karsi taraftaki aracin hasari-
ni kapsamast gerekir.

Yabanc bir tilkede araba kiraladiginizda, araba kira-
lama sirketi genellikle kiralayandan bir kazaya karismasi
halinde sadece kendi arabasina degil ayni zamanda diger
araca da olan hasan karsilayacak sekilde sigorta yaptimasini
talep eder. Ctinkii araba kiralama sirketi ortada bir risk ol-
dugunu iyi bilir.

Aile sirketlerinde de cok sayida risk var. Risklerden biri
de sirket ortaklan arasindaki anlasmazhikur, Aradaki iliskiler
ne kadar dostane olursa olsun er veya gec sirket ortakla-
ri arasinda bir ihtilaf ctkmasi kacimilmazdir. Burada anlas-
mazlik, sirketin gidisati, kir dagitim, yeni bir ise yatirim,
sirketin tamaminin veya bir kismuinin satisi gibi herhangi
bir konudan kaynaklanabilir. Olas: anlasmazliklar listesi as-
linda bir sirkette alinmasi gerekli kararlar listesi kadar uza-
yip gidebilir. Peki ne yapmal? Sayet aile reisi hayattaysa
o zaman sadece agirhgmni koyarak sorunu tek basina ¢o-
zebilir, Kendi kararini aciklar ve sorun ¢oziilmiis olur. Ama
va aile reisi havatta degilse ve ¢ocuklar arasinda bir an-
lasmazlik bas gistermisse 0 zaman ne olur? Iste burast an-
lasmazlik coziimii sozlesmesinin devreye girdigi noktadir.
Eger aile reisi, zeki bir insansa bu gibi bir prosediirti ken-
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disi sirkette aktif olarak calisirken olusturmus ve vasiyetinde
miras¢ilarina aile sirketi icindeki paylarna sahip olmak icin
bu sézlesmeyi kabul etmelerini &n kosul olarak dayatmisr.
Bu sozlesmede mirasc, kendi payma diisen sirket hisse-
lerine sahip olmanin 6n kosulu olarak hissedar sozles-
mesinden belirtilen anlasmazliklarin ¢ozimii prosediirii-
ne uyacagini pesinen kabul eder.

Asagidaki kutuda bir anlasmazlik cozimu sozlesmesi
ornegi goriiyorsunuz. Bundan faydalanan insanlarin, onu
kendi ailelerindeki 6zel kosullara uyacak ve sirketlerle il-
gili gecerli kanunlar ihlal etmeyecek sekilde birtakim de-
gisikliklere tabi tutrmasi gerekir. Ashinda sirket ortaklarinin
uyacaklan stirecleri ve sartlan tanimlayan bir hissedar s6z-
lesmesi olusturmak adettendir. Sizin hissedar sézlesmeni-
zin icine verlestirilecek bu boltimitin cesitli uyarlamalan sa-
yesinde sirket icinde ortaklar arasindaki anlasmazliklar ¢o-
zebilirsiniz.

Anlasmazhk stirecinde ilk asama, arabuluculuktur. So-
runlar genellikle bu sekilde ve bu sevivede coziilebilir. Peki
ya icinden ¢ikidmaz bir durum oldugunu beyan edenler ara-
bulucuyla aym fikirde degilse ne olur? Boylesi bir durumda,
beyanda bulunan ve karardan memnun olmayan hissedarin,
holding baskanina ve diger tiim hissedarlara kendilerinin
tahkim stirecini baslatyor olduklarin haber veren yazili bir
bildirimde bulunmak icin 24 saatleri vardr.

Bu “on-stzlesme” upki bir araba kiralarken yaptirdigimiz
sigorta gibi bir glivencedir. Hissedarlar énceden bir soz-
lesme yapmalidirlar ki ortaya bir anlasmazlik cikuginda ¢o-
ziim icin tizerinde 6needen uzlasilms etkili bir ¢ozim yon-
temine sahip olabilsinler.

ANLASMAZLIK COZUMU SOZLESMESi ORNEGI

Bu prosedur, bir allenin ¢esitli faaliyetlerde “tek sesli
konusmasi” gerektigi streclere uygulanir. Hissedarlar, gelecekte
bir noktada aile holdingi hissedarlan seviyesinde bir karar
alinirken iginden cikimaz bir duruma girilmesinin madmkdn
oldugunun bilincindedir. Aynca bu hissedarlann eger mimkunse
hi¢ hissedar davasi agmayacaklanna dair bir niyet beyanidir.

Bu sézlesmenin amaglan agisindan iginden ¢lkimaz durum,
tum hisselerin ylzde X'inden faziasini temsil eden hissedarin,
belirli bir konuda “¢lkmazda olundugunu beyan etmesi olarak
tanimlanacaktir.

Bu gibi bir beyan, tartismall karann alinmasindan itibaren 72
saaf igerisinde bu/su hissedara iletilecektir, Bu beyanatin diger
hissedarlara iletiminin yazli bir sekilde yapimasi, kendilerine
resmi ve belgeli bir sekilde teslim edimesi gerekir. Burada tercih
edilen yontem taahhUtil mektuptur.

Direktérler kurulu baskani, bu gibi bir bildirimi aldigini gésterir
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makbuzun Uzerindeki tarihten sonraki iki is gunu icinde, sorundaki
ayrnntilan inceleyecek profesyonel bir arabulucu olan tarafsiz bir
Uctincl sahsi goreviendirecekdir.

Inceleme stireci 10 gln stirecektir ve arabulucuya da kendi
fikrini olusturabilmesi icin 15 is glnlik mahlet verilecektir,
Arabulucunun fikri, sadece bu amag dogrultusunda organize
edilmis bir toplantida batun hissedarlara bildirilecekdir. Sayet
¢lkmaz bir durumda olundugunu beyan eden hissedar belirfilen
bu fikii onayliyorlarsa © zaman sorun ¢ozllmus demekfir,
Arabulucu, nihai karan ve sorunun ¢ozamund anlatan bir belge
hazirlayacaktir. Beyanda bulunan hissedarn arabulucunun bu
fikrini kabul eftiklerine dair yazill bir agiklama yapmalar sarttr.
Ayrica buna ilaveten arabulucu, bu gibi bir belgenin kabul
edildigini onaylamak icin toplantidaki imza strecinde hazir
bulunacaktr. Buttin hissedarlar bu belgeyi imzalamakla
yukumluddr.
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