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‘Dogru sallanir ama yikilmaz’

Unver Group
Yonetim Kurulu
Bagkani Ayhan
Korgavus'un
babasinin kendi-
sine 6gutledigi ve
kulagina kiipe olan
“Dogru sallanir
ama yikilmaz"
sozU, Korgavus
ailesinin gerek ozel
gerekse is haya-
tinda mottolan
olmus.

|

Babasmin vefatiyla erken yasta
hayata atilmak zorunda kalan
Avhan Korgavus, erkek kardesiyle
birlikte sifirdan baslayarak, Unver

' Group'u bugtinlere tagmuslar.

Sektorde yaklasik 40 yil geride

| birakan sirketin genel miidiir koltu-

gunda ise kendisi gibi geng yasta ig
hayatina atilan kizi Dilara Korgavus
bulunuyor.

Dilara Korgavus, gocuklugunda
bahgesinde oynadif sirketin simdi
yonetiminde bulunmaktan son
derece gurur ve mutluluk duyuyor.
Dedesinin s6zii, O'nun da mottosu.
Nagihan GORKEN'in rportaji
12-13'iincii sayfalarda
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“Dogru sallanir ama yikilmaz"

Unver Group Yonetim Kurulu Baskani Ayhan Korgavus'un babasinin kendisine 6giitledigi ve kulagina kiipe olan
"Dogru sallanir ama yikiimaz” soz(i, Korgavus ailesinin gerek tzel gerekse is hayatinda mottolan olmus.

W Babasim vefatiyla evken yagta hayata athmak zorsmda

kalan Ayhan Korgavay, exkek kenelegiyle bir

sifirdan bag-

Istim. Ciinkii sermayeniz
b ir, bir giin her ge-

Kizainizla unutamach g
miz bir animzt blzu\\ e

layarak, Unver Group's bugimleve tagmuglar: ¥ yinizi yitirebilirsiniz ama paylasir nus
ABASIN ]N diiriist bir insan olursamz  Dilara yillarca bah‘ yap-
1

W Sektirde yaklagik 40 yil gevide birakan sirketin genel nniclii:

bir sekilde toparlarsinuz.

nusts, inamulmaz hareketli

Roportaj: Koltrgsmda ise kencdisi gibi geng yagte is hayatma atilan kizr LS ) Otomotiv seltoriinde cocuktu. Tatile gide-
Nagihan GORKEN Dilara Kovgewvng bulmuiyor: l7l NI)F faallvel gosteriyorsu- miz bir sabah onun

71 B Ld nuz. Sektor daha cok uvandik. 8 vasla-
Fotog W Dilewa Korgeawvny, coalugrnda baligesinde oynadiy sivketin erkek egemen bir alan. r:nda\dl Yanimna g‘lllik bir
Erding AITUN gimddi yonetiminde bulwmmektan son devece gnra ve mutldik Bu anlamda kizimizin bakuik her veri tutulmug,

dreynyor: Dedesinin sasii, O'wam de imottosu.

Ayhan Korgm us'u ve
Unver Group’u taniya-
ilir miyiz?

Bursa dogumluyum. Egi-
tinumi Bursa'da tamamla-
dm, Unver Group sirke-
timiz otomotiv sektérime

ile yol almay: tercih ettik
ve sektdrde 39 yili geride
brraktik.

Unwer Group'un gelece-
ge dair projeleri neler?
ok snemli hedeflerimiz

b

meslek seciminde etkili
oldunuz mu?

Bir giin eve endiistri
mithendisligi ile ilgili bro-
siirler getirdini. Endiistri
mithendisliginin ona qok
kapilar agacaf yéniinde
tavsiyelerde bulundum.
Beni dinlemis ki endistri

hareket edemiyor. Kalk
diyoruz kalkanuyor, elini
ver divoruz veremiyor.
Kaskat: kesilmisti. Panige
kapildik, ne yapacaginuz
bilemedik ve hemen dole-
tora gétiirdiik. Doktor
bize kesinlikle bir daha
bale yapmiamas: gerekti-

kauguk, Elﬂs!ik"(‘ _mcla\. var. Avrupa katast afirhkh mithendisi oldu. Isinde gind, ‘birakin harckel ll\hgl
pargalar tiretiyor. Erkek olmak fizere yurtdisindan gavet de baganh. Apustos 1

kardegimle birlikte girketi
yonetivoruz, Ben yonetim
kurulu baskaniyim, kar-
desim ise yinetim kurulu
bagkan yardimessi.

Unwver Group'un
hikayesini dinleyebilir
miyiz?

Babam kalip ve torna iizerine gallgryordﬁ.

Babamin vefatyl

a birlikte, ben ve kardesim

kendimizi is hayatinin iginde bulduk.

1979 yilinda babam vefat
etti. Ben o zaman 19,
kardesim ise 17 yagmday-
di. Mahalle arasinda ok
kiigiik bir igyerimiz vard:.
Babam kalip ve torna fize-
rine calignyordu. Babannn
vefatiyla birlikte
kardesim kendir
hayatimn iginde bulduk
Ama biz babanuzmn mesle-
gini segmeyip, otomotivde
kauguk ve plastik tiretimi

vaklasik 15 sirketle (yiiz-
de 95'i OEM) cahsiyoruz.
Cesitli tilkelere ihracat ya-
prvoruz. Hem ciromuzu
hem de ihracatinuzs artir-
may1 hedeflivoruz. Firma-
nuzda 210 kigi gahgiyor.
Gegen sene Haziran aym-
da Ar-Ge merkezi olduk
13. Teknoloji Odiilleri'n-
de finale kalarak bagar
belgesi aldik. Cok énemli
sirketler vardi. Bunlar-
dan bir tanesinin Unver
Group olmas: bizim igin
cok deger Ingallah
daha da el galigmalara
am?a atacagz.

OCUK SAHIBL
( )I MAK HAYATIMA
GUZELLIK KATTI
Kag yasinda baba oldu-
nuz? Neler hissettiniz

Sirketin kurucusu Ali thsan Korgavus'un
fotografi 6niinde oglu Ayhan Korgavus
ve torunu Dilara Korgavus

sahibi olunca sorumluluk
duygusu bende daha da
gelisti Blraz anee sdyle-
digim gibi babanuzi cok
kitgiik yasta kavbettilk.

O dénem ablam {miver-

isadanu olmak mu zor,
baba olmak nu?
I si de gok farkh geyler.
Isadanu olunca biitiin
cahganlann sorunlan ile
ilgilenmek zorundasiniz.
Ciinkii isyerinde de bir
Bunlarn ]\LPSI

P ailey
&"]:‘l'l ““‘;’-‘; kueagmmuza zaman alan seyler. Gergi
o ben willarca hem aile hem

24 yaginda baba
oldum. Dilara'nin
bir de ablas: var,
aralarmda 5 vas
fark var. Baba ol-
mak gok farkl: bir
duygu. 4 kizim var
benim, sanshyim.

Kiz babasi olmak-

tan gok mutluyum.
Kizlann baba ile diya-
logu daha farkh. Kizlar
daha sevecen ve evcimen
oluyorlar. Babarn da ab-
lamla divalogu bize giire
daha vakinds

Baba olunca gerek ha-
yata gerekse is hayatna
bakisiniz nasil degisti?
Ben zaten gocukluktan
beri hep sorumluluk sa-
hibiydim. Evlenip, gocuk

sitede okuyordu. Ben
iiniversite 1. simftaydim
ve ¢ahymak zorunda
cldugum igin okuldan
aynldim. Cok erken yasta
sorumluluk alinca babalik
bana ekstra bir sorumlu-
luk yiiklemedi.
Cocuk sahibi olmak ha-
yatima giizellik katt. Is
hayan yognu malum,
lazimiza yeterince za-
man ayirabildiniz mi,
bu konuda hi¢ pisman-
higiniz var mu?
Herkes geriye baktifin-
da Acaba biraz daha bir

ir miydinm'
e digimiir Sartlar ge-
regi isime gok zaman har-
camam gerekti. Ama yine
de o dengeyi kurmak zo-
rundaydim. Cocuklanmn
sorunlanyla ilgilenmeye
gayret gosterdim. Tatil
danemlerinde hep birlik-
teydik. Ozellikle Dilara ile
cok seyler paylastik. Gok
hareketli bi uktu ve

hoguma giderdi. Benim
bu anlamda ¢ok biyiik
pismanliklanim yok.

is hem de sosyal hayat
birlikte iiriit
bu mnpm'a alighim.
DURUST
BiR INSAN
OLURSANIZ BIR
SEKILDE
TOPARLARSINIZ
Babalar 6gitleriyle de
hayatmuzda yer etmis-
tir. Sizin babarzdan
digimuz en énemli 6t
neydi? Ve siz kizimz:
vetistirirken kendisine
ne gibi éitlerde bulun-
dunuz?
Babam hep,

“Dogru salla-

e ama yikalmaz™ derdi.
Gerek ig gerekse &zel
hayatimda hi¢hir zaman
dogruluktan sagmamanu
isterdi

it her zaman ku-
lagimda ginlanustir Ig
hayatinda gesitli stkintilar
yasadik ama bu 53t sa-
yesinde hep kiillerimizden
Veniden dogduk. Ben

de her zaman bu §gtidii
cocuklarima vermeye ¢a-

ayinda sirketimizin genel
midiind oldu. Diizenle-
diimiz bir toplantida bu
konu giindeme geldi ve
tiim birim miidiirlerimiz
kazsmun genel midiir ol-
niinde fikir beyan
nki Dilara'nin
sirketin tiim sistemini
Adan Z'ye bildigini ifade
ettiler. Ben de bundan
sok gurur duydum. Zaten
Italya'daki mastint biter

lama yapti ve buna smiir
boyu d
grn:k
ra'va boyun ﬁu
kovmusm Cok
kahroldum. Giinki kizim
verinde duramayan bir
gocuktu. Beynimden vu-
rulmusga dondiim. Tedavi-
ye baglandi. Sonra baska
bir doktora gittik. Kizima
boyun fitsify teghisi kondu-

Avrupa kitasi agirlikh olmak izere yurtdigindan
yaklasik 15 sirketle (yiizde 957 OEM) calisiyoruz.

bitmez ige baglanugt: ve
7 vildir da sirkette galigi-
yordu.
Diger mirdiirlerin ist
dogrultusunda genel mij-
diir olmasi yonimdeki
diigiincemizi kendisine
agikladifinuzda da, hemen
kabul etmedi. Baz1 sartlan
vard: ve yverindeydi bunlar
da. Kabul ettik ve simdi
ileri gayet iyi ylriiti-

funu soyledim. ‘Gocuklarda
boyun fitya olmaz ama boyun
spazn olabilir’ dedi doktor
Kizimun cereyanda kalns ola-
bilecegini sévledi. Spor ve bale
hayatna devam edip etmeye-
cegini sordugumida da ‘Tabii
ki devam edecek’ dedi. Iste o
zaman miithig bir rahatlama
duydugumu hatidiyorum. Yine
kazunla beraber motosikletle
yaptiguniz Aviupa turlanm da
hig unutanam.
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Benim is hayatinda en gok zorlandidim sey;
iligkileri yonetmek oldu. Ben tepeden mudtir
olarak atanmadim. Satinalma sorumlusu
olarak ise basladim. Ekip arkadaslanmla o
dengeleri kurmak basta beni zorlasa da bir
sure sonra tiim taglar yerine oturdu.

Dilara Korgavus'u
tamyabilir miyiz?

1 ‘98%‘ Bursa dogumluyum.
flk, orta ve lise egitimimi Bur-
sa'da tamamladim. I

Ticaret Universi
Mihendislig bali
mezun oldum. [talya Mila-
no'da igletme mastin yaptum.
1,5 wl Italya'da kaldiktan
sonra Bursa'va déndiim ve
ishag: vaptim.

Kiz gocuklan icin babalar Be ilk ask olara tanimlanrr.

siire sonra Brezilya'da fuar
olacagnu, amcamla orava gidip
gidemeyecegimi sordu. Senug
olarak ben Brezilya'da igbasi
vapnug oldum. Fuar bittiginde
ise uzun da bir yoleulugun
ardindan Bursa'ya ¢ok geg
§elmemjzc ragmen ertesi
abrikadaki ilk is gimir
heyecan ile erkenden fabrika-
daydim. Masamda da kocaman
bir hog geldin gigegi vardi,

Ote yandan gliven, siginabileceginiz bir liman ve danisabilece-
giniz bir rehber gibi kavramlar aklima geliyor.

is yasanuyla

kag yasmda tamstimz?

Ben ¢ocuklugumu fabrika-
mn bahgesinde ovnavarak,
iginde kosarak gecirdim. Fab-
rikanin bahgesinde sahincak-
lannuz, kopeklerimiz vardi,

7 slannda paketleme
baltimimde oyun oynar gibi
paketleme yaptijanu ve ok
eglendigimi hatirhyorum. Fark
etmeden ashnda ¢aligmaya
baglanugtim. 12-13 yaglan
itibariyle her vaz (3 ayhk
tatilin en az 1 avin, onu da
servisle gidip gelme kosuluyla)
fabrikada gahgarak gegirindim.
Dolayisiyla is hayatinda hig
vabanalik hissetmedim giinki
i havati benim zaten igine
dodugum bir ortamdu.

1k is deneyiminizi nere-
de gerceldestirdiniz? Ik is
gilintintizii hatirhyor musu-
nuz?

Ben daha [talya’dayken,
Tiirkiye've temelli dénmeme
az bir siire kala babam aradi
ve ben dondiikten kisa bir

TEPEDEN MUDUR
OLARAK ATANMADIM
Ayhan Korgavug'un laz
olmak sirkette size avantaj
nu dezavantaj m sagladi?
Hem avantajh hem de deza-
vantajh taraflan var Benim is
hayatinda en ok zorlandiiim
sey; iliskilert yonetmek oldu.
Ben tepeden madiir olarak
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Ben 7 yildir babamla birlikte calistyorum. Aile sirketlerinde bence en cok zorlanilan sey-
lerden biri; sapkalarin zaman zaman yer degistirebiliyor olmasi. Simdi baba denilince

atanmadun. Satmalma sorum-
lusu olarak ise bagladm. Ekip
arkadaglarunla o dengeleri
lurmak bagta beni zorlasa da
bir siire sonra tiim taglar yeri-
ne oturdu,

Su an sirketin genel mii-
diirtistiniiz. Size verilen bu
veni sorumluluktan dolayr
neler hissediyorsunuz?

Apustos ayinda geldim
bu goreve. Hizh bir sekilde
gelisti. Bu pozisyonda aile
iginden birinin bulunmas: ivi
bir gev mi dive bazen gidip
gelivorduk. Ancak ben yann
Sbiir giin yvénetim kurulunda
olacaksam kesinlikle bu po-
zisyondan gegmem gerektigini
zaflen bili‘\,'og;fum. Licmck Ej o
zaman gelmis. Tabi ki bu géire-
vin sorumluluklan fazla. Karar
vermeniz gereken bir stirii gey
var. Disiplin gok énemli.

BABAM COK_

YENILIKCI BIRI,

DEGISIMLERE

CABUK ADAPTE

OLUYOR

Baba deyince kafamzda

nasil bir imge olusuyor?

Kiz ¢ocuklar igin babalar
hep ilk agk olarak tamimlanr
Ote vandan given, sifiabi-
leceginiz bir liman ve damn-
sabileceginiz bir rehber gibi
kavramlar aklima geliyor.

Babamz size ne gibi

ogitlerde bulunuyor?

Dedemden babama aktari-
lan “Dogru sallanir ama yikil-
maz" s8zi bizim igin de her
zaman bir mottodur.

Babamz rol

modeliniz miydi?

Babam daha 19 yaginday-
ken amecamla birlikte gok
ciddi sorumluluklar almuglar
ve bugtin buralara kadar gel-
migler.

Bize sagladiklan firsatlara
ve is basanlanna baktiinizda
aslinda babam sadece benim
degil birgok geng igin rol
model olabilecek biri.

Babam cok seffaf bir insan. Bu seffaflidi gozlerinden okumak
miimkiin olabiliyor, ne hissettigini hemen anlayabiliyorsunuz.

Babamzdan gelecege
tagryacaguuz en onemli
miras olarak neyi
§6n‘iyorsunuz?

5 hayatindaki diiristlitkleri.
Babamun ve amcanun evlatlary
olmaktan her zaman gurur
duydum. Biz de bu mirasi ge-
lecek nesillere aktaracagz.

Babamzin en gok

nesine hayransiuz?

Gok venilikgi biri, degigim-
lere ¢abuk adapte oluyor. Bu
ozelligi dzellikle is havatinda
hayranlik duyulabilecek bir

ey

Yine de babanizda

degistirmek istediginiz

azellikler var nu?

Babam qok geffaf bir insan.
Bu seffaflipn gozlerinden oku-
mak miimkiin olabilivor, ne
hissettigini hemen anlayabili-
vorsunuz. Esasinda bununla
birlikte bir giiven ortanu
varatnug oluyor ve bu gok
laymetli. Ancak bu seffaflik
bazen anlik reaksivonlan da
i irebilivor: Ben
niip planlama-

dan vanayin.
KONUSARAK
BIR SEKILDE ORTA
NOKTAYI BULUYORUZ
Isadami Ayhan Kergavus
ile baba Ayhan Korgavus

arasinda ne gibi benzerlik
}S% da farhhldar var?
aha gok benzerlikler var

Ben 7 yildir babamla birlikte
calisivorum. Aile sirketlerinde
benee en ok zorlamlan sey-
lerden biri; sapkalann zaman
zaman yer degistirebiliyor
olmast. $imdi baba denilince
benim akhima yénetim kurulu
bagkar da gelivor. Yani bu
fighirler ic ice gegmig oluyor.

Baba-kiz neler

yapmaktan

keyif alivorsunuz?

Giiniin gok bityii
nunt iste gegiriyoruz. Dogal
olarak iletisim kurdugumuz en
onemli gev 1§ oluyor. Bazen is
cikisi baba-kaz olarak giktig-
nuz vemeklerde bile vine konu
déniip dolagip ise gelivor

Gocukken neler yapardiniz?

Babam, gocukken benim ha-
reketli yomiimii gok desteklerdi.
Hareket ieren ne kadar oyun
varsa oynardik.

Is hayatina dair goriis

ayriliklanmz oluyor

mu? Oldugunda nasil

agiyorsunuz?

Muitlaka oluyor; olmasi da
gerekivor zaten. Babam da ge-
sitliligs ve farklihikdan aklina
yatarsa mutlaka destekler. Bence
bunlardan girket daha fazla yarar-

, = benim aklima ydnetim kurulu baskani da geliyor. Yani bu figiirler i¢ ice gegmis oluyor.

lanyor. Oniimizdeki donemde
de bu farkhiliklardan beslenecefiz.
Ikimiz de bu tiir durumlarda ko-
nugarak bir sekilde orta noktay:
buluyoruz

s, %

Ben gomkluéurm l'abrikann hgesinde oynayarak, iinde
kosarak gegirdim. Paketleme béliimiinde oyun oynar gibi
paketleme yaptigimi ve gok eglendigimi hatiriyorum.
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