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4 KPMGhin Avrupa Aile Sirketleri Barometresi 2018 sonuglanna gore Tiirkiye deki aile sirketlerinin yiizde 70inden fazlasi, son bir yilda cirolanni artirmay1 bagardi

Aile sirketleri 2018'de cirolarim artird

HABER MERKEZI

KPMG'nin Avrupa Aile Sirket-
leri Barometresi 2018 sonuclarina
gore Tiirkive'deki aile sirketlerinin
yiizde 70'inden fazlasi, son bir
yilda cirolarimi artirmay1 bagardi.
Ancak Tiirk aile sirketlerinin dort-
te birinden fazlasi gelecek 2019'1a
ilgili kaygih olduklarim dile geti-
riyor

KPMG'nin Avrupa Aile §ir-
ketleri Dernegi (EFB) ile birlikte
hazirladigi Avrupa Aile Sirketleri
Barometresi'nin 7'ncisi yayimlan-
di. Aragtirmaya 26 Avrupa ilke-
sinden, 41'i Tiirk, bin 576 aile sir-
keti yoneticisi katldi. Arastirma,
Avrupal aile sirketlerinin biiyiik
béliimiiniin  dniimiizdeki 12
aya giivenle baktigini, buna kar-
sin Tirk aile sirketlerinin dortte
birinden fazlasinin gelecek yilla
ilgili kaygilan oldugunu ortaya
koydu.

Aragtirmaya Tiirkiyeden kati-
lan aile sirketlerinin yiizde 71'i,
gectigimiz 1 yilda cirolarim genel
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KPMG Tiirkiye Danismanlik Boliimii Baskani Hande Senova, Tiirk aile sirketlerinin yaklasik
ylizde 30°unun, vergi oranlarinin diistiriilmesinin biiyiime hedeflerini tutturmalarina biiyiik
destek saglayacagini dile getirdigini kaydetti.

olarak artirdiklanimi belirtti. Ciro-
su artan aile sirketlerinin yiizde
60'indan fazlasi yiizde 50'den az,
yiizde 10'u ise yiizde 50'den fazla
biiylimeyi basardiklarini kaydetti.
Yeni istihdam diisiik

Aragtirmaya gore, her 5 Tiirk
aile sirketinden 3'ti son 1 yilda
calsan sayilarmi aym tuttuklar-
n ya da personel azaltma karan
aldiklarini ifade etti. Calisan sayi-
sint artirma karan alan sirketlerin
oran ise ylizde 37'de kaldi.
Siyasi belirsizlik en biiyiik sorun

Arastirmaya Tiirkiye'den kat-
lan aile sirketi yoneticilerinin
yaklasik dortte biri, karsilagtign
en biiyiik zorlugun ‘siyasi belir-
sizlikler' oldugunu vurguladi. Bu
zorlugu sirasiyla ‘istikrarsiz doviz
kurlan’ (yiizde 18) ve ‘karlihkia
azalma' (yiizde 15) takip ediyor.
Beklenti vergilerin diisiirilmesi

KPMG Tiirkiye Damsmanhk
Boliimii Bagkam Hande Senova,
Tiirk aile sirketlerinin yaklagik
yiizde 30'unun, vergi oranlarnin
dastiriilmesinin biiyiime hedefle-
rini tutturmalanna biiyiik destek

saglayacagin dile getirdigini kay-
detti. Listede ikinci sirada finans-
man imkénlarina daha kolay eri-
sim (yiizde 24), ligiincii sirada ise
altyapimin  gelistirilmesi (yiizde
10) yer aliyor.

Ozsermayeye giiven

Tiirk aile sirketlerinin dortte
biri, éntimiizdeki 1 yillik dénem-
de finansman a¢isindan ézserma-
yelerine giiveniyor. Ozsermayeyi
yiizde 20'lik oranla banka finans-
mani ve yiizde 17 ile endiistriyel
anlagsmalar izliyor.

Arastirmanin Tiirkiye sonug-
larinda dikkat geken satir baslan
soyle:

* Tiirk aile sirketlerinin ylizde
44't, son 1 yilda yurtdis: faalivet-
lerini bir dnceki yilla ayni oranda
stirdiirdii.

« Tiirk yoneticiler, gelecek 2
yillik donemde sirketlerinin 6nce-
liklerini, karhhgn artirma (ylizde
38), yeni pazarlara yonelme/ihra-
cat yapma (yiizde 19) ve daha
inovatif olma (yiizde 16) olarak
siralryor.

= Tiirk aile sirketlerinin yakla-

sik yiizde 601, yonetimi bir son-
raki nesle devretmeyi diistiniiyor.

« Tiirk yoneticilerin yaklasik
yiizde 70'i, aileden olmayan bir
CEQ'ya gorev vermeyi diisiindiik-
lerini belirtti.

 Tiirk aile sirketleri, halka
agilmaya Avrupadakilerden daha
sicak bakiyor. Halka arz yoluyla
sitketini satmayi planlayan Tiirk-
lerin oram (yiizde 45), Avrupa
genelinin 3 kat.

o Tiirk aile sirketlerinin yiizde
88'i, strateji planlannin inovasyon
ve yeni teknolojilere yatuim yap-
may! icerdigini kaydetti.
Avrupa'daki durum

Aragtirmaya gore Avrupal aile
sitketlerinin bityiik boliimii, gele-
cege giivenle bakmalarina karsin,
rekabet giictindi stirdiiriip biiyii-
meye devam edebilmek icin yeni
yetenekleri ¢ekmeleri ve inovas-
yon faaliyetlerine hiz vermeleri
gerektiginin farkinda.

KPMG Tiirkive Danigmanhk
Béliimii Baskam Hande Senova,
rapora iliskin degerlendirmesin-
de, “Avrupal aile sirketleri, gecti-

@imiz il iyi bir ilerleme kaydet-
ti. Bir sonraki adimda, hassas ve
tnem arz eden bir siirecin par-
casi olarak, var olan operasyon-
lanni Glgeklendirmeleri gereke-
cek. Avrupah aile sirketleri diinya
capinda is yapmaya hazirlanir-
ken, kendilerini diinyamn dért bir
yamndan gelen sirketlerle reka-
bet icinde bulacaklar. Biiyiime
ve yayllma planlarini yaparken,
artan kiiresel rekabeti de hesaba
katmallar” diye konustu.

Raporun Avrupa ayagna ilis-
kin ilgi ¢eken bulgular ise style:

* Avrupal aile sirketlerinin
yiizde 73'(i, dniimiizdeki 12 ayda
gosterecekleri finansal perfor-
mansa giiveniyor.

* Avrupa genelinde giiven ora-
m artarken, Ingilterede Brexit'in
etkisiyle gecen yila giire 15 puan
azalarak yiizde 68'e diistii.

* Katihmeilann yiizde 64'i
gectigimiz w1l cirolaninda artis
oldugunu bildirdi.

* Yetenek savaglarn, aile sir-
ketlerinin karsilastigi en biiyiik
zorluk olarak ilk siraya yerlesti.
Katithmeilann yiizde 53'ii yetenek
savasini en biiyiik ti¢ sorunun-
dan biri olarak tanimlad:. Bu oran
2017'de yiizde 43 ve 2016'da yiiz-
de 37'ydi. Bu senenin one ¢ikan
diger zorluklan arasinda, ‘artan
isgiicii maliyetleri’ (yiizde 36) ve
‘siyasi belirsizlikler’ (ylizde 36)
bulunuyor.

* Avrupal aile sirketlerinin
yiizde 54'ii biiylime planlan kap-
saminda yeni pazarlara acilma-
y1 hedefliyor. Yaklasik dortte biri
ise biiylimeyi hizlandirmak icin
tirtin yelpazelerini genisletmeyi
ve cesitlendirmeyi planhyor.



