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DEVU Aliniz.

_ ~ Bagak Kurtoglu
TAIDER Uye lliskileri Komitesi
Baskani (2019-2021)

Alle sirketleri hem dunya genelinde hem de
ulkemizde ekonominin lokomotifi olma ozelligini
tagimaktadir. Sadece ekonomik alanda degil
toplumsal ve cevresel pek ¢ok alanda aile
sirketlerimizin genlerinde tasidigi liderlik ve
girisimcilik gucunun gelisime ve degisime yansimas|
ozellikle yasadigimiz bu olaganustu donemde

daha gok onem ve deger kazanmaktadir. Aile
isletmelerinin yapilanmalari, gelecek planlari ve
egilimlerinin nasil bir donusum iginde oldugu, yillar
icerisinde belli araliklarla tekrar edilecek kapsamli
arastirmalar ile ortaya konulabilir ve bu amag ile
yapilacak galismalar, aile isletmelerinin surdurulebilir
buyumesine yol gosterici olacaktir.

2012 yilindan beri “Ailede Birlik i§|etmede
Surdurdlebilirlik™ anlayisi ile Tdrkiye capinda
calismalar yapan Dernegimizin ilk kez hayata
gecirdigi ve olgcumlenebilir sonuglariyla yeni odak
alanlari agacagina inandigimiz TAIDER Uye

Profil ve Egi|im|er Arastirmasinin sonuclarini

sizlerle paylagsmaktan memnuniyet duyuyoruz.
TAIDER Uye lliskileri Komitesi’nip projesi olarak
hayata gegirilen arastirmamiz, TA|DER uyesi aile

isletmelerinin birbiri ile kesisen “Alle, Is ve Ortaklik”

boyutlarinda yapilanmalarini, liderlik ve devir
sureclerini, isletmenin ve ailenin kurumsallagma
adimlarini, gelecek ile ilgili endise ve planlarin
buyuteg altina almaktadir. Arastirmamiza, ortalama
A4 yildir faaliyet gosteren, bircok farkli sektorden
aile isletmelerine mensup 201 TAIDER uyesi
katilim gosterdi. Tum katilimcilara ve anketin igerik
tasarimindan raporun olusturulmasina kadar olan
sirecte degerli katkilariyla TAIDER Uye lliskileri
Komitesi Anket Calisma Grubu'nda yer alan
uyelerimize ve desteklerinden dolayi Dr. Yusuf
Soner’e ¢ok tesekkur ediyorum.

Arastirmamizin sonuglarini inceledigimizde,
birbirinden ogrenme ve paylasim yontemleri ile
aile isletmelerinin gelisimlerine fayda saglamayi
hedefleyen Dernegimizin degerli tyelerinin,
surdurulebilir olma yolundaki aile isletmelerine
rol model olma potansiyelini bir kez daha gururla
goruyoruz. Arastirma bulgularimizin Turkiye'deki
aile isletmelerinin buyume ve surdurulebilirlik
yonundeki gabalarinda yol gostermesi dilegiyle...
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01 YONETIC| OZET]

& TAIDER Uye Profil ve Egilimler

Arastirmasina katilan aile
isletmeleri ortalama 44 yildir

Faa|iyet gbstermektedir ve yarisina

. nesil liderlik yapmaktadir.
Arastirma sonuclarina

gore TAIDER uyelerinin
genel ortalamanin otesinde
kurumsallasma oranina sahip
oldugu gorulmustur.

&) Yonetim ve icra kurullan aktif olarak devrededir.
&) Profesyonellesme konusunda blytk mesafe alinmistir.
&) Karar mekanizmalari uzlagma ile calismaktadir.

&) Sivil toplum kuruluslarinda hedef %30 olarak verilirken,
TAIDER uyelerinin yonetim kurullarinda

kadin orani %31'dir ve bu oranin daha da

artirlmasi hedeflenmektedir. Simdiye kadarki
dort baskandan ugunun kadin oldugu goz onunde
bulunduruldugunda, TAIDER'in bu alandaki basarisi
dikkat ¢ekicidir. Kadin ust duzey yonetici orani da yine
ortalamalarin uzerindedir.

O/ 3/‘ TAIDER Uyesi Isletmelerde
O

Yonetim Kurullarinda Kadin Orani
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01 YONETIC| OZET]

&) Ankete katilan TAIDER lyesi
alle sirketlerinin ge|ece|<
planlari icin en onemli
ki konu Halefiyet
Planlamasi/Nesil Devri
ve Aile Anayasasinin
tamamlanmasi olarak

gézﬂkmektedir. |sletmenin
kurumsallasmasina benzer sekilde,
allede kurumsallagsmaya da yuksek
onem verilmektedir.

Alle isletmelerimizin gelecekte
cordukleri tehditlerde, ailenin

kurumsallagsmasi basligi one ¢ikarken,
yeni aile uyelerinin gorevlendirilme surecleri, aile
i gatigmalar, liderligin devri de diger en buyuk

tehditler olarak gorulmektedir. lsin kurumsallasmasi

le ilgili bagliklar olan risk almak, yenilikgilik, yetkinin
delegasyonu, denetim ve profesyonellesme alanlari ise
ikinci siradadir. Uguncu sirada ise dis faktorler tehdit
olarak gorulmektedir. Ailenin kurumsallagmasinin en
buyuk tehdit ve ana gundem olarak goruluyor olmasi

dikkat cekicidir.
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02 AMAC, METODOLOJI, KATILIMCI PROFILI

AMAC

TAIDER’in “Ailede Birlik Isletmede
Surdurdlebilirlik” sloganindan yola ¢ikilarak
hazirladigi TAIDER Uye Profil ve Egilimler

Arastirmasinin amaci;

O TAIDER uye profili hakkinda guncel

demografik verilere ulagmak,

9 TAIDER Uyelerinin Aile-Is-Ortaklik

yapilarini ve kurumsallasma egilimlerini
ortaya ¢ikarmak, is yasamindan ve
gelecekten beklentilerini ogrenmek,

ihtiyaglara yonelik gelisim alanlarini

saptamak ve gelecek TAIDER egitim ve

etkinlikleri igin bir yol haritasi olusturmak,

& Anket sonrasi elde edilen istatistiki
verilerin gerek rapor gerekse infografik
olarak kamuoyuyla paylasilmasi ile aile
sirketlerinin surdurulebilirlik calismalarina
katkida bulunmak ve bu alandaki calismalar
hakkinda farkindaligin/bilincin Turk aile
sirketleri arasinda artarak yayilmasini
saglamak.

Galisma kapsami asagidaki basliklardan olusmaktadir;

&  Gorusulen kisinin profil;
9 Uye kuruluslarin profili

O Yonetim kurulunun yapis|

O Liderlik ve liderlik devri hakkindaki gér(@ler
O Gelecek ile ilgili beklentiler
9 TAIDERIle lgili degerlendirmeler

Arastirma calismasi kapsaminda TAIDER iyelerine cevrimici
gonderilen anket araciligr ile veri toplanmustir. Veri toplama
calismasi 23 Mayis-3 Temmuz 2020 tarihleri arasinda
gerceklesmistir. Calismaya TAIDER uyesi 115 tarkli aile
isletmesine Uye 201 kisi katilmistir. SPSS istatistiksel

analiz programina aktarilan veriler kontrolden gecirilmis ve
karsilastirmali olarak analiz edilerek raporlanmustir. Tasarim
ve uygulamada Infakto Research Workshop ile ¢alisiimis,
raporlama TAIDER tarafindan yapilmistir.

11
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02 AMAC, METODOLOJI, KATILIMCI PROFILI

ARASTIRMAYA
KATILAN TAIDER
UYELERININ PROFILI
TAIDER Uye Profil ve Egilimler

Arastirmasi'na katilan 115 aile
isletmesini inceledigimizde

asagidaki ozelliklere sahip olduklari

O Ankete katllan aile sirketleri
ortalama 44 yildir faaliyet

géstermektedir. durumda lider says| artmaktadir,

Bu sirketlerin cogunlugunda
birinci nesilden ikinci nesile gecis

76100
7680
7660
7640
%620

710
O

sureci tamamlanmistir. Bazi aile
isletmelerinde Uguncu nesile gegis

gergek|e§mi§tir.

%313

1. NESIL

%49 ¢

2. NESIL

%139

3. NESIL

%4 3

4. NESIL

i§|etme|erin 7650’sinde ikinci nesil liderlik yapmaktadir.
Baska bir deyisle, birinci nesilden ikinci
nesile gegis sureci isletmelerin yarisinda
tamamlanmistir. Bazi (%14) aile isletmelerinde
ise uguncu nesile gecis gerceklesmistir.

Liderlerin 2/3°U bu gorevi 20 yil ve Uzerinde

gorulmektedir; surdurmektedir.

Anket sonuglarina gore nesilden nesile gegiste ailenin

liderligi degismiyor olsa da isin lideri degismekte ve bu

%209

CEVAP
YOK

13
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15

Ankete katilan 201 aile sirketi Gyesinin

O Katiimeilarin %530 ikinci nesili, %26°s1 ise Uguncu nesili

cevaplarina baktigimizda asagidaki | od
temsil etmexktedir.

ozellikleri tagidiklar gézlemlenmektedir;

O Calismaya katilan TAIDER Uyeleri 9 Arastirmaya katilan Uyelerin ortalama ig

agirlikli olarak 50 yas civarinda; %48’ tecrubesi 20 yil ve uzerindedir. Bu surenin

kadin ve %652'si erkektir. ortalama 1/ ylllm kendi alle sirketlerinde geciren

O Katlimalarnn %95 iniversite. lisans katilmcilar ortalama ug y|| alle isletmeleri disinda

veya yuksek lisans egitimi almistir. ga||§m|§t|r.

O Katiimeilar %56 oraninda yonetim kurulunda, %30
oraninda icra kurulunda, %13 oraninda ise hem icra hem de

yonetim kurulunda gorev almaktadir.

17Y|L
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"ORTALAMA AILE AILE ISLETMES]
1S TECRUBESI ISLETMESINDE DISINDA

02 AMAC, METODOLOJI, KATILIMCI PROFILI
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03 AILE-IS-ORTAKLIK

& Alle sirketleri Aile-ls-Ortaklik
seklinde uc bileseni olan bir

sistemdir. Bu bilesenlerinin birbiri
le uyumlu galismasi, aile sirketi

sisteminin basarisi igin gereklidir.

Bu aragtirmanin degerlendirme
raporu “Ug¢ Cember Modeli” bakig

acisi ile hazirlanmustir.

UC CEMBER MODEL

17
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& Alle liderligi ile isletme liderligi
7603 oraninda ayrl, 764/ oraninda 0/053

aynl I<I§IC|€C|II’ |§|etme ||der||g|m o Ajle leerhél e i§|etme
devretse dahli, aile buyugunun Liderligi Ayri Kiside

allenin Iiderligini s(jrdtjrdtjgtj
gér(jlmektedir.

&) Sirkete katilim konusunda

kadin ve erkeklere esit firsat (%67)

taninmaktadir.

&) Ailenin geng uyeleri ise 1sindirmak
amagli erken yaslarda (7%65) is ile
tanistirlmaktadir. Ancak igletmede

calismalar (%58) icin baski
yapilmamaktadir.

04 AILE / Anket Bulgular

&) Gelecek nesil isletmede calismak
: — , 9%47

isterse is disinda belli bir sure calismasi

(%55) istenmektedir. [ ) 4 ] Aile Liderligi ile lsletme
Liderligi Ayni Kiside

19
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05 ISLETME / Anket Bulgular

&) Ortalama 44 yasinda olan
TAIDER uyesi aile sirketleri, 7

oraninda sanayi ve /4 oraninda hizmet
sektorunde Faa|iyet géstermektedir.

&) Ankete katilan aile sirketlerinin
buyuk kismini (%53) 100 milyon
TL-T milyar TL arasinda konsolide
ciro ureten isletmeler, %40"ini da
100 milyon TL altinda ciro ureten
isletmeler olusturmaktadir. Bir milyar
TL Uzeri ciro ureten isletmeler ise %5
oranindadir.

&) istihdam rakamlarina bakildiginda

da benzer bir dagilim gorulmektedir.

Alle isletmelerinde toplam ¢alisan
sayisi 250'den fazla olan isletmeler

7651 oranindadir. Bunlarin %12°si

istihdami 1000 kisiden fazla olan
daha buyuk isletmelerdir.

Katilimcilarin %48’ gelecek donemde aile islerini
yeni alanlara yatirnim yaparak gesitlendirmeleri gerektigini
dusunmektedir.

Isletmelerin %69’unda yonetim
kurulu, %40’ inda icra kurulu etkin olarak
calismaktadir. Bagimsiz uyeler bulunan
yonetim kurulu orani %27°dir.

Uye isletmelerinin cok yuksek oranda (%90) |stanbul

-, .
ve/veya lzmir'de en az bir operasyonlam vardir.

YONETIM BAGIMSIZ
KURULU UYE

2]
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06 ORTAKLIK / Anket Bulgular

& Ankete katilan aile
sirketlerinde hisseler

genelde (%60) ¢ekirdek

allenin elindedir.

£ Hissedar olan aile Uyelerinin sayisi genelde (7%79) bes
kisiden azdir.

£ Sirket hisseleri genelde (%81) ailenin kontrolundedir.

20 Alle digi ortakliklarda yerli hissedar orani %13, yabanci
hissedar orani %4, halka aciklik oraniise %3’tur.

23
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Isletmenin Kurumsalllél

O Ankete katilan aile
isletmelerinin gcogu (%66)

. KURUMSALLASMA
|<end|sm| kurumsa||a§ma YOLUNDAK] FIRMAL AR

yolunda gormektedir.

9 Kurumsallastigini
dusunenlerin orani

7623tur.

—— KURUMSALLASTIGINI
DUSUNEN FIRMALAR

07 KURUMSALLASMA GOSTERGELERI
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Yonetim Kurullar Ust d(jzey yoneticilerde ise kadin orani ortalama
£ Yonetim kurulu Uyelerinin %620'dir. TAIDER uUyelerinin imalat agirlikli sektorlerde

icerisinde aile disi bireylerin faaliyet gosterdigi goz onune alindiginda kadinin rolunun

%6235'ten fazla oldugunu belirten Turkiye genelinden ¢ok farkli oldugunu net bir sekilde
isletme orani %40 tir. Hisselerde ortaya ¢tkmaktadir. Katilimei firmalarin %42°sinde
aile sahipligi oraninin iki kati olan ust duzey yonetimin %25’'inden fazlasini kadinlar

bu durum, yonetim kurullarinda olusturmaktadir.

aile disi fikirlerin duyulmasi

acisindan olumludur. TAIDERe liye sirketlerin yaklasik yarisinda yonetim

kurulu uyelerinin %’Unden fazlasi kadindir. Bunun yani
&) Yonetim kurulu sira Uye sirketlerin %22’'sinde yonetim kurulu uyelerinin
baskanlari genelde (%389) . yaridan fazlasini kadinlar olusturmaktadir.
aile uyesidir.
& Yonetim kurulu uyelerinin 3 %100
ortalama 731’1 kadinlardan ‘ 780 2 A7 o
olugmaktadr. %060 .
o /027.0
40 %157
%20 %0
° P 943
0
%25INDEN  %25-%50 %51-%75 %76 VE CEVAP
AZl ARASI ARASI UZERI YOK

07 KURUMSALLASMA GOSTERGELERI
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07 KURUMSALLASMA GOSTERGELERI

7100

29

Karar Mekanizmasi

&) Yonetim kurullarinda uzlagi kiltirinin yayginligina
isaret eden verilere gore ankete katilan aile isletmelerinin
yonetim kurullarinda %34 oraninda uzlagi ile %29
oraninda da oybirligi ile kararlar alinmaktadir.

Profesyonellesme
&) Ust duzey yoneticilerde aile Uyesi hi¢ bulunmayan ya
da %10 dan az olan igletmelerin orani %60tir.

7630
7600

%40 %357

%24 3

O
7620
o
7610
AILE UYESI  %10°'DAN %11-%25 %26-%50 %51-%75 %76 VE
YOK AZ ARAS| ARAS| ARAS| UZER

UST DUZEY YONETILERDEKI AiLE UYESi ORANI

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEE



31
Ailenin Kurumsalllél

O Allelerin geneli (7%672),

uzerinde anlasiimis sozlu

Ailemizin uzerinde an|a§t|é| sozlu kurallarimiz var

Aile Meclisimiz ya da Alle Konseyimiz var

va da yazili kurallara

Hissedar sozlesmesi var

sahiptir.

Meclis ya da konseyimiz yok ancak onceden belirlenmisg
tarithlerde duzenli aile toplantilari yapiyoruz

&) Formal ve informal olarak

Hissedarlik politikamiz var

R biraraya ge|me|<tedir.

Alle anayasasi olusturma surecindeyiz

&) Hissedarlar sozlegsmesi/

Aile anayasamiz var ve uygu|an|yor

politikalari onemli bir oranda (7%41)
bulunmaktadir.

Ailemizin uzerinde an|a§t|é| yaZ||| kurallarimiz var

Aile anayasamiz var ancak uygulanmlyor

O Uyelerin 1/3'G alle . q

anayasasin devreye

Aile ofisimiz/varlik yonetim sirketimiz var

0 %20 %40 %60
almis veya hazirlamaya

baslamis durumdadir.

07 KURUMSALLASMA GOSTERGELERI

Y
ﬁ( A‘ OTAIDER



33

Devir Sureci Sirketlerimizin yaklasik %60 gelecek nesillerin aile
&) Katilimcilarin %65’ aile isletmelerini en iyi sekilde yonetebilmesi konusunda
isletmelerinde liderlerinin ortalama endiseli olmadigini ifade etmistir.

21 yil ve daha fazla gorev yaptigini
ifade etmistir. Bu sikintilari engellemek igin liderin ya da lider segim
surecinin onceden belirlenmesi ve yeni lider ile eski

O Devir sureci iderin birlikte calismasi isletmelerin %25 tarafindan

benimsenmistir.

planlamasmm yetersizligi

nedeni ile rahatsizliklarin

ortaya ¢ikmasi ankete

katilan aile sirketlerinin

1/ 9 ) ) ) .. S )

/3 Uﬂde ya§aﬂml§tlr. Liderlik pozisyonlari igin kadin ve erkek aile uyeleri %44.0

esit sekilde degerlendirilmektedir

Kurucunun ya da sonraki liderin emeklilik plani yapmamasi
4 e var %338

ile ilgili sikintilar ailemizde daha once yaganmisti

Bir sonraki liderimiz, once bir sure mevcut lider ile birlikte
(o)
calismasi planlanmistir /032.8

Liderlik devir sureglerimiz onceden yazili ya da sozlu
"k pla %239

olarak planlanmistir

Ir sonrakiligerimiz simdiden delirienmistir ve 0/0199

belli bir hazirlik sureci planlanmistir

0O %20 %40 %60

07 KURUMSALLASMA GOSTERGELERI
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08 TAIDER UYE PROFILI VE KATILIMCILARIN

TAIDER HAKKINDA GORUSLERI

& TAIDER Uye Profil ve Egilimler
Arastirmasina katilan TAIDER uyesi aile
sirketlerin %83°0 25 yildan, %36’si ise 45

ylldan uzun suredir Faaliyet géstermektedir.

&) FEsas faaliyetleri dikkate alindiginda farkl
alanlarda faaliyet gosterdigi gozlemlenen
sirketlerin 3/4°G sanayi ve 1/4°G hizmet
sektorundedir.

‘9 Arastirmaya katilan TAIDER uyelerinin
753U ikinci nesildir ve 7% /5' su an kendi aile
sirketlerinde calismaktadir.

‘') Galismaya katilan TAIDER uyeleri agirlikl
olarak 50 yas civarinda; %48’ kadin ve %52’si
erkektir.

& Katilimailarin %95' Universite, lisans veya
yuksek lisans egitimi almistir.

&) Arastirmaya katilan Uyelerin ortalama ig
tecrubesi 20 yil ve uzerindedir. Bu surenin
ortalama 17 yilini kendi aile sirketlerinde

gegirmi§|erdir.

&) Arastirmaya katilan aile sirketlerinin buyuk kismini (%53)
100 milyon TL ila 1T milyar TL yillik konsolide ciro treten firmalar

olustururken, galisan sayisina bakildiginda 250 ve uzerinde ¢alisani olan

firmalar %50°den fazladir.

& Uye isletmelerinin cok yiksek oranda (%90) Istanbul ve/veya

|lzmir’de en az bir operasyonu vardir.
P Y

£ TAIDER etkinlik tirlerini faydasina gore siralamalari gerektiginde,
katilimci Uyelerin siralamasi aileler bulugmasi, panel ve seminerler,
ulusal zirveler, gevrimigi etkinlikler ve diger kurumlar ile gergeklestirilen
ortak etkinlikler olarak ortaya ¢ikmistir.

&) Katilimer Gyelerin %37'si TAIDER’in komite/il temsilciligi ya da
Yonetim Kurulu'nda gegmiste gorev yapmistir ve/veya bugin gorev

yapmaktadir.

£ Katilimcilarin %19°u TAIDER Now-Gen Komitesi’nde, %17’si

Surdurdlebilirlik ve Sosyal Sorumluluk Komitesi ve Gelecek Nesil
Komitesi'nde, %16’si Akademi Komitesi'nde gorev almak istemektedir.

& Katilimcilarin %57’si Istanbul’da, %430 Izmirde, %12’si Bursa'da ve
7610u ise Ankara'da yasamakta ve/veya calismaktadir.

32
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37/

TAIDER Uye Profil ve Egilimler Anket sonuglarinin isaret ettigi

Arastirmas lar, TAIDER’| - o (] |
ragtirmasinin sonuglari, n gelisme alanlarinin TAIDER'e uye aile

aile isletmeleri igin olusturdugu ortak . T o /e
platformun birbirinden ogrenme §|r|<et|er|nm blraraya geldlgl etkinlikler

le sagladiy gelismeyi gozler Sniine ve egitimlerde ele alinmasinin
sererken, bazi gelisim alanlarinin da

mesajini vermektedir. “Ailede Birlik p|an|anma5| le aille |§|etme|erlﬂlﬂ

sletmede Siirdiirtilebilirlik” sGylemi le surdurulebilir buyumesine daha etkili
ulkemiz aile sirketlerinin nesiller boyu

devamliligina onderlik etme misyonu katkilar Sagla”m'§ olacaktir.

le farkindalik yaratmaya gayret

eden TAIDER'e Uye isletmelerin,
Aile-ls-Ortaklik boyutlari arasindaki
dinamik iliskiyi dogru sekilde anlamak
ve yonetmek konusunda attig
adimlar, gelecek nesillere basari ile
devredebilmek ve aile ve igletmenin
kurumsallagmasini saglamak yolunda

katettigi mesafe anket bulgularmda

gorulmektedir.

09 SONUC VE DEGERLENDIRME
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|§ hayatmda be|irgin olarakyerini alan TAl DER Ljyelerinin bahsedilen

kadin orani, yonetim kurullarinda 731 . :
L o konularda ortalamalarin uzerinde
ve ust yonetim gorevlelfmde 7626 | T |
olarak ortaya ¢ikmistir. lsletmenin yOl |<atetm|§, daha da ileri gitmeyi
ve ailenin kurumsallagmasi ile birlikte
Aile-ls-Ortaklik boyutlarinin etkili . g
bir sekilde yonetilmesi konusuna Oldugunu 50Y|eme|< Ya”|'§ olmaz.
verilen dnem dikkat cekicidir. Yonetim Bu anlamda uyelerin kendilerini gelistirerek ayni
kurullarinin ve icra komitelerinin aktif oncelikleri paylasan diger isletmeler igin de rol model

calismasi, uzlasma kultird ile kararlarin olma potansiyeli, aile sirketlerinin surdurulebilir
)
alinmasi, profesyonellesmede atilan buyume hedefleri dogrultusunda son derece umut
)

planlayan isletmeler ve bireyler

adimlar, yeni nesillerin devreye girisi vericidir.
icin planli yaklasimlar, aile anayasalari,

formal ve informal aile toplantilari

ve yapilanmalari ve daha birgok

adim kurumsallasma yonunde alinan

mesafeleri gostermektedir.

09 SONUC VE DEGERLENDIRME
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Uye isletmeler icin en
onemli guindem konusu ve profesyonellesme
halefiyet planlamasi/nesi siradadir. Uglinc sirad

devri ve aile anayasasinin Ailenin kurumsa

09 SONUC VE DEGERLENDIRME
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udl>

|sletmenin kurumsallasmasina benzer Uye aile isletmeleri yeni aile Gyelerinin

sekilde ailede kurumsallagmaya da ¢ok gorevlendirilmesi, aile i¢i catismalar, liderligin devri
yuksek onem verildigi gorulmektedir. gibi ailenin kurumsalligr ile ilgili basliklari en buyuk

- tehditler olarak siralarken isin kurumsallasmasinda
risk almak, yenilikler, yetkinin delegasyonu, denetim

anlarindaki basliklar ise ikinci

a dis faktorler gorulmektedir.

lagsmasinin en

tamamlanmasi olarak ¥ buyuk tehdit ve ana gundem olarak

cozukmektedir. J | goruluyor olmasi dikkat ¢ekicidir.
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Allelerin oncelikleri arasindaki Anket bulgularinin isaret ettigi diger gelisim alanlar
mevcut durumun muhafaza degerlendirildiginde; aile sirketlerinde surdurulebilir
edilmesi ile yeni girisimlere yatirm buyume motivasyonunu arttirmak ve buyume
yapilmasi gibi gundem maddelerini le gelebilecek ihtiyaglarin karsilanabilmesi igin
dogru degerlendirmek gerekir. Bu profesyoneller ile yonetim, yonetim kurullarinin rold
arastirma COVID-19 pandemisi ve isleyisi, farkli ortaklik yapilari, ailenin yapilanmasi

surecinde yasanan olaganustu ve kurumsallagmasi ile planli liderlik sureleri ve devir

bir donemde yapilmistir. Ailenin suregleri gibi konular one gikmaktadir.
is hedefleri ve gelecek planlari

oibi onceliklendirmelerin daha

olagan bir donemde tekrarlanmasi

ve karsilastirilmasi daha dogru

olacaktir.
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