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Siirdiiriilebilir Teknoloji Ekonomisinin Temeli Kadin istihdami

Yazan: Sinan Dumlu

Diinya ekonomisini pesinden sirikleyen teknoloji sektoriiniin, tim yenilik¢i durusuna ragmen hala
asamadigl bir basari esigi var. Milyonlarca yatirima ve yillardir siirdiiriilen gayretlere ragmen bir tirli
asamadigl nokta: Toplumsal cinsiyet esitligi. Dinya Ekonomik Forumu tarafindan gectigimiz yil
aciklanan Diinya Cinsiyet Esitsizligi 2017 (Global Gender Gap 2017) Raporu, gosterdigimiz gayretle
ancak 217 yil sonra ekonomi diinyasinda cinsiyet esitligini saglayabilecegimizi séyltyor.

Tim sektorlerde oldugu gibi teknoloji sektériinde de kadinlarin yeri oldukga yetersiz. Oysa Uyesi
oldugumuz TUBISAD destegiyle Deloitte tarafindan yapilan “Teknoloji Sektdriinde Kadin” arastirmasina
gore, sektorde ¢alisan kadinlarin yiizde 85’i teknoloji alaninda olmaktan mutlu. Bu oran diger sektorlere
kiyasla, memnuniyet dizeyi en yiksek kadin oraninin teknoloji sektériinde oldugunu gosteriyor.
Kadinlarin bu denli mutlu calistigi bir sektoérde istihdam oranlari neden geride kalsin?

Kadinlarin ¢alismaktan mutlu oldugu bir ortamda sirketlerin karhihg da pozitif olarak etkileniyor.
Kadinlar dengeli yoénetim, karar alma ve ticari kazang siireclerinde dogrudan fayda saghyor.

Bilgisayarlarin ilk yillarinda donanim erkeklerin, yazilm ise kadinlarin sorumlulugundaydi. Dengeli
giden bu durum 1980’lerde kisisel bilgisayarlarin evlere girmeye baslamasiyla erkeklerin lehine
bozulmaya basladi. PC’'lerin erkek ¢ocuk oyunlari igin tasarlanmis bir elektronik oyuncak gibi piyasaya
striilmesi bu degisimi tetikledi ve kadinlarin teknolojiye olan ilgisini giderek azaltti. Bir peri masal gibi
baslayan ve hep ilk kadin yazilimcilardan ornekler verilen bu dénem ne yazik ki geride kaldi.

"Bugiin Tiirkiye’de kadin istihdami yiizde 29, kadinin isgiiciine katiim orani ise yiizde 33,8."



Guniimiizde kadinlarin diinya genelindeki Bilgi ve iletisim Teknolojileri (ICT) islerinin yalnizca yiizde
24’Unde gorev yaptigini ve Gniversitelerin FeTeMM (fen bilimleri, teknoloji, miihendislik ve matematik)
mezunlarinin yalnizca ylizde 32’sini olusturdugunu biliyor muydunuz?

Teknolojideki bu cinsiyet ayrimi, kadinlarin kazang olanaklarinin, sektériin iretkenligi ile yaraticiliginin
ve toplumun genel refahinin 6niinde engel olusturuyor.

Turkiye’de Ne Durumdayiz?

Ne yazik ki World Economic Forum verilerine gore, Tirkiye olarak ortalamanin gerisindeyiz. 144 (lke
arasinda ekonomik katilimda cinsiyet esitliginde Tiirkiye 128’inci sirada yer aliyor. Ancak bu tablo
karsisinda mutsuz olmak yerine ortadaki firsati géz online koymak gerekiyor. Demek ki, kadin
istihdaminda gidecek 6yle ¢ok alan var ki, refah diizeyimiz de bir o kadar artabilir. Tlrkiye'nin diinyanin
en biylk 17’inci ekonomisi oldugu bir donemde, kadin calisanlarin oraninin yiikselmesi GSYH’sinda
onemli bir fark yaratacaktir.

Toplumsal roller arasindaki makas giin gectikce acilirken, kadin istihdaminin 6nilindeki engellerin
kaldirilmasi igin yapilan galismalar yeterli olmuyor. Bunda kiiltlrel etkenlerin ve cocuklarin yetistirilme
tarzlarinin etkisi ¢ok biyldk. Oysa McKinsey, cinsiyet esitligi saglanirsa 2025 yilina dek kiresel
ekonomiye 28 trilyon dolar katki olabilecegini tahmin ediyor. inanilmaz bir potansiyelden sz ediyoruz.
Birlesmis Milletlerin, kadinlar aleyhine olan bu durumun 2030 yilinda dengelenecegini beklemesine
karsin; bugiin S&P 500 sirketleri ve buyik teknoloji sirketlerinin orta seviye yonetim pozisyonlarinin
sadece ylizde 25’i kadin yoneticilerden olusuyor. Teknoloji sirketlerinin sadece kadin istihdamini
artirmasi degil; onlara Ust seviyelerde gérev vermesi, karar verici pozisyonlarda degerlendirebilmesi
onem tagsiyor.

Ortaya koydugumuz bu tablonun nasil olustugunu biraz daha derine inerek agiklamaya calisacagim.
Ayrica potansiyeli daha fazla ortaya koyabilmek igin birka¢ konuya daha deginmekte fayda var.

Egitim

Dinya verilerine bakildiginda, ilkogretim ve lise diizeyindeki kiz 6grencilerin matematik ve fen
bilimlerinde ulastiklari okul basarisi erkek akranlariyla esit dizeyde. Fakat kiz 6grencilerin 6zellikle
bilgisayar bilimi ve miihendisligi olmak lizere FeTeMM egitimine ilgisi ve katilimi zamanla azaliyor. En
blylk dusts 13 ila 17 yaslarinda goériliiyor. Girls Who Code (Kod Yazan Kizlar) olusumunun verilerine

gore 6 ila 12 yaslarindaki kizlarin ylizde 66’sI programlama egitimi goriiyor veya bu alana ilgi duyuyor,
fakat ilgi diizeyi 13 ile 17 yaslari arasinda ylizde 32’ye disliyor.

FeTeMM alaninda yetenekli kizlarin sayisi lise ve Universite, Universite ile ¢alisma yasami ve tim
kurumsal kademe dizeyleri arasinda zamanla dismeye devam ediyor. Yalnizca 7 kadindan biri
FeTeMM alanindan mezun olup gergekten bu alanda ¢alisiyor.

Cinsiyet Esitligi Avrupa Enstitlisii verilerine gore, 2050 yilina gelindiginde FeTeMM alaninda cinsiyet
ayriminin ortadan kaldiriimasi, AB’de GSMH’nin yiizde 2.2 ila 3 oraninda artmasini saglayabilir. Bu
artisin dogrudan 610 ila 820 milyar avroluk bir katki saglayabilecegi 6ngorillyor. Elbette boyle bir ek
gelir artisi elde etmek icin, daha fazla kadinin FeTeMM egitimlerini tamamlayarak bilgi ve iletisim
teknolojilerinde katma degeri ylksek pozisyonlarda ¢alismasi gerekiyor.



Turkiye’de Universitelerden her yil 5 bin mihendis mezun oluyor. Bunun ancak yiizde 15’i kiz 6grenci
ve maalesef mezun olan bu 6grencilerin bir boliimi de is yasamlarinin ilk 3 yilindan sonra isine devam
etmiyor. Burada kiltirel sebeplerin yani sira is ve sosyal hayat dengesinin kurulmasindaki engeller
oldukga etkili.

Diinyada Kadin Girisimciligi

Kadinlarin kendi kimliklerini ortaya koyarak, belirleyebilecekleri esnek ¢alisma saatlerine uygun sekilde
¢ahisabilmelerinin bir yolu da girisimcilik olabilir. Girisimciler kuskusuz, mevcut piyasalardaki yeniislerin
ylzde 70’ini ve ylkselen pazarlardakilerin ise ylizde 90’ini olusturarak, kiresel ekonominin dnciileri
konumunda. Ayrica kadinlar da girisimcilik ekosisteminin bas aktoérleri haline gelmis durumda.
Kauffman Index’ine gore kadinlar ABD’de yeni girisimcilerin ylizde 40’in1 olusturuyor. Global Girigimci
Monitori de 2016 yilinda erkek girisimcilerin ylzde 5, kadin girisimcilerin ise ylzde 13 arttigini ortaya
koyuyor.

Yine de dogru teknolojilere, yeni pazarlara, dogru becerilere sahip calisanlara ve her seyin 6tesinde
paraya erisim gibi bircok etken girisimci kadinlarin artmasini engelleyebiliyor. Kiresel olarak,
isletmeleri bliyitmenin 6niindeki en blylk engel sermayeye erisim.

ABD’de girisim sermayesi fonlarinin yalnizca yiizde 3’0 kadinlarin kurdugu isletmelere gidiyor ve en (st
diizeydeki 100 girisim firmasinin ortaklarinin yalnizca yiizde 7’si kadinlardan olusuyor. Diinyada 2012
ile 2017’nin Gglincl ¢ceyregi arasinda girisimden elde edilen gelirin yalnizca ylizde 10’u kurucularindan
en az biri kadin olan yeni kurulan isletmelere ait.

Hepimiz ayni gemideyiz ve ekonomiye yapilan yatirim, ekonomiye dahil olan herkese fayda saglayacak.
Peki nifusun, bir isletmeyi “ylzdlrecek” kaynaklari olmayan yilizde 50’lik dilimindeyseniz ne olacak? O
zaman tabii isler biraz glglesiyor. Bu gliclUgu elbirligi ile asmak icinse hepimizin tasin altina elini
koymasi gerekiyor.

Tiirkiye’de Kadin Girisimciligi

Turkiye’de girisimcilik ekosistemi beklenen seviyeye ulasabileceginin sinyallerini son birkag yilda
vermeye basladi. 2011- 2016 yillari arasinda Tirk girisimciler uluslararasi diizeyde 700 milyon dolarin
Uzerinde yatirim alan 184 ayri girisime imza attilar. Ayni yillarda Tiirkiye’de 14 biiylk teknoloji yatirimi
gerceklesti ve toplam islem miktari 1,2 milyar dolari asti. Yine de kendi isine sahiplik orani Turkiye’de
yuzde 13’te kaliyor ve AB ortalamasinin (ylzde 28) bir hayli altinda.

"Teknoloji sektorii potansiyel yetenek havuzundan daha hizli biiyiiyor."

Kadinlarin Tirkiye’de girisimci olma oranlari da diinya ortalamasinin altinda. Startups.watch verilerine
gore, Turkiye’de kadin girisimcilerin orani ylizde 15 civarinda. Yatirim adedi olarak bakarsak, gectigimiz
yil Tarkiye’de yatirim alan 71 girisimin 15’inde, yani ylzde 21’inde kadin imzasi var. Bu da girisim
ekosisteminde var olan kadinlarin, ylizdesel olarak erkek ekosisteme kiyasla yatirrm almada daha
basarili olduklari sonucunu doguruyor. Yatirirm tutari olarak baktigimizda ise kadinlar tarafindan
kurulan girisimler 2017 yilinda 6,6 milyon dolar yatirim almis. Toplam yatirim miktari ise 42,6 milyon
dolar seviyesinde. Yani toplam yatirim miktarinin ylzde 15’ini kadin girisimciler topladi. Diger yandan
girisimcilik ekosisteminin kadinlara karsi dnyarginin en diisiik oldugu alanlardan biri oldugunu kabul
etmemiz gerekiyor.



Girisimciler icin Sehir Onemli mi?

Turkiye’deki ekosistemde yer alan ilk 100 girisimin profiline bakildiginda yiizde 91’in istanbul’dan ¢iktig
goruliyor. Bu kesinlikle tesaduf degil.

Dell'in diinya capindaki sehirleri analiz ettigi “Kadin Girisimcilik” raporuna gore istanbul, kadin
girisimciler icin en uygun ortami sunan ilk 50 sehir arasinda yer aliyor. Raporda siralama belirlenirken;
sermayeye erisen ve teknolojiyi dlceklendiren kadin girisimcilerin 6niindeki firsatlar ve engeller goz
onlinde bulunduruldu. Benzer imkanlarin daha fazla sehre yayilmasi cinsiyet esitsizligindeki farkin
azalmasini da saglayacak.

Nitelikli kadin istihdami ve girisimciligi hizlandirmak icin istanbul’un dnemli bir potansiyeli ve kabiliyeti
gozler 6niine seriyor.

Tiirkiye’de Kadin istihdami

Kendi isini kurabilen -gérece- sansli kadinlarin yaninda, maash olarak ¢alisan kadinlarin is diinyasinda
karsilastiklari sorunlari da goz ardi etmememiz gerekiyor. Onlarin daha (st pozisyonlar, esit gelir
diizeyi, firsat esitligi gibi miicadele ettikleri farkli sorunlar var. Ornegin, diinyada oldugu gibi Tirkiye’de
de kadinlar, ayni is pozisyonunda olduklari erkeklerle ayni Gicreti kazanamiyor. Erkekler yillik ortalama
22,6 bin lira kazanirken kadinlar 17,9 bin lira elde edebiliyorlar. Teknoloji sektériinde calisan kadinlar
icin bu sorunlar kiyasla daha az.

Bugtlin Tiirkiye’de kadin istihdami yizde 29, kadinin isglicline katilim orani ise ylzde 33.8. Kadinin
isglictine katilm oraninin OECD’ye Uye (llkelerin genel ortalamasi olan ylizde 63 seviyesine ulagmasi
icin 8.5 milyon kadinin daha is diinyasina dahil edilmesi gerekiyor. Bu da dogrudan GSMH’nin ylizde
30’dan fazla artmasi anlamina geliyor.

Birlesmis Milletler Kalkinma Programi’nin verilerine gore, kadinlarin 2025 yilinda isgiiciine katilimi
erkekler kadar olabilirse, kiiresel ekonomi 28 trilyon dolar daha artacak. Cinsiyet ayrimini ortadan
kaldirabilmek i¢in gérev yalnizca kamu ya da STK’lara dismyor. Sirketler de ellerinden gelenin fazlasi
icin calismall.

Kadinlarin Giiglendirilmesi i¢in Ozel Sektoriin Yapabilecekleri

Kadin liderlerin teknoloji sektériinde varhginin ve gorindrliginin artmasi, geng kadinlara yonelik
programlar, esnek ve uzaktan calisma ve mentorluk programlari daha fazla kadinin sektérimizde yer
almasinin 6niinl agabilir.

Dell EMC’de kadinlarin giiglendirilmesi konularina seslenmek ve daha iyi bir ¢alisma yeri icin harekete
gecmek icin cesitli girisimler bulunuyor. Aslina bakarsaniz, uygulamakta oldugumuz bir ¢esitlilik ve
kapsayicilik stratejisi var.

Bu strateji (ic adima dayaniyor:

e (Cesitlilige kucak agan bir calisma ortami yaratilmasi,
e Toplumdaki farkh érgitler ve gruplar ile dis iliskilerin gelistirilmesi,
o (Cesitlilige sahip bir isglicl olusturulmasi.



Sirketimizdeki herkesin sesinin duyulmasi, anlasilmasi, saygl gormesi ve en dnemlisi kendini sirketin
gittigi yoni etkileyecek rahatlikta hissetmesini saglamak icin calisiyoruz.

Kadinlarin sirketimizde gliclenmesi icinse sunlari yapiyoruz:

Eyleme Gegen Kadinlar (Women in Action). Eyleme Gegen Kadinlar, Dell’in stratejisinin uygulanmasi
icin baglantilar olusturarak, liderlik ve uzmanlik sunarak kadinlarin gelismelerine ve basarili olmalarina
olanak taniyan bir DellEMC c¢alisan kaynak grubu. Bu grup sirketteki kadinlarin sirkette ve bilgi
teknolojileri sektoriinde 6nemli etkiye sahip olmasi firsat sunuyor.

Dell Kadinlari (Women at Dell) Mentorluk Programi. Bu mentorluk programi Eyleme Gegen Kadinlar'in
ve isve¢’te bulunan tig diger ¢alisan kaynak grubunun bir girisimi. Bu kaynak gruplari hem ast hem de
Ust dilizeylerdeki kadinlar icin bir program baslatmak Uzere bir araya geldi. Bu programin amaci
kadinlari kariyerlerinde giiclendirmek ve bu sayede bircok llkede istihdam edilen kadin sayisini
artirmak.

MARC egitim oturumu. Dell, bilisim teknolojileri sektériinde “Gergek Degisimi Savunan Erkekler”
(MARC) egitimini galisanlarina sunan ilk sirket oldu. Bu egitim kar amaci glitmeyen Catalyst tarafindan
gelistirilen ve liderleri daha kapsayici bir calisma ortami yaratmaya tesvik etmek icin tasarlanan
interaktif bir kurstan olusuyor.

DWEN. Dell Women'’s Entrepreneur Network (DWEN), canh girisimcilik toplumunun icinde diinyanin
onde gelen kadin isletme sahiplerini bir araya getiriyor. Kadinlarin girisimcilik alanindaki basarisini
ortaya koyan ve destekleyici bir ortam olusturan DWEN, ayni diisiince yapisina sahip kadinlarin en iyi
girisimlerini paylasmalarina, is birligi yollariyla is firsatlari olusturmalarina, uluslararasi alanda biyliime
firsatlarini géormelerine ve bliyliimeyi destekleyecek yeni kaynaklara erismelerine yardimci oluyor.

DWEN’nin ana vizyonu; isletmeleri blytdiikce, kurumsal kaynaklari ve pazar liderligini genisledikce
Olgeklenen bastan sona teknolojiler sunarak, kadinin ekonomik blylimenin gelistirilmesinde giderek
artan roliini daha da gli¢clendirmek.

Yakin dénemde ise Dell Technologies ile aralarinda Intel, Microsoft, Adobe gibi sirketlerin bulundugu
teknoloji koalisyonu, 2025 yilinda daha fazla kadinin bilgi teknolojileri alaninda mezun olabilmesi igin
12 milyon dolardan fazla yatirim sézi verdi.

Bu programin ilk calismasi ise Melinda Gates tarafindan kurulan yatirim ve is gelistirme sirketi Pivotal
Ventures ile McKinsey & Company tarafindan teknolojide cinsiyet ayrimini kapatmaya yonelik
arastirma oldu. Rapor 6ncli 32 teknoloji sirketinin yardimsever katkilarini inceliyor. Rapora gore,
sirketlerin bagislarinin yalnizca yiizde 5’i teknolojide cinsiyet ayrimina gidiyor.

Oysa, teknoloji sektorli potansiyel yetenek havuzundan daha hizli blylyor. 2024’te ABD’de
programlamayla iliskili bos pozisyonlarin 1,1 milyona ulasmasi bekleniyor. Fakat 2024’e dek
programlama alaninda lisans derecesine sahip olacak ABD’li 6grenciler bu pozisyonlarin yalnizca ylizde
45’ini doldurabilir. Bu sebeple kizlarin tesvik edilmesi bu boslugun azaltiimasinda ve istihdam
oranlarinin artiriimasinda kullanilabilir.

Turkiye’de de benzer bir istihdam agig1 bulunurken, bilgi teknolojileri sektériniin sundugu katma
degerli ortam, bu agigin kapatilmasi icin en 6nemli potansiyeli vadediyor.



Kadinlarla Sekillenen Gelecek ve Teknoloji

Ortaya c¢ikan tim bu veriler bize kadinlarin 6éniindeki engelleri kaldirmanin degerini bir kez daha
hatirlatiyor. Eger bir kadin calisirsa, tiim Ulke hatta tim dilinya daha fazla ¢alisir, daha fazla kazanir,
refah dizeyi artar.

Yonetim kademesinde kadinlarin daha fazla yer almasi icin, kendilerine 6zgu liderlik vasiflari ortaya
cikariimali. Kadin liderlerin duygusal zekasi, kapsayici yaklasimlari, dikkatli ve detayci yonetim
yetenekleri, sunduklari alternatif fikirler ile Urettikleri katma deger g6z dniinde bulundurulmali.

Kadin liderlerin sayisini ve gorinirligini artirmak, teknoloji sektériiniin erkek egemen bir diinya
oldugu algisini degistirmemize de yardimci olacaktir. Bununla birlikte gen¢ kadinlarin sektorde
kendilerini daha mutlu hissedecekleri, daha iyi yasam kosullarina sahip olacaklari da mentorluk
programlariyla kendilerine hatirlatilmali.

Dell’de oldugu gibi bircok uluslararasi sirket esnek ¢alisma modelleri Gzerine ¢alisirken, tim sirketlerde
is ve Ozel yasam dengesinin saglanmasi igin uygun ortamlar sunulmali. Kadinlar igin esnek, uzaktan
calisma sartlari ve konforlu ¢alisma kosullari olusturulmal.

Hizla yasanan dijital donisiim ve Endistri 4.0; teknolojinin isin kendisi olmasina, tiim sektérlerde 6ne
¢citkmasina sebep oluyor. Teknoloji yogun bu ¢alisma ortaminin, kas giicinden ¢ok beyin glicline firsat
tanidig1 ise asikar. Kadinlarin sektorde daha fazla rol almalari, istihdam ve kalkinmanin temelini
olusturmalari igin firsat 6nimiizde. Tek yapmamiz gereken esitlige inanmak ve gerisini kadinlara
birakmak.”

Harvard Business Review Tiirkiye’nin internet sitesinden alinmistir. ilgili yaziya ulasmak igin litfen
tiklayiniz.
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