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NormHolding'ten50.yilda
global yatirinmatagi

ikinci ve figiincii kugagin ayni anda yénetimde oldugu Norm Holding, kurulusunun 50. y1lim
yeni yatirimlarla karsiliyor. Yeni dénemde Amerika’da 45 milyon euro yatirimla iiretim
tesisi kuracak olan holding ihracatta Afrika aciliminin yam sira gida sektoriine de adim att1.

Ozlem SARSIN-IZMIR

973 yilinda Nedim Uy-
1sal’1n Norm Civata’yi
kurarak Uretim sertive-
nine baglayan Norm Holding,

bu sene 50. yagini kutluyor.
Buglin gelinen noktada Norm

Holding’in 16’s1 tiretim tesi-
siolmak tizere toplam 24 gir-
ket ile global bir markahaline
geldigini sdyleyen Norm Hol-
ding Yonetim KuruluBaskani
Mehmet Fatih Uysal, bir aile
kurulusu olarak 50. yila ulag-
manin gururunu yagadiklari-
nmsoyledi.

Holding’te ticlincii neslin ig
basina gectigini belirten Uy-
sal, “Babam Nedim Uysal te-
mellerimizi atti. Bugiin ikin-
ci kugak olarak ben ve li¢lin-
cii kugak olarak oglum Nedim
Uysal isimizin bagsindayiz.
Tirkiye'de aile sirketlerinin
ficlineil nesile ge¢ip hayatina
devamettirebilmesi50y1lgibi
bir stirelerde ylizde 5’lere dii-
siiyor. Ugtineti neslimizin de
isinicerisinde CEO olarak yer
almasindan gururluyuz” dedi.

“Amerika'da iiretim tesisi

kuruyoruz*

Global rekabet ortaminda
marka degerini korumak ve
daha ileriye gidebilmek icin
yeni yatirimlara yelken agtik-
larini belirten Uysal, bu kap-
samda en 6nemli ihracat pa-
zarlarindan biri olan Ameri-
ka’ya liretim tesisi kurmaya
bagladiklarini kaydetti. Uysal
yeni donem yatirim hedefle-
rini su gekilde paylasty: “ABD
bizim i¢in 6nemli bir pazar.
Gegtigimiz yillarda ithal et-
tikleri baglanti elemanlarina
ek vergi koydular. Bu durum
bizlerin navlun giderlerinin
artmasina yol acarken reka-
bet gansimizi da olumsuz et-
kiledigi i¢in fabrika kurmaya
yoneltti. 1,5 seneye kadar fabh-
rikamiztamamlanmis olacak.
Agag1 yukari 45 milyon euro-
luk bir yatirim olacak. Turki-
ye’de baglant1 elemanlar: ko-

Norm Holding Onursal
Baskamﬁ\ledim Uysal

nusundane tretiyorsak orada
daiiretilecek. Oncelikle Ame-
rikamin ihtiyaci kargilanacak
zaman i¢inde kitanin diger
tilkelerinin ihtiyacini da goz-
lemleyecegiz.”

“Afrika'ya aciliyoruz”

Norm Holding’in 50 iilke-
ye ihracat yaptiginm ve agir-
likla otomotiv sektoriine hiz-
met verdigini soyleyen Uysal,
globallegsmenin beraberinde
lokallesmeyi de getirdigine
dikkat cekerek, “Bu kapsam-
da Fas’ta bir depo kurma ka-
rarialdik. On caligmalara, pa-
zar aragtirmalarina bagladik.
Neden Fas derseniz, bu iilke
otomotiv lreticilerinin yati-
rimlarin yonlendirdigi, tire-
tim yaptig1 bir mecra duru-
muna geldi. Renault, Peugeot,
Stellantis gibi diinyanin 6n-

Bagkani Mehmet FatihlUysal,

de gelen tireticileri Fas’ta yer
aliyor. Norm Holding de oto-
motivana sanayicilerinin se-
¢ilmis belgeli bir tedarikeisi
olduguicinbubdlgede hizmet
vermemiz, hatta iiretim yap-
mamiz istendi. Ancak bizim
de 6ntimiizli acarlar ve belirli
projeleri bizimle paylagirlar-
sa liretim tesisi kurmay: tabi
ki diiglinebiliriz. Ancak gim-
dilik ilk hiicrelenmeyi, teme-
li depo kurarak atmay: tercih
ettik” dedi.

50. yilda gida sektdriine

adim atti

Norm Holding’in bilinye-
sinde sadece baglant1 ele-
manlar degil bununla iligki-
1i ve farkli sektorlere yénelik
de tretimler yapildigini da
belirten Uysal, agir sanayi-
nin yani sira gida sektoérine

Norm|Holding/CEO'su
Nedim Uy,

de adim attiklarini ifade ede-
rek, taze ve soyulmug meyve-
lerden konserve imalat1 yap-
maya bagladiklarini séyledi.
Uysal, “Memleketimiz olan
Manisa Salihli'de, tamamen
yizde100ihracatodaklimey-
ve konservesi imal etmeye
bagladik. Kiraz ¢ilek, orman
meyveleri gibimeyvelerin so-
yulmug halde cam ve metal
ambalajlarda konservelerini
yapiyoruz. Bir de kugkonmaz
var ki kendi kugskonmaz bah-
celerimizden elde ettigimiz
iirtinleri kullaniyoruz. Meyve
konservesi konusunda yurt-
digindan inanilmaz bir talep
aliyoruz. Nordes Gida adi al-
tinda 2 senedir planlanan ve
kurulmakta olan yeni bir ya-
tirim. Hentizkugkonmazirti-
niimizharicinde i¢ piyasata-
leplerine yonelmedik” dedi.

“Dis ticaret
firmasi
kuruyoruz”

50’ninlizerinde iilkeye
ihracatyapanNorm,
baglantielemanlan
sektoriinde Avrupa'dailk
5,diinyadaiseilk12’'nin
icerisinde yer aliyor.2026
yilinda 275 milyoneuro
ihracatbiiyiikliigiine
ulasacak olan sirketin
onlimiizdekidénemdede
cirolarininicerisindeihracat
paylariartmaya devam
edecek. Bunedenlekendidis
ticaretfirmalarinikurmak
istediklerinisdyleyen
MehmetFatih Uysal, “Bizim
temel prensibimizihracat
potansiyeliolmayanislere
yatirimyapmamaktir. Her
faaliyetimiz mutlakaihracat
odaklidir.ihracat odakli ve
globalbirmarkaolmamiz
nedeniile boyle bir karar
aldik” dedi.

"GES
yatinmlarina
agirhk verdik”

Hem kendi enerji
ihtiyaclarini karsilamak
hemdeyesildéniisiime
ayak uydurmak icin Salihli
velzmirdekifabrikalarda
GES sistemlerikuracaklarini
soyleyen Uysal, “2025
yilinda yesil doniisiim
ileilgiliregiilasyonlar
baslayacak.Bizdebu
kapsamda 30 milyon
euroluk yenilenebilir
enerjiyatinmlanmizi
hizlatamamlamaya
calisiyoruz.Suanda 6 MW
catilarda kurdugumuz

GES sistemimiz var ve
ayrica 30 MW Salihli’de bir
arazide GEStesisikuruluyor.
Oniimiizdekilseneicinde
tamamlanmisolacak” dedi.

"2 start-up
kurmayi
planhyoruz"

Bundan 2 yill6nce Norm
Digital’'ikuranNorm
Holding, SAP’ninulusal
partnerioldu.Bualandada
Tirki Cumhuriyetleri'ne
hizmet veren Norm Dijtital
kisasiirede 28 kisiden 131
kisilikinsan kaynagina
ulast. 40 in{izerinde grup
disive20 grupicisirketle
ozel projeler gelistiren
sirket, yilsonunda global
captabir biiyiime hikayesi
yazmayi hedefliyor.Daha
dadnemilisi sirket, yapay
zekamerkezli2 start-up
cikarmak icin hazirlamiyor.
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