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Arastirmanin Kapsami ve Amaci

Arastirma, Koronavirlis salgininin is hayatina etkisinin, ¢alisanlar
ve isverenler/iK yetkilileri géziinden degerlendirilmesi amaciyla
yapimistir.

Calisma; beyaz yaka calisanlar ile iK yetkililerinin egilimlerindeki
degisimi gozlemlemek amaci ile mart, nisan, mayis ve haziran
aylarinda sekiz donemde gerceklestirilmistir.
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Metodoloji
* Kantitatif (CAWI)
* Kariyer.net liyelerine mailing

Zamanlama

Beyaz yaka calisan & IK yetkilisi
1. 2. 3. 4, 5. 6. 7. 8.
Donem Donem | Donem | Donem Donem | Donem Donem Donem

aha | 27 Mart | 23 Nisan | 1 Mayis | 7 Mayis | 13 Mayis | 28 Mayis | 9 Haziran 24 Haziran

Hedef Kitle

e Calisan (Beyaz yaka): 18 yas Ustl ¢alisan kisiler

 Isveren/iK Yetkilisi: 18 yas usti calisan ve sirkette maas zam
oranlari ile adaylarin is/stajyer basvuru sireclerinde ve ise

alimlarinda karar vermede yetkili kisiler

Orneklem
Beyaz yaka calisan IK yetkilisi

1.D6nem 1.346 570
2.D6nem 996 357
3.D6nem 644 260
4.D6nem 855 227
5.D6nem 841 238
6.D6nem 822 240
7.D6nem 838 237
8.D6nem 844 203
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Calisan (Beyaz yaka) profili

. . . .
Cinsiyet Medeni durum Pozisyon
1 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 1 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.
Dénem Doénem Ddénem Ddénem Ddnem Ddnem Donem Dénem Dénem Dénem Dénem Dénem Ddénem Ddénem Donem Ddénem 1.D6nem 2.Dénem 3.Ddnem 4.D6nem 5.Dénem 6.D6nem 7. Dénem 8. Dénem
Evli l53% .56%. 56%. 53%. 53%.49% . 54%. 52%
Kadin 44% 47% 46% 45% [ 41% 50% 51%[ 46% Yonetici olmayan galisan
Dul/ / Teknik eleman / Uzman 43% 44% 44% 45% 47% 48% 48% 49%
5% 5% 7% 5% 6% 5% 6% 3%
Bosanmis vb.
Erkek I56‘%I53°/0I 54%.55%.59'%.50% I 490/0I 54% Bekar I 42% I40% I37% I42% I4lo/0 I46% I41% I 45%
Ucretli Nitelikli Uzman
(Avukat, Doktor, Mimar, 30% 28% 27% 31% [l 27% 30% 30% 30%
Mihendis, A Avd
Yas cocuk Sahlpl g Akademisyen, vb)
1 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 1 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.
Dénem Dénem Dénem Doénem Donem Ddénem Donem Ddénem Ddénem Dénem Donem Dénem Ddnem Ddnem Dénem Ddnem
Ort.yas: 33 34 35 34 34 33 34 33 ort.cocuksays: 1,5 1,4 1,5 16 1,5 1,5 16 14 Yénetici 19% [ 17% 20% W 14% 18% M 13% 12% 13%
Av4
1825 Jow ow {8 | an | s Raow frroe K 12% Cocuk sahibi I60%.63%.68%.74%.65%.64%.66%. 65%
26-30 B 2 0% I 2e 2o B B 22 33
3135 [o% 1% Il 27 I 29% o Il 27 I 27l 26% Cocuk sahibi
degil 40% M37% MW32% [ 26% 5% [l36% [ll34% 35%
- 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0,
36-40 e Wi B 210 2w 22 Wiew [ 6% B 16% viemar | 5% % - - - - 0, -
41-45 Qo Qi P2 Brin Brow Jrow Br2w | 7% Baz: 785 601 v
46 + % % % % % 4% % % .
6 |50 |50 ISBO I60 |50 I o |60 I 5% (Evli/Dul/Bosamis)
Eu.t. il Serbest Nitelikli Uzman
gl m (Av"ukat', Mihendis, Mali 2% 4% 4% 4% 4% 5% 4% 4%
1 2. 3. 4. 5. 6. 7 8. 1 2. 3. 4 5. 6. 7. 8. Mdusavir, Doktor, Ezcacl,
Donem Doénem Dénem Ddénem Donem Donem Donem Ddénem Dénem D6nem Doénem Donem Donem Dénem Dénem Donem vb)
) istanbul 9 0 9 9 9 9 9 9
Usealti | 0% ‘ o ‘ o ‘ - ‘ o ‘ i o ‘ o .51/0.50@.48@.47@.45/0.4947.504. 49%
Ankara I 11%' 12%| 9% I 9% I 11% I 11% I 10% I 11%
. - 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0,
lse | 7% | 7% |Al% 9% |ow | 9w | ow | 9% izmir | 0% | o% |en | en |en | 0% Jow | ew Diger | 1% 2% e e 0% e e 0%
o Bursa | 4% | 5% |s% | 7w | e | 6w |aw | 5%
Universite 93% 92% 89% 89% 90% 90% 89% 90%
. . 0 (] 0 (] (] 0 0 0
ve iisti piger [J25% [J26% [hzo [ 200 2% [ 25% [ 28% [ 27%
1.D6nem Baz: 1346 (Beyaz yaka ¢alisan) 4. Donem Baz: 855 (Beyaz yaka galisan) 7. Donem Baz: 838 (Beyaz yaka ¢alisan)
2. Donem Baz: 996 (Beyaz yaka calisan) 5. Dénem Baz: 841 (Beyaz yaka ¢alisan) 8. Donem Baz: 844 (Beyaz yaka calisan) kariyer nel. @
[ 1

3. Dénem Baz: 644 (Beyaz yaka calisan) 6. Dénem Baz: 822 (Beyaz yaka caligan) @ Dénemler arasinda istatistiksel olarak anlamli yiiksek/diisiik (%95 gliven araliginda)
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IK yetkilisi profili

Cinsiyet

1 2. 3. 4. 5. 6. 7 8.
Dénem Dénem Dénem Dénem Dénem Dénem Donem Ddnem

Erkek I63%'2% I64°/I61W0I66WI1%I 53%. 62%

Yas

i 2 3 4. 3. 6. 7 8.

Dénem Dénem Ddénem Dénem Dénem Dénem Donem Ddénem

Ort.yas: 37 37 3en 38 38 36 37 36

18-25
26-30
31-35
36-40
41-45

46 +

| 2% 3% | 2% |3% |2% 3% |2% | 5%

B Bsvw Bisw s Bov 21w PWiov I 24%
B ks B o W21 s 2% B 19%
0% Il 287 Il 257 262 I 272 25 I 27 I 25%
B Piew P19 P17 P P15 B 16w B 15%
Bi1s Jiow Besw Pi16% Pis fowe Bi5% B 11%

e ]

Egitim
1 2. 3. 4. 5. 6. 7.
Donem Dénem Dénem Doénem Doénem Donem Ddénem

Lise alti 1% 1% 0% 1% 0%

1% ‘ 2%

Lise 5% 6%

BEBEER-B

6% | 8% | 10% | 9% | 10%

Universite ve
Ustl

4. Dénem Baz: 227 (iK yetkilisi)
5. Dénem Baz: 238 (iK yetkilisi)
6. Donem Baz: 240 (iK yetkilisi)

1.Dénem Baz: 570 (iK yetkilisi)
2. Dénem Baz: 357 (iK yetkilisi)
3. Dénem Baz: 260 (iK yetkilisi)

Medeni durum

1 2. 3. 4. 5. 6. 7 8.
Dénem Ddnem Dénem Dénem Doénem Dénem Ddénem Dénem

Evli . 74°/|65%.66%.67%l 700/'63% IGl% I 61%

Dul/
Bosanmis

Bekar Izl% I3o% I27% I28% Ize% I29% I 33% I 31%

5% 5% 7% 5% 4% 8% 7% 8%

Cocuk sahipligi

1 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.
Dénem D6onem D6nem Donem Ddénem Dénem Dénem Ddénem

Ort. cocuk sayisi: 1,5 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6 1,5 1,5

el CE CEE EEE
I25% I26% I19% |21% I22% I23% I24% I 29%

Baz: 448 249 190 163 176 171 160 141

Cocuk sahibi
degil

(Evli/Dul/Bosamis)

1 2. 3. 4. 5. 6. 7 8.
Dénem Dénem Dénem Dénem Dénem Dénem Dénem Dénem

oo dl+o s ol oo+ 7ol 10 [ 454 41

| 119%] 100 9% | 8% | 10%| 10% | 12% | 6%

istanbul
Ankara
izmir | 100 | 100 ] 7% | 8% | 8% | 8% |Jo% | 10%

Bursa | 6% | 7% | 5% | 6% | 4% | 7% |4% | 7%

B23% P25 B2so 299 W32% [} 3200 29% ] 36%

Diger

7. Dénem Baz: 237 (iK yetkilisi)
8. Dénem Baz: 203 (iK yetkilisi)

@ Dénemler arasinda istatistiksel olarak anlamli yiiksek/diisiik (%95 gliven araliginda)

Pozisyon

Yonetici

Ucretli Nitelikli Uzman
(Avukat, Doktor, Mimar,
Miihendis,
Akademisyen, vb)

Yonetici olmayan ¢alisan
/ Teknik eleman / Uzman

is yeri sahibi (1 ve daha
fazla galisani olan)

Serbest Nitelikli Uzman
(Avukat, Miihendis, Mali
Musavir, Doktor, Ezcaci,

1. Dénem 2. Dénem 3. Ddnem 4. D6nem 5.D6nem 6. D6nem 7. Dénem 8. D6nem

64% 59% IGl% I55% I58% I 55% I 54% 53%

14% 17% ‘ 15% ‘ 16% | 21% ‘ 16% ‘ 17% 20%

15% 12% 12% 12% 9% 14% 13% 12%
vb.

5% 8% 9% 10% 8% 7% 10% 11%

3% 5% 4% 7% 5% 8% 5% 3%
vb)

(]
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Salgina yonelik endiseler son donemde de artisini stuirdiiriiyor

Hem iK yetkilileri hem de beyaz yaka ¢alisanlarda benzer seviyelerde seyreden salgin ile ilgili endise seviyeleri, normallesmeye gecisle birlikte artmaya devam etmistir. Son dénemde her
iki kitlede de artan endise seviyesinin, nisan ayindan bu zamana kadar ki en yiiksek dlizeye ulagsmasi dikkat cekmektedir. Arastirmaya gore; salginin baslangicinda gorilen saglikla ilgili
endiselerin salginin kontrol altina alinmasiyla birlikte yerini ekonomi odakl endiselere biraktigi gorilmisti. Ancak, normallesme sonrasinda saglikla ilgili endiselerin yeniden artisa
gecerek ekonomik kaynakl endiseleri yakaladigi hatta beyaz yakali calisanlarda saglikla ilgili endiselerin ekonomi kaynakl endiselerin lizerine gectigi gorilmektedir.

Salgina yonelik
tutumunuzu hangisi
en iyi tanimlar?

Baz
Endise edilen konular

Son déneme gére sirali verilmistir.
Turkiye ekonomisi icin endiseliyim
Ailemin saghgi igin endiseliyim
Herkesin/Toplum saglidi igin endiseliyim
Kendi saghgim icin endiseliyim
Aile buyuklerimin / yashlarin saglig icin endiseliyim
Dinya ekonomisi i¢in endiseliyim
issiz kalmaktan dolayi endiseliyim
Is arkadaslarimin sagligi icin endiseliyim
Egitim icin endiseliyim

Baz (Endiseli

olanlar)

S1. Salgina yénelik tutumunuzu hangisi en iyi tanimlar?

iK YETKILiSi

7% N 169, N 44%

47% wl 417

52% &N 5504

32% 0
o 38% 30% 00
26% AN
596 I 129 [l 17% ool 22% I 199 I 189 [ 150,
1.donem 2.dénem 3.dénem 4.dénem 5.dénem 6.donem 7.donem 8.donem
570 357 260 227 238 240 237 203

itk 3 denemde bu ifadeler sorumamistrr [| 56% [l 72% [ e2% 2> I 76%
| R 2 B ke R et B REZ

B B o B sl o5 [l 72>
B B EN B A E A ERR
B = s« 72 Il s3% [ 6 s> [ 9% ] 63
itk 3 donemde bu ifadeler sorumamsuff] 3700 | 46% [J59% 510 I 55%

Bz B se W5 s B s5%
B sso [ so [ 2% I 5% B 220 Pere Pese B 24%

B s P3sn s | 22%

124

ilk 3 dénemde bu ifadeler sorulmamistir I 20%

363 166 107 83 109 105 112

S1la. Salgin ile ilgili endiseli oldugunuz konular asagidakilerden hangisidir?

A Donemler arasinda istatistiksel olarak anlamli yiiksek/diisiik (%95 giiven araliginda)

BEYAZ YAKA

m Endiseli

519 gl 46% Ml 457 Il 489 T&N 46% 52% e
= Ne endigeli

350% ne degil

349, AN 39% 36% 37% 3504 3506
27% m Endigeli
degil

159 AN 15 [ 2370 AN 1694 \wd 17% [ 1419 I 130%

8%
1.dénem 2.dénem 3.dénem 4.donem 5.donem 6.donem 7.donem 8.donem
1346 996 644 855 841 822 838 844

ik 3 dénemde bu ifadeler sorumamistr [ 67% [ 74% ] 73%|} so% [} 70%
B >l I "~ 7 " s 81%
s+« sl oo« 73l 73%
B se [l 52% I 55% I 6% I8 o+ 1 B 2% 69%
I ol ol s1% IR s5% I o+» Il 5% B 7+l 9%
fik 3 dénemde buifadelersorulmamwt/r. 42% . 46% . 47% . A47% . 41%
s [ 52% [ so% [} 9% [ 54%
B 20% 31 B3 B35 B B e Bz P e
/'/k3danemdebuifade/ersoru/maml;ml 30% I 27% I 29% I 27% I 27%

435

Q@
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Beyaz yaka c¢alisanlara gore sirketlerin kriz yonetimi ve aldiklari 6nlemlerin iletisimi hala yetersiz

Arastirmanin ikinci doneminden bu yana; sirketlerin aldigi 6nlemler, bu dnlemlerin iletisimi ve kriz yonetimi gibi basliklari yeterli bulan ¢alisanlarin oraninin diisis seyrinde oldugu
gorilmektedir. Normallesme ile birlikte ofislere dontslerin kismen de olsa basladigl yedinci donemden sonra, beyaz yaka calisanlarin sirketlerinin kriz yonetimini ve aldiklari

onlemleri yetersiz bulma durumunun artis seyrine devam ederek, salginin baslangicindaki seviyesine gerilemesi dikkat cekmektedir. Grafiklerdeki veriler; sirketlerin, kriz yonetimi ve
calisanlarla iletisim konularinda daha fazla efor harcamasi gerektigine isaret etmektedir.

Sirketinizin aldigi 6nlemleri yeterli buluyor musunuz? Sirketinizin kriz yonetimini nasil degerlendiriyorsunuz?
BEYAZ YAKA BEYAZ YAKA
m Yetersiz m Yetersiz
23% 0 0
= Ne yeterli ne 24/0 2 A’ 3% “20 = Ne yeterli ne
degil degil
_ 47% 2l 46% I 46% [ 449 I 109, I 409 B 40%
m Yeterli m Yeterli
1.dénem2.dénem3.donem4.dénem5.dénem6.dénem7.donem8.dénem 1.dénem2.déonem3.donem4.dénem5.dénem6.dénem7.dénem8.donem
Baz 1346 996 644 855 841 822 838 844 Baz 1346 996 644 855 841 822 838 844
Sirketinizde alinan dnlemlerin iletisimini nasil degerlendiriyorsunuz?
BEYAZ YAKA
2 30% m Yetersiz
H B
22% 23% 4% 6% 21% \
= Ne yeterli ne
degil
a0 170 I 50% I 469 I 159 [l 45%
H Yeterli
1.dénem2.dénem3.donem4.dénem5.dénem6.dénem7.donem8.dénem
Baz 1346 996 644 855 841 822 838 844
S2. Sirketinizin aldigi onlemleri yeterli buluyor musunuz? @
S3. Sirketinizde alinan 6nlemlerin iletisimini nasil degerlendiriyorsunuz? kal'iyel'.nel'

S4. Sirketinizin kriz yénetimini nasil degerlendiyorsunuz? @ Doénemler arasinda istatistiksel olarak anlamli yiksek/dusik (%95 guven araliginda) CURIOCITY.



Beyaz yaka ¢alisanlarin beklentilerinde ilk sirada sirket i¢i hijyen var

Haziran ayi itibariyla kademeli de olsa ofise donlslerin baslamasiyla birlikte, beyaz yaka calisanlarin 6nimiizdeki déneme iliskin beklentiler listesinde ilk sirada “Sirket ici hijyenin
arttirilmasi”’nin yer aldigi gértilmektedir. Diger yandan beyaz yaka ¢alisanlar, maliyet kisitlamalari ve g¢alisanlara Ucretsiz izin verilmesi dnlemlerinin son dénemde arttigini belirtmektedir.

BEYAZ YAKA Alinan énlemler Oniimiizdeki donemde alinabilecek aksiyonlar
1.D6nem 2. Dénem 3. Donem 4. Donem 5. Donem 6. Donem 7. Donem 8. Donem 1.Donem 2. Donem 3. Donem 4. Donem 5. Donem 6. Donem 7. Donem 8. Donem
Baz 1346 855 844 1346 996 644 2 838 844

996 644 841 822 838 855 841 82
Sirket igerisinde hijyenin arttirilmasi .70% . 66%.65% . 58%. 64% . 62%.63% .67%\! 32% I 34% I 36% 42% I 41% l 46% 48% . 51%

Evden/uzaktan galisma sistemine gecmek .56% . 65%.65% . 60%. 62% .63% .60% .58% l 44% I 36% I 38% I 36% I 38% I 35% I 389% l 43%

Yurt digi seyahatlerin ertelenmesi .50% l 47% l 46% I’ 35% I 39% l 40% I 37% I38% I 20% I 19% I 19% I 19% I 19% I 22% I 22% I 21%
Yurtgi toplantiarin ertelenmesi [flaove  [] 40% [ 409 [ 3206 |] 3306 [ 340 [ 35% | 310 | 18 | 1806 | aree | aswe Jasw | asw | aow | 10
Konferans vb. goklu katiliml etkinliklere katilimin yasaklanmasi .43% l 39% I 39% I32% I 35% I 36% I 37% I 36% I 17% I 19% I 19% I 17% I 20% I 20% I 24% I 23%
Yurtici seyahatlerin ertelenmesi IlO% l 43% I 43% '35% I 35% I 37% I 35% I 33% I 18% I 18% I 21% I717% I 16% I 18% I 18% I 17%
Koruma ydntemlerini anlatan egitim verilmesi I34% I 34% I 34% I728% I 31% I 31% I 31% I 31% I 16% I
""""""""" Galisaniarin il iznerinin kutandimas: [leose [ 40% [ 0% [ 35 [ 3700 ] 25% [ 370 [ 20 | 2200 | 215 Jaow oo J 20w | aree Jaase [
Galisaniara tcretii izin verimmesi |79 || 20% || 200% | 109 | 16% [ 179 | 18% fraswe a7 faswe |2z |2z fasw | e | asoe || 22%
Maliyetlerin kisiimasini 6ngdren tedbirlerin alinmasi |16% I>24% I 25% I 23% I 26% I 25% I 23% l 29% I 22% I
Salginin ekonomik etkilerini azaltmak igin risk planinin agiklanmasi I14% I519% I 17% I 19% I 15% I 16% I 16% I 17% I 33% I 31% I 36% I 31% I 33% I 31% I 33% I 32%
Kisa dénem g¢alisma modeline gegilmesi |13% I 33% I 38% I 37% l 41% l 43% . 42% l 43%' 25% I 27% I 23% I 24% I 20% I 19% I 20% I 23%

Calisan sayisinin gézden gegiriimesi |13% I518% |16% |19% |19% |19% |21% |21% |20% I24% I24% I720% I25% I25% I24% I24%

Calisanlara iicretsiz izin verilmesi I16% |>20% Izo% I23% |22% I24% Izz% l;26% |23% |21% |19% |15% |14% |15% |15% |17%

@ Donemler arasinda istatistiksel olarak anlamli yuksek/dustk (%95 guven araliginda) @

S5. Tim diinyada etkili olan Koronaviriis salgini sebebiyle SIRKETINIZDE alinan énlemler nelerdir? kariyel'.nel
S6. Peki Koronaviriis salgini sebebiyle SIRKETINIZIN éniimiizdeki ddnemde hangi aksiyonlari almasini bekliyorsunuz? CURIOCITY.



Evden calisma, belirli giinlerde de olsa devam edecek mi?

Arastirmanin sekizinci donem sonuglarina gére, normallesme sireciyle birlikte «Surekli olarak evden ¢alisiyorum» diyen
beyaz yaka g¢alisanlarinin oraninin dnceki doneme goére 8 puan azaldigi, «Belirli glinlerde evden g¢alisiyorum» diyenlerin
oraninin ise 8 puan artis kaydettigi goriilmektedir. Grafiklerdeki veriler, haziran ayinda normallesme siirecine gecen
sirketlerin kademeli olarak ofise dondiklerine ve 6nlimizdeki dénemde de evden calisma modelinin planlamalari arasinda
yer alacagina isaret etmektedir.

iK YETKILiSi ve BEYAZ YAKA CALISAN

Hangisi bu siirecte sizin evden/uzaktan ¢alisma sistemini nasil uyguladiginizi en iyi tanimlar?

® Hayir, pozisyonum/yaptigim
is evden calismaya uygun
degil

m Evet, belirli glinlerde evden
galigilyorum

m Evet, slrekli olarak evden
galigiyorum

1.déonem 2.dénem 3.donem 4.donem 5.donem 6.donem 7.donem  8.d6nem
Baz 1110 859 583 641 639 659 631 569

(IK Yetkilisi ve calisanlardan evden calisma énlemi alindigini belirtenler)

= Doénemler arasinda istatistiksel olarak anlamli yiksek/dusik (%95 gliven araliginda) kariyer.nel' @

S9. Asagidakilerden hangisi bu strecte sizin evden/uzaktan galisma sistemini nasil uyguladiginizi en iyi tanimlar? CURIOCITY.




IK yetkilileri ofise dénmek mi istiyor?

Arastirmanin ilk yedi déneminin sonuglarina gére; IK yetkilileri tarafinda evden calisma sistemini ¢cok daha verimli bulanlarin oraninin kayda deger bir oranda arttigi ve yedinci
dénemde iK yetkililerinden evde calismayi daha verimli bulanlarin oraninin ilk defa beyaz yaka calisanlar ile ayni seviyeye ulastigi gériilmiistii. Son dénemde ise iK yetkilileri arasinda,
evden calisma sistemini «Cok daha verimli» ve «Daha az verimli» bulanlarin kayda deger bir oranda azalmasi dikkat cekmektedir. Bu sonug, ofise déniislerin baslamasiyla birlikte iK

yetkililerinin, hizlica ofis hayatina adapte olduklari seklinde yorumlanabilir.

iK YETKILisi
® Daha az
verimli

= Ayni
verimlilikte

m Cok daha
verimli

1.donem 2.dénem 3.donem 4.donem 5.dénem 6.donem 7.donem 8.dénem
Baz 306 191 138 103 96 118 112 58%*
(Evden galistigini belirten)

*Dusuk baz
A Dénemler arasinda istatistiksel olarak anlamli yiiksek/diisiik (%95 giiven araliginda)

S11. Evden/uzaktan calisma sistemini asagidakilerden hangisi sizce en iyi tanimlar?

BEYAZ YAKA

® Daha az
verimli

= Ayni
verimlilikte

m Cok daha
verimli

1.donem 2.dénem 3.donem 4.dénem 5.donem 6.donem 7.donem 8.donem
637 555 353 437 444 448 427 383

(Evden galistigini belirten)

kariyer.nel @
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Her 2 calisandan 1’i evden ¢alismanin kalici olmasini istiyor

Arastirmanin son donem sonuclari, evden calisma konusunda olumsuz dislinen ya da kararsiz kalanlarin tercihlerinin olumlu
yéne dogru evrildigini gostermektedir. Ozellikle son dénemde evden calismanin kalici hale gelmesini istemeyenlerin
oranindaki anlamli diisls ve kalici hale gelmesini isteyenlerin sayisindaki artis oldukga dikkat cekmektedir.

BEYAZ YAKA

Sirketinizin evden/uzaktan ¢alisma sistemini kalici hale getirmesini ister misiniz?
m istemem
= Ne isterim ne istemem

m isterim

34%

1.donem 2.dénem 3.donem 4.dénem 5.donem 6.donem

7.donem  8.donem

Baz 746 649 418 515 518 515 500 485

(Calisan-evden calisma 6nlemi belirten)

A Dénemler arasinda istatistiksel olarak anlamli yiiksek/diisiik (%95 giiven araliginda)

S16. Sirketinizin evden/uzaktan calisma sistemini kalici hale getirmesini ister misiniz?

kariyer.nel

Q@

CURIOCITY.




Evden ¢alisma sistemi is-0zel hayat dengesini zora sokuyor

Son ¢ donemde de evden calisma sisteminde olan calisanlarin dértte birinin “Sadece is giinleri ve mesai saatleri icerisinde” calistiklarini belirtmesi dikkat cekmektedir. Her iki
calisandan birinin mesai disinda c¢alistigl, her dort kisiden birinin ise saat kavrami olmaksizin siirekli ¢alismaya devam ettigi gortlmektedir. Bu sonuglara ragmen evden calisma
sisteminin kalici olmasini isteyenlerin oraninin giin gectikce artmasi distndirici olmakla birlikte, ¢alisanlarin bu tempoyu ne kadar sirdiirebilecegi konusunda soru isareti
yaratmaktadir. Sonuglar, isverenlerin galisanlarinin is-6zel hayat dengesini koruyan aksiyonlari ve ¢alisan motivasyonunu arttirici ek uygulamalari hizlica hayata gecgirmesi gerektigine

isaret etmektedir.

IK YETKiLisi BEYAZ YAKA
6.D6nem 7.D6nem 8.Dénem 6.D6nem 7.D6nem 8.D6nem
Baz 118 112 58* 448 426 383
Is glnleri ve mesai saatleri saatle.rll disinda da 46% 46% 50% 48% 46% 47%
calistigim zamanlar olabiliyor
Ne is ginl ne d_fa mesai saati kavrami kalmadi, 31% 29% 26% 21% 25% 25%
surekli caligsiyorum
Sadece is gunleri ve mesai saatleri icerisinde I 21% 24% 24% I 29% 29% I 26%
galiglyorum
Diger | 2% 1% 0% 2% 1% 2%
*Dusuk baz
Baz: Evden galistigini belirten
Bu soru 6. donemde eklenmistir
kariyer.nel @

@ Donemler arasinda istatistiksel olarak anlamli yiksek/dusik (%95 gliven araliginda)
CURIOCITY.

S9a. Evden calisma durumunuzu asagidakilerden hangisi en iyi aciklar?



Ofise donus tarihiyle ilgili belirsizlik artiyor

Normallesme siirecine gecis sonrasi azalan belirsizlige ragmen, ofise dénme tarihinin belirsiz oldugunu belirten iK yetkilisi ve
beyaz yaka calisan oraninin son donemde artarak %38 seviyesine ylikselmesi dikkat cekmektedir. Diger yandan, temmuz ve
sonraki donemde ofise donlilecegini distinenlerin sayisi da artis gostermektedir.

iK YETKILiSi ve BEYAZ YAKA CALISAN

Uzaktan ¢alismanin ne kadar siirecegini diisiiniiyorsunuz?

1.D6nem 2.Donem 3.Donem 4.DOnem 5.D6nem 6.DOnem 7.DOnem 8.D6nem
Baz 1110 859 583 641 639 659 631 569
Tarih belii degil I 54 I 40 [ 2 P 320 PP 30 P2rv P31 [ 3%
Mart sonu || 9% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Nisan ortasi I 12% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Nisansonu ] 14% Y% | 4% | 4% 0% 0% 0% 0%
Mayis ortasi | 3% 4 10% J 0% 0o  P3% | 3% 0% 0%

Mayis sonu | 7% Bov HPow Porvo P2 P 23x 0% 0%
Haziran ortasi 0% Ao B 3% B 5% B % B2 Yo Vo
Haziran sonu 0% 4 12% B 2% B Pww Fw PP Fiew

Temmuz ortast 0% 0% 0% 0% 0% | 4% 4 9% | 7%
Temmuz sonu 0% 0% 0% 0% 0% | 5% Y 12 Y
Agustos ortasi 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% | 3%
Agustos sonu 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% | 4%
Eylil ortasi 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% | 4%
Eyliil sonu__ 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% § 0%

Diger 1% A 15% B 4% B Fon | 4% A 11% Y%

Baz: (iK Yetkilisi ve Beyaz yaka calisanlardan evden calisma dnlemi alindigini belirtenler)

@ Doénemler arasinda istatistiksel olarak anlamli yiksek/dusik (%95 gliven araliginda)

S8. Uzaktan calismanin ne kadar sirecegini distntyorsunuz?

kariyer.nel

Q@

CURIOCITY.




Her 10 sirketten yaklasik 9’u kademeli/vardiyali olarak ofise dénecek

Sirketlerin yarisindan fazlasi ofise donis slrecini, dnce yoneticilerin ya da belirli departmanlarin isbasi yapacagi sekilde
kademeli olarak planlarken; %31’lik bir kesim vardiyali sistemle ofise donilecegini belirtmektedir. Son dénemde tim
calisanlarin belirlenen tarihte ofiste olacagini sdyleyen IK yetkilerin orani, dnceki déneme gére 4 puan artis kaydetmistir. Diger
yandan, tiim calisanlar evden calismaya devam edecek diyen iK yetkililerinin oranin son déneme goére 10 puan azalmasi iK
yetkilerinin ofise donis streciyle ilgili planlamalarini tamamladiklarina isaret etmektedir.

isveren olarak evden/uzaktan ¢alisma sisteminde olan ¢alisanlariniz igin ofise donme siirecini nasil

planliyorsunuz?
. s s 6.D6nem 7.D6nem 8.Dénem
IK YETKILISI
Ik YETKILISI Baz 144 131 84*
Kademeli bir gegis slreci
olacak (6nce yoneticiler ya 53% 41% 54%
da belirli departmanlar gibi)
Vardiyal sistem ile
baglayacak (her galisan 31% 35% 31%
belirlenen glinlerde gelecek)
Tdm c¢alisanlar planlanan
tarihte ofiste olacak 23 254 St
Tam galisanlar evden Bu ifade 7. d6Snemde
calismaya devam edecek  eklenmistir. I 1694 | g/o

*Dusuk baz

Baz: Evden galisma onlemi alindigini belirtenler
Bu soru 6. donemde eklenmistir

A Dénemler arasinda istatistiksel olarak anlamli yiiksek/diisiik (%95 giiven araliginda)

S8b. isveren olarak evden/uzaktan calisma sisteminde olan calisanlariniz icin ofise dénme siirecini nasil planlyorsunuz?

kariyer.nel

Q@

CURIOCITY.




Calisanlar ofise donme konusunda heyecanli

Son dénemde ofise donme konusunda mutsuz, buruk ya da hizinlld oldugunu soyleyenlerin oraninin azaldig, 6zellikle heyecanh
ve umutlu oldugunu séyleyenlerin oranin 6nceki doneme gore arttigi goriilmektedir.

Ofise donme ile ilgili hissetikleriniz nelerdir?
IK YETKILiSi ve BEYAZ YAKA CALISAN

Mayis sonu/ Bayram sonrasi Evden/uzaktan galigma sisteminin bittigi
ofise donme ile ilgili durumda ofise dénme ile ilgili
6.D6nem 7. D6nem 8.D6nem
Baz 148 631 569

Mutsuz 43%

N
31% . 24%~

HUzUnlU /Buruk

w
e
>

Umutlu 28% . 23% . 27%
Heyecanl I 18% . 22% . 28%A\
Ofkeli I 15% I 10% I 8%

Gavenii || 7o ] o I 10%
Neseli I 6% I 11% & I 13%
Higbiri I 9% I 9% I 14%A

Bu soru 6. donemde eklenmistir

@ Doénemler arasinda istatistiksel olarak anlamli yiksek/dusik (%95 giiven araliginda)

S8a. Mayis sonu/ Bayram sonrasi ofise donme ile ilgili hissetikleriniz nelerdir? Baz (6. dénem): Mayis sonu/bayram sonu ofise déneceklerini belirtenler kariyer.nel- @
S8a. Evden/uzaktan calisma sisteminin bittigi durumda ofise donme ile ilgili hissetikleriniz nelerdir? Baz (7. dsnem): Herhangi vir zamanda fise déneceklerini belirtenler CURIOCITY.




Beyaz yaka c¢alisanlarin yarisi ofise doniisle ilgili tedirgin

Donemler arasinda kicguk farklar gostermekle birlikte; beyaz yaka calisanlarin yaklasik yarisi ofise donisle ilgili tedirgin
oldugunu belirtmektedir. Bu durum, sirketlerin ¢alisan saghg ve hijyen konusunda ek uygulamalari hayata gecirmeleri ve
calisanlarin tedirginligini azaltmak icin onlarla kurduklariiletisimi gliclendirmeleri gerekliligine isaret etmektedir.

Ofise donme konusunda tedirginlik seviyeniz nedir?

BEYAZ YAKA

m Tedirgin

= Ne tedirgin
ne degil

m Tedirgin
degil

1.dénem 2.dénem 3.dénem 4.dénem 5.dénem 6.donem 7.dénem 8.dénem
Baz 746 649 418 515 518 515 500 485
(Evden ¢alisma 6nlemi belirten)
@ Doénemler arasinda istatistiksel olarak anlamli yiksek/dusik (%95 gliven araliginda) kariyernel @
CURIOCITY.

S17. Ofise donme konusunda tedirginlik seviyeniz nedir?



Ofise donus planlarinda ulasim diizenlemeleri artiyor

Normallesmeyle birlikte salgina iliskin endiselerin de yeniden artmaya basladigi son dénemde, iK yetkililerinin ofise déniig
calismalari kapsaminda planladiklari diizenlemelerin basinda, hijyen ve sosyal mesafeyi saglamaya yonelik aksiyonlarin yer
almaya devam ettigi gorilmektedir. Diger yandan calisanlarin ofise — eve ulasimlariyla ilgili diizenlemelerin (servis hizmeti
olmayanlara servis hizmeti ve 6zel aragla gelenlerin yol masrafinin karsilanmasi vb.) son déonemdeki anlamh artisi dikkat

cekmektedr. isveren olarak ofiste calismanin baslayacagi zaman igin is yerinizde yapmay planladiginiz

diizenlemeler nelerdir?

IK YETKILISI 6.D6nem 7.D6nem 8.D6nem
Baz 144 131 84*
Sirket icerisinde hijyenin arttiriimasi (dezenfektan, maske, eldiven, - -
temizlik, vs) 81% 73%

Ofis icerisinde masalar arasi mesafelerin agiimasi - 62% - 50%
Sagdlikla ilgili koruma yontemlerini anlatan egitim verilmesi - 56% - 39% VvV
Yemek saatlerinde diizenlemelerin yapilmasi -
Yemekhanede oturma dizenlerinin degistiriimesi

Servislerin kisi sayisina gore yeniden diizenlenmesi - 44% . 38%

Mola saatlerinde dlizenlemelerin yapilmasi

Yemekhanede tabildot yerine paketli yiyeceklerin verilmesi . 31% l 22%
Ofis igerisinde masalar arasina koruyucu panellerin yapilmasi . 27% . 29%
Yemekhanenin kapatilip ¢alisanlara yemek karti veriimesi I 9% I 10%
Servis ulagimi olmayanlarin servis hizmetine baslamasi  suifade 7. I 7%
dénemde
Ozel aragla geleceklerin yol masrafinin karsilanmasi ~ €klenmisti. I 6%
Higbiri | 6¢ | RS
*Diisiik baz ¢cb 6% 13%

Baz: Evden ¢alisma onlemi alindigini belirtenler
Bu soru 6. donemde eklenmistir
= Donemler arasinda istatistiksel olarak anlamli yiiksek/dtistik (%95 giiven araliginda) kdriyer.nel @

S8c. isveren olarak ofiste calismanin baslayacagi zaman icin isyerinizde yapmayi planladiginiz diizenlemeler nelerdir? CURIOCITY.



Evden ¢alisma post-korona déneminin en net ¢iktisi olacak

Beyaz yaka calisanlarin evden c¢alisma sisteminin devam edecegi yonindeki o6ngorileri artis trendini korumaya devam
etmektedir. Normallesme siireci ve ofislere donuslerin basladigl 7. donemden sonra, beyaz yaka calisanlarda salgin sonrasi
normal diizene geri dontlecegini disiinenlerin oraninda anlamli bir azalis goriilmektedir. Diger yandan «Bir¢ok sektorde isler
duracagi icin salginin sert bir etkisi olacak» diyenlerin orani son dénemde iK yetkilileri tarafinda 6 puan, beyaz yaka calisanlar

tarafinda ise 2 puan artmistir.

Sizce salgin 6niimiizdeki giinlerde ¢calisma sekillerini nasil etkileyecek?

iK YETKILiSi BEYAZ YAKA

® Salgin sonrasi

177 0508239 o 69l 7o 2 202 B A gl S el L PSRl nomal dizene ger
onllece

m Bir cok sektoérde

38% 3234 isler duracagi igin

daha sert etkisi

olacak

® Evden/uzaktan

39%
639013900 2" R 0o/ R4 374 1% | 459/0ndl 36700330/ B4 1%

A A29% calisma sistemi
o/, 2 6% o 31900089/ 83090831% 377/ M339 5202970 35908320320/ B3 7 /S8 % : gelecek /devam
20 : edecek (uygun olan
sektor ve igler igin)
1.dénem 2.dénem 3.dénem 4.dénem 5.dénem 6.dénem 7.dénem 8.dénem 1.dénem 2.dénem 3.dénem 4.dénem 5.dénem 6.dénem 7.dénem 8.dénem
Baz 570 357 260 227 238 240 237 203 1346 996 644 855 841 822 838 844
@ Donemler arasinda istatistiksel olarak anlamli yiksek/dlstk (%95 given araliginda) R
kariyer.net

S18. Sizce salgin 6nimuzdeki glnlerde calisma sekillerini nasil etkileyecek?

Q@

CURIOCITY.




Istihdamin olumsuz etkilenecegini diisiinen IK yetkilileri artiyor

isten cikarma beklediklerini belirten iK vyetkilisi oraninin, son dénemdeki anlamli artisi dikkat cekmektedir. Bu artis,
arastirmanin basindan beri en yiiksek seviyesine ulasmistir. Oniimiizdeki dénemde salginin ekonomik etkileri sebebiyle isten
cikarmalarin olacagini diisiinen beyaz yaka calisanlarin orani, gecen dénemle ayni seviyede olsa da isten cikarmalarin
olmayacagini diisiinenlerin orani 5 puan azalmis, arada kalanlarin orani ise anlamli bir oranda artmistir.

Peki 6niimiideki 1-2 ay igerisinde salginin ekonomik etkileri sebebiyle is
yerinizde isten ¢ikarmalarin olacagini diisiiniiyor musunuz?

iK YETKiLiSi BEYAZ YAKA

0 0 Q 20 20 o 0 0 Q 0 20 ligten
20% cikarmala
34% 32339, 36% v 31% basladi
m Hayir
I

N
Ne evet n
hayir
H Evet
1.dénem 2.dénem 3.dénem 4.dénem 5.donem 6.dénem 7.dénem 8.dénem 1.dénem 2.dénem 3.dénem 4.dénem 5.dénem 6.dénem 7.dénem 8.dénem
Baz 570 357 260 227 238 240 237 203 1346 996 644 855 841 822 838 844

A Dénemler arasinda istatistiksel olarak anlamli yiiksek/duisiik (%95 giiven araliginda)

S25. Peki 6nimudeki 1-2 ay icerisinde salginin ekonomik etkileri sebebiyle is yerinizde isten c¢ikarmalarin
olacagini duslnlyor musunuz?

kariyer.nel

Q@

CURIOCITY.




Sirketlere duyulan giiven ve baglilik giin gectikce diistuiyor

Sirketine olan bagliiginin azaldigini belirten beyaz yaka calisan orani, 2. dénemden bu yana olan artis trendini son dénemde de korumustur. Her 10 ¢alisandan 4’Q sirketine olan
bagliligin azaldigini ve sirket yonetimine glivenmedigini dile getirmistir. Bu veriler, sirketlerin ¢alisanlariyla seffaf iletisim kurmalari ve isveren markalarini gliclendirmek icin ek

uygulamalara agirlik vermelerini kaginilmaz hale getirmektedir.

BEYAZ YAKA

Sirket yonetiminize giliveniyor musunuz?
m Glivenmiyor
= Ne giveniyor ne

guvenmiyor

m Glveniyor

1.donem2.donem 3.donem4.donem 5.donem6.donem7.donem 8.donem

Sirketinizin salgin siirecindeki tutumu is performansinizi nasil etkiledi ?

S22 w Olumsuz etkiledi
= Bir degisiklik olmadi

204 m Olumlu etkiledi

1.donem2.donem 3.donem4.donem5.donem6.donem7.donem 8.donem
Baz 1346 996 644 855 841 822 838 844

A Dénemler arasinda istatistiksel olarak anlamli yiiksek/diisiik (%95 giiven araliginda)

S19. Sirket yonetimine gliveniyor musunuz?, S21. Bu sirecte sirketinize olan baghlk dereceniz nedir?

BEYAZ YAKA
Bu siiregte sirketinize olan baglilik dereceniz nedir?

m Azaldi
= Degismedi

H Artti

1.donem2.donem 3.donem4.donem5.donem6.donem 7.donem 8.donem

Calisan olarak bu donemdeki haklarinizi biliyor musunuz?

m Hayir m Evet

1.donem2.donem 3.donem4.donem 5.donem6.donem 7.donem 8.donem

Baz 1346 996 644 855 841 822 838 844

kariyer.nel @

CURIOCITY.

S22. Sirketinizin salgin strecindeki tutumu is performansinizi nasil etkiledi ?,526. Calisan olarak bu dénemdeki haklarinizi biliyor musunuz?



Motivasyon arttirici uygulamalar yapan sirket sayisi diisuiste

Normallesme siirecinin ve ofise dénuslerin ilk etabinda (7. donem) ¢alisanlarin motivasyonunu arttirmak igin ek uygulamalar
yapan sirketlerin sayisi artmis olsa da son dénemde bu oranin anlamli sekilde diismesi dikkat cekmektedir. Evden ¢alismanin is -
Ozel hayat dengesini olumsuz etkilemesi, her 2 beyaz yakalidan 1’inin ofise donlis konusunda endiseli olmasi ve beyaz yaka
calisanlarin sirketlerine duydugu baghhgin azalmasi, isverenlerin ¢alisan motivasyonuna yoénelik uygulamalari zaman

kaybetmeden hayata gecirmeleri gerektigine isaret etmektedir.

BEYAZ YAKA

Sirketiniz motivasyonunuzu arttirmak icin ek uygulamalar yapiyor mu?

80% PN u Haylr
m Evet
23% 20% K4 Y
1.dénem 2.dénem 3.déonem 4.dénem 5.donem 6.dénem 7.donem  8.d6nem
Baz 1346 996 644 855 841 822 838 844
@ Doénemler arasinda istatistiksel olarak anlamli yiksek/dusik (%95 gliven araliginda) kariyernel. @
CURIOCITY.

S23. Bu kadar zorlu bir dénemde, sirketiniz motivasyonunuzu artirmak icin ek uygulamalar yapiyor mu?,



Calisan sagligina 6nem verilmedigini dusiinenlerin sayisi artiyor

Arastirmanin ikinci ddneminden bu yana diismekte olan «Sirketlerinin ¢alisan sagligina dnem verdigini belirten» beyaz yaka ve iK
yetkilisi orani; son dénemde de azalarak simdiye kadarki en diislik seviyesine ulasmistir. Ofise donis planlari kapsaminda basta
hijyen saglamak ve sosyal mesafeyi korumak olmak Uizere, sirketlerin aldigi bircok tedbire ragmen son dénemde hem iK
yetkililerinin hem de calisanlarin, «Calisan sagligina 6nem verilmedigini dislinmesi» dikkat cekmektedir. Bu sonuclar, sirketlerin
calisanlarinin sadece fiziksel degil bitlnsel saghgi icin «Wellbeing» uygulamalarini hayata gecirmelerinin 6nemli olacagini
vurgulamaktadir.

Sirketinizin ¢calisan saghgina verdigi 6nem derecesini yazabilir misiniz?

iK YETKiLiSi BEYAZ YAKA

g 130/0 !
g vermiyor
N

Ne 6nem
veriyor ne
vermiyor
= Onem
veriyor
1.dénem 2.dénem 3.dénem 4.donem 5.dénem 6.dénem 7.donem 8.dénem 1.dénem 2.dénem 3.donem 4.dénem 5.dénem 6.donem 7.dénem 8.dénem
Baz 570 357 260 227 238 240 237 203 1346 996 644 855 841 822 838 844
A . . . . . . . 0 . v °
= Doénemler arasinda istatistiksel olarak anlamli yiksek/dusik (%95 gliven araliginda) ka"yer.nei @

S20. Sirketinizin galisan saghgina verdigi nem derecesini yazabilir misiniz? CURIOCITY.



Normallesme, planlarimizi da degistiriyor mu?

Salginla birlikte tiiketim planlarinda temkinli bir yaklasim sergilemeye baslayan iK yetkilisi ve beyaz yaka calisanlarin; bu tutumlarini normallesme siirecinde de siirdiirdigi
gorulmektedir. Diger yandan normallesmeye ragmen birikim yapmayi disiinenlerin oraninin artmasi dikkat cekmektedir.

iK YETKILiSi

BEYAZ YAKA

EMERNENLE [EERE £ 'E ESNERNERNE £ CHENEREE E EWNEN E E E JElEE
[ QJ [ QJ d) QJ 0.) 0) 0.) [ CU GJ GJ [ GJ [ QJ [ QJ Q QJ 0.) 0) 0.)
f=4 f= f=4 f=4 f = f=4 f = [ =4 f = [=4 f = [=4 f= [=4 f= = f= f=4 [ f = f=4 f = [=4 I
0 O 0 He) el 0 0 O O He) 0 He) 0 He) :Q O O 0 0 0 0 el O el
[a) (=) (=) (=) o (=) [a] (=) [a] (=) [a] (=) (=] a (=] (=) (=) [a) (=) [a] (=) [a] a (=)
" a o < 1 6 N o® " & M & n 6 N o " N ;< 1 6 N 0
is degistirmeyi Tatil planlarim vardi, Birikim yapmiyordum,
planliyordum, erteledim erteledim / iptal ettim simdi birikim yapmayi
disliniiyorum
Boyle bir Ne katiliyor
Katilmiyor
. . . ne katilmiyor . Katilyor

planim yoktu

A Dénemler arasinda istatistiksel olarak anlamli yiiksek/diisiik (%95 giiven araliginda)

S28. Asagida olabilecek yakin vadedeki planlari yapiyor muydunuz? Yapiyorsaniz salgin durumundan dolayi planlariniz nasil etkilendi?

1. Dénem
2. Donem
3. Dénem
4. Donem
5. Dénem
6. Donem
7. Dénem
8. Donem

Ev sahibi olmayi
planliyordum, erteledim

1. Dénem
2. Donem
3. Donem
4. Donem
5. Donem
6. Donem
7. Dénem
8. Donem

Araba sahibi olmayi
planliyordum, erteledim

1. 2\ 3. 4.

3. Donem
4. Donem
5. Donem
6. Donem
7. Donem
8. Dénem

£ WS
[TR]
= s
ESBE)
o o
-

Kendi isimi kurmayi
planliyordum, erteledim

5. 6. 7. 8.

Baz ... . . . . " . "
DénemDénemDénem Dénem Dénem Donem Dénem Dénem

iK Yetkilisi 570 357 260 227
Beyaz Yaka 1346 996 644 855

238 240 237 203
841 822 838 844

1. Dénem
2. Dénem
3. Donem
4. Dénem
5. Dénem
7. Donem
8. Donem

Yurt disina yerlesmeyi
planliyordum, erteledim

kariyer.nel @

CURIOCITY.



Tesekkiirler HRPulse

kariyer.net

kariyer.nel =

CURIOCITY.



