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ekreter olarak goreve basla-
Sdl@l aile sirketi Beydemir'de,

bugln yénetimde yer alan,
sirketin ikinci kusak temsilcisi Se-
¢il Beydemir Kaynak, kadinlarin is
hayatinda daha basarili oldugunu
belirtti. Sivil toplum kuruluslarin-
da aktif gérev alan Secil Beydemir
Kaynak, sorularimizi yanitladi.

Sizi taniyarak baslayalim.

Evliyim ve iki cocugum var. Yaklasik
11412 yillik beden egitimi 6gret-
menligi ge¢misimden sonra hem
babamin ricasi hem de hayatin ge-
tirdigi sartlar sebebiyle sanayiye
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geldim. Manisa Beden EgitimiSpor
Meslek Yiksekokulu'ndan mezun
oldum. 3-4 yasindan itibaren spor-
la ic ice bir hayatim vardi. Asil ug-
ras alanim voleyboldu ama dért yil
kadar da atletizmle ilgilendim. Bi-
tin hayatim antrenmanlarda gecti.
Mezun olduktan sonra Manisa icin-
de gérev yaptim ama daha sonra
devlete basvurunca Erzurum'a git-
tim. izmir'e biraz daha yaklasmak
adina tayin istedim ve Aksaray'a
geldim. Aksaray'a tayinimin ¢iktidi
sene esimle tanisip, 10 ay i¢inde
evlendik ve es durumundan ata-
ma ile izmir Menemen'de Otistik

SECIL BEYDEMIR KAYNAK:
“KADINLARIN ISTEYIP

1985 YILINDA, HOSEYN
BEYDEMIR TARAFINDAN KiGUK
SANAYi SITESINDE TEMELLERI
ATILAN BEYDEMIR, BUGIN
IKINCI KUSAGIN YGNETIMIVLE
FAALIYETLERINi SURDURUYOR.
SIRKETIN IKINCI KUSAK
TEMSILCILERINDEN SEIL
BEYDEMIR KAYNAK, KADIN
YGNETICI OLARAK KADINLARIN
ISTEYIP TE YAPAMAYACAGI HIBIR
SEY OLMADIGINI SGYLUYOR.

Cocuklar Egitim Merkezi'ne tayin
edildim. Ogretmenlik gérevini ifa
ederken babam rahatsizlik gecirdi.
Babam rahatsizlaninca ben sirkete
cok sik gidip gelmeye basladim.
Ayni dénemde ogluma hamile kal-
dim. Bunlarin bir isaret oldugunu
distnerek, devlet memurlugun-
dan istifa edip babamla birlikte
aile sirketimizde calisma karari al-
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dim. 2008 yilindan itibaren bura-
da calisiyorum. Oglum dinyaya
geldikten dokuz ay sonra, oglumla
birlikte sirkete geliyordum. Bircok
isin ucundan tutarak kendimiyavas
yavas gelistirerek isleri 6grenmeye
basladim. Oglum Emir, biraz daha
blyldikten sonra daha ¢ok isimle
ilgilenmeye basladim.

Sirkette calismaya basladiktan
sonra neler oldu?

Ben ilk 6nce sekreter olarak basla-
dim. ilk isim gelen faturalara imza
atmak ve klcUk kactk Faturalar
kesmekti. Orada otururken énlme
gelen her dosyaya elim dedsin iste-
dim. isi 6grendikten sonra muhase-
be bolimunde ¢alismaya basladim.
Alislarimiz, satislarimiz, carilerimiz,
ne alip ne satiyoruz gibi islemlerde
fFikir sahibi olmam ve kendimi ge-
listirmem acisindan isin ucundan
tutuyordum. ise aktif olarak basla-

Y/ /7

"Beydemir halen,
Turkiye piyasasindaki
hemen hemen tim
blyuk firmalara
malzeme kasasi lreten
bir firmadir. Uretiminin
yaklasik yuzde 20'sini
lhracat olusturuyor.”

madim daha cok stajyer gibi ¢alisi-
yordum. Alt kategoride ise basla-
maktan hi¢ rahatsizlik duymadim.
Ben hedeflerimi cok farkli koymus-
tum. Burasi bizim ailemizindi elbet
bir glin burayi ben yénetecektim
fakat yonetmeden 6nce buradaki

her konuya hakim olmam gereki-
yordu. Uzun yillar devlet memur-
lugu yaptigimdan dolay! buraya,
6zel sirkette calismanin ne demek
oldugunu bilerek geldim. Ogren-
me strecimi, elimden geldigi kadar
olumlu degerlendirmeye galistim.
Sirketimiz iSO kaliteliydi Fakat y&-
netim kadrosunda ¢alisan pek fazla
kisi olmadigiicin sistem cok fazla is-
lemiyordu ve ben yavas yavas bunu
devralmaya basladim. Bununla
ilgili egitimlere katildim. Hicbir za-
man muhasebe konusunda cok iyi
olayim gibi bir derdim olmadi fakat
yine de 6grenmem gerekiyordu.
Bu ylUzden kendi mali mUsavirimiz-
dendersler almaya basladim. Sirke-
timizin geliri, gideri, bilancosu gibi
kaynaklara hakim olmak ve &niim-
deki belgeleri daha rahat okumak
icin bu derslere blyik énem ver-
dim. Budénemde yavas yavas yetki
aldim ama tam yetki bende degil-
di. Acikcasi hemen yetki almak is-
temedim ¢link( benim de hayatla
ilgili aldigim kararlar vardi ve bu
kararlarin en énemlisi ikinci ¢cocu-
gumu, kizimi dinyaya getirmekti.
Kizimin dodumundan sonra ise
dénlnce bUtln finansi devraldim.
Ayni zamanda alis faturalarinin her
birini teker teker kontrol edip sis-
teme ondan sonra dahil edilmesini
iceren bir dizen olusturdum. Bu
hala aynen bdéyle devam eden bir
sistem. Ayni dénemde satin alma
ile de ilgilenmeye basladim. BUtln
bolimlere merak duyup 6grene-
meye basladiginiz zaman sirkete
hakim oluyorsunuz.

Beydemir'den bahseder misiniz?
Hangi iilkelere ihracat yapiyor-
sunuz?

Beydemir sirketi, Hlseyin Beyde-
mir déneminde yaklasik 45-50 yillik
bir sire énce sanayide kicUk bir
atélyede calismalara basladi. HG-
seyin Beydemir cirakliktan gelme
oldugu icin isin mutfagini cok iyi
bilen bir insandir. Adim adim bayG-
yerek ve cabalayarak 4. Sanayi
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Sitesi'nde ihracat ayadini devre-
ye soktu. ihracat ayagd ile birlikte
alanimiza sigmamaya basladik ve
Kemalpasa'daki yerimize yatirim
vaptik. Yatirrmdan sonra ihracat
ayagi biraz daha genisledi. Su anda
iki bina olarak Uretimimiz devam
etmektedir. Beydemir halen, TUr-
kiye piyasasindaki hemen hemen
tim buyik firmalara malzeme ka-
sasl treten bir firmadir. Uretiminin
yaklasik ylUzde 20'sini ihracat olus-
turuyor. Agirlikli olarak otomotiv
sanayisine hizmet vermekteyiz.

Otomotiv malzemelerinin tasin-

sy

“Sivil toplum kuruluglarinin cok ciddi anlamda
sosyal cevre katkisi oluyor. Hayatinizda hic tanisma
firsati yaratamayacaginiz farkli is alanlariyla
tanigma firsati yakaliyor, cok farkli karakterlerle bir
araya geliyorsunuz.”

masinda ve istiflenmesinde kulla-
nilan demirden ve sacdan yapilan
paletler ve raflar Gretiyoruz. Ana
hammaddemiz demirdir. Agirlikli
olarak Avrupa'ya ihracat yapiyoruz.
Su anda en yogun ihracatimizi Hol-
landa bélgesine yapmaktayiz. Al-
manya'dan Cin'e uzanan bir misteri
portféylimiz mevcut.

ikinci kusak olarak yénetiyorsu-
nuz sirketi. Aile anayasasi anla-
minda bir calismaniz var mi?
Kardesim Universite ve yurt disin-
daki egitimini tamamladiktan son-
rasirkette ise basladive birbirimize
cok destek olduk. Birbirimizi den-
geliyor ve uyum i¢inde c¢alisiyoruz.
Yaklasik iki yil 6nce de babam, artik
yeteri kadar sorumluluk alabildigi-
mizi dUstnerek tim imza yetkileri-
ni bize devretti. Genellikle kurucu
nesil evlatlarina isi zor devreder.
Nice emeklerle kurdugu sirketini,
yeteri kadar iyi yonetemeyecekle-
rini hatta belki batiracaklarini di-
sinlr ve korkar. Oysaki babamda
béyle bir durum séz konusu olmadi.
Aksine bizi isin ortasina attl. Karde-
sim Melih Beydemir ile birlikte yeni
kararlar aldik, vatinmlar yapmayi
hedefledik, sirketi bir adim daha
yukari tasiyabilmek i¢in ben kalite
yonetim sistemi adina ¢ok calistim.
Babam biz bunlari uygularken bize
hep destek oldu, yol gésterdi. ilk
baslarda cok bocaladim ama onun
varligi bile ¢ok glven veriyor. Aile
anayasasinda yazili bir ¢alismamiz

yok ama hedeflerimiz arasinda yer
aliyor. Biz bunu kurucu nesil saglikli
ve isin basindayken yapmak istiyo-
ruz. Bir kitapcik tarzinda calisma-
miz bulunmamakta ama altyapi
calismalarimiz devam etmektedir.
Kalite yénetim sisteminde her ku-
rali kitapgik haline getiriyoruz. Za-
man geldiginde bltin sistem par-
calarini bir araya getirerek anayasa
kitapcigini olusturacagiz.

TAIDER'e de iiyesiniz. Aile
sirketlerinin kurumsallasmasi
konusunda neler sodylersiniz?
Torkiye Aile isletmeleri Dernedi
ile 4-5 yil 6nce tanistim. Aile dos-
tumuz aracilidiyla dernege adim
attim. O glndir calismalarina
elimden geldigince destek olmaya
calisiyorum. Orada bulunan insan-
larin, daha 6nce sizinle ayni sikin-
tilari yasayip deneyimlerini sizlerle
paylasmasi ¢ok biyik bir nimettir.
TAIDER'den sonra kalite yénetim
sistemimizi cok ciddi anlamda revi-
ze ettik. Aile sirketlerinde en biyk
sorun, aile bireylerisirket icinde ¢a-
lisirken sirketi kendilerinin zanne-
derler. Ben bunun béyle olmamasi
gerektigini, kurumsallasmanin ne
kadar 6nemli oldugunu bu dernek
sayesinde 6grendim.
Bensunusdylerim, burasi bizim de-
gil, asagida galisan tim personelin.
Biz burada sadece lideriz. Kafamiza
gére harcama yapamadigimiz gibi
gelecek planlarimizin olmasi da ge-
rekir.
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Yeni projeleriniz var mi?

Mevcut ekonomik sartlardan dolay:
vavaslattik ama Bulgaristan'da bir
yatirim yaptik. Avrupa'ya ihracat
yaparken Grdnlerimizin nakliyesi
konusunda biyik bir sikinti yasiyo-
ruz. Bu durum da pazarda rekabet
sartlarimizi engelliyor. Bununla na-
sil basa cikabiliriz diye dislndrken
Bulgaristan'da organize sanayi b&l-
gesinde bir arazi satin aldik. 2019
yili icinde binamizi da tamamlama-
yi hedefliyoruz. Urinleri burada
yarl mamul haline getirip orada
imalatini tamamlayarak Avrupa'ya
sevkiyatini gergeklestirecegiz. Bu
da bizi nakliye maliyetlerinde ra-
hatlatacak.

Sivil toplum kuruluslari hakkinda
dilsiincelerinizi paylasir misiniz?
KESIAD'in size katkilari oldu mu?
Sivil toplum kuruluslarinin cok cid-
di anlamda sosyal ¢evre katkisi olu-
yor. Hayatinizda hig¢ tanisma Firsati
yaratamayacadiniz farkli is alanla-
riyla tamisma firsati yakaliyor, ¢ok
farkli karakterlerle bir araya geli-
yorsunuz. Onlarin hayata bakisini
dgreniyorsunuz. Onlardan alabil-
diklerinizi kendinize katiyorsunuz.
Bazi durumlarda yaptiklarinizin
yanlis oldugunu o ortamda g6ri-
yorsunuz. Sosyal ¢evre anlaminda
sivil toplum kuruluslar kesinlikle
cok ciddi bir katki sagliyor. Onun
haricinde yénetici olarak hayati-
ma belli bir yastan sonra basladi-
gim icin 6grenmem gereken cok
sey vardl. STK'larin bana en biyuk
katkisi o anlamda oldu. Nasil yone-
tici olunur, bir is nasil idare edilir,
nasil para kazanilir, ben bunlarin
yollarini STK sayesinde &grendim
diyebilirim. STK'lar sayesinde bir-
cok kanala kolay erisim saglayabi-
liyorsunuz. Ornedin editim alanina
katkilari cok fazladir. Kisisel gelisim
alaninda bana katkisi ¢ok biyik
oldu. Ben de sivil toplum kurulusla-
rinda ¢alisiyorum. izmir is Kadinlar
Dernedi'ndeyim. ilk yillarimda epey

yodun calistim iZikAD'da ama son
bir-iki yildir cok fazla zaman ayira-
miyorum. Sirketteki sorumlulukla-
rim da arttl. Daha énceki yillarda
Uyelik Gelistirme Komitesi Baska-
niydim. Acikgasi ben bir isi yapmis
olmak icin yapmaktan da pek hos-
lanmam. Benim orada adim duyul-
sun ama ben bir sey yapmayayim
durumu beni hicbir zaman tatmin
etmiyor. Bir glin tekrar bu ise agir-
lik verecedimi dasUntyorum. Ke-
malpasa bélgesinde, KESIAD'da bu
sene yeni yonetim kuruluna Genel
Sekreter olarak secilince buradaki
sorumluklarimiz biraz daha arttu.
Cok geng bir kadromuz var KESi-
AD'da bu sene. Cok yuksek hedef-
ler koyduk fakat KESIAD ile ilgili
bazi handikaplarimiz oldu. Tam
yoénetimi devraldik yaz tatili girdi.
Oyle olunca biraz uzaklasmak zo-
runda kaldik. Bazi projeler var, y6-
netimde oldugumuz ikiyil boyunca
orada da glizel seyler yapariz diye
umut ediyorum.

KOSBi hakkindaki diisiinceleriniz
neler?

Firmamiz ¢ok sikintili bir bélgede
olmadidi icin KOSBI ile cok fazla
iletisim ihtiyacimiz olmuyor aslin-
da. Arada ufak tefek sikintilarimiz
oluyor onlari da yeniyénetim bizim
daha once iletisimimiz olan abile-
rimizle konusuyoruz. KOSBI'nin,
bUnyesindeki fabrikalarin bazi so-
runlarinin  ¢ozGlmesinde mevcut-
tan daha aktif rol almasi gerekti-
gini distnlyorum. Yeni yénetimle
birlikte divaloglarimizin daha da
artacagini diistnilyorum ve bu bize
avantajsaglayacaktir.

Kadin girisimci olarak diisturuz
nedir?

Kadin erkek esitligine inanmiyo-
rum. Yerine gére erkedin yerine
gore kadinin Ustin oldugunu di-
stnUyorum. is hayatinda kadinlar
artik cok daha basarilidir. Bazi po-
zisyonlara baktigimiz zaman ka-

dinlar erkeklere gére daha basarili
bir grafik sergiliyor. Clinkd kadinlar
daha kivrak zekaya sahiptir. Kadin-
lar detayli gorip detayli disdn-
dikleri igin esitlige inanmiyorum
diyorum ama suna inaniyorum, ka-
dinlarin isteyip de basaramayacadi
hicbir sey yoktur. Yeter ki cevresin-
deki insanlar kadinlara glivensin ve
onlara firsat versinler. Ben bu ko-
nuda cok sansliyim. Clinki ailem-
de bana destek olan erkekler var.
Benim disilncelerime 6nem verir

ve dinlerler. Ulkemizde herkes bu
kadar sansli olamayabiliyor. Biraz
da sizin cabalayip micadele etme-
niz gerekiyor. Kadinlarin basarili
olduklarini kanitlamalari gerekiyor.
Genclere en énemli tavsiyem he-
defleri, hayalleri olsun ama hayal-
lere bir an énce ulasmayi hayal et-
mesinler. O adimlari sindire sindire
yavas yavas atmayi hedeflesinler. O
zaman cok daha kalici olacaklarina
inaniyorum. Bir anda masaniz ol-
sun, arabaniz olsun, madir olun...
Tamam olun ama sonrasl... Kadin-
lar da yeter ki istesinler.
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