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Degerli is’te Aile Okuyuculari,

Bu satirlari kaleme alirken derinden hissettigim iki duyguyu sizlerle
paylagsmak istiyorum. Bes yil 6nce 40 kurucu Uye ile pusulamiz olan
“Ailede Birlik isletmede Siirdiiriilebilirlik” slogani ile tohumunu ekti-
gimiz TAIDER’in bugiin yeni meyvelere can verdigini gérmenin heye-
cani igindeyim.

TAIDER olarak kuruldugumuz giin kendimize ¢ok net ve bir o kadar da
zorlu bir vizyon belirledik; “Ulkemizin, aile sirketlerinin gelecek nesil-
lere devirde en basaril Glke olmasini saglamak.” Bugiin 150 aile sirke-
ti Uyesi, 500 bireysel Gyeye ulasmamiz bu vizyona ne kadar géniilden
inandigimizin ve bes yil igcinde ne ¢ok ¢alishgimizin bir géstergesi.

Yilda dért farkli yayin olarak hazirlanacak olan “is’te Aile” dergimi-
zin Uluslararasi Aile isletmeleri Ag (Family Business Network Interna-
tional, FBN) Tiirkiye paydasi TAIDER hakkinda ¢ok daha fazla bilgiye
ulagabileceginiz ve aile sirketlerinin strdirilebilirligine katki saglaya-
cak bilgi, arastirma ve tecrlbeleri kolaylkla takip edebileceginiz bir
kaynak olmasini hedefledik. Yogun is temponuzda keyifli bir kahve
molasina eslik edecek dergimizin hayirli olmasini dilerim.

is hayatinin yogun temposu veya mesafeler sebebiyle ulasamadi-
gimiz ancak Turkiye ekonomisine énemli katkilari olan aile sirket-
lerimize ulagmak icin bir kopriu vazifesi gorecegine inandigim dergi
galismalarimiz gectig§imiz temmuz ayinda basladi. Her bir sayisinin
Gyelerimizin basucu rehberi olarak konumlandiracaklari kiymetli bir
dergi olmasi adina ¢ok kisa stirede yayin kurulumuz tim asamalarda
gonlinl ve emegini esirgemedi. O ylzden gondl rahathigiyla séyle-
yebilirim ki “TAIDER Akademi” gibi severek takip edebileceginiz bir
kaynak daha bugiin sizlerle bulusuyor.

ilk sayimizda kurumsallasma, aile anayasasi, nesiller arasinda iletisim
gibi aile sirketlerinin her zaman gilindeminde olan konularin akade-
mik yansimalarinin yani sira kokli aile sirketlerinin hikayeleri, aile
sirketleri hakkinda gesitli makaleler ve Uyelerimizle ¢ok 6zel ropor-
tajlara yer verdik.

Bilginin paylastikca arttigina cani gonilden inanan biri olarak gerek
ailem gerek ¢evrem gerekse dokunabilecegim herkes ile sahip oldu-
gum bilgi ve tecribelerimi paylasmaya 6zen gosteririm. Ne mutlu ki
TAIDER olarak benzer duygulari gérev edinmis olmanin verdigi biling-
le bir aradayiz.

“Is’'te Aile” dergimizin sizlerle bulusmasina katki saglayan herkese
TAIDER adina ok tesekkiir ediyorum. Bu yaziyi okuyarak ilk sayimizin
heyecanina tanik olmayi segen siz degerli okuyucularimizin yeni isik-
lar kesfedecekleri dergimizi keyifle okumalarini diliyorum.

Bir sonraki sayimizda goriisme Uzere.

Sevgi ve saygilarimla.

Aydin 6GUCU
TAIDER Aile isletmeleri Dernegi
Yonetim Kurulu Baskani
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TAIDER 2017-2019 Donemi Yonetim Kurulu'nu Secti

TAIDER 5. Olagan Genel Kurul Toplantisi 13 Mayis 2017 Cu- TAiDER'in 13 Mayls 2017 tarihinde

martesi gini gergeklestirildi. Tek baskan adayi olan Lila Kagit : . ) . . o
Yénetim Kurulu Uyesi Aydin Ogiicii, toplantiya katilan tyelerin Izmir’de gerceklestirilen 5. Olagan

tamaminin oylariyla yeni baskan secildi. Genel Kurulu’nda Lila Kagit YOonetim

Kurulu U i Aydin Ogiicui iki yil stir
Baskanhgi Teta Teknik Tarim Genel Muduri ve ikinci nesil aile . u L!.u Uyes yd . Ogucu . y’.su e
sirketi Gyesi Sumer Tomek Bayindirdan devralan Ogiici, son  11€ gorev yapmak tizere TAIDER’in

olarak Yonetim Kurulu Baskan Yardimisi ve Uye iliskileri Komi-  yeni Baskani secildi.
tesi Baskani olarak gorev yapiyordu.

Aydin Ogiicii Kimdir? TAIDER’in yeni Yénetim Kurulu ve Denetim Kurullarina
1961 yilinda Gaziantep’te diinyaya gelen Ogiicii, iiniversiteye  asadida yer alan isimler segildi:
kadar egitimini burada strdirdid. 1982 yilinda Universite egiti-

mi igin ingiltere’ye gitti. Manchester Universitesi Polimer Kimya Yonetim Kurulu Uyoleri Denetim Kuruls Uyelori

Miuhendisligi Bélimi’nden mezun olduktan sonra profesyonel « Aydin GG0CU « [smail SARIGOZOGLU ~ « Atil PEKSEN

is hayatina Marmara Pamuklu Mensucat’in kurulumunda gals- « Aysu DALAN BENLIOGLU ~ « Mehmet GZCAN « Burak DARCAN

maya baglayarak adim att1. + Berna KIRCI ASIROGLU  + Nilgiin KATIPOGLU « Hatice Ezgi BAYRAKTAR
+ Celal KADOOGLU * Resat MORAL * Naile GOCEN GUKUROVA

1984 yilinda kurulan Marmara Pamuklu Mensucat iplik islet- « Gillcag GENCER « Tekin URHAN « Nedim UYSAL

mesi’ni 2004 yilinda Boyahane isletmesi, 2005 yilinda Eneriji « Giinseli UNLUTURK + Vehbi VARLIK « Seyda AKDURAK

Santrali ve 2007 yilinda Lila Kagit gibi yerli yatirimlar takip etti. « irem ASGIOGLU * Yunus TERECE

TAIDER’in istanbul Temsilcisi TAIDER’in Bursa Temsilcisi
Basak Cilingiroglu Kurtoglu Dilara Korgavus

VU AN, TAIDER’in calismalarini daha etkili hale geti- TAIDER’in ana amacinin aile
. rebilmek ve lyelerle dfaha yakin iliskiler stir- isletmelerini kalici ve dayanikl
19 | dUreb_ilmek amaciyla Izmir’in yani sira An- kilmak oldugunu belirten TAI-
= : kara, Istanbul ve Bursa’da da temsilcilikler - DER Bursa Temsilcisi ve Unver
H-‘ acildigini belirten TAIDER istanbul Temsilcisi : Grup Uglincl nesil Gyesi Dilara
h o ve Cilingiroglu firmasi dordiinci nesil Gyesi Korgavus “TAIDER’in aile ve is
Basak Cilingiroglu Kurtoglu “TAIDER’in ¢a- hayatimiza olumlu yansima-
hsmalarini kuruldugu ilk giinden bu yana = larini géren bir gelecek nesil
takip ediyor ve destekliyoruz. Hedefimiz g Uyesi olarak tim Bursal aile
kisa bir siire icinde daha ¢ok istanbullu aile- sirketlerini bu farkindalgi ve
yi dernegimizde gorebilmek. Herkesi etkin- paylagimi yasamaya davet edi-

liklerimize bekliyoruz” dedi. yoruz” dedi.
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TAIDER Uyelerinden
BTM Yalitim
Tesislerine Ziyaret

TAIDER iiyeleri, “Uye isyeri
Ziyaretleri” kapsaminda Tiirkiye’nin
oncii yalitim sirketi BTM Yalitim’in
Izmir Kemalpasa Organize Sanayi
Bolgesi’ndeki tesislerini ziyaret etti.

Dinyada degisen pazar ve rekabet kosullarini géz 6niine
alarak, kendi teknolojisini ve Urinlerini gelistiren, bu alanda
mihendislik gliciine, laboratuvar altyapisina yatirnm yapan,
yurtigi-yurtdigi arastirma kurumlari ve Universitelerle ortak
projeler yiiriiten TAIDER iyesi BTM’nin izmir Kemalpasa Or-
ganize Sanayi Bolgesi’'ndeki Gretim tesislerine yapilan ziyarete
Urkmez ailesi ev sahipligi yapt.

Uretim tesislerinde gerceklestirilen bilgilendirme gezisinin ar-
dindan, BTM Yaliim Yénetim Kurulu Baskani Levent Urkmez
ve aile sirketinin ikinci nesil tyeleri Orkun Urkmez ile Ozge
Urkmez Yesilpinar, TAIDER uyelerini agirladi.

Levent Urkmez, Levent izolasyon ile baglayan BTM’nin kurulu-
sunu ve ydnetim deneyimlerini katiimcilarla paylast. TAIDER
Uyeleri, sanayi Uretiminde lider aile sirketlerinden biri olan
Urkmez ailesinin nesilden nesle aktararak devam eden basari
Oykusini dinleme firsati buldu.

TAIDER’in Ankara Temsilcisi
Sabri Berkan Baykam

TAIDER Ankara Temsilcisi ve KAM A.S.
ikinci nesil Uyesi Sabri Berkan Baykam,
TAIDER’in Ankara temsilciliginde ken-
disi gibi aile sirketlerinin gelecek nesil
temsilcilerinden olusan bir ekibin ol-
dugunu belirtti. Ankara temsilciligin
yapilanmasini glgli ve surdirilebilir
kilmak i¢in galismalarina devam ettik-
lerini de ifade eden Baykam, Ankarali
aile sirketlerini etkinliklerde aralarinda
gormek istediklerini vurguladi.

Izmir Temsilcigi, TAIDER Kampiiste

Projesi’ni Baslatti

Tecribe paylagimi ve birbirinden 6grenmeye yonelik et-
kinliklerinin izmir'de oldukea ilgi gdrdiigiinii vurgulayan
TAIDER izmir Temsilcisi ve Volkan itfaiye ikinci nesil Gyesi
Duygu Tecim “Bunlardan biri de izmir Ekonomi Universi-
tesi'nde ilk kez hayata gecirdigimiz ‘TAIDER Kampiiste:
Koklerinden Oteye’ isimli proje. Bu proje ile tiniversite 6g-
rencilerine, aile sirketlerindeki deneyimleri aktarmayi ve
ogrencilerin profesyonel is diinyasina bakis agilarini gelis-
tirmeyi amagliyoruz. Degerli is insanlari ve profesyonel y6-
neticilerin konugsmaci olarak yer aldigi panellerin yani sira
Uyelerimiz de tanitim masalarinda Universite 6grencileri
ile kariyer imkanlarini paylasmis oldu. Hedefimiz TAIDER
Kampuiste Projesi’'ni Turkiye'deki diger tniversitelerle bu-
lusturmak” dedi.




TAIDER’den Haberler / Aileler Bulusmasi

TAIDER, “Aileler Bulusmasi” Etkinliklenri ile

G = I - TAIDER iiyelerinin geleneksellesmeye baslayan “Aileler Bulusmasi” etkinligi 2017 yilinda

ug enlvop dért kez gergeklestirildi. Ugii Istanbul’da, biri Bursa’da gergeklestirilen kahvalt bulusma-
larinda bir araya gelen Dernek lyeleri hem giiniin konu bashgiyla hem de giindemle
ilgili fikir alisverisinde bulunuyor.

12 Subat 2017, istanbul
“Geng Nesiller ile Ailede ve

Sirkette Doniisiim”
Konuk Konusmaci: Meryem Dilsad ipbas

30 Nisan 2017, istanbul
“file Sirketlerinde Ayrilik Basari
ve Yenilik Getirehilir mi? Bu Siire¢
Nasil Yonetilmeli?”

Konuk Konugmaci: Esin Giiral Argat

7 Mays 2017, Bursa
“Gelecege Giiven ilkemiz,
4, Nesil ile Yonetimdeyiz”

Konuk Konusmaci: Ogiicii Ailesinin
3. ve 4. Nesil Temsilcileri

8 Ekim 2017, istanbul
“Arabuluculuk Siirecleri”

Konuk Konugmaci: Dr. Deniz Kite

2017 yilinin son “Aileler Bulusmasi” 24 Aralik’ta istanbul’da gerceklestirilecektir.

08



nesilden nesile

/s 4

> Halit Ziya Bulvari No:72  (35210) iZMIiR
Tel: 0232 483 71 20 - 483 15 61 » Faks: 0232 489 26 60
www.incirevi.com -« info@incirevi.com

n iNCIR EVi 3 incirevi O incirevi




. .
% TAIDER’den Haberler

-’

TAIDER, “B. Gelecek Nesil Zirvesi”
Gesme’de Gergeklestirildi’

Gelecek Nesiller 24 Agustos 2017 tarihinde Cesme’de gerceklestirilen
“Ajile Olmak icin insan iligkileri” konulu zirvede bir araya geldi.

Diinyada 65 iilkeyi kapsayan Uluslararasi Aile isletmeleri Ag
(Family Business Network International) tiyesi olan TAIDER,
her yil Ulusal Aile isletmeleri Zirvesi’nin éncesinde Gelecek
Nesil Komitesi’nin diizenledigi zirve ile sektorlerinde énemli
basarilara imza atan sirketlerin, kendi alanlarinda aktif gorev
alan ve almaya hazir gelecek nesil temsilcileri ile bir araya
geliyor. Bu amagla, sadece TAIDER (yelerine acik bir sekilde
Cesme’de gerceklestirilen TAIDER 5. Gelecek Nesil Zirvesi’n-
de, Egitmen Polat Dogru yénetiminde “Aile Olmak icin insan
iliskileri” konusu ele alind.

Zirve, Sun Tekstil ikinci nesil iyesi Ayse Unlitirk’iin “Kuzey
Yildizi Surdirilebilirlik Projesi” hakkindaki sunumu ile basla-
di. Ardindan TAIDER Gelecek Nesil Komitesi Es Baskani ve Tila
Kompozit ikinci nesil Giyesi Burak Darcan, TAIDER Gelecek Ne-
sil Komitesi’ni tanith. Daha sonra ise Darcan ve Gelecek D6-

nem Komite Baskani, Cryocan ikinci nesil Gyesi Kemal Urhan
Gelecek Nesil Komitesi’'nin yeni hedeflerini paylasti. Gelecek

nesil komitesinin faaliyetleri konusunda alinan bilgiler génul-
1G adaylarin artmasini sagladi ve Gelecek Nesil Komitesi’nin
yeni donem faaliyet planlarindan “Mentorluk” ve “Yeni Lider-
ler Cemberi Gelisimi” yogun ilgi gordu.

Zirvenin ikinci boliminde ailede ve yasamda insan iliskileri
lizerine yogunlasilarak, birlikte ¢alismanin ve birlikte yarat-
manin énemi vurgulandi. Egitmen Polat Dogru, bilimsel aras-
tirmalar ile bulunan basarili insan, aile ve sirket icerisinde
takim olmak igin gerekli 6zellikleri kendinden ve toplumdan
ornekler ile aktardi. Polat Dogru’nun soru yanitlarla oldukga
interaktif hale getirdigi yogun ve eglenceli gegen giinlin ar-
dindan TAIDER Gelecek Nesil iiyeleri aksam yemeginde giinii
degerlendirdi.
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TAIDER, Aile Sirketleri Icin Fon ve
Dis Kaynak Konusunu Inceledi

TAIDER tarafindan Ankara Ticaret Odas’nda gergeklestirilen “Aile Sirketleri
icin Yeni Giig: Fon ve Dig Kaynak” konulu toplanti biiyiik begeni topladi.

TAIDER Ankara temsilciligi tarafindan
diizenlenen “Aile Sirketleri igin Yeni Glig:
Fon ve Dis Kaynak” konulu toplantida, aile
isletmelerinde surdirilebilirlik saglanirken,
disaridan fon kullanimi, sirket birlesmeleri
ve satin almalari hakkinda dogru yontem ve
araglar hakkinda bilgi paylagiminda bulu-
nuldu ve siiregte yasanan olumlu-olumsuz
tecriibeler paylasildi.

TAIDER iiyeleri, Ankara’nin ve iilkemizin aile
sirketi sahipleri ve aile sirketi gelecek nesil
Uyelerinin bir araya geldigi toplantida ilk
oturum “Aile Sirketini Giiclendirmek Uzere
Sirket Satma Ornekleri” basligi altinda
gerceklestirildi. CEPAS Galvaniz Demir Celik
Madencilik A.S. Yénetim Kurulu Uyesi Ercan
Kahraman, Canpa Holding Yonetim Kurulu
Baskani Mehmet Ozcan ve Plasser Tiirkiye
Demir Yolu Makinalari A.S. Genel Miiduri
ve Canga Grup Yatirrm A.S Yonetim Kurulu
Bagkani Onur Canga’nin konusmaci olarak
yer aldiklari oturumun yoneticiligini Servo
Capital Advisors Yonetici Ortagi Kaan Kizi-
roglu yapti.Toplantinin ikinci oturumu “Fon
Yoneticileri ve Aracilar, Aile Sirketi Alanlar”
bashgi altinda gergeklestirildi. Kovvan A.S.
Kurucusu ve Genel Miidirii Emre Ozbek’in
yoneticisi oldugu oturumda, Mediterra Ca-
pital Yonetici Ortagi Ahmet Faralyali, 3 Seas
Capital Partners Yonetici Ortagi ibrahim
Aring ve Anka Capital Yonetici Ortagi Serhat
Cicekoglu konusmaci olarak yer aldi.

Aile Sirketleri Film
Izleyerek 0greniyor

TAIDER 20 Mart’ta izmir'de gergeklestirdigi “Per-

deden Hayata Bulusmasi” ile tiyelerine farkh bir
deneyim yasatti. Dernegin izmir Temsilciligi tara-
findan organize edilen etkinlik kapsaminda Francis
Ford Coppola’nin alti Oscarl “Baba II” filmi Prof.
Dr. Jiilide Kesken yonetiminde katilimcilarla birlikte
degerlendirildi.
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TAIDER’den Giiglii Ishirligi Anlasmasi

TAIDER, Manisa Organize Sanayi Bélgesi (OSB) biinyesindeki aile sirketlerinin
kurumsallagsmasina katki saglamak amaciyla 22 Eyliil 2017 tarihinde Manisa
OSB ile bir protokol imzaladi.

Manisa OSB’de faaliyet gosteren
firmalarin ulusal ve uluslararasi pazar-
lardaki rekabet gliclerinin arttiriimasi,
firmalarin gelisime ihtiya¢ duydugu
alanlarin tespit edilmesine yonelik
¢alismalar kapsaminda, Tirkiye'de
oldugu gibi Manisa OSB’de de yaygin
olan aile sirketlerinde aile, ortaklik

ve is arasindaki dinamik iliskiyi dogru
bir sekilde kurabilmenin ve basarinin
devamliliginin saglanmasinda, karl ve
surdirilebilir biyiimenin desteklen-
mesinde ve bu sayede dlke kalkinmasi-
na katki koyulmasinda aile sirketlerinin
kurumsallagsmasi biiyik 6nem tasiyor.

Bu kapsamda Manisa OSB’de yer alan
aile sirketlerinin sahipleri ve yeni nesil
Giyelerinin kurumsallagsma ¢alismala-
rina katki saglamak amaciyla TAIDER
ve Manisa OSB isbirligi protokolil imza

toreni, Manisa OSB Yonetim Kurulu
Bagkan Vekili Mustafa Sarigézoglu ile
TAIDER Yénetim Kurulu Bagkani Aydin
Ogiicii’'niin imzalariyla gergeklesti.

Ogiicli: “Diinya ekonomilerinin itici
gilici, aile igletmeleridir”

Gelisen diinya ekonomilerinin ig
dlnyasinin itici glici konumundaki aile
isletmelerine her zamankinden daha
¢ok ihtiya¢ duyar hale geldigini ifade
eden Aydin Ogiicii, “Bu sebepledir ki
aile isletmeleri olarak stirdirilebilir bir
gelecek insa etme yolunda yeniliklere
acik olmayi, birbirimizin deneyim-
lerinden yola gikarak, birbirimizle
paylasarak ve birbirimize destek olarak
zorluklari asmayi, bizden sonraki
kusaklarinda ayni hassasiyet, biling

ve kiltiirle yola devam edebilmeleri
icin onlara ilham vermeyi son derece

6nemsiyoruz. Bu felsefeden hareketle
dernegimiz blinyesinde aile isletmele-
rinin ihtiya¢ duyduklari konulara iliskin
egitsel faaliyetlerimizi yurattiguimiz
TAIDER Aile isletmeleri Akademimizi
kurduk. Akademi blinyesinde gergek-
lestirilen egitsel faaliyetler ve igerik-
leri aile isletmelerinin kendine 6zgu
yapilari gbz oniinde bulundurularak
hazirlanmig 6zel ve 6zglin tasarimlar-
dir. Surekli gelisen ve bliylyen dinamik
yapisi ile Gilkemizin en nemli organize
sanayi bolgelerinden biri olan Manisa
OSB ile gergeklestirdigimiz bu isbirligi
sayesinde hazirladigimiz programlari
bolgede faaliyetlerini stirdiiren tim
aile isletmelerimize destek olacak se-
kilde sunmayi hedefliyoruz. Bu hedefe
katkida bulunan tiim paydaslarimiza
ve Manisa OSB’ye tesekkir ederiz”
diye konustu.
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TAIDER, Aile Sirketlerinde
Konusunu Masaya Yatirdi

TAIDER tarafindan 25 Eyliil’de
Ankara’da diizenlenen “Aile

- Sirketlerinde Dijitallesme: Dijital
Déniigiim Ne Demek?” konulu
toplantiya TAIDER iiyeleri ve
Tﬁrkiye’nin_bngg gelen aile sirketi
temsilcileri ile gelecek nesil tiyeleri
yogun ilgi gosterdi. .

Dijital Doniisiim

TAIDER (iyeleri ve Tiirkiye’nin dnde gelen aile sirketi temsil-
cileri ile gelecek nesil liyelerinin yogun ilgi gosterdigi, TOBB
Universitesi’nde diizenlenen toplantida agilis konusmasini
yapan TAIDER Aile isletmeleri Dernegi Yénetim Kurulu Bas-
kani Aydin Ogiicii dernek hedef ve faaliyetleri hakkinda bilgi
verdi. Dijital uygulamalarin bir yandan tehdit olustururken
bir taraftan da firsat sundugu vurgulayan Ogiicii, degisim
hizina adapte olan sirketlerin rekabette avantaj saglarken,
donlisimde yavas kalan sirketlerin ise teknolojinin yikiciligi-
nin etkisinden kurtulamadigini séyledi.

TAIDER Ankara temsilcisi, Gelecek Nesil Uyesi ve KAM A.S.
Yonetim Kurulu Bagkani Berkan Baykam, aile sirketlerinin
farkh nesillerinin bir araya geldigi TAIDER etkinliklerinde
paylasilan tecriibelerin tiyelerin aile ve is hayatlarina olumlu
yansimalari oldugunu gozlemlediklerini, bunun nedeninin
dernek misyonunun ¢ok 6zel olmasi ve alaninda Tiirkiye'de-
ki tek dernek olarak aile sirketi tyelerinin ihtiyaglarina dog-
rudan cevap verebilecek platformlar yaratilmasi oldugunu
sdyledi. TAIDER iyeleri, Ankara’nin ve {lkemizin aile sirke-
ti sahipleri ile aile sirketi gelecek nesil Gyelerinin bir araya
geldigi toplantida Arkan & Ergin JPA International Kurumsal
Finansal-Ortak-Dogan Taskent ve Mentors Network Tiirkiye
urtcus Mehmet Onarcan da konusmaci olarak yer ald.

TAIDER Uyeleri TEFIROM Genel Merkezini Ziyaret Etti

TAIDER iiyeleri, “Uye isyeri Ziyaretleri” kapsaminda Ortadogu iilkelerinde,
ozellikle Irak’ta gergeklestirdigi biiyiik 6lgekli listyapi ingaatlari ile ismini

duyuran TEFIROM’un Ankara’daki genel

Ziyarete ev sahipligi yapan Tefirom Yénetim Kurulu Uyesi Mu-
hittin Oz, 40 yila yakin bir siiredir ¢cok genis bir cografyada
faaliyet gosteren firmanin, 80’li yillarda baslayan dis ticaret ve
lojistik faaliyetlerinin yani sira bugln ticaret, sanayi ve insaat
alanlarinda kurdugu giclii iliskilerle onemli projeler tstlendi-
gini anlatt.

0z, yaptigi sunum ile Cin’den Irak’a, Romanya’dan Gana’ya
kadar tamamladiklari alisveris merkezi, otel, hastane, konut,
ofis, rezidans, enddstri tesisi, okul vb. projeleri gérselleriyle
anlath. ikinci neslin etkinliginin 2000’li yillarla birlikte artmasi
ile sektor ve bolge cesitliliginde artisa gittiklerine vurgu yapan
0z, ailenin {iglincii neslinin, Grup’un teknik ve idari kadrola-
rinda gorevlendirilerek kendini gelistirdigini, burada edindik-
leri bilgi birikimi ve tecribelerle kendilerini yeni diinyaya ha-
zirlandigini ifade etti.

merkezini ziyaret etti.

14



Se | [Sel|Se

SELENIUM SELENIUM SELENIUM
ATAKOY R ETRDO RETRO@9

ATATURK

LY |, [—— . ATAKOY MARINA s — HAVALIMANI

e

ATAKOY SELENIUMV
BLOKLARI ATAKOY

e :
‘-“i:"'hz-.L "
CNR FUAR ==
MERKEZI

" = ! & SN
"MULTUE (hal
"‘:.1'4- -.;'\-q.x'--m:'r -u':q.{.-. un.--.-'..;n..i -

¥

KARAYOLU \T‘ A A Slglé'f'ggli- 4

3. Projemiz Selenium Retro9 ile
Atakéy’ii yeniden yorumluyoruz...

Rezidans | Ofis | Magazalar

Selenium Atakody 2016'da Selenium Retro 2017 yilinda Selenium Retro9, 2019'da
teslim edilmistir. teslim edilmistir. teslim edilecektir.

0212 6610116

www.ascioglu.com

)

YIILDA

cen | ASCIOGLU




-’

16

. .
% TAIDER’den Haberler

TAIDER Uyeleri Lila Kagit Tesislerini Ziyaret Etti

TAIDER iiyeleri, “Uye isyeri Ziyaretleri” kapsaminda bu kez Tiirkiye’nin éncii
temizlik kagidi sirketi Lila Kagit'in Corlu’daki Ergene Il. Sanayi Bolgesi’'nde

bulunan tesislerini ziyaret etti.

En son teknolojilerle Urettigi yenilikgi, kaliteli ve iddiali Griin-
leriyle Turkiye temizlik kagidi pazarinda lider olmayi hedef-
leyen ve 61 ulkeye ihracat yapan Lila Kagit, markalari altin-
da topladigl tuvalet kagidi, kagit havlu, kagit pecete ve kagit
mendil Griin gesitleriyle tlketicilerin beklentilerini en iyi se-
kilde karsilarken; ev disi kullanim pazarinda ise musterilerinin
ihtiyaglarini yiiksek kaliteli, gtivenilir ve uygun fiyath Grinleri
ile karsilamak igin galisiyor.

Dérdiincii neslin de ¢alisma hayatina katildig TAIDER {iyesi Lila
Kagit’a yapilan ziyarete Ogiici ailesi ev sahipligi yapt. Bilgilen-
dirme gezisi 6ncesinde Lila Kagit Yonetim Kurulu Bagkani Or-
han Ogiicii, Ydnetim Kurulu Baskan Yardimcisi Celal Ogiicii ve
Yénetim Kurulu Uyesi Aydin Ogiicii TAIDER (yelerini agirladi.

Aydin Ogiici’niin hos geldin konusmasinin ardindan, ailenin
nesilden nesle gegen basar éykisiinii Orhan Ogiicii konuk-
lariyla paylast. Ogiici konusmasinda, yiizde 100 Tiirk ser-
mayesiyle kurulduklarini, ailede ve sirkette kurumsallagsma
¢alismalarini ve sirdirdlebilirlige olan inanglarini vurguladi.

%TAIDER

Fabrika direktori Gokben Kaya’'nin yaptigi teknik sunumun
ardindan, st diizey otomasyona sahip Uretim tesislerinde bir
bilgilendirme gezisi gergeklestirildi.

TAIDER Uyeleri Norm Grup Tesislerini Ziyaret Etti

TAIDER iiyeleri “Uye isyeri Ziyaretleri” kapsaminda izmir’deki ilk
genis katilimh ziyaretini Norm Grup’un Cigli Atatiirk Organize Sanayi

Bolgesi’ndeki tesislerine gerceklestirdi.

Salihli ve Manisa’da devam etmekte olan vida, somun ve ci-
vata Uretim yatirimlari ile birlikte, pazarlama sirketleri Stan-
dart Civata (izmir ve istanbul), Norm Bursa, Best Kale Civata
(Istanbul), Vissart Europe Paris ve Norm Gmbh Almanya ile
trlnlerinin satisini ve lojistik hizmetlerini de grup biinyesin-

de gerceklestiren TAIDER iiyesi Norm Grup’a gergeklestirilen
ziyarete Uysal ailesi ev sahipligi yapti. Norm Grup Kurucu

Onursal Baskani Nedim Uysal’in agilis konusmasiyla basla-
yan etkinlik, Norm Grup Yonetim Kurulu Baskan Yardimci-
si Nedim Uysal’in tanriim sunumuyla devam etti. U¢ kusak
bir arada galismanin ayricaligini aktaran Uysal’in konusmasi
sonrasi merak ettikleri konulari Uysal Ailesi’ne yonelten TA-
IDER (iyeleri “Ailede Birlik, isletmede Siirdiiriilebilirlik” me-
saji verdi.

Ziyaretciler daha sonra, Uysal Ailesi tarafindan yaptirilan ve
AOSB Vakfi'na devredilen Ozel IAOSB Nedim Uysal Anadolu
Teknik Lisesi’ni gezdi. Ug yil 6nce baska bir binada, miihendis
yetistirmek hedefiyle 6gretime baslayan okul, yeni binasina
2016 yilinin ikinci yarisinda gegti. Okul, 6grenciler icin ayri-
calikl derslikleri ve modern mimarisiyle hayranhk uyandirdi.
Ardindan Norm Civata’nin merkez tesisine gegcilerek, 2016
yilinda 80 bin tonluk tretim hedefini yakalayan isletmenin
Uretim slreci hakkinda bilgi alindi. Etkinlik katihmcilarin top-
lu fotograf ¢ekimiyle son buldu.
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TAIDER kalitesini ve katilimci sayisini
artirarak geleneksellesen “Ulusal Aile
Isletmeleri Zirvesi” organizasyonlarinin
besincisini 3-4 Kasim tarihlerinde
Istanbul InterContinental Otel’de
gerceklestiriyor. Birbirinden degerli
yerli ve yabanci konuklari agirlayacak
Zirve’nin bu yilki temasi “Aile
Sirketlerinde Ben’den Biz’e Dogru”.
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( 1.Ulusal Aile Isletmeleri Zirvesi )

TAIDER, 2013 yilindan bu yana, {iyesi olan ve olmayan aile is-
letmesi sahipleri basta olmak lizere, is diinyasinin 6nde gelen
isimlerini, akademisyenleri, sivil toplum kuruluslarinin tem-
silcilerini ve yurtdisindan birbirinden degerli isimleri “Ulusal
Aile isletmeleri Zirvesi” ¢atisi altinda bulusturuyor. Dernek bu
zirveler aracihgi ile Tirkiye'deki aile isletmelerini bir araya ge-
tirerek; kurumsal yonetim, slrdirebilirlik ve gelecek planla-
masi gibi konularda aile isletmelerine 1sik tutmayi hedefliyor.
Zirvelerde katiimcilar, konusmacilarin deneyimlerini dinliyor
ve en iyi uygulamalarin paylasimina taniklik ediyor.

2013’ten Bugiine

TAIDER 1. Ulusal Aile isletmeleri Zirvesi 29-30 Kasim 2013 ta-
rihlerinde, TAIDER ‘in “Ailede Birlik, isletmede Siirdiirebilirlik”
sloganiyla istanbul Biiyiik Tarabya Oteli’nde gerceklestirildi.
Turkiye'de aile isletmelerini bir araya getiren ilk ulusal orga-
nizasyon olan bu Zirve’ye TAIDER dyelerinin yani sira farkl il-
lerden ve sektérlerden ile isletmesi sahipleri ve gelecek nesil
lyeleri, akademisyenler, is diinyasindan isimler ve sivil top-
lum kuruluslari temsilcileri bir araya geldiler. TAYSAD Yonetim
Kurulu Baskani Dr. Mehmet Dudaroglu’nun ana konusmaci
olarak yer aldigi Zirve'yi takip edenler, Eti Grup Sirketleri Yo-
netim Kurulu Baskani Firuzhan Kanatli, Borusan Holdind A.S.
CEO’su Agah Ugur, Psikolog-iletisim Uzmani Dogan Ciiceloglu
gibi birbirinden degerli konusmacilari dinleme sansi buldu.

28 8 2F 6 9
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2. Ulusal Aile Isletmeleri Zirvesi’nde,
2030 yili tahminlerine goére,
gelecekte yiiksek biiyiime ve ihracat
rakamlarina sahip olacak iilkelerin
lokomotifligini “Gizli Sampiyonlar”
olarak adlandirilan basarili ve
stirdiiriilebilir aile sirketlerinin
yapacagina vurgu yapildi.

2. Zirve’de “Gizli Sampiyonlar” isbasinda

ilk zirveden edindigi deneyim ve liye sayisindaki artisi bir son-
raki yila daha basarili bir zirve organizasyonu ile tasiyan TAI-
DER’in temasi bu defa “Aileler icin, Aileler Tarafindan” oldu.
28-29 Kasim 2014 tarihlerinde istanbul Raffles Convention
Center’da gergeklestirilen Zirve’de, 2030 yili tahminlerine
gore, gelecekte yiiksek bliylime ve ihracat rakamlarina sahip
olacak llkelerin lokomotifligini “Gizli Sampiyonlar” olarak ad-
landirilan basarili ve strdirdlebilir aile sirketlerinin yapacagi-
na vurgu yapildi. Donemin Ekonomi Bakan Yardimcisi Adnan
Yildirnnm’in onur konugu, FBN Asya Baskani Frederick Chavalit
Tsao’nun ana konugmaci olarak katildigi Zirve, paralel oturum-
larda Akfen Holding Yonetim Kurulu Bagkani Hamdi Akin’dan
Fiba Sirketler Grubu Yénetim Kurulu Baskani Hiisnii Ozyegin’e,
Arkas Holding Yonetim Kurulu Baskani Lucien Arkas'tan CGS
Center Kurucu Bagkani Dr. Guler Manisali Darman’a pek g¢ok
ozel ismi agirlad.

3. Zirve izmir'de

TAIDER 3. Ulusal Aile isletmeleri Zirvesi 6-7 Kasim 2015 tarih-
lerinde izmir Swissotel Bilyiik Efes’te gergeklestirildi. “Gurur
Verici Gegmisten, Surdirilebilir Gelecege” temasi ile dikkat
¢eken Zirve'nin agilis konusmasini, Fortune 500 listesinde
yer alan sirketlere danismanlik hizmeti veren, Oxford Lider-
lik Akademisi’nden Pedro Langre yapti. Zirve slresinde Yildiz
Holding Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi Ali Ulker, Dr. Haluk
Alacaklioglu, Ozler Tarim Genel Miidiirii Ozbek Ozler, Lila Ka-
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TAIDER 3. Ulusal Aile isletmeleri
Zirvesi “Gurur Verici Ge¢misten,
Siirdiiriilebilir Gelecege” temasi
ile dikkat ¢ceken Zirve’nin acilis
konusmasini, Fortune 500
listesinde yer alan sirketlere

danismanlik hizmeti veren,
Oxford Liderlik Akademisi’nden
Pedro Langre yapt.
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git Genel Miduri Alp Ogiicli, Norm Civata Yonetim Kurulu
Baskani Fatih Uysal, Yasar Holding Yonetim Kurulu Bagkani
Vekili idil Yigitbasi, AGT CEQ’su Mehmet Semih Séylemez, Ar-
zum Yonetim Kurulu Bagkani Murat Kolbasi, “Aile Sirketlerinin
K¢k Kirmizi Kitabi”nin yazari David Bork gibi birbirinden de-
gerli isimleri dinleme sansi bulan katilimcilar kapanis konus-
masinda “Sirdirilebilir Gelecek igin Aile” konulu arastirmasi
ile taninan egitim danismani Polat Dogru’nun birikimlerinden
faydalanma sansi buldu.

Geleneksellesen Zirveler Her Yil Daha da Giigleniyor

21-22 Ekim 2016 tarihlerinde istanbul InterContinental
Otel'de diizenlenen 4. Ulusal Aile isletmeleri Zirvesi “Aile Sir-
ketlerinde Yenilik¢i Olma, Zorluklari Asma, ilham Verme” te-
masi ile gergeklestirildi. Ekonomi Bakani Bagdanismani Adnan
Yildinm’in da katildig1 Zirve'nin agilis konusmasi YGA (Young
Guru Academy) kurucusu ve Yonetim Kurulu Baskani Sinan
Yaman yapti. Alkoglar Turizm Otel Grubu Yonetim Kurulu
Baskani Ender Alkoglar, Aktas Holding Yénetim Kurulu Uyesi
R. Serkan Aktas, Aktas Holding icra Kurulu Baskani Sami Erol
Aktas, Shoe City Yonetim Kurulu Uyesi Candan Cilingiroglu,
Volkan itfaiye Yonetim Kurulu Uyesi Duygu Tecim, Kilsan Y6-
netim Kurulu Baskan Vekili M. Fuat Ekmekgioglu, Helvacizade
Gida Yénetim Kurulu Uyesi Kadir Taha Biiyiikhelvacigil, $élen
icra Kurulu Baskani Elif Coban, inci Aile Ofisi Yonetim Kurulu
Bagkani Selale Zaim, Menka A.S. Yonetici Direktori Ali Cebi,
Tila Kompozit Yonetim Kurulu Burak Darcan, Sekizgen Kuru-
cusu ve Genel Muduird Onur Eren’i dinleme ve onlarin de-
neyimlerinden faydalanma sansi bulan katihmcilara kapanis
konusmasini, “aile sirketleri igin kesintisiz ¢alisma, kosullara
ayak uydurma, kurumsal kalite, kurumsal kimlik, kisisel kali-
te” formiliiniin nasil yakalanacagi konusunda ipuglari veren
Dr. Saban Kizildag yapt.

Zirve'de bu yil: “Aile Sirketlerinde Ben’den Biz’e Dogru”
TAIDER 5. Ulusal Aile isletmeleri Zirvesi bu yil “Aile Sirket-
lerinde Ben’den Biz’e Dogru” temasiyla gergeklestiriliyor.
Kog Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekili Ali Kog’un agilig
konusmasi ile baglayacak ve iki giin boyunca Turkiye'nin
onemli aile sirketlerinden pek ¢ok konusmacinin agirlana-
cagi Zirve'de “Kuzey Yildizi Stirdirilebilirlik Odila” bu yil ilk
kez verilecek.

TAIDER 5. Ulusal Aile isletmeleri
Zirvesi bu yil “Aile Sirketlerinde
Ben’den Biz’e Dogru” temasiyla
gercgeklestiriliyor. Ko¢ Holding
Yonetim Kurulu Baskan Vekili Ali
Kog¢’un agilis konusmasi ile baslayacak

ve iki giin boyunca Tiirkiye’nin
onemli aile sirketlerinden pek ¢ok
konusmacinin agirlanacagi Zirve’de
“Kuzey Yildizi Siirdiiriilebilirlik Odiilii”
bu yil ilk kez verilecek.
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Zirvenin temasini nasil belirlediniz?
Bagli oldugumuz Diinya Orgiitii FBN'in
bu yilki zirvesiyle paralel olmasi adina
FBN Diinya Zirvesi ile ayni temayi igle-
meye karar verdik. “Aile Sirketlerinde
Ben’den Biz’e Dogru” temasiyla gogu
zaman ayni anda Ustlenmek zorunda
kaldigimiz “is”, “ortaklik” ve “aile”
rollerimizi tiim paydaglarimizla ahenk
icinde strdiirmenin yollarini kesfe
¢ikiyoruz.

Bu zirveyi digerlerinden farkl kilan

noktalar neler?

Son yillarda Tiirkiye'de birgok alanda
zengin igerikli zirveler diizenleniyor.

TAIDER olarak bizim zirvemizin farki

Turkiye’nin lokomotifi olan aile sir-
ketlerinin uzun yillar ayakta kalmala-
rini saglayacak degerli paylasimlara
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odaklaniyoruz. Bu yil zirvede, nesiller
boyu glglenerek blyiyen, Turkiye’'nin
onemli ailelerinden Kog ailesinin
basarisindaki sirlari dinleyecegiz.
Zirve organizasyonlarimizda diinyadan
basarili 6rnekleri Turk aile sirketleriyle
bulusturmayi da ihmal etmiyoruz.
2017 zirvemizde, 620 yillik bir aile gir-
keti olan, italya’nin Ginlii Murano Cam
firmasinin sahibi olan Seguso ailesinin
23 nesildir aile gelenekleriyle nasil ha-
yatta kalmayi basardigini 6grenecegiz.
Biz aile sirketlerinin gelecege kalmasi
ve nesiller arasinda saglikli aktarim-
lar yapilmasi igin galigiyoruz. Bence
Turkiye’nin aydinlk glinlere kavus-
masi icin ihtiyacimiz olan en 6nemli
kaynaklardan biri budur. Bunun da
bizi farkl kilan temel nokta oldugunu
disuntyorum.

@TAIDER

ACILIS KONUSMASI

Ali Koc
Kog Holding

YTeni Kiresal Konjonktirde Aile Sirketlerinin Yeri



“Aile Sirketlerinde Ben’den Biz’e Dogru” temali TAIDER Ulusal Aile

isletmeleri Zirvesi Komite Baskani Murat Ozcan, her gegen yil iizerine
koyarak, kalitesini artirarak ilerleyen Zirve ile ilgili katilimcilara verdikleri
taahhiidii su sekilde dile getiriyor: “Bu Zirveye kendi isteginizle, ger¢cekten
zirhlarinizi indirerek, kalbinizi agarak gelirseniz, hayatiniz asla bir daha

eskisi gibi olmayacak.”

Konusmacilari/konuklari belirlerken
nasil bir bakis agisi ile hareket ettiniz?
Konusmacilarin olabildigince farkl geg-
mislerden, farkl sektorlerden ve farkl
nesillerden olmalarina gayret ediyoruz.
Bu kiltur gesitliligini bir zenginlik ola-
rak kucakliyoruz. Bu sayede bir yandan
farkli bakis agilarini gérme firsati bulur-
ken, ayni zamanda nesillerin konulara
yaklagimlarini kendi perspektiflerinden
dinleme sansi buluyoruz.

Zirve komitesi bagkani olarak
zirveden beklentilerinizi 6grenebilir
miyiz? Bir bagka deyisle zirveyi takip
edenler, zirveden ne tiir artilarla
ayrilacak sizce?

Oncelikle “yalniz degilim” duygusuyla
ayrilacaklar. “Bunlari bir tek ben yasa-
miyorum. Benim boyutlarimda olan

@TAIDER

da, benden blyukler de, hatta farkli
Ulkelerden farkli kiiltarlerden, farkli
sektorlerden birgok firma benzer zor-
luklari yasiyor” diyecekler. Bu duygu
insanin cesaretini arttiriyor. Olaylara
panikle degil daha sakin yaklagmanizi
sagliyor. Zirvede tanistiginiz insanlarla,
¢ok bunaldiginizda arayip dertlesebile-
ceginiz derinlikte dostluklar kuruyor-
sunuz. Tabii zirve iki glinde bitmiyor.
Clnku asil is Zirveden sonra kazandigi-
niz yeni bakis agisini ve ilham aldiginiz
en iyi uygulamalari hayata gegirirken
bagliyor. Bizim Zirveye gelenlere
taahhldimiiz su; bu zirveye kendi
isteginizle, gergekten zirhlarinizi indire-
rek, kalbinizi agarak gelirseniz hayatiniz
asla bir daha eskisi gibi olmayacak.
Bunun en iyi 6rnegi benim. Benim gibi
hisseden onlarca kisiyi taniyorum.

@TAIDER

Her Zirve bir 6ncekinden edinilen
birikimle ¢itayr daha da yiikseltiyor.
Bu Zirvenin makro anlamda TAIDER’e
neler katacagini diisiiniiyorsunuz?
Aile sirketinde belli bir boyuta geldik-
ten sonra bu 6nemli degeri gelecek ne-
sillere tasima konusunda istekli aileleri
aramizda gérmek istiyoruz.

Paylagtigimiz en iyi uygulamalar, gliven
esasina dayali derin paylagimlar katilan
firmalara dis dlinyaya kiyasla adaletsiz
bir avantaj sunuyor. Bu Zirve sonunda
katilan aile sirketinin farkindaligini art-
tirmamiz, bu sayede daha iyi segimler
yapmalarini saglamamiz, dolayisiyla
daha iyi sonuglar almalarinda bir parga
rol oynamamiz bizim igin bagarili bir
sonug olacaktir.

Aile Sirketherinde Ben'den Bir'e Dedru
03 - 04 Koserm 2017, IntesComtinented Ofel - [stankul

L il Pk

23. Mesilden 620 Yillik Aile Sirketinin Sirlan

Gignandrea Seguse

Murans Com Seguis

A&ﬁ.%

farkas Barias

vl Uenld e Ylewan ek o

D




o
o

FBN

CIN'IN SUZHOU KENTINDE YAPILAN ZIRVE

YENI UFUKLAR ACTI

Uluslararasi Aile isletmeleri Agi (Family Business Network International,
FBN) her yil gergeklestirdigi Diinya Zirvesi ile yapisini daha da
giiclendiriyor. TAIDER olarak bizim de katildigimiz son zirvenin
detaylarini sizlerle paylasarak FBN’I daha yakindan tanitmak istiyoruz.

Yazan: Meral Ekmekgioglu ve Aysu Dalan Benlioglu

Uluslararasi Aile isletmeleri Agi (Family
Business Network International,

FBN) 27’nci Diinya Zirvesi'ni, Cin Halk
Cumhuriyeti’nin Jiangsu eyaletinde bu-
lunan Suzhou sehrinde Kasim 2016’da
gerceklestirdi. Uluslararasi FBN
organizasyonu, daha onceki zirvelerde
oldugu gibi yine 6zel bir sehir segmeyi
basarmisti.insan eliyle yapiimis en eski
su kanallari, birbirinden buyiileyici
bahgeleri ve tarihi tas koprileri ile
anli, MO 5. yiizyilda kurulan bu sehir
icin Cinlilerin “Gokyuzlinde cennet
varsa, yeryiziinde Suzhou var” sozii
zirvenin neden burada diizenlendigini
anlatmak igin yeterli olacaktir.

Zirve Oncesi Ziyaretler

Zirve'den 6nceki iki glin bazi aile sir-
ketlerini ziyaret ettik. Bizi ilk agirlayan
Goldstar Bronz Grup oldu; sirket sahibi
bize bizzat sirketi gezdirdi ve tanith. ilk
glinln aksaminda Bati Gol'deki tekne
turunun ardindan “G20 2016 Zirvesi”
konuklari igin hazirlanan hologram tek-
nigi kullanilarak hazirlanmig muhtesem
gosteriyi takip ettik.

ikinci giin ise 24 bin calisani ile sek-
toriinde 6nci firmalardan biri olan
New Century Turizm Grup’u ziyaret
ettik. Cin’in Pekin, Sanghay, Zhejiang,
Jiangsu, Anhui, Jiangxi, Yunnan, Inner
gibi biyik sehirlerinde ve Frankfurt’ta
otelleri ve gayrimenkulleri bulunan
sirketi bize bizzat firma sahibi baba
ve kizi tanith. Ayni giin 6gleden sonra
Cin’in en buylk ipek Ureticisi olan
Wensli ipek Baski ve Boyama isimli
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sirkete bir ziyaret gergeklestirdik.
Zirve'de agihs konugmalarinin 6gle-
den sonra yapilacag tglinci giiniin
sabahini da Vyncke Enerji Sistemleri'ni
ziyaret ederek degerlendirdik. Aile
Uyeleri, tarim, ahsap ve yenilenebilir
sanayi Ureticisi bir Belgika firmasi olan
Vyncke’in 1912 yilinda Cin’deki fabrika-
sinin kurulusunu bize anlath. Ayni glin
ogleden sonra ise FBN Diinya Zirve’'si
acilis konusmalariyla basladi.

Farkli Deneyimler Ufuk Agti

FBN Asya Baskani Chavalit Frederick
Tsao’nun agihs konugmasinin ardindan
birbirinden degerli konuklar, diinyanin
cesitli bolgelerinden aile sirketlerinde
karsilastiklari sorunlari, gelistirdikleri
¢6ziim yollarini ve bunlarin sonucunda
edindikleri deneyimi bizimle paylasti.
Zirve'nin ikinci giniinde Peugeot aile-
sinden baba ve oglu, zorluklar, krizler
ve gelecek nesil Gizerine bir sunum
yapti. Zirve'de gerceklestirilen konus-
malardan/calistaylardan bazilarini ve
konusmacilari su sekilde siralayabiliriz;
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* John Davis: “Yarinin Diinyas! igin Siir-
dirdlebilir Aile Sirketlerinin Basarisi”
 Winter Nie: “Cin is Diinyasini Tanima
ve Cin Aile Sirketleri Hakkinda Bilgilen-
dirme”

¢ Joseph Fan ve Jiang Xisheng: “Kiire-
sel Cin Aile Sirketi Huawei Deneyim-
leri”

¢ Douglas Hsu, Guo Guangchang: “As-
yali Aile Sirketlerinin Kiiresellesmesi”
e Lina wang, Vincent Chian, Winson
Yeung: “Belli Bir Adimla Dlnyayi
Degistirmek”

e Karl-Erivan Haub, Philp Mackeown,
Sophie Cuendet: “Aile Mirasi ve Tum
Gergekler”

e Andrew Keyt: “Golgelerin Disina Cik-
mak, Liderlik Ozelliklerini Gelistirmek”
e Joe Astrachan: “Catisma ve iletisim”
¢ Denise H. Kenyon-Rouvinez: “Mo-
dern Aileler, Modern Zorluklar ve
Yaratici Goziimler”

¢ Bart Houlahan, Simon Torres, Arjun
Chowgule: “Surdirlebilirlik Mih-
ri-Neden Yapmali, Nasil Devam Etmeli
ve Degeri Nedir?”

Zirveyi Takip Eden TAIDER
Delegasyonu (soldan saga)

Ali Hiziroglu, Arman Ataman,
Meral Ekmekgioglu, Serife inci Eren,
Aysu Dalan Benlioglu, Perihan inci,
Can Hiziroglu

e Heinrich Jessen, Navin Amarasuriya,
Mary Ann Tsao: “Bir Aile Sirketindeki
Surdurdlebilirlik Yolculugu (Polaris)
Aile Cekimi-Egon Zehnder”

e Christine Blondel, Marie-Christine
von Pezold: “Ben ve Biz, Bireysel istek-
ler ve Kolektif Projenin Dengesindeki
Zorluklar”

e Caroline Bailey: “Ben’den Biz’e Dogru
Aile Sirketinde Sartlar”

¢ Philip Mackeown: “Aile Sirketindeki
En Onemli Rol: Aile Direktori”

¢ Nils Wagner, Thilo Wersborg, Denise
H. Kenyon-Rouvinez: “Cin’de Gelecek
Nesil Girisimi”

* Martin Dirrstein, Matthaus Niewod-
nieczanski, Sabine Rau: “Eski Bizden
Yeni Bize: Dis Ortak Tarafindan Finanse
Edilen Aile Firmalan”

o Andrew Keyt: “Aile Uyelerini Deger-
lendirilmek ve Liyakat Sistemi”

e Dominique Otten-Pappas: “Aile Sir-
ketlerinde Kadinin Roli ve Etkisi”

* Yueling T Yang: “Aile Ofisinde Aile
Tarafr”

* Bruno Roche, Wofgang Hafenmayer:

FBN Hakkinda

Uluslararasi Aile isletmeleri

Agdi (Family Business Network
International, FBN) 65 iilkeyi
kapsayan, 34 iiye dernekte
orgiitlenmis, yaklasik 10 bin iiyesi
bulunan isvicre merkezli bir aile
isletmeleri agi.
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Goldstar Bronz Grup Ziyareti

“Aile Sirketlerinde Kurumsal Etki-
lesim-Mars INC.in Kendine Ozgii is
Modeli ve Ekonomik Karsihg1” (Polaris)
® Feng Lun, Stan Shih, Thomas Yu: “Ya-
raticilik, inovasyon ve Girisimcilik”

¢ Felipe Morenes, Julia Puig, Alexis

du Roy de Blicquy: “Kiiresel ve Cok
Nesilli Aile Sirketinden iki Ornek: Kendi
Yollarini Nasil Sekillendirdiler ve Ailede
Uyumu Nasil Sagladilar”

e Doron Livnat, Naomi Livnat, Jacque-
line Van Zwol: “Devir Strecinde Aile ve
isi Hizalamak”

® Conzalo Jimenez: “Disarda Kalanlari
Hissedar Yapmak” (Gelecek Nesil ve
Gu¢li Uyumun Pesindeki Yetiskin
Nesil)

* Paolo Morosetti: “Aile mi is mi Once
Gelir? Uyumu Saglarken Paradokslari
Yonetmekte Akilli Olmak”

¢ Sabine Rau: “Ergen Gencin Zorlukla-
n” (Ergen Gengler ve Aileleri)

Ailenin is hayatina yeni baslayan
genglerinden aile i¢i uyuma, hisse
dagihmlarindan bireysel isteklerin aile
sirketlerine etkilerine kadar pek ¢ok
konunun masaya yatirildigi Zirve son
derece verimli gecti.

. Soldan saga: Meral Ekmekgiogli

erife Inci Eren, Aysu Dalan Benliogi

Zirve'de en fazla soru soranlarin en
eski aile sirketlerinin hissedarlari
olmasi dikkat gekiciydi. Verimli oldugu
kadar tempolu da gegen Zirve, tarihi
kentte yapilan mize ve kanal gezisi

ile son buldu. Uluslararasi zirveler-

de goruyoruz ki, aile sirketleri farkh
cografyalar ve kltlrlerde benzer

problemleri yasiyor. Ayni problemlere
farkli gozimler ve bakis agilariyla yak-
lasimlari gormek bizlere yeni ufuklar
aclyor ve gelistiriyor. Diinyanin dort bir
yanindan aile sirketlerinin mensupla-
riyla FBN ¢atisi altinda bulusmak bize
kocaman bir ailenin pargasi oldugumu-
zu hissettiriyor.

Diinyanin dért bir tarafindan gelen gelecek nesil

tiyeleri atélye ¢calismalarinda bulustu.

Uluslararasi FBN zirvelerinde ev sahibi iilkelerin miizik
ve dans gdsterileri izleyenleri biiyiiliiyor.
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TAIDER Kurucu Baskani
Serife inci Eren, 2011
yihnda Family Business
Network’iin (FBN)
Singapur’da diizenledigi
22. Diinya Zirvesi’ne

katildiktan sonra aile
sirketlerini bir araya
getiren boyle bir

yapiyi kurmaya karar
vermis. Haziran 2012’de
40 iiye ile TAIDER’in

ilk genel kurulunu
gerceklestirdiklerini
belirten Eren,

“Bugiin besinci yilimizda 150 aile ve 500 bireysel iiye sayisina ulasmis olmaktan

SEVING DUYUYORUM”

ilk ginden itibaren Tiirkiye’deki aile
sirketlerinin nesiller boyu gelismesi ve
surdirilmesine katkida bulunmak ana
amaciyla hareket ettiklerini belirten
TAIDER Kurucu Baskani Serife inci
Eren, Turkiye ekonomisinin saglikl ve
istikrarh bllyimesine destek olabilmeyi
hedeflediklerini vurguluyor.

TAIDER’in olusum siirecini baslatan
kisisiniz. Bunun hikayesini 6grenebilir
miyiz?

Aile sirketleri bir girisimci tarafindan
¢ok emekler verilerek, zorluklar asila-
yarak, ciddi fedakarliklarla kuruluyor.
Tirkiye ekonomisinin ylizde 95’ini
olusturduklari diginilirse, sturdiri-
lebilir olmalari ekonominin saglklh ve
istikrarl blyumesi igin buyiik 6nem
tasiyor. Surdurulebilir olmanin nemini
kendi ailemizde 20 yil 6nce bir egitim
dolayisiyla fark etmis ve ¢alismaya
baglamigtik. Ailenin ikinci nesli olmam

dolayisiyla kurucumuz olan babamin
nasil bir tempoyla calisarak, giigliikleri
asarak bugtinlerimizin tohumlarini
ektigini yakindan biliyorum. Aile ve
isimizin kurumsallagmasi igin gali-
sirken, 2011 yilinda Family Business
Network’tin (FBN) Singapur’da diizen-
ledigi 22. Diinya Zirvesi'ne kardesimle
birlikte ilk kez katilmis, dlinya aile
sirketlerinde yapilan galismalara dair
cok degerli bilgiler edinmistik. 29 Ekim
Cumhuriyet Bayrami’na denk gelen
bu zirveden dostlarima génderdigim
kutlama mesajinda, bu organizasyo-
nun ulkemizde de gergeklesmesi igin
¢alisacagima Atamizin huzurunda s6z
vermistim. Bu ortamin Tiirk ailelerine
de saglanmasi ile daha ¢ok ailenin far-
kindaliginin olacagi, gelecek nesillere
saglkla aktarilarak, nesiller boyu siiren
sirketlerin sayisinin artacagina olan
inancimiz pekisti. FBN Yonetim Kurulu
tiyeleri istanbul’da diinya zirvesi dii-

zenlemeyi istediklerini belirtmis ancak
Tirkiye’de paydasi olacak kurumun
olmayisi nedeniyle ilerleyemedikle-
rini séylemisti. Dolayisiyla TAIDER’in
kurulus fikrinin tohumlari orada atildi
diyebilirim. Singapur’daki FBN Diinya
Zirvesi’‘nden dort ay sonra, 30 aile sir-
keti sahibi arkadasimizla yaptigimiz ilk
toplantida dernegin kurulmasi konusu
netlesti. Tiim Turkiye'yi kapsayan bir
dernek olmasini istedigimiz igin arka-
daslarimizla degisik illerde yaptigimiz
toplantilar sonrasi 2012 yilinin haziran
ayi sonunda 40 uye ile ilk kurucular
genel kurulumuzu gergeklestirdik.
Bugiin besinci yimizda 150 aile ve 500
bireysel Giye sayisina ulagmis olmaktan
seving duyuyorum.

Nasil bir farkindalikla hareket ettiniz?
ilk ginden itibaren Tirkiye'deki aile
sirketlerinin nesiller boyu gelismesi

ve slirdurilmesine katkida bulunmak
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ana amaclyla tilkemiz ekonomisinin
saglikh ve istikrarli biylimesine destek
olabilmeyi hedefledik. Bir sirketin
uzun yillar yasayabilmesi igin kurucu,
ortak ve yoneticilerin, “aile” ve “is”in
kurumsallasmasina bilingli bir sekilde
emek, kaynak ve zaman ayirmalari
gerektigi konusunda farkindaligin art-
masi igin galismalarimizi organize ettik.
Amblemimizde gordiginiz Ug halka,
aile sirketlerinin olmazsa olmaz yapisal
sistemleridir. Her birey ve aile igin ¢ok
farkli oranlarda kesisimleri mevcuttur.
Farkli sehirlerden, farkl sektorlerden,
farkli aileler bir araya gelerek hepsinin
ortak, bir o kadar da degisik konulari-
ni, yasanmigliklarini, deneyimlerini bu
konuda uzman, danisman veya akade-
misyenlerin de bulundugu ortamlarda
paylasim platformlari yaratmaya calis-
tik. Birbirimizden 6grenebilecegimiz
ve birbirimizi destek verebilecegimize
dair inancimiz tamd.

Kurucu tiyeleri belirlerken nasil bir
bakis agisina sahiptiniz?

inaniyorum ki bir organizasyonun
basarili olabilmesi i¢in, mevcut bir
ihtiyaci karsiliyor olmasi gereklidir.
Uyelerimizin hepsi “Sirketimi saghkli
bir yapiyla yarinlara nasil tasirrm?”
diye sorgulayan, ¢ok caliskan, Glke

ve insan sevgisiyle dolu, zeki ve gevik
kisilerdi. Arkadaslarimizin en 6nemli
ortak paydasi, isleri ve ailelerine olan
tutkulariydi. Bir dernegin kurulmasi ve
faaliyete gecmesi zahmetli bir stregtir,
boyle bir géreve talip olmalari ve gele-
cek yeni sorumluluklari kucaklamaya
hazir olmalari da ¢ok degerliydi. Hepsi
“Bu dernek bana ne verecek degil?”,
“Ben bu dernege ne verebilirim?” diye
sorgulayan dostlardi. Toplantilar siklas-
tiginda, anladilar ki, kendilerini gok yal-
niz hissettikleri noktada, hi¢ de yalniz
degildiler. Herkes farkh hikayesinde,

benzer sorunlar oldugunu goériyor

ve birbirlerini cok iyi anhyordu. Dogal
olarak sorularini rahatlikla sorabile-
cekleri, kendilerini anlayabilen benzer
bir grupla beraber olmaktan keyif
alan kisiler bir aradaydik.

Dernegi nasil konumlandirdiniz?
Turkiye'yi kapsayacak bir galisma
yapmak konusunda hemfikirdik.

Hatta ilk tanitim toplantimizi Gazian-
tep’te gergeklestirmek istedik. Sart-
lar el vermeyince istanbul, Kocaeli,
Adana, Bursa, Ankara ve Antalya ile
basladik. Yok olmalari halinde daha
genis kitlelerin etkilenecegi disiin-
cesiyle ozellikle Turkiye'nin blylk
sirketlerini hedefledik. Bunun yaninda
slrdurilebilir bir biylime anlayisina
sahip, etik degerlerde butiinlestigimiz
tiim aile sirketlerine kapimiz agik oldu.

Uluslararasi FBN liyesi oldugunuzu
biliyoruz ve TAIDER’e bunun olumlu
yansimalari olduguna eminiz. Bize
bunlardan bahsedebilir misiniz?

28 Yildir Avrupa’nin en itibarli sivil
toplum orgutlerinden biri olan FBN,
32 degisik tlkedeki paydas dernek

ve birlikleriyle, 60 tGlkeden 10 bini
asan Uye sayisina ulasmis global bir
organizasyon konumunda. FBN, aile ve
isletmelerin saglikli stirdiralebilirligi
konusunda gelecegi diisiinerek galis-
malarini stirdlrdr. Bizim heniiz bes
yildir Gzerinde galishgimiz konulari,
onlar 28 yildir galisiyor. Dolayisiyla
onlarin bilgi birikimi ve deneyiminden
yararlaniyoruz. Tabii biz de kdltirel
birikim ve heyecanimizla onlara destek
oluyoruz. “Aileler igin, Aileler Tarafin-
dan” mottosu ile hareket eden FBN'in

en 6nemli etkinligi dlinya zirveleridir.

Ozel konuklar disinda sadece FBN iiye-
leri katilabilir. Simdi TAIDER Gyeleri bu
zirvelere rahatlikla katilabiliyor. Gegen
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yil Cin’deydik; kismetse bu yil ise dokuz
kisilik bir delegasyonla ispanya’da
olacagiz. Diinya zirvelerine katilan
arkadaglarimiz deneyim ve bilgilerini
daha sonra Taider toplantilarinda lye-
lerimizle paylasiyorlar. FBN’ de gelecek
nesillerin ayrica 6zerk bir yapilanmasi
vardir ve ¢ok degerlidir. Bizde de ayni
sekilde yapilanmaya giden TAIDER
gelecek nesil Gyeleri, diinyadaki diger
gelecek nesillerle bir araya geliyor,
onlar igin organize edilen ¢ok 6zel
toplantilara katilabiliyor, uluslararasi
boyutta gdrevler alabiliyor. Ornegin
gectigimiz haziran ayinda sevgili Ayse
Unlatiirk, Cenevre’de iki giin boyunca,
dlnya gelecek nesilleri ile birlikte,

Al Gore ile Polaris Liderlik Egitimi’'ne
katildi. Gelecek nesil Giyelerimiz tabii
TAIDER ¢atisi altinda kendi ihtiyagla-
rina donik etkinlikler de diizenliyor.
Gelecek Nesil Zirveleri ve Yeni Liderler
Cemberi bunlardan 6ne gikanlar.

ilk katildigim 22’inci FBN Diinya Zirve-
si‘nde ilk kez bir “ant” imzalandi. Bu
yeminde sirduralebilirligin 6zellikle
dort boyutunda etkin olunacagi-

nin sézi verildi. Takip eden Gglinc
yilda bunun “Polaris” isimli projeyle
yayginlastiriimasi hedeflendi. Bizler
TAIDER’de kurulusumuzu ve ilk ulusal
zirvemizi gergeklestirmemizin ardin-
dan bu konuyu ele aldik. “Kuzey Yildiz1”
ismi ile calismalara basladik; ilk 6dller
bu yilki zirvede sahiplerini bulacak.

TAIDER, tiim farkhliklarina ragmen,
gecmisi bir girisimci ruha dayanan,
buyudukge strekliligi yakalama ve

basariyi devam ettirme ¢abasi olan
insanlara bir araya firsat yaratiyor.
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“HAVALLERI GERCEKLESTIRDIK,

YENI HAYALLER KURDUK”

TAIDER ikinci D6nem Baskani ve TETA Teknik Tarim ikinci nesil iiyesi
Sumer Tomek Bayindir, baskanhgi déneminde siki bir sekilde ¢alisarak
TAIDER Ailesi’nin hayal ettiklerini gerceklestirebildiklerini ve yeni hayaller
kurmayi hi¢ birakmadiklarini ifade ediyor. Bayindir, TAIDER’de artik daha
fazla ailenin birden fazla nesille katilarak paylastigi, birlikte 6grendigi ve
hissettigi bir yapi olmasindan duydugu memnuniyeti dile getiriyor.

<

Ekip olarak 6nemli calismalara imza
attiklarini belirten TAIDER ikinci D6-
nem Baskani Sumer Tomek Bayindir,
donup baktiginda altini gizmek istedigi
galismalari su sekilde ozetliyor: “Kuzey
Yildizi Stirdirdlebilirlik Projemizi
baslatmamiz, TAIDER Akademi’yi uzun
ve ayrintili galismalar sonucu hayata
gecirmemiz, dort il temsilciliginden
birinde her ay diizenlenen genel top-
lantilara tiim Gyelerin katilma rutinini
oturtmamiz, TAIDER Kampiiste'yi
baglatmamiz ve iyi bir iletisim sistemi
kurmamiz.”

Adle ipletmelen Domed
ATeds Wais, |jiwimess Srduruishriciy

(A TAIDER

TAIDER’e baskanlik yapan ikinci isim
olarak nasil bir yapi devraldiniz? Ne
tiir katkilariniz oldu? TAIDER'i diger
sivil toplum kuruluglarindan ayiran
temel 6zellikler ne sizce?

TAIDER’i bilyiik hayaller ile kurduk.
Kurucumuz Sevgili Serife inci Eren,
dernegin kurulusu konusunu bana ilk
actiginda boyle bir yapinin ne kadar
blyuk etkiler yaratacagini hayal ettigi-
mi hatirhyorum. Kurulugtan sonra da
bu inangla elimden gelen tim destegi
verdim. 3. Genel Kurulumuz yaklasir-
ken kurucu dostlarimizin yonlendir-
mesi ile baskanlik maceram basladi.
Zaten ¢ok icinde oldugum bir yapiydi,
dernegimiz ve aile isletmelerimizde
arzu ettigimiz gibi yumusak bir gegis
oldu. ilk dénem kurulus heyecani ile
¢ok basarili bir baglangi¢ yapmistik ve
bu heyecanimiz stirerken daha sistemli
ilerlemek de bizim igin cok 6nemliy-
di. Baskanlik donemimde, dernegi




kurumsallastirmaya ve yayginlastirma-
ya calismak hedefiyle yola giktik. Siki
bir ¢alisma dénemi oldu, hem hayal
ettiklerimizi adim adim gergeklestirdik
hem de yeni hayaller kurduk. TAIDER,
farkh bir 6rgtt. Bu farkhhgini her
yaptigi ise yansitti. Bu farkliligi yaratan
en 6nemli unsur, ruh ve felsefeyi hep
dnde tutmamizdi. Ulke ekonomisinin
ezici glicu aile isletmelerini 6rgutleyen,
paylasim temelli, stirekli bilgi yayma
ve farkindalik yaratma amacinda bir
dernegiz. ilkelerimiz dogrultusunda
dogru projeler baslatmak, dogru adim-
lar atmak bizim igin ¢ok 6nemli. Ekip
galismasina ¢ok 6nem verdik. Genisle-
tilmis yonetim kurulu ile galismak ve
her birini dahil etmek énceki dénem-
den artik bizim kdltirimiz olmustu,
buna daha da vurgu yaptik, 25 kisi

her yonetim kurulu toplantisina davet
edildi, hazirlanan ayrintili raporlar tiim
yonetim kurulu Gyelerine dagitildi.
Komite bagkanlari ve tiim lye dostla-
rimiz birlikte hareket etti, komiteler
sorumluluk alanlarinda ortaya konan
hedefleri fazlasiyla gergeklestirdi.

2015-17 dénemi, dort il temsilciligini
hayata gegirdigimiz dénem oldu. izmir,
istanbul, Bursa ve Ankara’da dengeli
sekilde dagilmis genel toplantilar yap-
maya basladik. Temsilciliklerimize so-
rumluluk verirken onlara tim kalbimiz
ve tim illerden olasli en yiksek tye
katilimi ile destek olup ilk cansuyunu
da elbirligi ile verdik. Bu dénemde iki
yil Gst Uste Uye beklenti ve 6nerilerini
belirledigimiz Paylasim ile Gelisim Top-
lantilari yaptik. ilkini 2016 yil basinda
gerceklestirdigimiz bu calistay-toplan-
tilarda bir, Gg ve bes yillik hedeflerimizi
ortaya koyduk. 2017 basindaki ikinci
toplantimiza geldigimizde, bir ve Ug¢
yilhik hedeflerin hemen hepsini bir yil
icinde yaptigimizi, kalanlara, hatta bes
yillik igin 6ngoriilen kimi ¢alismalara
da basladigimizi gérdik. Bu sonuglar,
bizim dinamik yapimiza isaret eden en
net Olgliydd.

Dernegin kurumsallagmasi ile ilgili
6nemli adimlar athiginizi biliyoruz. Bu
yondeki ¢alismalarinizi, komitelerin
kurulmasi ve ¢alisma prensiplerini
anlatir misiniz?

Elbette kurumsallagsma bitmeyen bir
yolculuk. Oncelikle bir organizasyon
semasi olusturduk. Uzun slire hizmet
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verecek bir altyapi pesindeydik bu
sebeple islev tabanli komite yapilari
olusturduk. Bu yapi sayesinde alt bir
konsey veya topluluk gibi islemesi
gereken gelecek nesil organizasyo-
numuzu da netlestirdik. Performans
hedefleri koyduk. Hangi alanda ne
yapacagimiz ilk ¢ ay sonunda belli
olmustu.

Kurumsal kimlikten, surdurilebilirlik
¢alismalarina; Gye kazaniminda ilkele-
rimizi olusturup dogru iletisimi uygula-
maktan, Turkiye’nin dort bir yanindaki
orgltlerin davetlerine katilmaya; aile
isletmelerinin gereksinimleri ve yalniz
olmadiklari konularinda farkindalik ya-
ratmaktan, dernek olarak tyesi oldu-
gumuz Uluslararasi Aile isletmeleri Ag
(FBN) blinyesinde giderek daha fazla
etkinlik gostermeye; gelecek nesille-
rimizi cezbedecek ¢alismalara agirhk
vermekten, ilk yildan beri cok basarih
bir sekilde gergeklesen zirvemizi hep
daha yukari tagimaya ve son olarak da
TAIDER Akademimizi hayata gecirmeye
kadar ¢ok farkli alanlarda ¢alistik. Boy-
lece tas tas Ustline koymayi basardigi-
miza inaniyorum. Basari gitamizi hep
yuksek tuttuk. Kurumsal galisarak daha
¢ok seyi istedigimiz gibi basarabilece-
gimize en basta profesyonel ekibimiz
inandi. Tum bunlari yaparken, pro-
fesyonel ekibimiz, kurucu bagkanimiz
ve Uyelerimiz en biylk destegimizdi.
Hepsine ayri ayri tesekkir ederim.

Kuzey Yildizi Projesi nasil hayata
gecti?

Onceki dénemde Uluslararasi Aile
isletmeleri Agi FBN ilk kez diinya
¢apinda olmasini hedefledigi bir proje
baslatti. Polaris adl bu projede, aile is-
letmeleri igin bir stirdirilebilirlik andi
yayimlandi. Biz de bu andi benimsemis
ve Tlrkge olarak yayimlamistik. Diin-
yada sicak bir konu olan siirdirilebi-
lirligin ele alinis seklinin ¢ok list dliizey
olmasi sebebiyle toplum tarafindan
benimsenmedigi gorisiindeydim. Biz
bu konuda nasil ilerleriz diye disiindi-
gumiiz dénemde FBN konuya iliskin bir
adim daha atti ve aile isletmelerinin
strdirulebilirlik konusunda nere-

de olduklarini élgiimleyebilecekleri
etki degerlendirme testini kar amaci
gutmeyen bir sirkete hazirlatti. Biz

de TAIDER olarak testi hizla Tiirkgeye
cevirttik. Testi diinyada ilk kez baska
bir dile gevirerek Tiirk aile sirketlerine
sunmamiz, projemizi 2016 sonunda
bir basin toplantisiyla tanitmamiz
sayesinde Uluslararasi Aile isletmeleri
Agl icinde testi en ¢ok dolduran tlke
olduk.

Bir sonraki adimda konuyu gelistire-
rek Kuzey Yildizi Aile isletmelerinde
Surdirulebilirlik Projesi’ni tasarladik.
Dinyada ilk kez verilecek olan Kuzey
Yildizi Aile isletmelerinde Siirdiiriilebi-
lirlik Odili’nii projeye dahil ettik. Aile
sirketlerinde suirdirulebilirlik konusu-
nun sahibi olmaya soyunarak iddiali bir
ise kalkistik ancak bu bana gére bizim
gbrevimizdi. 3 Kasim’da gergeklesecek
zirvemizde 6dullerimiz sahiplerini
bulacak. Heyecanla bekliyoruz...

Tum bu ¢abalarin karsilik buldugunu,
TAIDER adinin basarili isler ile anildigini
gérmek cok memnuniyet verici. Bana
gore onemli bir gosterge var; toplant,
proje ve etkinliklerde ayni aileden
giderek daha ¢ok aile bireyini birlikte
goriiyoruz. Daha onceleri bir aileden
hangi nesil daha duyarli ise Uyelige o
on ayak olur ve etkinliklere katilan ne-
sil, bir 6nceki veya sonrakini gelmeye
ikna edemediginden bahsederdi. Biz
de gabalardik onlar da gelsin diye. Sim-
di bir aileden en az iki nesli bir arada
goriyoruz. Paylasiyor, goris ortaya
koyuyor, birlikte 6greniyor ve uygulu-
yorlar. Bu gok iyilestirici bir 6zellik ve
bu tirde baska bir 6rgit yok.
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Sirdiirilebilirlik anlayisina farkli bir boyut kazandiran TAIDER, Kuzey
Yildiz1 Aile Sirketlerinde Siirdiiriilebilirlik Projesi’ni 2016 yili sonunda
hayata gecirdi. Projeye bagvuran sirketler, ¢calisanlar, cevre, toplum,
gelecek nesiller ve yonetisim alanlarinda degerlendirilecek ve 6diil almaya
hak kazanan sirketlere odilleri 3-4 Kasim tarihlerinde gerceklestirilecek
olan TAIDER 5. Ulusal Aile isletmeleri Zirvesi’nde verilecek.

TAIDER tarafindan 2016 yili sonunda
hayata gecirilen “Kuzey Yildizi Aile
Sirketlerinde Stirdirilebilirlik Projesi”,
aile sirketlerinde sirdurdlebilirlik bilin-
cinin gelismesini ve kurumsal stirdiiri-
lebilirlik yaklagimini benimseyerek bu
alanda galismalar yapan isletmelerin
tesvik edilmesini amachyor. 26 Aralik
2016'da ilk kez kamuoyuna tanitilan
Kuzey Yildizi Projesi’nin ana bilesenle-
rinden “Kuzey Yildizi Strdurilebilirlik
Odiili” ise 27 Subat 2017 tarihinde
istanbul InterContinental Otel'de
diizenlenen toplanti ile duyuruldu.
Ayni giin basvurulari kabul edilmeye
baglanan 6dul projesinin 6n bagvurula-
ri 27 Mart 2017 glinii sona erdi.

On basvuru yapan kurumlara 24 Nisan
2017 tarihinde bilgilendirme yapildi.
Basvuru dosyalarinin son teslim tarihi
olan 25 Haziran 2017 giiniinden sonra
ise Ui¢ ay suren sirketleri inceleme ve
saha ziyaretleri siireci basladi. Basvu-
rularin degerlendirmesini en son yapa-
cak olan Juri, 30 Ekim 2017 tarihinde

kazanani belirleyecek. Sirket dlcegine
gore iki kategoride verilecek olan 6diil-
ler, TAIDER’in 5. Ulusal Aile isletmeleri
Zirvesi’nde sahiplerini bulacak.

Bayindir: “Siirdiriilebilirlik olgusuna
yonelik ¢galigmalari 6zendirmeyi
amagliyoruz”

Tasarim ve uygulamasi ARGE Danis-
manlik isbirligi ile gerceklestirilen
odulin tanitim toplantisinda konusan
dénemin TAIDER Yénetim Kurulu Bas-
kani Sumer Tomek Bayindir, stirdirile-
bilirligin tlkemiz ve diinyanin giinde-
mindeki en 6nemli konu olduguna
dikkat ¢cekerek basladigi konugmasina
su sekilde devam etti: “Surdurilebilirlik
kavrami ve gesitli boyutlari ile sik sik
karsilasmaktayiz. Ancak ekonomimizin
baskin ekonomik yapisi olan aile iglet-
melerinin erisebilecegi bir yol haritasini
ortaya koyan galismalarin ¢ok kisith
oldugunu goériyoruz. Bu gereksinimden
hareketle TAIDER olarak 2016 yilinda
Kuzey Yildizi Strddrulebilirlik Projesi’ni
hayata gegirdik. Projemizin tGlkemizdeki

tim aile sirketlerini bu yolculuga ¢ikar-
makta atesleyici olacagina inaniyoruz.
Aile isletmelerini kalici ve dayanikli
kilmak esas amacimizdir. Kurulusumuz-
dan beri bu alandaki ¢abalarimizi daha
etkili hale getirebilmek lzere, Uyesi
oldugumuz Uluslararasi Aile isletmeleri
Ag’'nin baslattigl ve B-CORP isbirligi ile
gelistirdigi, sirketlere somut bir arag
sunan ‘Surdurulebilirlik Etki Degerlen-
dirme Testi’ni ciddi sekilde ele aldik.
Proje kapsaminda verilecek ‘Kuzey
Yildizi Strdiirilebilirlik Oduli’ ile de,
ekonominin itici glict aile sirketlerinin
genlerinde var olan strdurulebilirlik ol-
gusuna yonelik ¢alismalari 6zendirmeyi
amagliyoruz.”

Proje dort bagslikta ilerliyor
TAIDER’in Kuzey Yildizi Projesi,
kurumsal strdaralebilirlik igin dort
bileseni barindiriyor: Kuzey Yildizi Etki
Degerlendirme Testi, Kuzey Yildizi Aile
Sirketlerinde Siirdiiriilebilirlik Odiili,
Degerlendiriciler ve Surdurilebilirlik
CGalisma Gruplari.
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TAIDER Kuzey Yildizi Odiilii Jiirisi
Canan Ercan Celik

is Diinyasi ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi

Yonetim Kurulu Baskani

Dr. izel Levi Cogkun

Mazaars Denge Bagimsiz Denetim CEO

Hakan Giildag

Diinya Gazetesi Genel Yayin Yonetmeni

Naile Gégen Cukurova

TAIDER Yénetim Kurulu Uyesi

Seyran Hatipoglu

Avrupa Yatirim ve Kalkinma Bankasi Tiirkiye

Siirdiiriilebilir Enerji Finansmani Programi
Banka iliskileri Miidiirii (TURSEFF)

Aile isletmeleri basta olmak tzere tiim
sirketlere kendilerini 6lglimleyebilme
imkani veren “Kuzey Yildizi Etki De-
gerlendirme Testi”, ¢alisanlar, toplum,
cevre ve gelecek nesiller igin yaratilan
etkiyi puanhyor ve geri besleme rapo-
ru sunuyor. ingilizce disinda bir dile ilk

kez cevrilen testi TAIDER Tiirkgelestirdi.

“Kuzey Yildizi Aile Sirketlerinde Stirdi-
rilebilirlik Odiili”, kurumsal strdiiri-
lebilirlik yaklasimini benimseyerek bu
alanda galismalar yapan, galisanlar,
cevre, toplum ve gelecek nesiller
acisindan fark yaratarak tlke ekono-
misine deger katan aile isletmelerinin
tesvik edilmesini amagliyor. Odiil igin
basvuran sirketler, sunulacak deger-
lendirme raporu sayesinde gelismis
ve gelistirilecek alanlarini tespit etme
imkani elde edecek.

Odiil siirecinde egitilen “Degerlendiri-
ciler” hem kuramsal hem de uygulama
bilgisi ile 6grenme ve 6grendiklerini
kendi sirketlerinde de uygulama
olanagi bulacak. Projenin en 6nemli
ciktisinin, TAIDER biinyesinde egitilmis
ve uygulamada bulunmus degerlendi-
riciler kazanmak olmasi bekleniyor.
Etki degerlendirme testini ylizde 100
tamamlayan aile sirketleri igin takim

¢alismasi ve birbirlerinden 6grenerek
gelisme firsati sunan “Sirdirilebilirlik
Calisma Gruplar” olusturuldu. TAIDER
tarafindan organize diizenli toplantilar
ile sirketler, stirdUrilebilirlik yolculu-
gunda birlikte yuriyecek.

Jiiri Degerlendirmesini Nasil Yapacak?

e  Saha degerlendirmesinde alinan
puanlamanin sadece belirlenen
alt sinirini gegen basvurular jiri
degerlendirmesine alinacak.

e  Saha degerlendirmesi, basvurula-
rin juri degerlendirmesi 6ncesi 6n
filtrelemesi olarak tanimlanmistir.

e  Saha ziyareti sadece dokiiman-
tasyon kontroll degil, basvuru-
nun uygulama performansini da
degerlendirecektir.

e Her kategori (BOI veya KOBI)
kendi icinde ayri ayri degerlendi-
rilecektir.

e Jlriye ayrica bir sunus yapilmaya-
cak, degerlendirme raporlari esas
olarak alinacaktir.

e Odiil alacak kuruma karar
verilmesi asamasinda, degerlen-
diricilerin puanlamasi, rapordaki
yorumlari ve jirinin kendi igindeki
degerlendirmesi sonucu belirle-
yecektir.

Odiil Siirecinde Degerlendirilecek
Boyutlar

Caliganlar: Yonetim, kurum galisanla-
ri, kurum kiltira

Cevre: Kurumun faaliyetleri ile bag-
lantili cevresel etkilesim alanlari
Toplum: Paydaslar, sirketi etkileyen
ve sirketin faaliyetlerinden etkilenen
taraflar

Gelecek Nesiller: Aile, aile anayasasi,
aile gegis planlamasi, kiltar, gelisim
Yonetigsim: Uzun dénemli bakis, plan-
lama, strateji ve hedefler, lst yonetim
kiltird, yonetim kurulu isleyisi

Odiil iki kategoride verilecektir;

* Biiyiik Olgekli isletmeler (BOI):
Calisan sayisi 250+ veya 250+ mil-
yon TL ciro

e Kiigiik ve Orta Olgekli isletmeler
(KOBI): Calisan sayisi 250’den az
veya cirosu 250 milyon Tl'den az

Odiile Basvuran ve Saha
Ziyaretine Hak Kazanan Aile
isletmeleri

* CRYOCAN, Kocaeli

« HELVACIZADE, Konya

e ISM MAKINE, Manisa
« iPEKER TEKSTIL, Bursa
e LILA KAGIT, istanbul

e PETROYAG, Kocaeli

e SUN TEKSTIL, izmir

TAIDER Kuzey Yildizi
Degerlendirici Takimi

e Asli Ece Kuseyri

e Asli Moral

¢ Ayse Pakkan

® Ebru Gokge

e Ece Elbirlik Urkmez
¢ Eda Ovacam

e Dilara Korgavus

* Duygu Tecim

* Filiz Morova ineler
e Filiz Unal

» Mediha ipbas

¢ Neslihan Doksat

¢ Nilgiin Katipoglu

e Orkun Urkmez

* Secil Beydemir

e Sibel Ergintiirk
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HACI BEKIR

Osmanli’nin ilk markasi, diinyanin en eski

_ 100 markasindan biri olan Ali Muhiddin Haci
Bekir, hem yurticindeki hem de yurtdigindaki
calismalari ve vizyonu ile lokumun mucidi
Bekir Efendi’nin mirasini ona yakisir sekilde
yasatmaya devam ediyor.

Kastamonu’nun Arag ilgesinden istanbul’a gelerek 1777 yi-
linda Bahgekap! semtinde achg kiglik sekerci dikkaninda,
bizzat imal ettigi sekerlemeleri satmaya baglar Bekir Efendi.
1817-1820 yillari arasinda hac gorevini yerine getirince Haci
Bekir olarak anilmaya baslanacak, daha sonra oglu Ali Muhid-
din Haci Bekir tarafindan giiniimiize kadar yasayan markanin
dogmasini saglayacaktir.

Nisastayi Bati, Lokumu O icat Etti

Turkiye’de 16. ylzyilda baslayan sekerleme imalatinda tatlan-
dirici olarak bal ile pekmez; su baglayici, doku yapici olarak da
un kullaniimaktaydi. 19. ytzyil baslarinda Avrupa’da kurulan
rafinerilerde Uretilen sekerin -o gilinlerdeki ismiyle “kelle se-
keri”- Turkiye’ye gelmesiyle, Sekerci Haci Bekir bu sekeri ha-
vanlarda dover, eritir, gil, targin, sakiz, portakal, limon ilave
eder; farkli tat ve renklerde akideler tiretmeye basladi.

1811’de Alman bilimadami Kirchhoff tarafindan bulunan ni-
sastayl un yerine kullanarak, seker ve nisasta bilesimi ile bu-
gun sofralarimizdaki yeri doldurulamayan, yabanci diinyanin
kivamini, tadini taklit edemedigi lokumu yaratir ve imalatina

b basladi. Oyle ki onun icadi olan Tiirk lokum kivamini taklit ¢a-
% - balari Bati'da jel sekerlerin icadina vesile oldu.




Bizzat kendi eliyle yaptigi imalati ve hassas ¢alismalariyla Turk
sekerleme ve lokum cesitlerini gelistiren Haci Bekir Efendi,
bunlarin yani sira sallama kazanlarda yapilan badem sekeri,
haslanmis bademlerin soyulmasi, havanlarda déviilmesi, son-
ra da seker ve seker serbeti ile yogrularak sekillendirilmesi ile
ortaya cikan gesitli badem ezmeleri gibi birbirinden leziz icat-
lara da imza att.

Akide ve lokumlarinin Gn0 Saray’a kadar ulasan Haci Bekir
Efendi, Padisah Il. Mahmut tarafindan Nisan-1 Ali Osmani’nin
I. Rutbe Nisani ile Saray’in sekercibasiligina layik gorilda.
Boylece Saray’in sekerlemeleri Haci Bekir Efendi’nin imalat-
hanesinden alinmaya baslandi.

“Turkish Delight” Doguyor

istanbul’da bunlar oltrken ingiltere’de ilging bir olay yasan-
dig1 séylenir. Haci Bekir Efendi’nin ingiliz miisterilerinden bir
gezgin, beraberinde gotirdugl lokumlari tlkesinde kendi tak-
mis oldugu adla “Turkish Delight” olarak ikram eder. Lokum o
giinden bugiine ingilizce konusulan iilkelerde ve diinya gene-
linde “Turkish Delight”, Fransa ve Balkanlar’da ise “Lokoum”
olarak bilinir.

Turk-Osmanli toplumu ve tarihinin bir pargasi haline gelen,
kalttr ve gelenegimize yerlesen Haci Bekir, zamanin yasam
tarzini belgeleyen sanat eserlerinde de kendine yer buldu. 19.
ve 20. yiizyll baslarindaki istanbul mozaiginin parcasi olan ya-
banci sanatkarlar tarafindan kaleme alinmis, hatta dénemin
Unla ressamlarindan Maltali Comte Amadeo Preziosi firgasiy-
la resmedildi. Zamanin yasamini ve Haci Bekir Efendi’yi res-
meden, orijinali Paris’te Louvre Mizesi’'nde bulunan 43x58
c¢m boyutlarindaki suluboya tablonun litografik reproduiksiyo-
nu 214 numara ile Topkapi Sarayi’nda sergilenmektedir.

“Ali Muhiddin Haci Bekir” Marka Oluyor

Haci Bekir Efendi’nin vefatini takiben, 6nce oglu Mehmed Mu-
hiddin Efendi ve onun da vefatiyla torunu Ali Muhiddin Haci
Bekir isleri devraldi. Ayni prensip, yetenek ve meslek askiyla
isi devam ettirmeleriyle sarayin sekercibasi unvani da onlarla
birlikte babadan ogula devam etti. Mehmed Muhiddin Efen-
di, Saray tarafindan 1873 yilinda Avusturya-Macaristan im-
paratoru I. Franz Joseph himayesinde Viyana’da diizenlenen
fuarda Osmanli sekerlemelerini tanitmakla gorevlendirildi ve
bufuardan, fuar komisyonu tarafindan verilen giimiis madal-
ya ile dondu.

Bu fuarda tim Batil tlke katilimcilarinin birer marka kullan-
digini gozlemleyen Mehmed Muhiddin Efendi yurda déniince
Osmanli’nin ilk markasini olusturdu. Daha sonra 1888 yilinda
Alman imparatorigesi ve Prusya Kraligesi Augusta himayesin-
de dizenlenen Koln Fuari’na katilan sekerleme ustasi Meh-
med Mubhiddin Efendi, ikinci glimls madalyasini kazandi.

Maltali ressam Comte Amadeo Preziosi’nin en
bilinen eseri, Ali Muhiddin Haci Bekir’in 1777
yilinda acilan ve bugiin halen kullaniilmakta olan
Bahgekapi’daki diikkdninin suluboya tanitim
resmidir. 43x58 cm ebadindaki tablonun ash Paris’te
Louvre Miizesi’nde, litografik reprodiiksiyonu ise
Topkapi Sarayi Resim Koleksiyonundadir.




®
‘.93 Tarihi Markalar
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1893 yilinda Amerika kitasinin kesfinin 400. yildonima m-
nasebetiyle Chicago’da diizenlenen fuara katilan Mehmed
Muhiddin Efendi, kitada ilk lokum Gretimi ve satisini gergek-
lestirdi; 1897 yilinda ise Briiksel Fuari’na katildi ve buradan
altin madalya ile dond.

Mehmed Muhiddin Efendi’nin vefati sirasinda yasi kiigik olan
oglu Ali Muhiddin, annesi Reside Hanim’in destek ve yardi-
miyla isleri ylrittd ve bazi atiimlar gergeklestirdi. Ali Muhid-
din Bey’in donemi markanin altin ¢agi oldu. Ali Muhiddin Haci
Bekir markasi 1906 yilindaki Paris ve Nice fuarlarinda altin
madalyalar kazandi; Saray’in sekercibasi bu donemde de Ali
Muhiddin Haci Bekir markasi oldu. Osmanli’nin son yillarina
gelinirken, 1911°de Ali Muhiddin Bey’e Misir Sarayi tarafindan
da sekercibasi unvani verildi. Misir’in en buyik iki sehri bas-
kent Kahire ve iskenderiye’ye gdnderilen ustalar ve personel
ile bu sehirlerde subeler agildi.

Her Yerde Tanitim!

1918 yilinda istanbul Ticaret-Tarim ve Sanayi Odas’'na 154
numara ile kaydolan firma, 1926’da Atatiirk’iin emriyle, Tirki-
ye sanayisini ve Urlnlerini Avrupa ve Kuzey Afrika Ulkelerine
tanitmak amaciyla Karadeniz isimli gemi ile diizenlenen ve 90
giin siren ilk ylzer sergiye, o tarihteki sinirli sanayi driinle-
riyle birlikte Ali Muhiddin Haci Bekir de katildi. 1930’lu yillar-
da Paris ve Nice fuarlarinda altin madalyalar kazanan firma,
1937 Selanik Fuari’'na ve 1939 New York Diinya Ticaret Fu-
ari'na istirak etti. 60’h yillardan bugiine Marsilya’dan Kéln’e,
Moskova’dan Londra’ya, Baki’den New York’a diinyanin en
taninmis gida ve sekerleme fuarlarina katilan firma, her za-
man her yerde taniima 6nem veriyor ve devam ediyor.

Diinyanin En Eski 100 Markasindan Biri

Firma glnlimuzde lokum, akide sekeri cesitleri, muhtelif
ezme ve sekerlemeler ile tahin helvasi, acibadem kurabiyesi,
biskavi, kek, hamur tatlilari imal ediyor; bunlarin perakende
ve toptan satisini ve ihracatini gergeklestiriyor. Yurtdisinda
¢ok sayida ulkedeki temsilcilikleri ile diinya ¢apinda hizmet
veren Ali Muhiddin Haci Bekir’in Eminoni (merkez), Beyoglu,
Kadikoy ve Pendik’te subeleri; Bakirkdy ve Eskisehir Odunpa-
zar’'nda ise franchise dikkanlari bulunuyor.

Bekir Efendi, ortaoyunlarin, karagozlerin, manilerin soylestigi
evvel zaman Istanbul’'unun sokaklarindan birindeki miitevazi
diikkaninda galismaya yapmaya basladiginda; yaptigi isin ba-
sarili bir sekilde devam ettirilecegini, ylzyillar sonrasina eri-
secegini ve adinin diinyanin dért kdsesine yayilacagini tahmin
eder miydi bilinmez ama dlnyanin en eski 100 markasindan
biri ve Osmanli’'nin ilk markasi olan Ali Muhiddin Haci Bekir
bugiin 240 yasinda!

Diinyaca iinlii Amerikan dizisi Law and Order’dan bir replik
bize her seyi anlatiyor sanki: “Diinyanin en iyi sekeri, Haci
Bekir. Istanbul’dan getirdim.”
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ENDUSTRIVEL MUTFAKTA
C6zZUM ORTAGINIZ

inoksan gecmisten gelen 37 yillik iiretim tecriibesi,
sahip oldugu 6zglin projelendirme yetenegi ve yenilikci AR-GE merkezi ile
isletmelerinize hizli ve profesyonel ¢6ziimler bulmaya devam ediyor.
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SURDURULEBILIRLIK ANDIMIZ

Biz, TAIDER Aile isletmeleri Dernegi tiyeleri yarinin emanetgileri oldugumuzun bilinciyle;
gelecegimizi gliven altina alabilmek icin stirdlrilebilir bir isletme yaklasimini benimsiyoruz. Yalnizca
kendi neslimizi ve isimizi degil, sonraki nesillerin yasamlari ve gecim kaynaklarini da koruma altina
almayi hedefliyoruz. Bizim ve gelecek nesillerin glivenle sirdiirecegi bir is modeli gelistirmeye,
bunu gereksinimlere gore glincellemeye dair s6z veriyoruz.

Sermayenin sorumlu bir sekilde yonlendirilmesi toplumun iyiligi icin dnemli bir glictlir ve kurumsal
koruyucu yaklasim, kurumsal avantajlar saglar. Blyik basarilara ulasan sirketler daha biyuk
getiriler elde edebiliyor ancak su an ylzlestigimiz konular finansal getirilerden ¢ok daha buyik bir
baski yaratmis durumda.

Gelecek nesillere kendi sahip olduklarimizdan daha fazlasini saglamak derin kokleri olan insani
bir tutkudur. Nesiller arasi diistinis, aile isletmelerinin DNA’sinda gizlidir. Bu anlayisimiz ile aile
mirasina olan minnettarligimizin, tiim yaptiklarimizda strdirulebilir bir gelecegi destekleme ve
gelistirme yukimlultgl getirdigine inaniyor, diinyadaki tiim aile sirketlerini gelecegimize dair bu
sorumlulugu almaya ¢agiriyoruz.

TOPLUM igin:
icinde calistigimiz ve yasadigimiz topluma olumlu katkida bulunan, sorumluluk sahibi,
kiiresel yurttaslar olacagimiza,

CALISANLARIMIZ igin:
insanlarimizin gelistigi is yerleri ve is kiiltiirleri yaratmaya ve siirekli besleyecegimize,

CEVRE igin:
Yarattigimiz ekolojik etkiyi azaltmak igin siirekli yeni yollar arayacagimiza ve beraber paylastigimiz
cevreyi koruyacagimiza,

GELECEK NESILLER iCIN
Degerlerimizi ve uzun dénemli 6zlemlerimizi gelecek nesillerle paylasacagimiza,
soOz veriyoruz!

Bunlarin cesur soylemler oldugunu biliyor ve hafife almiyoruz. Siirdiiriilebilirligi yaratmak, korumak
bu yolculugun devaml iyilestirilmesi ve gelistirilmesi igin ¢alismak diinyamiz, iilkemiz ve her birimiz
icin hayati deger tasimaktadir. Tiim aile isletmelerini, gocuklarimiz ve onlari gocuklari i¢in sorumluluk
almaya cagiriyoruz. Liitfen andimizda bize katilin.

S\ TAIDER

@ Aile isletmeleri Dernegi

Ailede Birlik, isletmede Siirdirilebilirlik
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Ulusal Aile Isletmeleri Zirvelerinde

5 Yildir Ana Sponsorumuz Olan UBS’e
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Nesilden Nesile

INSAAT SEKTORUNDE UCUNCU KUSAK

ASCIOGLU INSAAT

Tam yarim asir 6nce Selahattin As¢ioglu tarafindan Trabzon’da
kurulan Asc¢ioglu insaat, Yasar As¢ioglu ve ogullari irfan ve Cenk
Ascioglu tarafindan yénetiliyor. ikinci ve iigiincii neslin basarili bir
is béliimii yaptigi firmada temel motto “Is verilmez, alinir”.
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| Lr | Ascioglu insaat Yonetim Kurulu Baskani Yasar Ascioglu,
e gl I 3 isin mutfagindan yetisen biri olarak santiyelerde isi 68-

: . rendigini, ogullarinin da ayni yollardan gecerek, kendisi-
nin sahip oldugu bakis agisina ve bilince sahip olmasin-
dan gurur duydugunu belirtiyor.

Sektoriinde taninan bir firmanin basindasiniz ve ogul-
larinizla birlikte ¢alisiyorsunuz. Bu durum “aile” ve “is”
kavramlarina bakisinizi nasil etkiliyor?

Yasar Ascioglu: Asgioglu olarak kurucumuz merhum
Selahattin Asgioglu’'ndan devraldigim gorevi bugin igin
bir yénetim kurulu seklinde {i¢ gocugumla; irfan, Cenk
ve Tugge ile birlikte goturlyoruz. Bir aile sirketi olarak
bugiin Gglinct neslin gérevde oldugu bir donemde artik
kurumsallagsma agisindan belli yerlere gelmis olmanin ra-
hathgiyla is sureglerini degerlendirebiliyoruz. Dolayisiyla
is tarafinda profesyonel bir gizgide ilerlerken isteki olay-
larin, ailevi iligkileri etkilememesine 6zen gosteriyoruz.
Baoylelikle hedeflerimize dogru ilerliyoruz.

Yetki ve sorumluluklar belirlenirken ne tiir kistaslar
devreye giriyor? Herhangi devir zamanlamasi ya da pla-
ni s6z konusu mu acaba?

Yasar Ascioglu: Oncelikle is verilmez, alinir. Sonrasin-
da da kisi, inandig1 ve sevdigi isi dlirist olarak yapmali.
Babamdan bu vizyonu gérdim, g¢ocuklarima da bunu
nasihat ettim. Kuiglk yaslarda insaat tozu yuttular, blyi-
dukge ilgi alanlarini belirlediler ve zamani geldiginde de
sorumluluk aldilar ve bugiinlere geldiler. Bir nevi dogal
seleksiyon diyebiliriz ya da arz-talep dengesi. ilgi alanlari
ve egitimleri dogrultusunda talep ettiler, ben arzi olus-
turdum; sonrasinda da esgiidiim iginde basari geldi.

irfan Ascioglu: Yillar énce ligiimiiz oturduk ve gdrev
paylasimi yaptik. Bunu belirlerken de her seyi agik agik
konustuk. O zamanki konjonktire gére kim hangi sorum-
lulugu istiyor, tartistik, karar verdik. Bu sorumluluk ve
yetkiler her zaman degisebilir.




Cenk Asgioglu: Dedemizden bizlere miras kalan Asgioglu’nda
gbrev almaya ¢ok erken yasta basladim. Bu is, istemeden ya-
pilabilecek bir is degil. Dolayisiyla daha lise 6grencisiyken bile
santiyeleri gezen biri olarak sorumluluk edinme zamani gel-
diginde babam ve agabeyimle bir araya gelip egitim ve ilgim
dogrultusunda sorumluluk almaya basladim. Ancak sorumlu-
luklar zamana ve sartlara gore degisiklik gosterebiliyor.

Babanizla “birlikte galismak” ile ilgili duygu ve diisiinceleri-
nizi 6grenebilir miyiz? Birlikte karar alma, is boliisiimu gibi
konularda nasil bir yol izliyorsunuz 6rnegin?

irfan Ascioglu: Sektdriin duayenlerinden birinin oglu olmak
ve yaninda galisma hayatina baslamak bizim igin ¢ok biyuk
bir onur ve avantaj. Bu avantaji galisma hayatina basladigi-
mizdan beri hissediyor ve yasiyoruz. Babam son derece viz-
yoner bir isadamidir. Cogu yasitlarimizin aksine bize kiigtik
yaslardan itibaren sorumluluk vermis ve isin icine girmemizi
saglamistir. Yonetim olarak Ug kisiyiz; babam, ben ve karde-
sim. Kendi igimizde is bolimi yaptik, herkesin sorumluluk
ve yetki alani belli; sirkete yon verecek stratejik olaylari icra
kurulunda tartisiyor oyle karar veriyoruz. Gundelik karar ve-
rilmesi gereken konularda herkes kendi sorumluluk alani kap-
saminda kararlar aliyor.

Cenk Ascioglu: isin mutfagindan gelen ve gecen yillar icinde
sayisiz deneyim sahibi bir isadami, yonetici ve baba ile galis-
mak, bircok avantaj sagliyor. Ornegin yani basinizda kimi za-
man atacaginiz adimin ne sonuglar dogurabilecegine dair da-
nisacak biri var. Genellikle kritik kararlari bir aile meclisi gibi
icra kurulunda demokratik bir ortamda tartisip karara bag-
layabilmek, hizli karar almak ve uygulamak adina bylk bir
rahatlik. Dolayisiyla Ascioglu Ailesi olarak birlikte ¢alisarak he-
deflerimizi bir bir yerine getirmenin mutlulugunu yasiyoruz.

isle ilgili konulardaki iligkiniz/tavrinizla, is digi zamanlardaki
iliskiniz arasinda net farklar var mi?

Yasar Ascioglu: Cok uzun yillardir isin icindeyim. isteki kon-
santrasyonumu kaybetmemeye calismakla birlikte is disinda
zamanlarda sosyal bir hayata sahibim. Ancak radarlarim her
zaman agiktir, isin ya da firsatin ne zaman karsiniza gikacagini
bilemezsiniz.

irfan Ascioglu: Genel olarak ayni sekilde davraniyorum.
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Cenk Asgioglu: is baska, is disi baska diye diisiiniiyorum. An-
cak isim gnlik yasamimin buyik bir bolimni kapsiyor olsa
da bir es, bir baba olarak is hayatimi bu alanlara karistirma-
maya dikkat ediyorum.

ileride siz de gocuklarinizla birlikte calisacak olursaniz onlar-
la nasil bir iletisim kurmak istersiniz?

irfan Ascioglu: Ugiincii kusak olarak kardeslerimle sirketi yo-
netiyoruz. Dordiincl kusak olarak benim ve kardeslerimin go-
cuklari var. ileride kim isin icinde olmak ister kim istemez onu
zaman gosterecek; belki hi¢ biri istemeyecek. Eger ¢alismak
isterlerse biz de onlara ufak sorumluluklar vererek stirece dahil
olmalarina yardimci oluruz. Artik sonrasi onlara kalmis. Babam
bize kiiglikken “is verilmez, alinir” derdi. Onun igin ¢ok calisip
isi kapmalari lazim. Biz de gereken destek ne ise onu veririz.

Cenk As¢ioglu: Babam talebimiz dogrultusunda gérevler ve-
rerek bizi bugiinlere getirdi. Ben de kendi gocugumun Asgiog-
lu Holding’de istekleri dogrultusunda yer almasini isterim.
Clnkd babamin da dedigi lizere kisi, inandigi ve sevdigi isi
dirdst olarak yapmali.

ikinci, ligiincii nesillerin en zorlandig noktalar kusak catis-
masi, devir siireci ve profesyonellerle galismak. Yarim asri
devirmis bir firmanin yoneticisi olarak bu konularda ne tiir
tavsiyeleriniz olur? Bizimle paylasabileceginiz deneyimleri-
niz varsa seviniriz.

Yasar Ascioglu: Babamdan aldigim gorevi bugiin igin evlatla-
rimla paylasirken halihazirda vizyonumuz belirlenmis oldugu
icin nasihatlerden 6te gizgilerimiz bellidir. Asgioglu olarak bu-
gline kadar; gelecek nesillere 6viniilecek eserler birakmak,
diinya standartlarinda global bir sirket olmak, teknolojik
gelismeleri yakindan takip etmek, Tirkiye’de ve yurtdisinda
modern yasam alanlari kurmak ve topluma komsuluk deger-
lerini hissettirecek “yasam tarzini agilamak” amaciyla faaliyet
gosterdik. Bu bilinci gocuklarima da aktardigima inaniyorum.
Sektore adim atmamla birlikte bir ddnemimi santiyelerde ge-
girdim. Ozellikle irfan ve Cenk’in de sik sik santiyelerde bu-
lunmasini ve siirecin nasil isledigini, sekil aldigini gormelerine
imkan tanidim. Bugiin baktigim zaman isi mutfaginda 6gren-
mis oldugumu gorebiliyorum. Sahip oldugum bakis agisinin
ve bilincin bugiin ¢ocuklarim tarafindan da sahiplenildigini
gérmekten gurur duyuyorum.

N
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AILESEL YONETIMININ AKADEMIK

ﬁ TAIDER [ftinee

Aileler icin, Aileler Tarafindan

Ailesel yonetim bu evrende goriilen en
eski ve yaygin yonetim bicimidir. Eski cag-
lardaki ilkel topluluklarda ticaret hayatinda
var olan takas sisteminden, robotlarin
isletmelerde kritik gorevleri Gstlendigi
glinimuiz dinyasindaki modern isletme-
lere kadar ailesel yénetim tiim diinyada
blylmenin ve gelisimin itici glicli olmus-
tur. Diinya ekonomisinin yiizde 85’inin
aile isletmelerinden olustugu géz 6nlinde
bulunduruldugunda, gegmisten bugtine
aile isletmelerinin tim diinya Ulkelerinin
ekonomileri icinde giderek daha 6nemli
ve kritik bir konuma geldigi goralur. Bu
sebepledir ki aile isletmeleri, kendilerine
has yapilari, 6zellikleri, kultdrleri, yonetim
bicimleri, zayif ve kuvvetli yonleri, sorunla-
r1, ihtiyaglari, kurumsallasma diizeyleri gibi
daha bir¢ok konuda -akademik gevreler
ve arastirmacilar basta olmak Uzere- aile
isletmeleri alaninda hizmet veren tiim
kuruluslarin odaginda yer almaktadir.

Aile isletmelerinin yasamlarini nesiller
boyu sirdirmeleri igin ihtiya¢g duyduk-
lari sistemli yaklasimlarin neler olmasi
gerektigine yonelik sorular sayisiz bilimsel
calismaya konu olmakta ve aile isletme-
lerinin gelecegi ile ilgilenen birgok kurum
tarafindan ilgili konular Gzerinde ¢6ziim
Uretilmesi amaciyla yontemler gelistiril-
mektedir.

Aile isletmeleri Akademisi Neyi
Amacliyor?

Bizler de aile isletmeleri olarak, stirdiiri-
lebilir bir gelecek insa etme yolunda yeni-
liklere agik olmayi, birbirimizin deneyimle-
rinden yola gikarak, birbirimizle paylasarak
ve birbirimize destek olarak zorluklari
asmayi, bizden sonraki kusaklarinda ayni
hassasiyet, biling ve kiiltiirle yola devam
edebilmeleri igin onlara ilham vermeyi son
derece &nemsiyoruz. TAIDER’in kurulus
felsefesinin temelinde yatan bu fikirden
hareketle, ilkemiz aile isletmelerinin
gelecege yonelik atacagi giclt adimlarin
yapilandiriimasina destek olmak amaciyla
dernegimiz biinyesinde Aile isletmeleri
Akademimizi kurduk.

Stratejik yonetim, performans planlamasi,
kurumsallasma, yonetim ve organizasyon
gibi ¢esitli konularda aile isletmelerinin
ihtiyaglarinin artmasi, rekabet kosulla-
rinin, aile ve isletme arasinda kurulacak
dengelerin iyi yonetilmesi gibi gereklilikler
aile isletmelerinin bu alanlardaki sorun-
larini dogru tanimlayip kendilerine uygun
¢Ozlimler iceren yontemlere olan ihtiyacini
artirmistir. Bu ihtiyacin giderilmesine
destek olacak sekilde planlanan faaliyetler
iki ana amaca hizmet etmektedir. Bunlar-
dan ilki aile isletmelerinin strdrilebilir
bir yapi olusturmalari icin hem isletmeyi
hem de aile ve isletme arasindaki iliskileri
kurumsallastiriimalari stirecinde ihtiyag
duyacaklari bilgiye erisimlerini kolaylas-
tirmakar. ikincisi ise gelecege yonelik
glgcli ve yenilik¢i adimlar atma yolunda
daha 6nce benzer siireglerden gegen aile
isletmelerinin deneyimlerini birbirleri ile
paylasacaklari gliven ortamini saglaya-

rak birbirilerinden 6grenmelerine firsat
yaratmakdr.

Akademi blnyesinde titizlikle yirGtilecek
¢alismalar konularinda uzman akademis-
yenler, profesyoneller ve lye ailelerden
olusturulan Akademi Yuritme Kurulu
tarafindan planlanmaktadir. Akademi biin-
yesinde gerceklestirilmesi diistiiniilen tim
faaliyetler kurul tarafindan belirlenen dort
ana ¢alisma alani tzerine insa edilmekte-
dir. Bu ¢alisma alanlari egitim, deneyim
paylasimina aracilik etme arastirma-bilgi-
lendirme ve bilinglendirmedir. Akademiye
iliskin tim diger ayrintilar igin akademi@
taider.org iletisim adresimizden her an
bizlere ulasabilir ve isletmenizin ruhunu
TAIDER Akademi ile gelecege tasiyabilir-
siniz.

o

f

I "o

ALTYAPISINI OLUSTURMAK

Yazan: Siikrii Onliitiirk
TAIDER Aile isletmeleri Akademisi
Komite Basgkani







AILE ISLETMELERI VE LIDERLIK

Turkiye'yi ilk 10 ekonomi arasina “Aile Sirketlerimiz” sokacak. Bu yolculuga Aile Sirketlerimiz
“Kiigiik ve Orta Buyiikliikteki isletmeler” (KOBI) olarak baslayacak, daha sonra “Orta Boy islet-
me” (OBI) asamasina gececekler. Aradaki sinir, 100 milyon TL, dolar ya da euro mertebesinde
olacak. Bazi basarili sirketlerimiz ise bir milyar sinirini asarak “Biiyiik isletme” (BI) ligine ¢ikacak-

lar. KOBI igin dogru olan yénetim bicimi OBi’de yetersiz kalacak. Yonetim bicimini yenileyeme-
yenler cam tavana garpip ¢arpip geri diisecekler.

On kat buylimek, degisik liderlik yaklagimlarinin kullanimini gerektirecek. Literatirde buna “Du-
rumsal Liderlik” diyoruz. Herkese, her duruma uygun ideal tek bir liderlik yaklasimi yok. Degisik
durumlarda degisik enstrimanlara ihtiyag var. Bunu bir marangozun alet gantasi gibi disine-
bilirsiniz. Yeri geldiginde testere, yeri geldiginde tornavida, bazen de tutkal kullanmak lazim.
KOBI'yi kurarken belki sadece gekic ile basardiniz ama OBi’ye evrilecekseniz diger aletleri de

Yazan: Yusuf Soner . L
kullanmayi bilmelisiniz.

Sabanci Universitesi
Yonetim Bilimleri Fakiiltesi

Practice Ogretim Uyesi Size asagida agilamaya ¢alistigim alti liderlik stilini kullanmayi iyi 6grenmenizi 6neririm;

1. OTORITER

“Hemen dedigimi yap!” tarzini krizlerde, acil durumlarda, dizel-
memekte israr edenlerde kullanmak durumundayiz. Ancak bu stilin
hemen hemen her yerde asiri kullanildigini gériiyorum. Otoriter stil,
yemegin tuzu kadar olmali. Fazlasi organizasyonda yliksek tansiyona
yol agiyor. Calisanlari demotive ediyor, aptallastiriyor. Artik gekig ve
balyozu birakin.

2. YOL GOSTEREN

“Bana bak, benim yaptigim gibi yap” tecriibesiz ¢alisanlarda, delegas-
yonun ilk agamasinda yararlari olsa da, bu stil tilkemizde asiri kullani-
liyor. Bunu da yemegin karabiberi kadar kullanmak lazim. Asirisi sizin
koti taklitleriniz olan ve kafasini kullanmayan galisanlar yetistiriyor.
Eger galisanlarinizin motivasyonunda, aklini kullanmasinda sorunlar
yasiyorsaniz “Bu iki stili fazla mi kullaniliyoruz?” diye sorgulamalisiniz.

3. MUSFIK

“Sen isten de dnemlisin, sen huzurlu olursan, isler zaten hallolur” ilk
bakista insancil goziiken bu yaklasim, tabii ki ailesinden birini kaybe-
den ya da agir sorun yasayanlarda gegerli. Ancak asiriya kagildigi tak-
tirde, performans problemi olanlarin iyice gevsemesine yol agabiliriz.

4, DEMOKRATIK

0. KOGLUK

“Nereye gitmek istiyorsun?” liderlik ekibimizi genisle-
tecek bu yontemi, her yoneticinin daha fazla kullanma-
sinda yarar var. Yemegin sebzesi gibi. Amag karsimiz-
daki insani gliclendirmek olmali. Ben GROW metodunu
tercih ediyorum. Hedef, Gergekler, Alternatifler ve Yol
haritasi adimlarinda yarinin liderlerinin kafalarini net-
lestirmelerine ve Ozdisiplinden ayrilmamalarina yar-
dimci oluyorum. ishak Alaton’un dedigi gibi, amacimiz
“Lizumsuz Adam” olabilmek.
4

6. VIZYONER

“Neden mucadele ediyoruz?” sorusu-
nun cevabini net bilen insanlarin ve islet-
melerin 6niinde kimse duramaz. Global
arenada basari bizlerin ortak davasi. Bu
kavgayi, bu amaci galisanlarimiza asila-
mayi bilmemiz lazim. insanlara ugrunda
ter dokecekleri bir dava vermeliyiz. Yeni
nesillere de bayragl devrederken, “Viz-
yoner” yaklagim sart.

1”

A

ilk dort liderlik stilini az ya da ¢ok kul-
landiginizi tahmin ediyorum. Ama biz-
leri OBI’ye ve sonra Biiyiik isletme’ye
gotlrecek olan son iki stildir. Bu stilleri
gelistirmek kolay degil ama Atatlirk’iin

“Ne disiinirsiin, ne énerirsin?” isine hakim calisanlarda yararli,
kararlarin benimsenmesini arttiran bu yontemde de dikkat edilme-
li. Demokratik siireg, dogasi geregi zaman ve ¢aba gerektirir. Gecik-
melere yol agmayacak sekilde, dogru insanlarda kullanmak gerekir.
Yanlis kullanim, kararlari kotilestirebilir, organizasyonda karisikliga
yol agabilir.
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dedigi gibi “Muhta¢ oldugunuz kudret,
damarlarinizdaki asil kanda mevcuttur!”

Ulkemizi hak ettigi yere tasiyacak olan
aile sirketlerimizin liderlerine basarilar
diliyorum.
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ITFAIYE ARACI URETIMINDE
TURKIYE'NIN MAESTROSU
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AILE SIRKETLERINDE KURUMSALLASMA-|

Yazan: Mustafa Dogrusoy
MD Yonetim ve Strateji Danismanhk

Yazi dizisinin ilk boliminde aile sirket-
lerinde kurumsallagmanin gerekliligi
ile aile anayasasinin 6nemi lizerinde
paylasimda bulunacagiz. Diger sayida
ise aile anayasasinin hazirlanmasi

ve icerigi; aile sirketlerinde yonetim
kurullarinin yapisi ve olusumunu
anlatacagiz.

En az iki neslin sirkette galistigi, sirketin
kurulmasindaki amacin ailenin gegi-
mini saglamak ve mirasin dagilmasini
onlemek oldugu, ailenin gegimini
saglayan kisinin baslangicta sirketi
idare ettigi, yonetim kademelerinin
onemli bir boliminde aile tyelerinin
yer aldig1 veya kararlarin alinmasinda
buyik olgiide aile tyelerinin etkili
oldugu sirketler olarak tanimlanan
aile sirketlerinde, kurumsallagma en
onemli konulardan biridir.

Aile sirketlerinin gelecek nesillere
ulasmasi lilke ekonomisi iginde ¢ok
onemlidir. Gliniimuzde kurumsallas-
mayan sirketlerin gelecege taginmasi
olanaksiz gorilmektedir. Aile sirket-
lerinin strekliligi, yasamasi, gelecek
kusaklara devredilebilmesi icin aile ve
sirket islerinin birbirinden ayrilmasi,
sirketin gelecegine nesilden nesile
devrinin saglikli yapilabilmesi ve deva-
mi igin ailenin kurumsallagmasi sarttir.
Ailenin kurumsallasmasi, aile anaya-
sasl, aile konseyi, aile meclisi, aile ofisi
kavramlari ve aile hissedarlik politika-
lariile devir ve halefiyet planlamasi ko-
nulari, aile sirketinin kurumsallagmasi
projesinde, birbirinden ayrilmaz 6geler
olarak ele alinmalidr.

“Sirketten 6nce aile kurumsallagmall”
Aile sirketlerinde yasanan en biylk
sorunlarin basinda aile ve isin birbi-
riyle karismasi gelmektedir. Birden
cok kisinin ailede yer aldig, 6zellikle
kurucu kusaklardan sonraki nesillere
devrolmus sirketlerde kurumsallasma
gerceklesmemigse, sorunlar yasanmasi
kesindir. Aile sirketlerinde, sirketten
once ailenin kurumsallagmasi gerek-
mektedir. Aile sirketlerinin avantajlari
olarak gorilebilen, karar verebilmede
gabukluk, kisa zamanda blylimeyi be-

cerebilme, aile bireylerinde olan “Biz”
bilinci, amator takim ruhu, takip eden
tepe yoneticisi adaylarinin (yeni kusak)
belli olmasi ve 6nceden gereken
bicimde hazirlanabilmeleri gibi konular
belirtilebilir. Buna karsin aile sirketle-
rinin dezavantajlarindan da s6z etmek
mimkinddr.

Kurumsallagma ve profesyonellesmede
zorluk ¢ekilmesi, aile bireylerinde de-
gisime direncin ytksek olmasi, patron
glcunin yeni atilimlari, yonelimleri
engelleyebilmesi, 6ngord, planlama,
bltceleme, raporlama gibi yonet-

sel olgularin yerine giinlik karar ve
¢Ozlimlerin tercih edilmesi, patronlarin
profesyonellerle yarismalari ve onlari
kiguk gorme egilimleri, aile igi sorun-
larin ise yansimasi, isin ¢ekirdeginden
gelinmesi ve isin ¢ok iyi bilinmesine
karsilik ydonetimde yeterli bilgi ve
deneyimin olmamasi gibi konular aile
sirketlerinin dezavantajlaridir. Aile
sirketlerinde basarinin yolu; avantajlari
kullanip gelistirmek, dezavantajlari
olabildigince elemine etmekten geger.

“Sirket hedefleri ile aile hedefleri
arasinda denge olmall”

Aile sirketlerinde, sirket hedefleri ile
ailenin hedefleri arasinda dengenin
olusturulmasina dikkat edilmelidir. Bu
iki grubun hedeflerinden biri daima
one cikiyor, digeri slirekli gbz ardi
ediliyorsa 6nemli yonetim sorunlarinin
olugmasi olagandir. Bu nedenle sirket
ve aile hedeflerinin ayri ayri belirlen-
mesi ve degerlendirilmesi gereklidir.
Eger iki tur hedef birbirinden farkl
yonde hareket ediyorsa, aile sirketle-
rinin uzun vadeli ¢ikarlarinin objektif
olarak gozetilmesi yoniinde bir se¢im
yapilmalidir. Hedefler arasindaki ayri-
min net bir bigimde yapilmamasi sirket
yonetiminde bir kargasa yaratacak,
calisanlarin kafasi karisacak ve kararla-
rin dogru alinmadigi kanisi olusacaktir.
Bu tiir sorunlarin ¢éziimiinde atilacak
ilk adimlar aile ile sirket arasindaki
sinirlarin belirginlestirilmesi, taraflarin
goruslerinin 6grenilmesi, birbiriyle
¢atisan amaglarin hassasiyetle ele
alinmasidr.
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Aile sirketlerinde, aile malvarhiginin
korunmasi ve sirketin nesiller boyu
devamliliginin saglanabilmesi icin
gelecege yonelik olarak yeni nesillere
devir ve halefiyet planlarinin olustu-
rulmasi ve geg¢ kalinmaksizin hayata
gegirilmesi saglanmalidir. Halefiyet
planinin tek basina bir siireg degil, ana
hissedarlarin bugiin sahip olduklari viz-
yonla, sirketin uzun vadede kazanacagi
basariyi birbirine baglayan bir kopri
oldugu ve aile sirketlerinde nesiller
boyu devamliligin anahtari oldugu
unutulmamalidir. S6z konusu planin
gerceklestiriimesinde geg kalinmasinin
aile icerisinde anlagmazliklara ve sirket
icinde yer almasi dusuniilen yeni nesil-
lerin segiminde yanlis kararlara neden
olabilecegi goz ardi edilmemelidir.

Kurumsallasmada Onemli Bir Adim:
Aile Anayasasi

Sirketlerin gelecek kusaklara devredil-
mesi ve kurumsal bir yapiya kavustu-
rulmasi igin bir “aile anayasasi”na ge-
reksinim vardir. Aile anayasalari, ailenin
bugiin ve gelecekteki islerinin isleyisini
kolaylastirmak igin olusturulur. Varligini
koruyamayan aile isletmelerinde, aile
ve ig iligkisinin dengesinin kurulamadigi,
ihtiyaglarin giderilmesinde aile ve is
onceliklerinin karigtigi goriilmektedir.
Aile sirketlerinin hissedarlar, aile tyeleri
ve sirket yoneticileri arasindaki iligkileri

o
.

Aile sirketlerinde, sirket hedefleri ile ailenin
hedefleri arasinda dengenin olusturulmasina dikkat
edilmelidir. Bu iki grubun hedeflerinden biri daima
one ¢ikiyor, digeri siirekli goz ardi ediliyorsa 6nemli
yonetim sorunlarinin olusmasi olagandir.

yonetmek icin “aile anayasas!” olus-
turmalarinin kurumsallagsma agisindan
onemli roli bulunmaktadir. Anayasa
bu tir ikilemleri ortadan kaldirmak igin
diizenlenmektedir.

Aile sirketlerinde, aile kurumsallasma-
dan, aile bireylerinin isin icinde oldugu
sirket kurumsallasamaz, ne yapilirsa
yapilsin eksik kalir. Aile sirketlerinin
surekliligi, yasamasi, gelecek kusak-
lara devredilebilmesi igin aile ve is
birbirinden ayri tutulmalidir. Bunun
icin de aile anayasasi olusturulmasi
¢ok dnemlidir. Burada aile anayasasi-
nin hazirlanmasinin kurumsallagmanin
en 6nemli adimlarindan biri oldugu
soylenebilir. Aile anayasasi olusturma
isteginin arkasindaki en 6nemli amag,
kurumun isleyisinin, giinliik davranis-
larin gelisi guizel degil, belirli kurallara
gore yapilmasidir. Kurallarin yazili
olmadigi durumlarda gerek yonetim
gerekse astlarin bu durumu suistimal
etme olasiligi vardir.

Aile anayasasi; sirketin igleyisini kural-
Il hale getirecek, bu sekilde kurumun
Omrinu uzatacak, isleyisi rahatlata-
cak, kurumun yeni kurallara uyumunu
kolaylagtiracak, degisim ve dinamizmi
baslatacak, ortaklarin kavgalarini 6n-
leyecek nitelikte bir kurallar zincirini
icermektedir. Sirketlerin tiim faali-
yetlerini dogrudan etkileyecek bdyle
bir hazirligin profesyonel bir ekip
tarafindan yapilmasi yararh olacaktir.
Clnkd aile tyesi ortaklar, bu konuda
yeterli olsalar bile kurumun iginden
olduklarindan tarafli olma, objektif
olamama tehlikeleri vardir. Ancak aile
anayasasl her ne kadar profesyonel
bir ekip tarafindan hazirlanacak olsa
da sirket kdltura ve yapisini aile Gyesi
ortaklar bildiginden dolayi igerisinde
aile Uyelerin de bulunmasi yararli
olacaktir. Glinlim{iizde aile anayasa-
sini dogru zamanda, dogru bigimde,
dogru danismanlarla hazirlayan ve
icerigini yasama gegciren aileler ¢cogal-
maktadir.
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B Uyelerimizden

Aile anayasasi,
kurumsal yonetim

ve kurumsallasma
calismalari gergeklesti.
Sirketin aileye degil,
ailenin sirkete hizmet
etmesini prensip
edinmis olan aile
tiyeleri, bunu gelecek
nesiller igin aile
yasasina yansitmis
oldu.

VOLKAN

crafted technology

Duygu Tecim

Volkan itfaiye
Yonetim Kurulu Uyesi

1988 yilinda izmir’de dogdu. izmir Ozel Tiirk
Koleji’'nde mezun olduktan Ege Universitesi
iletisim Fakiiltesi’nde egitimine devam etti. Lise
ve lniversite 6grenimi boyunca yaz tatillerini
aile sirketleri olan Volkan itfaiye’de tecriibe
kazanarak gecirdi. Kaliforniya Universitesi’nde
pazarlama ve uluslararasi ticaret egitimi aldik-
tan sonra ABD’nin en koklii similasyon yazilim
firmasi olan MSC Software’de pazarlama asista-
ni olarak gérev yapti; bu siirecte kurumsal sirket
yapisini tecriibe etme firsati buldu. Daha sonra
kendi sektdriinde diinyada ilk ii¢ firma arasinda
bulunan Volkan itfaiye’de Yurtdisi Pazarlama
Sorumlusu olarak géreve basladi. 2015 yilinda
Kurumsal iletisim Miidiirii olan Tecim, 2017
itibariyla Kurumsal iletisim ve insan Kaynaklari
Direktérii olarak gérev yapiyor.

“Gelecek nesil iyi bir dinleyici,

YETISKiN NESIL iSE
iYi BIR ANLATICI OLMALI"

Aile ve sirketin degerlerine sahip ¢ikma-
nin oldukga 6nemli oldugunu vurgulayan
Volkan itfaiye Yonetim Kurulu Uyesi Duygu
Tecim, bunu yaparken gelecek neslin iyi
bir dinleyici, Gst kusagin ise iyi bir anlatici
olmasi gerektigini diisiintiyor.

Duygu Tecim, TAIDER’in hem kendisi hem
de ailesi adina derin ve samimi paylasimlar
yapabilecekleri, gligli dostluklar kurabile-
cekleri bir platform oldugunu belirtiyor.

Sizce aile sirketlerinin gelecek nesillere
aktarilmasini saglamakta en 6nemli konu
nedir?

Aile ve sirketin degerlerine sahip ¢ikmak
oldukga 6nemli. Bunu yaparken gelecek
neslin gegmis tecriibelerin faydasinin
farkinda olarak iyi bir dinleyici, Gst kusagin
ise ginlin ve gelecegin degisen dinamikle-
rini gbz ardi etmeden iyi bir anlatici olmasi
gerekiyor. Kisacasi devir slirecinde birbirini
anlamaya ve ortak noktada bulugmayi
hedefleyen giicl iletisim en 6nemli konu.

Sirketinizde surdurilebilirlik ile ilgili

ne gibi calismalar yapildi ve sonuglari

sizi nasil etkiledi?

Aile anayasasi, kurumsal yonetim ve kurum-
sallagsma galismalari gercgeklesti. Sirketin
aileye degil, ailenin sirkete hizmet etmesini
prensip edinmis olan aile tyeleri, bunu
gelecek nesiller igin aile yasasina yansitmis
oldu. Aile anayasasinin ardindan kurumsal
yonetim ve kurumsallasma calismalari ile
sirkette ciddi bir insan kaynaklari ve idari
yapilandirmaya giderek sahaya indirmemizi
sagladi.

TAIDER iiyeliginin size, ailenize ve
sirketinize katkilari neler oldu? Kisaca
bizimle paylagir misiniz?

TAIDER, sahsim ve ailem adina derin ve
samimi paylasimlar yapabilecegimiz, giiglu
dostluklar kurabilecegimiz bir platform
sagladi. TAIDER Uyelerinin samimiyeti ile
kendimizi blyuk bir ailenin pargasi olarak
hissediyoruz. Farkli aile yapilarini, deneyim-
leri ve sektorleri tanimak bizi gelistiriyor.




“Yeni kusaklarin birbirleri ile

ARKADAS OLMASI SAGLANMALI”

Arzum Yonetim
Kurulu Baskani
Murat Kolbasi, yeni
kusaklarin birbirleri
ile “arkadas”
olmasinin
saglanmasinin
tizerinde durulmasi
gereken bir

konu oldugunu
diisiiniiyor.

arZuny

TAIDER’in, yeni dostluklarin kurulmasi ve
benzer sorunlarin paylasiminda katkisi
oldugunu ifade eden Murat Kolbasl, yasan-
mis tecriibelerin 6grenilmesi ve aktarilma-
sinda da Dernegin 6nemli oldugunu dile
getiriyor.

Tirkiye’de is diinyasinin en 6nde gelen
ailelerinden birisiniz. Bu durum aile ve is
kavramlarina bakisinizi nasil etkiliyor?
Bu durum sorumlulugumuzu arttiriyor;
hem sosyal hem de is hayatimizda sahibi
oldugumuz markanin var olan degerleri-
ne yakin hareket etmeye galisiyoruz. Bu
bilincin tim aile tarafindan kavranmasi ve
benimsenmesine de 6zen gosteriyoruz.

Sizce aile sirketlerinin gelecek nesillere
aktarilmasini saglamakta en 6nemli konu
nedir?

Ust kusaklarin kendi icinde bir tutarlilikla
asgari musterekte birlesmesi ve yeni nesle
ayni mesaji verebilmesinin son derece
onemli oldugunu diistinliyorum. Ayrica
yeni kusaklarin birbirleri ile “arkadas” ol-
masinin saglanmasi da tzerinde durulmasi
gereken bir konu bence.

Murat Kolbasi

Arzum
Yénetim Kurulu Baskani

1966 yilinda Istanbul’da dogdu. 1987'de
Marmara Universitesi [ktisadi ve idari Bilim-
ler Fakiiltesi isletme B6liimii'nii bitirdikten
sonra 1988 yilinda Arzum Elektrikli Ev Aletleri
A.S.de Satis ve is Gelistirme Miidiirii olarak is
yasamina basladi. 1996 yilinda Yonetim Kuru-
lu Baskan yardimciligi gérevine getirildiginde
Arzum markasinin tlke ¢apinda biiyiimesine
ve yayilmasina profesyonel katkida bulundu.
2008’de Arzum Yénetim Kurulu Baskani
olarak atandi. Ayni yil %49 hisse devri ile diin-
yanin énde gelen Ingiliz yatirim firmalarindan
Ashmore Portféy Yonetimi A.S. ile ortaklik
kurulmasinda énderlik ederek Arzum’un
sektériinde diinya ¢apinda taninan énci bir
firma olmasi yolunda ilerlemesine katkida
bulundu. TAIDER kurucu iiyesi olan Kolbasi,
evli ve iki cocuk babasidir.

Sirketinizde suirdiriilebilirlik ile ilgili ne
gibi calismalar yapilmigtir ve sonuglari sizi
nasil etkiledi?

Hissedarlarin ortak hedefinin belirlenmesi,
aile anayasasinin yazilmasi ve bltiin bunla-
rin sonucunda da bir dis 6zel sermayedara
(private equity) sirketin azinlik hissesinin
satilmasi bu yonde yaptigimiz ¢alismalarin
baslicalari.

TAIDER iiyeliginin sahsiniza, ailenize ve
sirketinize katkilari neler oldu?

Yeni dostluklar, benzer sorunlarin paylasi-
mi, yasanmis tecriibelerin 6grenilmesi ve
aktarilmasi olarak 6zetleyebilirim.

Ailenizle “birlikte galismak” ile ilgili duygu
ve diisiincelerinizi 6grenebilir miyiz?

Aile ile sosyal hayat is hayati bizce birbirin-
den kesin bir gizgiyle ayrilmali. Bu ayrimi
yapmak bizim I. kusak babalarimizdan
edindigimiz bir aliskanlik. Biz de bunu siir-
diirmek igin galisiyoruz. Yani glin iginde is ile
ilgili yasanan bir tartismayi aksam birlikte
oturacagimiz bir digliin masasinda strdr-
memeyi 6grendik. Bunu yasatmak ve yeni
kusaklara 6gretmek igin de gabaliyoruz.
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“TUM GELECEK I\!ESillEHi GURURLANDIRACAK
ADIMLAR ATABILMEYI

Yazan: Onur Eren, Gelecek Nesiller
Komitesi Kurucu Bagkani

Toz ve gaz bulutundan baslayalim...
2012 yili ekim ayinda, TAIDER kurul-
duktan heniiz birkag ay sonra annem-
den bir telefon aldim. Kendisi bana,
yiiksek bir heyecanla baslayan TAIDER
Yonetim Kurulunda degerli “Gelecek
Nesil” Gyeleri oldugunu, ancak bu asa-
mada Gelecek Nesiller Komite Baskan-
lig1 konusunda sorumluluk almaya o an
icin hazir hisseden bir Giye olmadigini,
bu konuda sorumluluk almak isteyip
istemeyecegimi sordu.

Mayis ayinda Minih’te yapilan Gele-
cek Nesiller Uluslararasi Zirvesi’'ne ka-
tilmistim ve bu organizasyonun Tirki-
ye’de kok salmasindan ben de heyecan
duyuyordum. Ustelik annemin isle ilgili
sorumluluklarini devretmeye basladigi
bir zamandi ve kendisine 6nem verdigi
bir calismada destek olmanin anlamli
olacagina inandim. Halihazirda Uye
olan ve Yonetim Kurulu’nda gérev
yapan Gelecek Nesiller ile de yakin
temas halindeydik. Gelecek Nesiller

Komitesi’nin TAIDER catisi altinda ku-
rulma slrecinde destek verebilecegimi
dislinerek gorevi kabul ettim.

“Sivil toplum orgiitleri kural koyucu
olmaktan ziyade katilimi tesvik edici
olmal”

Oldukga kisa bir siirede Gelecek Nesil-
lerden olusan sekiz kisilik bir ¢alisma
grubu olusturduk. Gonilden destek
veren becerikli bir Gelecek Nesil ekibi
olarak ilk etkinligimizi 19 Ocak 2013’te
Urla Sarapgilik’ta gergeklestirmek lize-
re ¢alismalara basladik. Bu ¢calismadaki
amacimiz Gelecek Nesiller hakkinda
farkindalg arirmak ve TAIDER catisi
altinda Gelecek Nesillere yonelik yapi-
lacak galismalarda gorev almak isteyen
Gyelerin katilimini tesvik etmekti. Bu
kapsam igerisinde ilk taniim etkinligi-
miz -biri uluslararasi Gye olmak lizere-
50 kisinin katihmiyla gerceklesti.

Etkinligin yarisinda Psikolog ve Yasam
Kogu -ablam- Elif Eren’in liderliginde

bir grup ¢alismasi yaptik ve uluslara-
rasi Uyemizden uluslararasi etkinlikler
hakkinda bilgi aldik. Etkinligin diger
yarisinda ise komitenin hareket planini
ve yonetisim sireglerini birlikte belir-
lemeye ayirdik. Komite logosu, ¢alisma
bigimleri, komite Gyeliginin nasil
olabilecegi gibi konulari ilk defa bu
toplantida gorustiik ve yazili hale getir-
meye basladik. Ozellikle ilk yil boyunca
gorev almak isteyen tiim gondllulerin
bir ucundan tutabilecegi esneklikte

bir yapi olusturmanin énemli oldugu-
nu dislintyordum. Bu siirecin hala
devam ettigini gormek beni mutlu
ediyor. Sivil toplum 6rgutlerinin kural
koyucu olmaktan ziyade katilimi tesvik
edici olmaya odaklanmasinin 6nemli
olduguna inaniyorum.

Bu etkinlikte kazandigimiz dostluklar
ve yeni tecrliibelere ek olarak ilham
verici ve sehirden uzak bir atmosferin
tim katilimcilara olumlu etkisi oldugu-
nu gozlemlemek mutluluk verici oldu.

“Sivil toplum
Orgiitlerinin kural

koyucu olmaktan ziyade

katilmi tesvik edici

olmaya odaklanmasinin

onemli olduguna
inaniyorum”,




“Donigiimiin Kiyisinda” ve Sonrasi...
ilk etkinligimizin ardindan birlikte vakit
gecirmek ve Uretmekten keyif alan bir
grup haline geldik. TAIDER hizla biiyii-
yor, Gelecek Nesil yapilanmasinin yeni
lUyeleri ne tiir aktiviteler yapilacagi
hakkinda sorular soruyordu. ilk ulusal
zirvemizi 29 Haziran 2013’te yap-
maya karar verdik. Urla Sarapgilik’ta
yaptigimiz etkinlikten kazandigimiz
tecriibe ile yine siradigi bir mekan seg-
mek istiyorduk. Zirve'yi “Dénlisimiin
Kiyisinda” bashgi ile glin batiminda
Cesme’de, plajda gergeklestirmeyi ka-
rarlastirdik. “Aile Sistemi Danismanlig1”
lzerine galismalar yapan Ebru Sonug

ve Nusret Kilercioglu’nun liderliginde
kusaklar arasi devir teslim temasiyla
yaptigimiz ¢alismanin ardindan hep
birlikte sahilde ates yaktik, yemek
yedik ve birbirimizin hikayelerini
dinledik. Etkinliklerimizin konularini
belirlerken hizla blyuyen toplulugu-
muzun taleplerine kulak verdik. Ozel-
likle kusaklar arasi devir teslim konusu
aile isletmelerinin temelinde yatan
¢ogu zaman “acil ve 6nemli” olarak ni-
telendirilen bir baslik. ilk ddnemimizde
bu konuyu farkli agilardan birkag defa
isleyerek gelecek nesil tyeler arasinda
paylasimlari tesvik ettik. Komitenin ne
oldugu, ne yaptigi gibi yonetisim ile

Gelecek Nesil
katilimcilari toplu
halde, TAIDER 1.
Ulusal Aile isletmeleri
Zirvesi ikinci giinii,
Kasim 2013

ilgili cok sayida soru aldik. Bu sorula-
ri yanitlamak yerine, sorulari soran
Uyelerimizi gorev almaya davet ettik.
Bugiin pek ¢ok sehirden keyifle ve
gonilden katilim saglayan bir Gelecek
Nesiller topluluguna donismemizde
bu yaklasimin faydasini gérdigiimuiize
inaniyorum.

Yan Tarafta Bir Bagka Akvaryum

Daha Var

Cahismalarimizi gergeklestirirken
uluslararasi etkinliklerden beslenmeye
Ozen gosterdik. Segtigimiz mekanlarin
sehir disinda ve ilham verici olarak
konumlandirilmasi, sosyallesmeye ve
birlikte keyifli vakit gegirmeye ayirdigi-
miz zamanlarda biyik oranda ulusla-
rarasl organizasyonlardan etkilendik.
Bu yaklasimlarin gelecek nesiller
arasinda samimi sohbet ve paylasimlar
icin cok degerli oldugunu hep birlikte
gordik. Uluslararasi organizasyonun
sundugu “Yeni Liderler Cemberi”, “Staj
Programi” gibi programlari yogun
olarak Turkiye'de tanittik ve devreye
almak icin emek verdik. Uluslararasi
Uyeleri yerel etkinliklere davet ederek
Turkiye'deki gelecek nesillerin TAIDER
Uyesi olduklarinda, uluslararasi dev
bir aile isletmeleri toplulugunun
pargasi olduklarini hissetmelerini
temin etmeyi amagladik. Uluslararasi
etkinliklere katilimi tesvik ettik, hatta
komite baskanligi igin zorunlu olmasini
tavsiye ettik. Sanirim koydugumuz

tek kural bu oldu. Ancak bu kurali da
mumkiin oldugunca tavsiye niteliginde
uygulamaya 6zen gosterdik.

Aile isletmeleri icin gelecek nesillerin
6nemini degerlendirdigimde, aslinda
aile isletmeleri kavraminin gelecek
nesil kavrami tizerine kurulu oldugunu
distiniyorum.
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Gelecek Nesil

Bir aile isletmesinin surdirilebilirligi,
bir aile Gyesinin kurdugu iste olgunla-
sip bu isi kendinden sonraki nesil-

lere saglikh bir sekilde aktarmasi ile
bashyor. Kurucu aile tyesi selef olmayi
ogrenirken, gorevleri aktardigi ve bu
esnada halef olan gelecek nesil aile
iyesi yolculugu boyunca olgunlasiyor
ve zamani geldiginde kendisi de konu-
larini gelecek nesillere aktariyor. Bu
dongu karsilikli gliven ve acik iletisimin
tesis edildigi sistemlerde 6grenmeyi
ve her nesilde giiglenerek ilerlemeyi
saglyor. Bununla birlikte aile sistemleri
blyldikge gliven ve agik iletisimi tesis
etmek belli yapilara ihtiyag doguruyor.
Bu noktada TAIDER ¢atisi altinda
tiyelerin kendi hikayelerini birbirleri ile
actk ve samimi bir ortamda payla-
sabilmelerinin sifali etkisi olduguna
inaniyorum. Defalarca Ust kusaklarin
sohbetine katilma imkanim oldu ve

bu sohbetlerin bana kathigi perspek-
tifin kendi aile isletmem igerisindeki
st kusaklari anlamama biyik etkisi
olduguna inaniyorum. Yine defalarca
dostlarimdan TAIDER etkinlikleri es-
nasinda Gelecek Nesillerin sohbetine
katilan ve yaptiklarini géren Gst kusak
aile Gyelerinde muazzam donlsiimlere
tanikhk ettiklerini dinledim. Bu soh-
betlerin bircogu dogrudan kendi aile
isletmemiz icerisinde konusmadigimiz
konulari igeriyor. Bunu bir bahgin igin-
de yasadigi akvaryumu anlamlandir-
makta zorlanmasina benzetebiliriz. Yan
tarafta bir baska akvaryum oldugunu
ve bu akvaryumun igerisindeki etkile-
simleri gormek, kendi akvaryumunun

1. Gelecek Nesil Zirvesi, Haziran 2013, Cesme

dinamiklerini algilamayi da kolaylasti-
riyor. Bu benzetmeden devam edecek
olursak kendimiz ve ailemiz icin attigi-
miz her adimda baska birey ve aileleri
de etkiledigimizi gorebiliriz. Bu agidan
gelecek nesiller olarak yaptigimiz her
¢alismada, bireysel ve takim olarak bir
performans sergilerken, ge¢mis, var
olan ve gelecek tiim Gelecek Nesilleri
gururlandiracak adimlar atabilmeyi
hayal ediyorum.

“TAIDER etkinlik ve zirvelerine
katilmanin en biiyiik zenginlik
olduguna inandim”

Benim kisisel yolculugumda FBN ve
TAIDER etkinliklerinde dinlediklerim,
paylastiklarim ve paylasirken kendim-
den duyduklarim, bugiin oldugum kisi-
yi buyuk oranda etkiledi. Aile isindeki
profesyonel roliimi sinirli hale getirip,

kendi isimi kurmak ve aile isinde
ortakhk boyutunda rol alarak destek
vermeye karar verme siirecinin her
bir adimi TAIDER etkinlikleri esnasinda
sekil aldi, beslendi. Aile Gyelerim ile
birlikte TAIDER ulusal ve FBN Uluslara-
rasi etkinlik ve zirvelere katilmanin en
bilyuk zenginlik olduguna inandim. Bu
yolculukta ilham verici gelecek nesiller
ile tanistim, kalici dostluklar kurdum;
birlikte pargasi olmaktan gurur duy-
dugumuz galismalar gergeklestirdik.
Bugtin Gelecek Nesiller Uluslararasi
Komitesi igerisinde, uluslararasi gele-
cek nesil liderleri ile birlikte staj prog-
ramini yayginlastirmak igin ¢alismalar
yapmaya devam ediyoruz. Bu giizel
toplulugun pargasi olmayi ve bitiine
fayda saglayacak alanlarda Gelecek
Nesil dostlarimla birlikte ¢alismaya
devam etmeyi diliyorum.

Gelecek Nesil iiyeleri ilk kez Urla’da
bir araya geldi, Ocak 2013
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“GELECEK DONEMDE SURPRIZLERIMIZ OLACAK”

Yazan: Burak Darcan ve Berna Kirci Asiroglu, Gelecek Nesiller Komitesi Esbaskanlari

ilk Gelecek Nesil Komitesi Baskanimiz
Onur Eren’den gorevi sistemin oturma-
ya ve Uye sayisinin artmaya basladig
anda aldik. ilk dénem bagli oldugumuz
Uluslararasi FBN'in kurallari ve sistemi
ile gitmemize ragmen zamanla Turki-
ye’ye Ozel bir slirece girme gerekliligini
fark ettik.

Esbagkanligin Avantajlar

Oncelikle baskanhgi kolay yiiriitebil-
mek ve gesitlendirebilmek adina es-
baskanlik, yani iki bagskan olarak gorev
almayi tercih ettik. Kadin-erkek esit-
ligine daha uygun olan bu uygulama
bize hem farkli bakis agilarini yakalama
sansi sundu hem de farkli sehirlerde
olmamiz Uyelere erigim ve yapilanma
konusunda isimizi kolaylastirdi. Ardin-
dan komiteye taze kan katacak farkli
sehirlerden temsilci Gelecek Nesil
yelerini komite Gyesi olarak takimi-
miza, yani komitemize kattik. Bu aktif
grup Gelecek Nesil Gyelerinin bel ke-
migini, ayni zamanda TAIDER’in de en
aktif tyelerini olugturuyor. Bagkanhk
gorevine basladigimizda 100 civarinda
olan Gelecek Nesil liye sayisini yaklagik
250'ye ulastirdik.

Tabii ki gesitlilik ile beraber beklentiler
de degisti. Biz komite Uyelerinin bile
beklentileri degisti. Bazilarimizin bir
sonraki nesli diinyaya geldi, bazilarimiz
is hayatinda farkl yollar gizmeye karar
verdi, bazilarimiz ise aile sirketlerine
daha ¢ok sarildi. Bunun normal bir
siirec oldugunu kabul ediyoruz. TAI-
DER’in ve Gelecek Nesil Komitesi’'nin
gorevi de bu gibi degisimler icin destek
olmaktir diye diisiinliyoruz.

Yeni Donemde Neler Yapildi?

Bir dnceki donem yapilan basarih
calismalar ek olarak “Glin Batimi
Bulusmalari” adini verdigimiz, dernek
merkezimizde gergeklestirilen bilgilen-
dirme, sosyallesme igerikli bulugsmalar
gerceklestirmeye basladik. “Yeni
Liderler Cemberi” toplantilarinin ikinci
grubu tamamlandi ve Gglincusu igin
¢alismalara baslandi. Uluslararasi FBN
Gelecek Nesil Diinya Zirvesi’ne TAIDER

tarihinin en kalabalik Gelecek Nesil
grubu ile -6 kisi- katildik. Bu etkinlige
katihmi arttirmayi ve ilerleyen yillarda
bu etkinligi Turkiye’de organize etmeyi
istiyoruz. Gelecek donemde surprizle-
rimize dergimizin sonraki sayilarda yer
vermemiz daha dogru olacaktir.

Farkl Uyeler, Farkh Gereksinimler...
Cogunlugu “Yeni Liderler” diye
siniflandirdigimiz, aile sirketlerinde
gorev alan ve devir teslime hazirlanan
250’ye yakin Gyemiz var. Gelecek Nesil
Uyelerimiz arasinda “Kasifler” diye
adlandirdigimiz, lise veya Universite-
de okuyan ya da ¢ok yeni mezun, ne
yapacagini arastiran bir grup lyemizle
birlikte, aile sirketinde operasyonel
gorev almamayi tercih etmis ancak
hissedarligini siirdiiren “Emanetgi”
diye adlandirdigimiz bir tiye grubumuz

da bulunuyor. Bu Ug Gye grubuna dahil
Uyelerimizin ihtiyaglari dogal olarak
birbirinden farkli. Uyelerimizi grup-
landirirken ve etkinlik programlarini
olusturmaya calisirken gruplar icinde
ve gruplarin kesistigi alanlarda bazi
ihtiyaclar oldugunu gérdiik. Uyeleri-
miz ile biraz daha fikir alisverisinde
bulunarak bu ihtiyag alanlarina yonelik
¢alismalar yapmanin hepimiz igin
faydali olacagini inaniyoruz.

Gelecek Neslin varliginin TAIDER’e
dinamizm ve yenilik kattigini diisii-
nlyoruz. Enerjisi yliksek kisilerin bir
araya geldigi bir ortam olan TAIDER'de
¢ogunlugun Gelecek Nesil Gyesi olmasi
ve kurucu nesillerin bu konuda bizleri
ozerk ve destekleyici birakmalari TA-
IDER’in yiikselis hizini diisiirmeyecek
bir ortam yaratiyor.
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Yazan: Polat Dogru / Egitmen

Uzun yillardir insan iliskileri konusunda
bir egitmen, danisman olarak hizmet
veriyorum. Son bes yil igerisinde de
onceleri de ilgimi ceken ancak derinle-
mesine ¢alisamadigim aile isletmeleri
konusu Uizerine yogun bir bicimde
egiliyorum. Verdigim her egitimde,
arastirma igin yaptigim her gériisme-
de ve her danismanlik galismasinda
aile isletmeleri konusunun daha da
heyecan verici, insani seven, insanla
calismaktan hoslanan birine ne kadar
¢ok imkan tanidigini, kesfedilecek

ne kadar ¢ok sey oldugunu biraz da
hayretle goriiyorum. Bu yazimda da bu
¢alismalar icinde damittigim kisa bir
Ozeti sizlerle paylamak istiyorum.

Ozet cok temel, hatta en temel prob-
lemden bahsediyor; strdirilebilirlik.
Bu konu neden bu kadar 6nemli der-
seniz, ilk boyutu elbette bu isletmeye
yasamini adamis, tiim emegini vermis
aile kaynakl olmasi. Bu insanlarin
lizerine evlat gibi titredikleri, zamanla-
rini, imkanlarini son damlasina kadar

4|

verdikleri, kurumun hayatta kalmasi
¢ok ama ¢ok dnemli. Fakat bir bagka
boyutu da var ki, aile isletmeleri Glke
ekonomisinin ¢ok biyik bir kismini
saghyor ve bu sekilde konunun baska
bir dnemi var. Bu nokta birgok kitabin,
arastirmanin yazdigi, bu alanda galisan
herkesin rahatlikla ifade edebilece-

gi bir gercek. Bununla birlikte son
donemde aile isletmesi kurucusu ya
da takip eden ikinci, Gglincl nesil Gye-
lerini dinleme sansim olan konugma-
larda hepsinin tekrarladigi bir mesaji
paylasmayi bu noktada daha uygun
buluyorum. Dinledigim dort farkl
konusmaci da belki farkli ifadeler ile
“Bu isletmeler bizim degil, varliklari ve
kattiklari ile Gilkemizin birer degeridir.
Bu nedenle de devam etmeleri son
derece 6nemlidir ve bunu saglamak
bir gérevdir” dedi. Gergekten aile
isletmeleri hem Urettikleri deger ile
hem de sagladiklari istihdam ile Glke
icin yasamsal 6nemdedir.

Bu kadar 6nemli olmalarina, bu kadar
Uzerinde galisilmalarina ragmen kendi
varliklarini gok diisiik oranda devam
ettiriyor olmalari ile ben ve benim

gibi bu alanda emek veren herkesin
calisma konusu oluyor. Okumalarimin
ve saptamalarimin kisa halini birkag
madde ile burada paylasacagim. Ancak
oncelikle ana fikri bastan bir kdseye
koyalim ve devamina dyle gegelim.

Kurumsal isletmeler igin gegerli olan
ekonomi diinyasinin yazil yazisiz

tum kurallari, kanunlari, problemleri,
ahskanliklari, goztimleri aile isletmeleri
icin de gecerlidir. Eger isletmeye yo6-
nelik prensiplere ters diiserseniz zaten
devam edemezsiniz, burasi kaginilmaz
diizeyde kesindir. Ancak aile isletmeleri
icin isin bir baska boyutu daha mevcut-
tur aile olmayi beceremeyen isletme
kapilarini er ya da ge¢ kapatmaya
mahkdmdur. Bu kurumlarin giictiniin
kaynagi olan aile ayni zamanda sonunu
da hazirliyor.

Sinirh Emek Nereye Harcanacak...
Bunu engellemek igin ¢ok ciddi emek
verilmesi gerektigi ortada ancak asil
mesele bir yandan isleri yapmaya
calisirken bir yandan da sinirh emegi
nereye harcayacagina karar vermek.
Bu noktada aile isletmelerinin oncelikli
tercihi gesitli metotlari kendi aileleri
icin uygulama yoluna gitmek olu-

yor. Ancak asagida siraladigim diger
alanlara yeterince emek verilmeden
girilen bu galismalar ne yazik ki ailenin
ruhunu, yaptigl isi sevme duygusunu
elinden alarak yapiyi agiri kurumsal-
lastirabiliyor. Oncelikle emek asagida
tanimlanan alanlara verilirken, bir
yandan da isletmenin gelecegi igin
diizenlemeleri tanimlayan uygulamalar
zaman iginde basariyi getirmektedir.

Uzerine emek verilecek en 6nemli alan
aile Uyelerinin birbirine yaptigi taniklik-
tir. Bizler yasamimizi etrafimizdaki in-
sanlarla yaslyoruz ve onlarin bize karsi
davranislari, bizimle ilgili diisiinceleri
kaginilmaz olarak 6nemli oluyor. Kisi
bizim yasamimizda ne kadar 6nemli ise
onun etkisi de o kadar ¢ok oluyor. Bu
konu ailelerin farkinda olmadan en gok
sorunu yasadigi yer oluyor.

Ustelik boyle okundugu zaman sanki
sadece buyukler kiicliklerin hayatinda
etkiliymis gibi gorlinse de aslinda du-
rum oyle degil. Tim aile Gyeleri, tim
aile Gyelerinden kendilerine taniklik
edilmesini bekliyor. Daha da agmak
gerekirse, herkes oncelikle 6Gnemsen-
mek, ciddiye alinmak, adam yerine
konmak istiyor. Cocugunu yeterince
surece dahil etmeyen, onu heniiz gok
toy bularak fikrini almayan baba-anne
de ayni hatayi yapiyor. Onlari anlamak
icin emek vermeyen tepkisel yaklasan
geng de, amca ¢ocuklarina danismayi
eksiklik olarak géren kuzen de, dama-
da hig olmazsa arada sirada kafasinda
gegenleri aile 6ninde agiklama imkani
vermeyen kayinvalide, kayinbaba da.
Halbuki buna herkesin ihtiyaci var.



ikincisi hepimiz kabul gérmek istiyo-
ruz. insan siirekli elestirildigi, eksiklik-
lerinin tanimlandigi bir alanda uzun
sire varligini devam ettiremiyor. Eksigi
gedigi ile kabul gormek istiyor. Kabul
goren insan kendini gelistirmek igin
emek vermeye daha yatkin oluyor.
Mesele bitiin paketin kabul edildiginin
farkinda olmakta. Surekli elestirilen
kisi hangi nesilden olursa olsun, diger-
lerine karsi bir tavir almaya basliyor

ve tepkisel bir tavir ile glicu yettigince
kendini oldugu gibi sertlestiriyor. Yeni
gelen nesillerin surekli elestirilerini

ve is yapis bicimini begenmeyislerini
goren kurucu neslin de, “Bu isler boyle
mi yapilir, bunlar da hig bir sey bilmi-
yorlar “ tavri sergileyen kurucu nesle
tavir alan yeni gelenlerin davranislari-
nin kaynaginda bu boyut var.

Herkes Tek ve Degerli Oldugunu
Bilmek istiyor

Uglincii olarak her birimiz tek ve
degerli oldugumuzu bilmek istiyoruz.
Ben yaptigim goriismelerde insanlarin
birbirlerini cok degerli bulduklarini
kesinlikle gériiyorum. Ama problem
bunun hakki ile gosterilmemesinden
kaynakl. Burada hayatin ben olsam da
olmasam da devam edecegi bir gergek
ve bunun tersini iddia etmek pek de
saglikh degil ancak ben olmadan bu-
gln oldugu tatta olmayacagini bilmeye
ve duymaya da herkesin ihtiyaci var.
Devirler ancak bu mesajin saglikh bir
bicimde ortada oldugu durumlarda
kirginliklar olmadan gergeklesiyor.

Her yapinin en 6nemli sermayesi
glven; bunun korunmasi da herkesin
gorevi. Gliven sermayesine katkida
bulunmak, hele bizimki gibi gliven ta-
bani zayif toplumlarda surdurdlebilirlik
icin kesinlikle olmasi gereken davra-
niglardan biri. Glven igin 6z, s6zi bir
olmak, bilgi sahibi olmak, sonug almak
ve gelecek umudu tasimak son derece
onemli. Su ana kadar bir insanin bir
baska insana gliveninden bahsettik.

Buradaki gliven en basit anlami ile
karsidakinin glivenilir oldugunu ortaya
koyuyor. Aile tyelerinin birbirinin
dedikodusunu yapmalari, onun aldigi
kararin altinda bir baska gerekge
aramalari, kendilerini strekli korumaya
almak igin ugrasmalari gibi davranig-
lar gliven sermeyesinin ortamda pek
de saglkl miktarda bulunmadiginin
gostergesidir. Bir diger gliven alani ise
karsimizdakinin is yapabilir olduguna
olan inancimizi tanimhyor. Hig kimse
higbir isi, hicbir 6gretiyi anne karninda
edinmedi, hepsi zamanla oldu. Bu
nedenle etrafimiz bu konuda imkan
vermek son derece 6nemli. Hata yapa-
bilme 6zgiirliigu insanlari iretken hale
getirir ve calisma istegini destekler.
Guvenle ilgili her iki alan igin edilecek
son soz ise glvenin verilerek alinabilir
oldugudur, yani insanlari ancak onlara
glivenerek glivenilir insan yapabiliriz.

Hem Bir Grubun Par¢asi Hem de
Ozgiir Olmak

Sevgi ise bir kurumun motivasyonunun
en glcli kaynagidir. Bu konuda gegmis
donemlerde gesitli farkh yaklagimlar
distnilmis ise de uygulamada calis-
madigi net bir bicimde goriilmektedir.
Yapinin iginde gercek sevgi yok ise ilk
kriz aninda dagilmaya ya da toparlana-
maz yaralar almaya basliyor. Bu konu

uzun uzadiya ele alinmasi gereken
bir konu ve her ailenin, her yapinin
ciddi bir bicimde Uzerinde galismasi
gerekiyor.

Son maddemiz ise bir dengeyi ta-
nimliyor. Bizler bir yandan bir grubun
pargasi olmak istiyoruz, diger yandan
da 6zgir olmak istiyoruz ve hayat bu
dengenin arayisi ile geciyor. Ustelik
herkes birbiri ile bu dengeyi kurmak
istiyor ve bu denge zaman iginde degi-
sim de gosteriyor. Gengken, iyi glinde
hi¢ sahiplenilme ihtiyaci duymayan
kisinin kotl bir giiniinde ya da yas
aldik¢a anlagilmayi istemesi, destek
aramasi ve bulamadigi zaman kendini
kot hissetmesi buradan kaynakla-
niyor. Ozgiirliik bizde motivasyon
olurken, sahiplenme de sadakat, ait
olma duygusunu destekliyor. Strdiri-
lebilirlik miicadelesi igindeki her aile
isletmesinin, her nesilden her ferdinin
yukarida yer alan konularla ilgili di-
sinmesini, birlikte toplantilar yaparak
bunlari paylasmasini éneriyorum. Bu
konularla ilgili farkindalk saglamamis
gruplarin metodik uygulamalar ile bir-
birlerinden uzaklastigini ve kaginmaya
calistiklari sona dogru gittigini ne yazik
ki goriiyoruz.

Gonlinizce bir yasam dileklerimle...
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Yazan: Av. Vefa Resat Moral
Moral Hukuk Biirosu
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Ale Srketierinde S 4"
Kurumsal Yonetint .
Yolunda

1

Bilindigi tzere aile isletmeleri, iktisadi
hayatta yalnizca Tiirkiye’de degil, global
anlamda da oldukga 6nemli bir yer

arz etmektedir. Turkiye'de aile sirket-
leri GSMH’nin yaklasik ylizde 75’ini

ve istihdamin da yaklasik ylizde 85’ini
saglamaktadir.

Aile sirketleri Tlrkiye ekonomisinde
“kilit tag1” roltini Ustlenmekle birlikte,
mevcudiyetleri ekonomik dayanikhhgi-
nin arttirilmasi bakimindan da oldukga
mihim bir role sahiptir.

Aile sirketlerinin uzun dmdrll olmasi
konusu surduarulebilirlik ilkesine da-

yanmakla birlikte diinya genelinde aile
sirketlerinin nesilden nesile aktarilmasi
noktasinda ylizdeler gérece zayiftir.
Ulkemizde bu duruma iliskin danis-
manlik sirketlerinin ¢alisma ve arastir-
malari haricinde resmi bir arastirma
bulunmamakla birlikte sayisal verile-
rin Uzakdogu’nun oldukga gerisinde
oldugunu, diinya geneli ile paralel
seyrettigini gbzlemlemekteyiz. Peki aile
sirketlerinde strdurulebilirlik mimkin
mudir? Asagida vurgulanan igselles-
tirilmis kurumsallagsma yolunda dogru
adimlar atilarak ilerlenmesi durumunda
bu sorunun cevabinin pozitif oldugunu
sdyleyebiliriz. Onemli tecriibeler edin-
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digimiz aile sirketlerinin kurumsallagsmasi
konusundan yola gikarak hazirlanilan bu
yazida aile sirketlerinde kurumsal yonetim
konusu giris seviyesinde incelenmektedir.

Aile Sirketleri Bakimindan
Kurumsallagma ve Kurumsal Yénetim
Kurumsallagsma kavramindan anlasiimasi
gereken hesap verilebilir ve seffaf bir yo-
netim anlayisi altinda yeknesak bir sistem
haline gelebilmek olsa da aile sirketleri
acisindan bu durum “sirketin kurumsal-
lasmasi” ve “aile iliskilerinin kurumsallas-
masi” olarak ikiye ayrilarak incelenmelidir.
Bu ayrimin toplami da “igsellestirilmis
kurumsallasma” kavramini olusturacaktir.

Siireg Kapsaminda Olusturulabilecek
Mekanizmalar

Aile-Sirket iliskisi: Oncelikle aile-sirket
iliskisinin Gnemine deginmek gerekir.
Saglikh aile sirketlerinin 6ne ¢ikan unsuru
hissedarlarinin iyi (sevgi, saygi, hosgord,
empati...) aile iliskilerine sahip olmalaridir.
Hissedarlari arasinda iyi aile iliskilerine
sahip aile sirketlerinde, asagida deginilen
aile anayasasi, aile konseyi ve hissedar-
lar sozlesmesi gibi uygulamalar, sirketin
devamini saglama baglaminda yalnizca
birer aractir.

Aile Konseyi: Aile bireylerinin birer
katiimci oldugu aile konseyini olustur-
mak, fertler arasindaki iliskinin daha agik
sekilde ylritilmesi agisindan 6nem tasir.
Clink bir sirketin temeli olan yonetim ku-
rulunun aksine aile konseyinin en 6nemli
ozelligi agikhk ve katilimcihiktir. Ancak aile
konseyinin amacinin bir istisare platfor-
mu olusturmak oldugu, sirketi yonetmek
olmadigi kesinlikle unutulmamalidir.

Aile Anayasasi: Aile sirketlerinin yok olma
nedenlerinin en basinda aile varliklari

ve aile sirketi nezdinde nesilden nesle
gecis planinin ve tanimlanmis bir slirecin
olmamasi gelmektedir. Bu kapsamda
kurumsallasmayi i¢sellestiren bir ailede,
aile anayasasi dizenlenmesinin 6nemi
blyuktar. Temel olarak bir aile anaya-
sasinda, misyon, varliklarda ve sirkette
hisselerin orani, gérev degisimi/devri,
aile tyelerinin egitimi, sirket yonetimine
katihmi kosulu ve kurallari, isin vizyonu,
ailenin gelecekte olmak istedigi yer, sirket
nezdinde yénetim kurulu Gyelerinin
secim kriterleri ve performanslarin 6l¢i-
mi ve ayrica aile mulklerinin yonetimi
hususlari yer alir.

Hissedarlar S6zlesmesi: Hissedarlar
sozlesmesi, aile anayasasinin bir pargasi
gibi dusinulebilirse de sirket hissedarlari
arasindaki iliskiyi daha ayrintili ve daha
siki sekilde dlizenler. Bu s6zlesmede
genel olarak hissedarlarin sirkette sahip
olduklari paylarin devrine iliskin sinirlama-
lar -bu baglamda 6zellikle 6n alim ve geri
alim haklari- ile alim opsiyonlari, yonetim
haklari ve karar mekanizmalari, rekabet
sinirlamalari ve ortaklik ile ilgili diger hak
ve yukamlildkleri dazenlenir.

iyi Bir Yonetim Kurulu: Aile bireyleri
arasindaki iliskiyi yazil kurallarla daha
saglam sekilde belirlemeyi amaglayan bu
mekanizmalar disinda, her sirketin temel
organi niteligindeki yonetim kurulunun
6nemini de yadsimamak gerekir. Turk
Ticaret Kanunu’na gore yénetim kurulu-
nun goérev ve sorumluluklari oldukga Ust
diizeydedir. Sirket icin buyuk bir 6neme
sahip olan bu organin aile sirketleri igin-
deki uygulamada duygusal baglara yenik
dismemesi sirketin devamliligi icin blylk
6nem tasimaktadir.

Sonug

Turkiye'deki sirketlerin cogunlugunu olus-
turan aile sirketlerinin buyuk bir kisminin
omdirlerinin kisa olmasinin ve sirket
icindeki temel ve asiimasi zor gorilen
problemlerin ¢ézimi i¢sellestirilmis ku-
rumsallagsma ve bu dogrultuda saglana-
cak kurumsal yénetimden ge¢mektedir.

Kurumsal yonetimin aile sirketinin bata-
niinde gerektigi sekilde uygulanabilmesi
icin oncelikle sirketin mevcut durumu,
bu duruma uygun ¢oziimler ve atilacak
adimlar gercekgi olarak belirlenmeli,
belirlenen aksiyonlar uygulamaya kon-
mali ve herkes tarafindan gerekli 6zenle
uygulandiginin takibi saglanmalidir. Bahsi
gecen adimlarin uygun sekilde atilmasi
ve gerek hukuki gerekse de stratejik ba-
kimdan izlenecek yollarin belirlenmesi ve
o6din verilmeksizin uygulanmasi netice-
sinde aile sirketlerinin saglam, glivenilir
ve surdirilebilir bir yapilanmaya sahip
olacagina sliphe yoktur.

Burada belirtilen
mekanizmalarin sinirl
sayida olmadigini,
aile ve sirketin
ozelliklerine gore ¢ok
farkh politikalarin
belirlenebilecegini
unutmamak gerekir.
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92017 Nohel Ekonomi Odiilii
Amerikal Richard Thaler’in

2017 Nobel Ekonomi Odiilinii ABD’li akademisyen Richard Thaler kazandi. No-
bel Komitesi’nden yapilan agiklamada, 2017 Nobel Ekonomi Odiili’niin Richard
Thaler’e “davranissal iktisada yaptigi katkilardan dolayi verildigi” belirtildi. Bir
donem Hindistan Merkez Bankasi baskanligi da yapan Thaler su anda Sikago

Universitesi’nde 6gretim gorevlisi olarak calisiyor.

Is Diinyasinin Yeni Mezunlarda Aracig 5 Ozellik

¢ Fark yaratin: Birgok yeni mezun is Surekli is odakli olan ve kendine yeni teknoloji benden sorulur”
hayatina girdiginde amaci gérev vakit ayirmayan insanlarin bir siire diyerek degisimi dnemsizlestirmek
taniminda yer alan isleri yapmak sonra yaptigi isten keyif almamaya yerine yeni teknolojileri is yasamina
ve para kazanmak olur. Ancak is ve isinden sogumaya basladigini go- nasil adapte edebileceginizi 6grenin.
hayatinda aranilan bir kisi olmak is- ren is diinyasi artik hayat bir batiin Hatta ilk uygulayicisi olun ve fark
tiyorsaniz 6nceliginiz gegiminizi sag- olarak algilayan, merak duygusunu yaratin.
lamak igin para kazanmaktan ¢ok, kaybetmeyen, kendine vakit ayiran
yaptiginiz iste fark yaratmak olmali. ve hayattan keyif alan galisanlarla ¢ Uzmanlagin: Okuldan hangi not
Unutmayin ki yaptigi ise arti deger galismay! tercih ediyor. ortalamasiyla mezun olursaniz olun
katan, 6nceligi basarisini stirdiire- ve hangi bolimd bitirirseniz bitirin
bilir kilmak olan bir galisan eninde ¢ Degisime agik olun: Degisimin hizi yaptiginiz iste uzmanlasin. Kendini
sonunda hedeflerine kavusur. artik eskisi gibi degil. Yeni teknoloji- ve mesleki becerilerini gelistirme

¢ Kendinize vakit ayirin: Sadece is lerdeki gelismeler yalnizca is slireg- egiliminde olmayan, 6grenme
odakli olan, isten baska bir sey lerini, is yapis bigimlerini degil, yeni hevesi bulunmayan galisanlarin, ¢a-
disiinmeyen galisanlarin oldugu bir is fikirlerini temelden degistiriyor. histiklari kuruma hedeflenen sekilde
is dlinyasi artik ¢ok gerilerde kaldi. Bu nedenle “Ben zaten ¢ok gencim, katki yapamayacagi acik. Bu nedenle

is hayatinda yerinizi saglamlastirmak
istiyorsaniz her daim uzmanlasmayi
ve kendinizi gelistirmeyi amag edi-

. nin.

Sabirli olun: is diinyasina yeni atilan
genglerin ve kariyerinin hentiz ilk
yillarinda olan ¢alisanlarin siklikla
yaptigl hatalarin basinda sabirsiz
davranmak gelir. Ancak unutulma-
masi gerekir ki bikmadan galismak,
hemen yilmamak, hedefe ulagsmak
icin sabirl davranmayi 6grenmek
ve beklemek, basarili olmanin altin
kurallari arasinda yer alir.




TEKNOLOJI

Iste Karsinizda “Asus
Windows Mixed Reality”

Asus, IFA 2017 kapsaminda Mixed
Reality platformu igin hazirladigi sanal
gergeklik gbzIiguni glin yiziine gikar-
di. Asus tarafindan IFA 2017’de yeni
bilgisayarlarin yani sira duyurusu ger-
ceklestirilen Uriinlerden birisi de, son
donemde ureticilerin olduk¢a 6nem
gosterdigi Windows Mixed Reality
sanal gergeklik basligi oldu.

Bugtine kadar dizisti bilgisayar lreti-

cileri tarafindan duyurusu gergeklesti-
rilen Mixed Reality basliklari arasinda

TEKNOLOJi

2017’de One Cikan 4 Teknoloji

Akilh Uygulamalar

Sanal Kisisel Asistanlar (Virtual Perso-
nal Assistants,VPA) gibi teknolojileri
iceren akilli uygulamalar, glinlik isleri
kolaylastirarak (6rnegin e-postalari
oncelik sirasina dizmek) ve kullanicila-
rini daha etkin hale getirerek ¢alisma
seklini dénistiirme potansiyeline
sahip. Bununla birlikte akilli uygula-
malar, yeni dijital asistanlarla sinirh
degildir. Glvenlik aletlerinden kurum-
sal uygulamalara kadar her mevcut
yazilim kategorisi, yapay zeka destekli
yeteneklerle donatilabilir.

Sanal Gergeklik ve Arttiriimig
Gergeklik

Sanal Gergeklik (Virtual Reality, VR) ve
Arttirilmis Gergeklik (Augmented Re-
ality, AR), insanlarin etkilesime gegme
bicimlerini degistiriyor. Ornegin sanal
gerceklik egitim igin kullanilabilirken,
gercek ve sanal diinyalarin harman-
lanmasina olanak veren arttirilmis
gerceklik ise, isletmelerin grafikleri
gercek diinya nesnelerinin lzerine
bindirebilmesini saglayabilir. Fakat
hentiz diger arayliz modellerinin yerini
almaya hazir degiller.

en dikkat gekici Grtin olan Asus Win-
dows Mixed Reality, tasarimi ile olduk-
¢a on plana gikiyor. PlayStation VR ile
oldukga benzer bir tasarima sahip olan
sanal gergeklik basligi, 3K ¢ézinurlik
sunan ekranlara ev sahipligi yaparken,
yaklasik 450 gramlik agirhgi ile rakiple-
rine karsi oldukga hafif bir yapida. 90
Hz yenileme hizina sahip olan iriinde
kullanicilarin saghgini korumak igin ¢a-
buk kuruyan antibakteriyel malzeme-
ler kullanan Asus, Oculus Rift ve HTC
Vive gibi rakip Griinlerin sundugu sanal

Zaman igerisinde artirilmig ve sanal
gergeklik insan duygularini icerecek
sekilde, gorsel olarak dalip gitmenin
otesine gegerek daha da gelisecek.

Bu yiizden isletmelerin 2020’ye kadar
arttinlmis gergeklik ve sanal gercgeklik
hedefli is alanlarini dikkatle inceleme-
leri gerekir.

Blok Zinciri (Blockchain)

Blok zinciri, sifrelenmis islem takibi
saglayan bir dagitik veri tabani olarak
aciklayabiliriz. Zincirleme bir model-
le olusturulan, takip edilebilen ama
kirilamayan blok zinciri teknolojisi,

bir merkeze bagh olmaksizin islem
yapmaya izin verir. Boylece islemler
direkt olarak alici ile satici arasinda ve
glvenli bir sekilde gergeklestirilir.

Blok zinciri ve daginik kayit kavramlari,
bir modele giivenilmeyen gevrelere
glven vermek ve zincirdeki bilgilere
seffaf erisim saglayarak is anlasmazlik-
larini azaltmak icin 6nemli vaatlerde
bulunuyor. Blok zinciri girisimlerinin
blylk ¢ogunlugu pazarda ilgi odagi
olmasina ragmen simdilik sadece alfa
veya beta safhalarindalar ve 6nlerinde
onemli teknoloji zorluklari bulunuyor.

gergeklik deneyiminin blydk bir kismi-
nin bu platformda elde edilebilecegini
belirtiyor. ilerleyen dénemde SteamVR
destegine kavusacak olan cihaz, her-
hangi bir sensore ihtiyag duymadan alti
acih hareket takibi gerceklestirebilirken,
on kisminda g boyutlu poligonal kapak
paneline ev sahipligi yapiyor. En geg bu
yilin sonlarina dogru satisa sunulma-

st beklenilen Asus Windows Mixed
Reality, 449 Euro gibi rakiplerine kiyasla
yuksek bir fiyat etiketi ile kullanicilarin
karsisina gikacak.

Trendi

Dijital Teknoloji Platformlari

Dijital teknoloji platformlari dijital bir
isin temel taslaridir ve dijital ortama
girmek icin gereklidir. Yakin zamanda
her kurum ortalama bes dijital tekno-
loji platformunun bir karisimina sahip
olacaktir: bilgi sistemleri, musteri
deneyimi, analitik, nesnelerin interneti
ve is ekosistemleri. Ozellikle nesnelerin
interneti, yapay zeka ve kisisel asistan
icin yeni platformlar ve hizmetler 2020
yilina kadar 6nemli bir odak noktasi
olacaktir.
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Trafikte dikkatli olmanizin
gerekmeyecegi suriiclisiiz araglar
Glinimuzde artik gitmek istedigimiz
yere GPS ve haritalara glivenerek
ulasiyoruz ancak ilerleyen dénemler-
de artik araglari kendimiz kullanmak
zorunda kalmayacagiz. Google ve Tesla
gibi sirketler strlicistiz araglari kisa
zamanda sokaklara ¢ikarmak igin uzun
zamandir bu teknolojiyi gelistirmekle
ugraslyorlar. SruclsUz araglarin trafi-
ge ¢ikmasina ¢ok uzun yillar yok, zira
bu sirketler siriicisliz araglarini test
etmek icin yollara ¢ikardi bile.

Evlerinizi bile tasarlayip
basabileceginiz 3D yazicilar

3D yazicilar giin gegtikge daha da
gelisiyor. Dijital tasariminizi bir gece
icinde gergek bir Grline dondsturebildi-
giniz bu yazicilarin gelismesi sayesin-
de yakin zamanda baski siireleri ve
boyutlari giderek gelisecek. Cok daha
kisa bir sure iginde ¢cok daha genis
boyutlardaki tasarimlarinizi 3 boyutlu

olarak yazicidan gikarabileceksiniz. Bu
islemi yapabilmek icin de bilgisayar bi-
limlerinde profesér olmak gerekmiyor.
Yakinda her evde bir 3D yazici olmasi
bekleniyor.

Gergekten gok zeki, akilli ev sistemleri
Yorgun bir is giinliniiziin ardindan
evinize geldiginizde basit isleri evinizle
konusarak halletmek kulaga ne kadar
bilim kurgu filmi gibi geliyor dyle degil
mi? Ancak her gegen giin gelisen akilh
ev sistemleri sayesinde evinizi kolay-
likla yonetebilmeniz mimkiin hale
geliyor. Bunun en giizel 6rneklerinden
biri de Facebook kurucusu Mark Zuc-
kerberg’in evinde bulunan Jarvis isimli
sesli kontrol ve yapay zekaya sahip ev
asistani. Bu asistan isiklardan, evin
Isinma sistemlerine, kameralardan
muzik sistemlerine kadar pek ¢ok siste-
mi yonetebiliyor. Zuckerberg, yathg
yerden akilli telefonuyla asistanina iyi
geceler mesaji gonderdiginde evin bi-
tinigiklari da séntyor. Akilli telefonlar
sayesinde bu sistemler giderek herkes
icin erisilebilir hale geliyor.

Saghgimizla ilgili pek gok seyi
degistirecek olan bio-teknoloji

Beyin sinyalleri araciligiyla kontrol
edilen biyonik eller hayal edin. Bu
teknoloji parmaga sahip olmayan
insanlarin fonksiyonel ellere sahip
olmasi ve nesneleri kavrayabilmesi an-
lamina geliyor. Hem de yalnizca beyin
ile kontrol ediliyor ve ameliyata ihtiyag
duyulmuyor.

is hayatini yeniden diizenleyecek olan
makine 6grenimi

Gegmis yillar igerisinde sirketleri 6n
plana gikaran temalar da degisti.
1980’li yillarda yazilim sirketi olmak
onemliyken 90’ yillarda internet sirke-
ti olmak 6nem kazandi. 2000'li yillara
gelindigindeyse artik sosyal aglar
glclendi. 2010’lu ve sonraki yillarda

da makine 6grenimi sirketi olmak 6ne
¢ikacak. Su an eBay gibi halihazirda var
olan sirketler bile kendilerini yeniden
tasarliyor ve bu trende ayak uydurma-

ya calisiyor.

Ekrani o6zgiirlestirecek olan ekransiz
ekranlar

Ekran teknolojileri neredeyse her yil
biraz daha gelisiyor ve ekranlar giderek
ince hale geliyor. Arastirmacilarin yeni
hedefiyse gercevesiz ekranlar Gretmek
ve ekranlari 6zglrlestirmek. Bu sayede
gormek istedikleriniz gozlerinizin
oniinde beliriverecek.
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Istanbul’da Bir Latin Senligi!
Fiesta Latina 18 Kasim Cumartesi
Lifepark Gam Bahce'de

AFIESTA
LATINA

AYHAN sit:itg_gﬁ:,g

18 Kasm Cumartesi
Life Park Cambahge

i I=E=n
CONTMR - N B Wi

Ayhan Sicimoglu & Latin All Stars, Orquestra de la Papaya, dans atolyeleri ve Latin
yemekleri satis standlari esliginde istanbul’da bir Latin riizgari estirecek “Fiesta
Latina” 18 Kasim Cumartesi giinii Lifepark’in iginde bulunan Cam Bahge’de ger-
geklestirilecek. ilk giinden bu yana her yil yogun ilgi gdsterilen ve binlerce kisilik
katildig1 Carnaval Latina, bu sene Fiesta Latina adiyla diizenleniyor. Meksika, Kiiba,
Kosta Rika ve Guatemala biyiikelgiliklerinin de tanitim destegi ve aktiviteleriyle
renklendirecegi festivalde, Ayhan Sicimoglu & Latin All Stars’in yani sira salsa, cha
cha ritimleri ve Orta-Latin Amerika’nin esintileriyle tarzini sekillendiren Orquesta
de la Papaya ve Kibali dansgilar da glin boyunca sahne alacak.

Fiesta Latina Programi

17.00 Acllis

17.00-19.00 Latin Dans Atolyeleri
19.00 On Gruplar & Cuban Bands
21.00 Ayhan Sicimoglu & Latin All Stars

SANAT DUNYASI

49’lik Rock Grubu Kurtalan Ekspres
15 Kasim’da Beyrut Performance’ta

KiTAP

Gelecegi insa Eden Adam
Elon Musk (Zeplin Kitap)

Bir sari sayfalar sitesi olan

Zip2’'nin, Diinyanin ilk gevrimigi
bankacilik sistemlerinden olan
Xcom’un, En blylk gevrimigi

oddeme sitelerinden biri olan

PayPal’in, ilk elektrikli spor

arabayi Greten Tesla Mo-

tors’un, Glines panelleri lire-

ten SolarCity’nin ve Bizleri

gelecege tasiyan uzay tasimaciligi sirketi
SpaceX'’in arkasindaki isim olan Elon
Musk ayni zamanda bir mucit, bir kasif,
bir miihendis ve bir girisimci. Gelecegi
insa Eden Adam’da Elon Musk’in basari-
sinin sirrini kesfedecek, ayrintili baghklar
sayesinde bir biyografi okuyormus gibi
hissedecek ve her seyden 6nemlisi, ona
“Gergek Dinyanin Iron Man’i” denmesi-
nin gecerli sebepleri oldugunu gorecek-
siniz.

Her Seferinde 1 Sayfa Adam

J. Kurtz (Pegasus Yayinlari)

Bir nesneden elde edebilecegin seylerin
sinirt hayal gliciniin siniri kadardir. Simdi
elinden hig diisirmedigin o telefonu
yavasca yere birak ve onun yerine bir

kalem al. Beni ag ve hayal gu- cline
teslim ol. Her yeni giin, yeni

bir seyler ortaya ¢ikarmak igin

bir firsat demektir. 365 gline

365 gorevle seni yazmaya,

gizmeye ve paylasmaya

davet ediyorum. iddialiyim,

bundan sonra en yakin arka-

dasin ben olacagim.

imza: Sari Kitap

Baris Mango’nun 1972 yilinda kurdugu

ve vefatina kadar birlikte ¢alistigi grup 15
Kasim’da Beyrut Performance’ta hay-
ranlari ile bulusacak. Baslangigta Murat
Ses, Celal Gliven, Caner Bora ile baslayan
grup 1976’dan itibaren Kilig Danisman ve
Ahmet Glveng’in katilimiyla devam etti.
1978'den itibaren Omiir Gidel ve Bahadir
Akkuzu’nun katilimiyla sekillendi. Grup,
Baris Mango’nun vefat etmesi lizerine Cem
Karaca’yla calismaya basladi. Albim yapma
fikri Baris Mango’nun vefati nedeniyle
ertelendi. 2003 yilinda “3552” adiyla ¢ikan
albim beklenen ilgiyi gormedi. Grup 2011
yilinda Baris Mango, Cem Karaca ve Bahadir
Akkuzu’yu anma adina, farkli sanatgilarin
vokal yaptig1 “Gége Selam” adinda bir tribu-
te alblm gikardi.
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48 Ulkeye ihracat ile,
Terminal, Basingh Kap ve Treyler sektériinde parlayan yildiz!

cryocan

cryocan.com
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SOSYAL MEDYA'DA SATAIDER

@ Aile isletmeleri Dernegi

facebook.com/taideristeaile
twitter.com/taideristeaile
linkedin.com/company/3347433
instagram.com/taideristeaile
youtube.com/channel/UCGel)Dtkbij76qMo_x7psSTg
plus.google.com/108811724266622460685




KENDI DOGANIZI KESFEDIN

Doganin kalbinde ruhunuzu tazeleyecek bir tatil sizi bekliyor.
Sehrin gurultisinden uzakta, huzuru ve mutlulugu yeniden kesfedeceksiniz.
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