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&TAIDER

AILE ISLETMELERI DERNEGI

SURDURULEBILIRLIK ANDIMIZ

Biz, TAIDER Aile isletmeleri Dernegdi Uyeleri, yarinin emanetcileri oldugumuzun bilinciyle, gelecegimizi
glven altina alabilmek icin strdUrulebilir bir isletme yaklasimini benimsiyoruz. Yalnizca kendi neslimizi ve
isimizi degdil, sonraki nesillerin yasamlari ve gecim kaynaklarini da koruma altina almay! hedefliyoruz.
Bizim ve gelecek nesillerin glvenle strdUrecedi bir is modeli gelistirmeye, bunu gereksinimlere gbre
glincellemeye dair sz veriyoruz.

Sermayenin sorumlu bir sekilde ydnetilmesi toplumun iyiligi icin 6nemli bir glctlr ve kurumsal yaklasim,
kurumsal avantajlar saglar. BlyUk basarilara ulasan sirketler blUyUk getiriler elde edebiliyor ancak su an
ylzlestigimiz konular diinyamiz Gzerinde en az finansal getiriler kadar, hatta kimi yerde daha da blyUk
bir baski yaratmis durumda.

Gelecek nesillere sahip olduklarimizdan daha fazlasini saglamak derin kdkleri olan insani bir tutkudur.
Nesiller arasi duUsUnUs, aile isletmelerinin DNA’sinda gizlidir. Bu anlayisimiz ile aile mirasina olan
minnettarligimizin, tim yaptiklarimizda strdurUlebilir bir gelecedi destekleme ve gelistirme yukimlaltigu
getirdigine inaniyoruz.

Bunlarin cesur sdylemler oldugunu biliyor ve bu sozleri hafife almiyoruz. Sardurulebilirligi saglamak,
korumak, bu yolculugun devamli iyilestirilmesi ve gelistiriimesi icin calismak dinyamiz, GUlkemiz ve her
birimiz icin hayati deger tasimaktadir.

TUum aile sirketlerini gelecek nesillerimiz icin sorumluluk almaya ve andimiza
katilmaya davet ediyoruz.

,0.0' TOPLUM igin:
, ., icinde calistigimiz ve yasadigimiz toplumlara olumlu katkida bulunan, sorumluluk
'.’ sahibi kUresel yurttaslar olacagimiza,

CALISANLARIMIZ igin:
insanlarimizin gelistigi is yerleri ve is kiltirleri yaratmaya ve sirekli onlari gelistirmek
icin calisacagimiza,

CEVRE igin:
Yarattigimiz ekolojik etkiyi azaltmak icin strekli yeni yollar arayacagimiza ve
paylastigimiz cevreyi koruyacagimiza,

GELECEK NESILLER igin:
Degerlerimizi ve uzun dénemli hedeflerimizi gelecek nesillerle paylasacagimiza,

sOz veriyoruz!
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Bagkan'dan

Degerli TAIDER Uyelerimiz ve Dostlarimiz,

is’te Aile Dergimizin 7. sayisinda yeniden sizlerle birlikte
oldugumuz igin mutluyuz. Dergimizin sizlere ulasmasinda 6zverili
ve basarili galismalari icin 6ncelikle tanitim ve kurumsal iletisim
komitemize, haber ve ilan katkilari igin tim Uyelerimize tesekkir
ederek sozlerime baslamak isterim.

Dinyanin iginde bulundugu salgin siireci maalesef tim (lkeleri
etkiliyor. Salginin kontrol altina alinmasi amaciyla insanlarin
evlerinden ¢ikmamasi gerekiyor; bu da ekonomik olarak birgok
sektdrde olumsuzluklara yol agiyor.. Ulkelerin sinirlarini kapatmasi
da kiiresel ekonominin kiiglilmesinde 6nemli rol oynuyor. Birgok
sektor, salginin sonra ermesi ile kendini toplayabilecek gibi goziikse
de yeni diinya diizenine gére bazi farkli uygulamalara gidilmesi
gerekecegini ve sektorlerin degisimden gegecegini diistiinliyorum.

Perakende sektoriinde isler neredeyse tamamen durmusken
salginin sona ermesi ile satista yasanan kaybi geri getirmek
amaciyla indirim yarislarinin baslamasi olasi goériiniiyor. Kendi
sektorimiiz olan ayakkabi sektoriinde Uretim neredeyse durdu
ve bahar/yaz sezonunun en énemli giinlerini maalesef kacirmis
olduk. Kis sezonu igin de firmalar gok slipheci ve simdiden siparis
azaltma ve iptalleri baslamis durumda. Gida sektoéri, temizlik
malzemeleri, saglik ve ekipmanlari, ilag gibi sektorlerde isgtlicl
ihtiyaci artmis olmakla birlikte bu sektorlerin de salgin sonrasinda
bir reform gegirmesini bekliyoruz. Tum Ulkelerde saglk sektoriiniin
onemi artacak ve gerekli iyilestiriime galismalari baslayacak gibi
goriniyor. Aslinda gerektigi ilgiyi goremeyen tarim sektoriimuiziin
de bu vesileyle ciddi bir reform gegirmesini bekliyor ve umuyorum.
Salgin nedeniyle bazi tarim drinlerinin uluslararasi ticaretinde
sikintilar baslamasiyla yapmamiz gerekenler belirginlesmeye
bagladi. Yerli tiretim, yerli tohum, yerli tarim isgilerini konusmaya
baglayabiliriz. Tarim sektoriiniin yok olmamasi igin destek
olunmasi, sehre gogiin engellenmesi, tarimda galisanlarin islerini
gelecek nesillere devredebilmelerinin  ve siirdirilebilirligin
saglanmasi ¢cok 6nemli olacak.

Ote yandan Cin’den mal tedariki yapan otomotiv, elektronik ve
benzerisektorlerin bazisikintilar yasamasi olasi diye diisiiniiyorum.
Bu siiregte tekstil ve hazir giyimde Tirkiye’nin ihracatinin artmasi
beklenebilir. Artan dijital iletisimle uzaktan/evden c¢alisma,
uzaktan iletisim, toplantilar, ¢evrimici egitimler yayginlastikca
yeni bir sektor gelisebilir ve tim sektorlerin bu yénde galismalari
artabilir. Birgok kisinin bu bulusmalari verimli olarak yorumluyor
olmasi, orta yas ve Ustiinin de ayak uydurabiliyor olmasi tim
sirketlerin galisma prensiplerini buna gore gelistirmesine neden
olacaktir.

Gereksinimlerini her gegen giin daha net goren, hizl ve esnek
karar alma avantajlarini kullanan, rotalarini vizyoner bir bakis
acisi ile gizen aile sirketlerimizin bu sireci en dogru sekilde ve
birlikte atlatacagimiz inanciyla sizleri selamliyor, keyifli okumalar
diliyorum.

Saglikla kalin.

Saygl ve sevgilerimle,

Candan GiLINGIROGLU

Aile Isletmeleri Dernegi Yénetim Kurulu Baskani
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TEK PLATFORMDAN
360 MUSTERI VERI YONETIM

Sahip oldugumuz olagantistl yapay zeka SAS 360 sayesinde her musterinin siteleriniz ve uygulamalarinizla nasil
bir etkilesim kurdugunu size ayrintilariyla gdsteririz. Her bir misterinin neye tepki verdigini bilmeniz bir¢cok kanalda
yolculugu 6ng6rip daha iyi bir planlama yapmaniza ve bu sayede hiz kazanmaniza yardimci olur.

Programimiz, musteriyle gercek zamanli etkilesime ydnelik kararlari gelistirerek dijital diinyada yolunuza isik tutar.
Boylece dijital pazarlamada buytk performans artisi saglarsiniz.

Gsas

TAIDER 8. Ulusal Aile Zirvesi Ana Sponsoru - 2020 Wwww.sas.com www.partnerrepublic.com
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PARTNER REPUBLIC
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Baglarken...

is’te Aile Dergisinin Sevgili Okurlari,

Dergimizin 7. sayisini “Yeni Normal ve Biz” baslig altinda derledik.
2020 yihinin son g¢eyregini yasadigimiz buglinlerde, diinya
genelinde vaka sayisi 40 milyon kisinin tGzerine ¢tkmig durumda ve
buna her giin 100 binlerce yeni vaka ekleniyor. Salgin, dogal olarak
hayatimizin her noktasina niifuz etmis durumda. is yasantimizda
da dijitallesmeye ani ve zorunlu gegisle firmalarin uzaktan eleman
¢alistirma modelleri simdiden hayatimizda kalitsal yerini aldi gibi.

TAIDER olarak biz de bu dénemde dijital mecralar sayesinde gok
aktif bir sekilde yeni dliizenin iginde yerimizi aldik ve bir strii online
etkinlik yaptik. ilerleyen sayfalarda hepsine goz atabilir ve ilginizi
¢ekenleri internet sitemiz ya da sosyal medya baglantilarimizdan
tekrar izleyebilirsiniz.

Birilkidahagergeklestiriyorve 8.Zirvemizionlinegergeklestiriyoruz.
Ug giine yaydigimiz etkinlik, saygideger is insani, The Coca-Cola
Company Emekli Yonetim Kurulu Bagkani ve CEO’su Muhtar Kent’in
acihs konusmasiyla baslayacak. Her konugu birbirinden degerli,
her yil oldugu gibi dolu dolu bir programa sahip bu etkinlige dair
detaylari ilerleyen sayfalarda bulabilirsiniz.

Ozel réportaj bdlimimizde cok degerli iki lye konugumuz
var; Yasar Holding Yénetim Kurulu Baskan Vekili idil Yigitbasi ve
Cryocan Yonetim Kurulu Bagkani Tekin Urhan, pandemi siirecinin
is diinyasi Uzerindeki etkileri ile ilgili goruslerini bizlerle paylast.
Ayrica degerli lyelerimizden, TKYD Bagkani, Batigim Yonetim
Kurulu Uyesi Feyyaz Unal, SiberZincir CEQ’su Sinan Eraydin ve
basarili psikolog, Psikoterapi ve Psikososyal Calismalar Dernegi
Kurucusu ve Yénetim Kurulu Bagkani Didem Dogan da siirecin
etkilerini farkl yonleriyle ele alan birer yazi kaleme aldilar.

“Nesilden Nesile” bélimiimiizde BTM Yénetim Kurulu Uyesi Orkun
Urkmez’in, “Uyelerimizden” de ise Pasabeyoglu Sirketler Grubu
Yénetim Kurulu Uyesi Duyguhan Pasabeyoglu ve Uludag icecek
Stratejik Planlama Yoneticisi Nuri Cem Erbak’in degerli géruslerini
okuma sansina sahip olacagiz.

TAIDER Akademi olarak, ilk defa aile sirketi Uyeleri arasinda
baglatmig oldugumuz Mentorluk Programi, degerli Uyemiz
Sentinus Danismanlik ve Kogluk Kurucusu, Kog, Mentor ve Egitmen
TAIDER Akademi Uyesi Sezin Sivri’nin liderliginde, cok keyifli
egitimlerle bagladi. Uyelerimizin gdstermis oldugu yogun ilgi ve
katilimlarla “mentor-menti” ¢alismalarimiz devam ediyor. Mutlaka
ikinci donemine katilmanizi ve alti aylik bu keyifli yolculuga
hayatinizda yer agmanizi tavsiye ederim.

“Tarihi Markalar” boliminde Rebul markasinin  gegmisten
glinimize hikayesini keyifle okuyacaginizi diisliniyorum.

Bu sayimiza, dijital olarak yayimlanan 6. sayimizdan bazi konulari
ekleyerek, basili dosyalarimizda da kalmasini diledik.

Bu zorlu suiregte sizlere bir nebze yol arkadagi olmasiniumdugumuz
dergimizi keyifle okumaniz dilegiyle...

Saygilarimla,

irem ASCIOGLU

TAIDER Tanitim ve Kurumsal iliskiler
Komite Baskani
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= BEST
~ MANAGED
=~ COMPANIES

“Turkiye'nin En lyi
Yonetilen Sirketleri”
2020 programi basladi!

Deloitte Private Tiirkiye tarafindan bu sene ticiinciisii gerceklestirilen Best Managed Companies (En lyi Yénetilen Sirketler)
programi, Turkiye'deki sirketlerin uluslararasi en iyi uygulamalar cercevesinde yonetim performanslarinin degerlendirilmesini
temel aliyor.

Programa aday olan ve basvuru kriterlerini karsilayan sirketler; kendilerine 6zel olarak atanan Deloitte koclari tarafindan
strateji, yetkinlik ve inovasyon, kultir ve adanmislik, yonetisim ve finansallar basliklari altinda kapsamli bir sekilde ele aliniyor.
Programin ikinci asamasinda ise, Turkiye is ve akademi diinyasinin degerli liderlerinden olusan bagimsiz juri, finalist olarak
secilen sirketleri degerlendirerek “Best Managed Companies of Turkey” unvanina hak kazananlari belirliyor.

Program; Kog Universitesi'nin akademik destegini ve Turkiye Aile isletmeleri Dernegi (TAIDER), Turrkiye i¢ Denetim Enstitiisi
(TIDE), Turk Girisim ve is Dinyasi Konfederasyonu (TURKONFED), Tiirkiye Kurumsal Yénetim Dernegi (TKYD) ve Turkiye'de
ingiliz Ticaret Odasi (BCCT) is ortakhigini bir araya getiriyor.

Basvuru kriterleri nedir? Nasil bagvuru yapilabilir?

* En az bes yildir faaliyet gosteriyor olmak

* Yillik 30 milyon TL'nin Gzerinde ciroya sahip olmak

* 25 ve Uzeri ¢calisan bulundurmak

* Halka acik olmamak

* Hisselerinin en az %60'inin ya da kontrollerinin Turkiye'de

kurulu sirket veya T.C. vatandasi sahislara ait olmasi

Katiimci olmak isteyen firmalar basvurularini 6 Kasim 2020
tarihine kadar Best Managed Companies web sitesi
(bestmanagedcompanies.deloitte.com.tr) izerinden yapabilirler.

TAIDER 8. Ulusal Aile isletmeleri
Zirvesi, 2020 Altin Sponsor

Deloitte.
Private
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TAIDER ETKINLIKLER] WEBINARLAR ILE
HIZ KESMEDEN DEVAM EDIYOR!

* TAIDER webinar etkinliklerine www.taider.org.tr web sitesindeki “Etkinlikler”

bashginin altinda yer alan “Cevrimigi Etkinlikler” sekmesinden ulasabilirsiniz.

TAIDER Konusuyor
Instagram Canhl Yayinindayiz!

Dalgali Denizde Aile
Sirketlerinden Hikayeler

“Dalgali Denizde Aile Sirketlerinden Hikayeler”

21 Nisan 2020/ 20.00
@ =4 Kaan KiZiROGLU
/) (|O i OZKESE
l}_{@] Civan SOZKESEN
21 Nisan 2020

Sali 20.00 i aicisbib et

Kaan KIZIROGLU

Civan SOZKESEN

Serwvo Capilal
¥oretim Kurulu Baskass
TAIER Cryesi

TAIDER Konusuyor !
Canli Yayindayiz! 28 Mo 2000

1200

Y ?

e Sigor mii "Okul Eve Sigar mi?"
25 Nisan 2020/ 12.00
Gulgag GENCER
Ayse Yasemin RESITOGLU
Yigit TATIS

Gllcag GENCER

Yigit TATIS

vl brmir Gk s Koseji
bt Mdaal

TAMSER Lewie

Tirru i
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TAIDER

MALE (SLETHELERE )I TURKONFED

AKADEMISi

Candan CILINGIROGLL

TAIDER Konusuyor
Canl Yayindayiz!

Sirketlerinden Hikayeler

“Kriz Yonetimi Egitimi"”

Editmen
s

Dr. Yusul SONER

Orhan TURAN

.

Kriz Yonetimi Egitimi

26 Nisan 2020/ 09.00
Dr. Yusuf SONER
Candan CILINGIROGLU
Orhan TURAN

TAIDER Konusuyor

Instagram Canli Yayinindayiz!

Dalgali Denizde Aile

28 Nisan 2020 / 21.00
Kaan KiZiROGLU
Melis YASA AYTAMAN

-*'h 0l

AYTAMAN

TAIDER Konusuyor
Canh Yayindayiz!

“Siirdurilebililirlik ile

Yeni Doneme Uyum"”

02 Mayis 2020
Cumartesi
12.00

Melis YASA

“Dalgah Denizde

Aile Sirketlerinden Hikayeler"

®E

28 Nisan 2020 -

Eﬂ" Gaurum Y Snsticksl

— —
2100 Kaan KIZIROGLU

Siirduriilebilirlik ile
Yeni D6neme Uyum

02 Mayis 2020 / 12.00
Gunseli UNLUTURK
Dr. izel Levi COSKUN
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TAIDER Konusuyor
Instagram Canh Yayinindayiz!

Dalgali Denizde Aile
“Dalgal Denizde i A iy
" 3 & I irketlerinden Hikayeler
Aile Sirketlerinden Hikayeler"” : b

05 Mayis 2020 / 21.00
Kaan KiZiROGLU
Tekin URHAN

P A o
7 ! 05 Mayis 2020
Sa" fHurum fM‘rK2

Tekin URHAN Kaan KIZIROGLU

Sarva Cagtal
vanetim Kurvly Bagkani
TAMER (el

Serumiu Yonetim Kurui Oyesi

TAIDER Konusuyor
Canh Yayindayiz!
TAIDER'de Mentérliik “TAIDER'de Mentorlik"
09 Mayis 2020 / 12.00
Sezin SIVRI
Stikrii UNLUTURK
Tugge GULCULER OKTEM O vinati

Tugee GULCULER

Sikrd TNLOTORK BRTEM Sexin SIVRI
—— S — - —
., ERsten Tokstil Gieiier Slgorts Pazarlama Santinus Danismanii Kune,
Yngttm Kuruiy Baghan ve by Goligtirme Yéneticis) Ko, Mentor ve Kige Yazan
TAIDER Abademi TAIDER Gelecod Mesil TAIDER Dyesi
- Komiteu Bagkan Howrilas] Basian Y ad e

TAIDER Konusuyor
Instagram Canlh Yayinindayiz!

“Dalgah Denizde Dalgali Denizde Aile
Aile Sirketlerinden Hikayeler" Sirketlerinden Hikayeler

12 Mayis 2020 / 21.00
Kaan KiZiROGLU
i Serra KOYUNCU
@
12 Mayis 2020
5‘!“ munm\'ﬁhl'.ﬁ

21.00
Serra KOYUNCU Kaan KIZIROGLU

Petroyad Servo Capital
¥inetim Kuruby Uyesi Yarelim Kuruby Bagkas
TAlDER Wonetim Koralu Oyes] TAIDER Uyasl
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“Konsept” tanmmana “size ozel” degistiriyoruz

KiSIiYE OZEL
MOTORYAT VE YELKENLI

Kisiye 6zel (st segment tekne projelendirme ve
dretiminde, dogru limana demirlemek isterseniz
“profesyonel” konsept danismanlarimiz  ve
muhendislerimizle bizler buradayiz.

* MS Regina, "The World Superyacht Awards 2012" 'de
finalistlerden biri olmaya hak kazanmis ayrica James Bond
filmi olan Skyfall'da boy g&stermistir.

El.ﬂEJ

CUSTOM MADE
MOTORYACHTS & SAILING YACHTS

We're here for you with our professional concept
advisors and engineers skilled in designing and
manufacturing top tier yachts tailored just for
you. To dock at the right harbor, contact us.

* MS Regina was valued as one of the finalists of "The World
Superyacht Awards 2012" and used in James Bond movie,
Skyfall.

a _ . OREN :: BODRUM
arkyat.com [&] @arkyat | arkyat.com | (0] @ark_marin TUREKTEY
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"TAIDER Konusuyor
Canli Yayindayiz!
“Evden Calisma Sisteminde Evde Calisma Sisteminde
Performans ve Duygu Yonetimi" Performans ve Duygu Yonetimi

15 Mayis 2020/ 16.30
Mustafa BAYINDIR
Hilya USTEL ELEVIS

15 Mayis 2020
Cuma

. ; 16.30-18,00 e
Hillya UsTEL ELE'U'|$ Mustafa BAY INDIR
Pakolog. Pefkotarapls? = TJ;anQIHm Morkezl
ﬁ Hoc, Egitmen Efitrmen vo Prafesyonel Koe
TAIDER Ovesl

TAIDER Konusuyor
Canli Yayindayiz!

Genglere Emanet Y s
d ““Genc¢lere Emanet"

16 Mayis 2020/ 12.00

Yalgin YESILOVA
Kemal URHAN

16 Mayis 2020
Cumartesi
12.00
Yalcin YESILOVA
Yaglova Holding

Yanetm Kurul
Blaskan Yardmesi

TRIDER Getecok Nesil

TAIDER Konusuyor
Canli Yayindayiz!

Aileler Bulusmasi Aileler Bulusmasi Cevaplar
“Cevaplar Sirketin lginde: Bir Alle Sirketi Hikayesi” Sirketin icinde: Bir Aile Sirketi

Hikayesi

17 Mayis 2020 / 12.00

Feyyaz UNAL

Grubs
. Mesll ODyeal
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TAIDER Konusuyor
Instagram Canli Yayinindayiz!

“Bir Aile Sirketinin Sal‘jllkll Bir Aile $irketinin Saéllkh Yasamin
Yasamin izinde Gelecek Yolculugu" lzinde GelecekEIEu.

20 Mayis 2020 / 21.00
irem ASCIOGLU
Dr. Mevliit BUYUKHELVACIGIL

= 20 Mayis 2020
Lx i Carsamba
Dr. Meviit 21.00
BUYUKHELVACIGIL

i1} il Liry
Mutewell Hayet

TAIDER Konusuyor
Canli Yayindayiz!

Herkes igin Tarim m

23 Mayis 2020 / 12.00
Sumer TOMEK BAYINDIR
Aykut GZBUGDAY

Prof. Dr. Meltem ONAY

Sumer TOMEK
BAYINDIR

TAIDER Konusuyor
Instagram Canli Yayinindayiz!

“Yeni Nesil Ekonomi" Yeni Nesil Ekonomi

26 Mayis 2020 / 21.00
& Tal GARIH
(J : Prof. Dr. Emre ALKIN

26 Mayis 2020 i
Sal
21.00

Prof. Dr. Emre ALKIN Tal GARIH

Akademisyen Alarko Holging

Ekonomist
Yazar
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NowGen Konusuyor!
If Not Now When?

Krizlerde Sistematik
Doniisiim Modeli

“Krizlerde Sistematik
Doniisim Modeli " 28 Mayis 2020 / 21.00

Dr. Umut EKMEKCi

NowGen Konusuyor!
If Not Now When?

“Insan Kaynaklari
Yonetimi Anlayislar"

Insan Kaynaklari
Yonetimi Anlayislari

11 Haziran 2020 / 21.00
idil TURKMENOGLU

Dr.Umut EKMEKCI

"TAIDER Konusuyor
Canh Yayindayiz!

“Degdisen Diinya Diizeninde
_ Zihinsel Iklim Yaratmak"

18 Haziran 2020 L LINg
Per#mhe Crturars ¥ idnetesl

2030 Serite INC| EREN

Giilgiin SHARAFAT

Ined Allesl 2, Nesh Dyes)
TAIDER Kurucu Baskani

_ Paikotcg
Uidstararas: Shva Mietodu
Yetilii Egitmeni

ldil TURKMENOGLU

Degisen Diinya Diizeninde
Zihinsel iklim Yaratmak

18 Haziran 2020/ 20.30
Serife INCi EREN
Giilgiin SHARAFAT

TAIDER Konusuyor

Normallesme Bunun
Neresinde?

23 Haziran 2020/ 20.30

Tekin URHAN
Hakan GULDAG

Canli Yayindayiz!

“Normallesme Bunun Neresinde"

23 Haziran 2020
Sah
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TAIDER Konusuyor

Instagram Canli Yayinindayiz!

“Melek Yatirim 101"

@
30 Haziran 2020

Sah
20.30

Nese GOK

Girisimcilik Ekosisteminde
Yatirimcinin Hukuki Yolculugu

15 Temmuz 2020/ 20.30
ipek Gul KURTMEN
Aydin Bugra ILTER

Aydin Bugra ILTER

MELEK YATIRIM 101

30 Haziran 2020/ 20.30
Gokce GULCULER
Nese GOK

TAIDER Konusuyor
Instagram Canli Yayinindayiz!

"Girisimcilik Ekosisteminde
Yatirimcinin Hukuki Yolculugu"

15 Temmuz 2020
Carsamba
20.30

Ipek Gil KURTMEN

Ibehils W artammes Gidralp Wing 2. Nesl I:l.'ul
Pariner, ITA Legal & Advizory Huka M s

TAIDER Yinetim Kuruly TAIDER Gartssmeliik Komitesi
ryesi Dyesd

Girisimcilik Komitesi
Canh Yayinda!

iki Melek Yatirimci,

“iki Melek Yatirimei, Bir Sosyal Girisim" Bir Sosyal Girigim

11 Agustos 2020 / 19.00
Nuri Cem ERBAK

Ahu BUYUKKUSOGLU SERTER
Olcay SILAHLI
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TAIDER’den Haberler

TAIDER-TKYD Ighirlii

Protokolii Imzaland

TAIDER ile Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernedi (TKYD), kurumsal yénetimin iyi uygulamalarinin aile sirketlerinde
yayginlastirilmasi, aile isletmelerinin gli¢lii ve siirdiiriilebilir biiyiimesinin saglanmasi amaciyla 9 Eyliil Carsamba
glinii cevrimici bir etkinlikle isbirligi protokolii imzaladi. Térenin ardindan Boyner Grup Yénetim Kurulu Uyesi Umit
Boyner’in katihmiyla “Gelecedin Sirketi: Aile Sirketi ve Otesi” konulu oturum diizenlendi.

@TAIDER

ISLETMELERI

AILE

TAIDER ile Tiirkiye Kurumsal Yonetim
Dernegi (TKYD) arasinda 9 Eylil Car-
samba glinii bir isbirligi protokolii imza-
landi. Bu isbirligiyle birlikte iki dernek,
kurumsal yonetimin iyi uygulamalarinin
aile sirketlerinde yayginlastiriimasi, aile
isletmelerinin glglu ve strdirilebilir
blylmesinin saglanmasi amaciyla
glcbirligi yapacak.

“Aile sirketlerinin kurumsal ihtiyaglan-
ni ortaya ¢ikaracagiz”

TAIDER ile TKYD arasinda imzalanan
isbirligi protokoliiniin aile sirketleri ve
dolayisiyla tlke ekonomisinin gliclen-
mesi igin oldukga 6nemli oldugunu
vurgulayan TAIDER Bagkani Candan Ci-
lingiroglu, “TAIDER olarak, aile sirketle-
rinde ‘sorumlu sirket’ bilincinin, sirketin
kurumsallagsmasi stirecinde saglanmasi
gerekliligini tim etkinliklerimizde
vurguluyoruz. Bu kapsamda kurumsal
surdirulebilirlik yaklagimini benimseye-
rek bu alanda g¢alismalar yapan isletme-
lerin tesvik edilmesi amaciyla pek ¢ok
projeyi hayata gecirdik. TAIDER Kuzey
Yildizi Aile Sirketlerinde Surdirilebilirlik
Projesi, TAIDER Akademi egitimleri, her
yil diizenledigimiz Ulusal Aile isletmesi
Zirveleri bunlardan birkagi. Ayrica bu

yil hayata gecirdigimiz TAIDER Akademi
Mentorluk Programi “Aileler igin Aileler
Tarafindan” misyonumuzun en gilizel
orneklerinden biri oldu. TKYD ile belirli
araliklarla ortak galismalar yapmaktayiz.
Kurumsal yonetimin iyi uygulamalarinin
aile sirketlerinde yayginlastiriimasinin
saglanmasi amaciyla giglerimizi bir-
lestirmek ortak isbirligi iginde hareket
ederken TAIDER olarak ailenin, TKYD

DERNEGI

olarak da isletmenin kurumsallagma-
s konusundaki deneyimlerimizi ve
bilgilerimizi bir potada birlestirmek,
fayda alanini daha da yayinlagtirmayi
hedefliyoruz” dedi.

“Kiiglik sirket lilkesi olmamak igin
kurumsal yonetimi uygulamak zorun-
dayiz”

Turkiye'de aile sirketlerinin ortalama
Omriniin 25 yil civarinda oldugunu
hatirlatan TKYD Yonetim Kurulu Bagkani
Feyyaz Unal, sozlerini séyle siirdiirdii:
“Blyuk emeklerle kurulan, ekonominin
belkemigi, istihdamin kaynagi aile gir-
ketlerinin dmriiniin bu denli kisa olmasi
son derece Uzicl. TKYD olarak, sirket-
lerin gelecekte de var olabilmelerinin
yolunun basaril bir kurumsal yonetim
yapisi olusturabilmekten gegtigine
inaniyor, bunun igin de kurumsal yone-
timini adillik, seffaflik, hesap verebilirlik
ve sorumluluk ilkeleri tzerine inga
etmis sirketlerin sayisinin gogalmasini
hedefliyoruz. Bu kapsamda ozel sektor,
medya, diizenleyici kurum ve kurulus-
lar, akademik diinya ve sivil toplum
kuruluglari arasinda énemli bir iletisim
agl kurmus durumdayiz. Bu STK’lar
arasinda yer alan ve aile sirketlerinin
surdurdlebilirligi icin 6nemli galismalara
imza atan TAIDER ile isbirligimizi cok
degerli buluyoruz. isbirligi protokolii-
miiziin imzasini izmir’in Kurtulus Giini
olan 9 Eylul'e denk getirdik ¢linki
sirketlerimizin kurtuluga ihtiyaci var.
Ortaklar arasi boganmanin ¢ok yogun
oldugu bir dénem yasiyoruz. Kiigtk sir-
ket Ulkesi olmamalk, isi ortaklar arasinda
bélmemek ve islerimizi bizden sonraki

Tarkiye
Kurumsal
Yonetim
Dernedi
Corporate
Governance
Association
of Turkey

nesillere devredebilmek igin kurum-
sal yonetimi uygulamak zorundayiz."
Torenin ardindan Boyner Grup Yonetim
Kurulu Uyesi Umit Boyner’in katilimiyla
“Gelecegin Sirketi: Aile Sirketi ve Otesi”
konulu bir sdylesi diizenlendi.

“Sosyal sorumluluk anlayigimizi ve
surdiiriilebilirlige bakisimizi yeniden
sorgulamaliyiz”

“Cozumin ve strdurilebilir bir eko-
nomik yapinin pargasi olmak sirketler
icin gelecekte de var olmanin 6n
kosuludur” sozleri ile konusmasina
baglayan Boyner Grup Yonetim Kurulu
Uyesi Umit Boyner, “Bu nedenle sosyal
sorumluluklarimiz ve stirdirilebilir-
lige bakisimizi yeniden sorgulamak,

bu yondeki degisim kararlarimizi hizla
uygulamak, yatirim planlarimizi gézden
gecirmek her zamankinden de 6nemli
bir gérevdir” dedi.

“Kurum kaltara yerlesik, yetkin pro-
fesyonelleri biinyesinde barindiran,
surdirilebilir is politikasi detayl ve
teknolojik yatirimlari iyi olan firmalarin
aile sirketleri de dahil olmak tzere her
zaman ‘panik anlarinda’ sakin kalabile-
cegine ve kendisine uyan dogru hamleyi
en kisa slirede patron ya da hissedar
aileye ihtiyag duymadan yapabilecegine
inantyorum” diyerek sozlerini strda-
ren Boyner, “Bunu basarabilecek olan
firmalarin kurumsal sirket olmaktan
ziyade uzaktan galisma konusunda
dijital altyapilari daha hazir, insan
kaynaklari politika ve prosediirleri ile is
vapis sekilleri, aliskanliklari ve kaltirleri
daha ¢ok oturmus firmalar oldugunu
disliniyorum” dedi.




Izmir'i
En Onden
Izleyin

Her MODDA'nin bir rengi var, her rengin de
kendine 6zgl mimarisi.

Telefon: 0 530 738 7678 )
Tanitim ve Satig Ofisl: Plevne Blv. Mo: 19/B Alsancak
Konak / lzmir (Lozan Meydanina 200 m) o




Q TAIDER’den Haberler

@
-9

EFBN

GLOBAL WEBINAR SERIES

"LC Packaging's Impact Journey" ~'

September 16
12.00 - 1.30PM CET

JOIM THE 217

ANMNUAL
COMVENTION
FOR FAMILY
BUSINESSES

FBN-Hindistan,
21. Aile Sirketleri
Konvansiyonu’nu
Gerceklestirdi

175 aile sirketi ve 300 aile
yesi ile 2005 yilindan bu
yana faaliyetlerini stird (-
ren, Uluslararasi FBN’e liye
derneklerden FBN-Hindistan,
21. Aile Sirketleri Konvansi-
yonu’nu bu yil 29-30 Eylil
tarihlerinde gevrimigi olarak
gerceklestirdi. Kaydolan TAI-
DER uyeleri de etkinligi takip
etme firsati yakaladi.

@FBN

EmimE R e

Lst's have a colfen with

Micoias Boukather, Chaimman, AND Hokdng
Antrony Boukather, CEQ ANB Automothg

/s

By T P
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LB ST, CITeRn Dy s mhepasraunal st
Dot e Authnery el Hicislas mareages s afow by
repealay g Chaes o sooortanies
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e R8T sl
Tharsdap | Cchabar B30 200
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Hollandah “LC Packaging”
Siirdiiriilebilirlik
Yolculugunu Anlatti

1923 yilinda Hollanda'da kurulan ve su
anda dordinci nesil tarafindan yone-
tilen bir aile sirketi olan LC Packaging,
surdirilebilirlik yolculugunu, “Global
Webinar Series” kapsaminda 16 Eyll
Carsamba giind katilimcilarla paylasti.

THE IFB DEBATING SOCIETY: WHY
WOULD ANY MEXT GEMN IN THE 215T
CENTURY PURSUE A CAREER IN THE

FAMILY BUSINESST (OMLINE EVENT)

2IMD SEPTEMBER 2630, 16:00 - 1716

by bt g decatn 8 guapion wihoud petiing & ke 1 e B gt o
dokgin i Sepop feokist Trpnh Warsiy § Danapir Vow arg &

8 Dinbay paries ek 2 crcisd quaation. sl il afiock Huy feeg beem plany of any
lamly borinasy 3nd B paige

FBN ingiltere Miinazara
Toplulugw’ndan Wehinar
Etkinligi

FBN ingiltere Miinazara Toplulugu, “21.
Yiizyillda Gelecek Nesil Uyeleri Neden Aile
Sirketlerinde Kariyer Yapsinlar?” bashkl
webinari 22 Eylil 2020 Sal giinG, FBN
Uyelerine acik sekilde gergeklestirdi.

“IBN Girisimcilerle
Kahve Sohbetleri
Serisi'ne Liibnan’dan
Ikiz Konuklar

“FBN Girisimcilerle Kahve Sohbetleri Serisi”
yaz doneminin ardindan tekrar basladi.
Liibnan’dan ikiz kardes girisimciler Anthony
(ANB Otomotiv CEQ’su) ve Nicolas Boukather
(ANB Holding Yonetim Kurulu Baskani) krizleri
firsatlari nasil gevirdiklerini ve kardes olmanin
ortakliklarindaki avantajlarini, 1 Ekim Persem-
be giinii TAIDER dyelerine acik sekilde gergek-
lestirilen etkinlikte katilimcilarla paylasti.
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azZung

Sen dokunursun degisir diunya

Doniisiim, Yenilikcilik, Siirdiiriilebilirlik

ve Odiilleri ile Arzum

54 yilda diinyada ve Tirkiye’de yasanan birgok krize ragmen
yoluna istikrarh bir sekilde devam eden Arzum, 1990’ yillar-
dan itibaren baslattig dontsim galismalariyla hizla kurumsal
bir sirkete evrildi. Bu anlamda global oyuncu olmak ve sir-
dirdlebilir bir yonetim modeli igin Nisan 2008’de, diinyanin
onde gelen finansal fon sirketi Ashmore Group ile bir ortaklik
kurdu. Aralik 2013'ten bu yana ise Mediterra Capital Part-
ners’in yatirrmciligindaki fon yapilanmasi, vizyon ve stratejisi
ile yurtdisi pazarlara girilmesi konusunda galismalarini str-
diirmeye devam ediyor. Bu yapilanma siirerken, yonetici po-
zisyonlarina aile disindan, alaninda uzman ve basarili isimleri
transfer eden Sirket, kurumsal doniisimde en etkili adimlar-
dan birini de basariyla gergeklestirmis oldu.

Aile igi iliskileri saghkh bir sekilde yuriterek birlikte ilerleyen
Arzum, aile ve sirket icindeki lider ayirimini basariyla yapan
markalardan. Surdurilebilir olmak igin bu dengenin kurulma-
sina dikkat eden marka, hissedar yapisi ve profesyonel yone-
tici pozisyonlarini birbirinden bagimsiz ilerletiyor. Ayrica kuru-
cularinin her biri adina aileden tek bir temsilci kabul ederek
ist yonetim yapisini sekillendiriyor.

Aile isletmelerinin dogru bir modelle yapilandiriimasi gerekti-
gini diislinen Arzum, ailedeki seffafliga, acikliga ve ileriye ba-
kisa, stratejiyi dogru belirlemeye ¢cok 6nem veriyor.

Geldigi bu noktada, Turkiye’nin bilinirligi ylksek bir markasi
olan Arzum, yliksek pazar payi ile sektordeki kokli ve giigli
oyunculardan biri. Pazarin blyimesi adina durmaksizin ya-
tirimlarini sirdiren marka; yenilikgilik ve strdirilebilir bu-
yiime hedefiyle tim paydaslarinin memnuniyetini artirmay,
hep daha kaliteli Grtinler ve hizmet sunmayi amagliyor; siirek-
li iyilestirme felsefesi ile eder-deger dengesini ylkseltmeye
yonelik hamleler yapiyor. Sirdirilebilir biyimede fark ya-
ratmak igin isini 6zenle yapan marka, misterilerine, topluma
ve cevreye karsl 6zenli davranmayi ilke ediniyor.

Basarilarla Gelen Odiiller

Kurumsallagma alanindaki basarisini 6dillerle de taglandi-
ran Arzum, son dort yilda bes 6nemli 6dilin sahibi oldu. Bu
oduller arasinda “The Stevie Awards” ve “Geleneksel Tike-
tici Odiilleri” de bulunuyor. The Stevie Awards for Sales &
Customer Service 2019'da “Mdusteri Hizmetleri Basarisi” ka-
tegorisinde altin 6diiliin sahibi olan marka, Ticaret Bakanhgi
tarafindan 2019'da 22'ncisi diizenlenen Geleneksel Tuketici
Odiilleri'nde “Tiiketici Memnuniyetini ilke Edinen Firma Odi-
[G”niin sahibi oldu.

Arzum, satis sonrasi hizmetleriyle de sadece son iki yilda alti
odil kazandi. Dlnyanin en basarili kurumlarini 6dillendiren
“The Stevie Awards for Sales & Customer Service” ve “The
Peer Awards For Excellence” gibi odillere satig sonrasi hiz-
metleriyle hak kazanan Arzum, 2018 The Peer Awards For
Excellence'ta ise satis sonrasi hizmetler yapisi ile finalist olan
tek Tirk markasi oldu.
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Memur-Sen’in Yeni Hizmet
Binasinda Gentas Imzasi

Memur-Sen (Memur Sendikalari Konfederasyonu), yeni hiz-
met binasina bagli 11 sendika ve komisyonlarini ayni ¢ati al-
tinda topladigi binasinda Gentas Uriinlerini tercih etti. Yapinin
mimari anlayisina paralel tercih edilen renk, desen ve kon-
sept 6gelerine uygun olarak hazirlanan proje ¢alismalarinda,
bolmeler, duvar kaplamalari, koridor dekorlari ile ofis kapilari
gibi alanlarda Gentas urinleri kullanildi.

Kompakt Paneller ile Gelen Sadelik

Memur-Sen yeni hizmet binasinda, 6zellikle hijyenik ve mo-
diler bir yapi olmasindan dolayi i¢ mimaride sik tercih edilen
G-Pan® paneller, ofis bélmeleri, asansor ve koridor alanlarin-
daki duvar kaplamalarinda kullanildi. Dogala en yakin desen
ve renk gesitlerine sahip olmasi da bu Uriiniin 6nemli artila-
rindan biri.

Ustiin postforming 6zelligi, artirilmis aginma dayanimi, hij-
yenik yizeyi, zengin ve yiksek kalitede renk segenekleriyle,
diinyada laminat teknolojisinin ulashgl en son teknoloji ile
retilen G-Lam® ise Memur-Sen yeni hizmet binasinin ofis
kapilarinda kullanildi. Boylece G-Pan® ile desen uyumlulugu
sayesinde tasarimda bitlinlik de saglanmis oldu.

Inci Holding, Ihracat Liginde
U Sirketiyle Yine Ik 250°de

Agirlikh olarak otomotiv yan sanayisinde 68 yildir hizmet
veren inci Holding, Tiirkiye ihracatgilar Meclisi'nin (TiM)
hazirladigi “Tiirkiye’nin ilk 1000 ihracatgisi-2019” listesinde
otomotiv tedarik sanayisinde faaliyet gosteren g istirakiyle
bu yil da yer almaya devam etti. inci GS Yuasa bir dnceki
yila gére 29 sira yiikselerek 170’inci olurken, Maxion inci
64’(incli, Maxion Jantas ise 226'nci sirada yer aldi.

ihracatta istikrarli bir performansla yola devam ettiklerini
dile getiren inci Holding Yénetim Kurulu Baskani Nese Gok,
sozlerine su sekilde devam etti: “68 yillik kokli gegmisi-
mizle, sagladigimiz istihdam ve ihracat glicimizle Tiirkiye
ekonomisine ve kalkinmasina hizmet ediyoruz. Ulkemiz
ekonomisinin lokomotifi otomotiv sektoriiniin dnemli teda-
rikgileri arasinda yer almanin yani sira ihracat giiciimizle de
uluslararasi pazarlarda rekabet ediyor ve llkemizi gururla
temsil ediyoruz. Topraklarimizda lrettigimiz Gstln kalitede-
ki Grlinlerimizi tim diinyaya ulastirmayi gorev edindik. Hol-
dingimiz gatisi altindaki sirketlerimizin toplam Gretiminin
yluzde 70’ini, 100°G askin Ulkeye ihrag ediyoruz. ABD’den
Almanya’ya, Rusya’dan Venezuela’ya kadar uzanan genis
cografyada -binek veya ticari fark etmeksizin- araglar bizim
Manisa’da urettigimiz akii ve jantlarla ilerliyor. Bu tretim ve
ihracat giiciimiziin bir getirisi olarak da ihracat listesinde
her yil basarili is sonuglarimizla yer almanin gururu yasiyo-
ruz. Vizyonumuz dogrultusunda tlkemiz, ekonomimiz igin
daha c¢ok Uretecek, yarinlarda daha cok ulkeye ulasmayi
hedefleyecegiz.”
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NSK Group ve Markasi Rota 70 yasinda

1950 yilinda Nurettin Kazangil tarafindan 18 metrekarelik bir
atolyede kurulan NSK Group, bugliin 70’inci yilini kutluyor.
Otomotiv sektoriinin ilk 100 ihracatgl firmasindan biri olan
Group, Uretiminin ylUzde 85’ini ihrag ediyor. Tim diinyada
yaklasik 250 is ortagi bulunan NSK Group, Rota markasi ile
Urettigi Grinleri 100’den fazla lilkeye ihrag ediyor. Bursa'da
lig fabrikasi bulunan sirketin istanbul, Sao Paulo ve New Jer-
sey’de satis ve pazarlama ofisleri bulunuyor. Sirket bugiin
Ugunci nesil aile Gyeleri ve uzun yillardir sirkette galisan pro-
fesyonel yoneticiler tarafindan yonetiliyor.

Rota markasi ile direksiyon, siispansiyon ve
hidrolik pargalar iireten NSK Group, 70’inci
ytlini kutluyor.

Direksiyon ve Siispansiyon Parcalar Uretimi

Gegtigimiz yil kaybettigimiz sanayici Nurettin Kazangil tarafin-
dan bozuk bir ikinci el torna tezgahinin tamir ettirilmesi ile ilk
atolye kuruldu. 1950 yilinda agilan bu atdlye ve tezgah NSK
Group’un temel tasi oldu. Burada ilk olarak gesitli tarim ekip-
manlarinin tamiri ve iretimi yapilmaya baslandi. 1968 yilinda
ise buglin dévme fabrikasinin yerleskesinde ilk fabrika binasi
insa edildi. Kriko ve ilave dingil gibi ¢esitli ekipmanlar lireterek
1982 yilina kadar gelen Sirket bu yil itibariyla su an Gretimine
devam ettigi direksiyon ve siispansiyon pargalarini Uretmeye
basladi. 1995 yilinda ilk ihracatini Yunanistan’a yaptiktan son-
ra ihracat ile biiyime modelini benimsedi. Satis ve pazarlama
faaliyetlerini 1998 yilinda istanbul’da kurulan ofis iizerinden
yapmaya baslayan NSK Group, bu yil itibariyla katildigi fuarlar
ve gerceklestirdigi seyahatler ile yaptig isi global dlgege tasi-
mis oldu. Uretim alaninda ana sanayi ile ¢alismalar basladi ve
otomotiv kalite yonetim sistemleri Gretim altyapisina entegre

edildi. 2013 yilinda ise su an ana fabrikasi olan direksiyon ve
siispansiyon pargalari fabrikasina tasinarak en blyik yatirimi-
ni hayata gegirdi.

ihracat Yaptigi Ulke Sayisi 100’e Ulast

2014 yilina gelindiginde Sirket’in ihracat yaptigi tlke sayisi
100’e ulasti. ilk yurtdisi yatirnmini da bu yil hayata gegirerek
Brezilya'da satis ofisi ve depo organizasyonunu hayata gegirdi.
2016 yilinda yeni bir tesis kurarak kauguk metal pargalarinin
Uretimine baslayan NKS Group, su anda kauguk metal Giretim
tesisi, sicak metal dovme fabrikasi, direksiyon ve slispansiyon
parcalari fabrikasi (ana yerleske) ile Gretim faaliyetlerini tg lo-
kasyonda gergeklestiriyor. 2019 yilinda ise direksiyon ve sis-
pansiyon pargalari fabrikasi, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi’'n-
dan onayl bir tasarim merkezi oldu. Rota markasi ile; ticari
araglar, zirai traktorler, is makineleri ve 6zel araglar igin rot,
rotbasi, rotil, komple rot, rot mili, V kol, bugi kolu tamir takimi
ve hidrolik orta kol Gretmekte olan Sirket’in Gretimini yaptigi
riinlerin OEM (Orijinal Uriin Ureticisi/Original Equipment
Manufacturer) referans sayisi 10.800’e ulast.

Hedefler ve Yeni Yatirimlar

Sirket bu yil bir yurtdisi yatirimi daha yaparak ABD’nin New
Jersey eyaletinde satis ofisi projesini hayata gegirdi. Bu pa-
zar igin ylzlerce Urin gelistirerek, yeni is firsatlari olusturan
Sirket, diger taraftan da traktorlerde kullanilan hidrolik orta
kol GirlinQ igin Uretim alaninda gesitli yatirimlar yapti ve bu
Uridinleri pazara sundu. Sirket -bu iki proje ile- daralan pazarda
blylime hizini artirmayi hedefliyor. OEM cirosunun toplam
ciro igindeki payini yiizde 30’dan yukari ¢ikarmayi hedefleyen
Sirket, bu hedef icin 6nlimizdeki iki yil igerisinde liretim ala-
nini ylizde 25 biyiltecek ve yeni makine yatirimlari gergek-
lestirecek.
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lzmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii ve

Zade Vital’den Anlamli Ishirlii

H\Ww =

Helvacizade Grubu’nun saglik kanadi Zade Vital, izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii (IYTE) ile beraber
“egitime destek” diyerek bir pojeye daha imza atti. Proje, enstitii 6grencilerine egitim, burs ve
sertifika programlari konusunda destek verilerek istihdam saglanmasini ve katma degerli dogal
iiriinler gelistiriimek iizere Ar-Ge ¢alismalarini da kapsiyor.

Zade Vital, Universite-sanayi isbirligi projelerine bir yenisini
daha ekledi. Tiirkiye’de Ege ve Selcuk Universiteleriyle bera-
ber uzun yillardir 6rnek ¢alismalara imza atan sirket, gectigi-
miz giinlerde de Necmettin Erbakan Universitesi (NEU) ile 2
milyon 750 bin lira biitgeli TUBITAK Sanayi Doktora Programi
isbirligi Protokoli’nii hayata gecirdi. Zade Vital béylelikle, iz-
mir Yiiksek Teknoloji Enstitiisti (iYTE) ile beraber bu isbirlikle-
rine bir yenisini daha ekledi. Zade Vital Tesislerinde dizenle-
nen isbirligi protokolili imza toreni igin Helvacizade Grubu ve
Zade Global CEQ’su Dr. Mevliit Biyiikhelvacigil ve izmir Yiik-
sek Teknoloji Enstitiisii (IYTE) Rektérii Prof. Dr. Yusuf Baran
bir araya geldi.

Odak Noktasi Egitim, Burs ve Sertifika Programlari

Zade Vital, yeni projesinde izmir Yiiksek Teknoloji Enstitii-
sii’niin (IYTE) egitim, burs ve sertifika programlarini odagina
alacak. Ayni zamanda Zade ve Zade Vital Ar-Ge merkezlerinde
ulusal ve uluslararasi projeler, bilimsel ve teknolojik ¢alisma-
lar igin 6grencilere kapilarini agacak. Bu anlamda Zade Vital’'in
Ar-Ge sati, medikal ve Ar-Ge mihendisleri, Universitenin

+ AL

akademisyenleri ile bir araya gelerek seminerler dizenleye-
cek. Bunun yani sira enstitliniin yeni mezunlarina yonelik is-
tihdam saglanmasi konusunda da tam destek verecek.

Helvacizade Grubu ve Zade Global CEQ’su Dr. Mevlit Buyik-
helvacigil bu isbirligi hakkinda sunlari séyledi: “Sosyal sorum-
luluk ilkesiyle kurdugumuz Zade Vital, Turkiye’nin dnde gelen
Universite-sanayi isbirliklerine imza atan érnek kurumlarin-
dan biri. Bugiin nesiller boyu saglik ve egitimi temel nokta-
miza alarak iilkemizin nadide kuruluslarindan izmir Yiiksek
Teknoloji Enstitlsi ile isbirligi protokoliini hayata gecirmenin
mutlulugunu yasiyoruz. Anadolu’nun bereketli topraklarin-
dan filizlenen bitkilerimizi dogal Uriinlere dénistirerek diin-
yaya tanitmakla beraber geng mezunlarimiza kurumumuzda
yeni is imkanlari sunarak tlke ekonomimize katma deger sag-
lamayi amagliyoruz. Gelecegimizin yetistigi egitim kurumlari-
mizda bulunan bir 6grencinin bile hayatina dokunmak bizim
icin ¢ok degerli... Zade Vital olarak daha saglik, strdirebilir
ve glcll bir gelecek igin niversitelerimize desteklerimizi hiz
kesmeden devam edecegiz.”
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La Quinta by Wyndham Bodrum’dan “Count
on Us” ile Pandemiye Karsi Onlemler

Diinyanin iginde bulundugu bu zorlu siiregte insanlarin en
¢ok dinlenmeye ve eglenmeye ihtiya¢ duydugunu disiinen La
Quinta by Wyndham Bodrum ailesi, Ust dlizey 6nlemlerle mi-
safirlerinin en glivenli sekilde tatil yapmasini amaglyor ve bu-
nun icin de diinyadaki tim yenilikleri yakindan takip ediyor.

Otel, iste bu bakis agisi ile ortaya ¢ikan, konuklarinin saghgini
korumak igin hazirlanan “Count on Us” uygulamasi kapsamin-
da su uygulamalari hayata gegiriyor;

. Otel, oda ve ortak alanlarda diinya lideri dezenfek-
tan markalari kullaniliyor ve otelin her yerinde dezenfeksiyon
istasyonlari bulunuyor.

. Tum alanlarda sosyal mesafenin (1,5 m) korunmasi
icin 6nlemler aliniyor.
. Ortak alanlar siklikla dezenfekte edilirken; sik te-

mas edilen kapi kolu, asansoér digmesi vb. yerler 6zel dezen-
fektanlar kullanilarak, hijyen en Ust seviyede tutuluyor.

. Otelin tim alanlarinda taze hava beslemesi 24 saat
kesintisiz yapiliyor; temiz hava ihtiyaci en hijyenik sekilde sag-
laniyor.

. Kahvalti, masalara servis ediliyor. Misafirlere, ulus-

lararasi standartlarda, profesyonel hijyen egitimi almis otel
calisanlari hizmet ediyor.

Revnak Zeytinyagr'na Odiil

Revnak Zeytinyagi, merkezi ispanya’nin baskenti Madrid’te
bulunan, zeytin veya zeytinden elde edilen zeytinyagi vb.
Uranler Greten devletlerin tyeliginde hikiimetler arasi bir ku-
rulus olan “International Olive Council” himayesinde diizen-
lenen Naturel Sizma Zeytinyagi Kalite Yarismasi’'nda “olgun
meyvemsilik” kategorisinde ikinci olarak gimis madalyanin
sahibi oldu.

1957 yilindan beri izmir Kemalpasa’da faaliyet gosteren Oz-
duran ailesine ait sirketin markasi olan Revnak, halihazirda
ticlincti kusagin katilimiyla yonetiliyor. Uglincii kusak yonetici
Muammer Mustafa Ozduran édiile iliskin agiklamasinda, “Aile
sirketimiz 60 yil 6nce kuruldugunda, kurucu kusagin dik tasli
degirmende o6glitlilen zeytinden mengene yontemiyle zeytin-
yagl Uretmekte olduguna iliskin hatiralari arsivimizde. Aka-
binde ikinci kusak olarak Nejat Ozduran’in, son derece ciddi
bir atilimda italya’dan (lkemize kontinii sistem zeytinyagi
makinelerini ithal etmesiyle, Glkemizde kontinl sistemle lre-
time gegis yapan ilk tesis haline geldik. Bu atihm, o zamanin
Turkiye kosullari igcin muthis bir cesaret 6rnegi idi, fakat tlke-
de kaliteli zeytinyagi Uretimi yapilmasi igin bir zorunluluktu.
Simdi Uglinct kusak olarak dahil oldugumuz siiregte, ablam
Av. Rebia Rezzan Ozduran ile birlikte, bizden énceki kusaklarin
tecriibelerinden yararlaniyoruz. Ugiincii kusak olarak hedefi-
mizi, zeytinyagi tiketiminde Avrupa dlkelerinin ortalama ti-
ketim seviyelerine yaklasacagimiz liretim ve satis politikalari

olusturmak seklinde belirledik. Odillerimizi de t¢ kusagin
emeginin karsilig olarak goriyoruz” dedi.

Av. Rebia Rezzan Ozduran ise édiile iliskin sunlar séyledi:
“Firmamiz 1957 yilinda ‘Dogruluk Yaghanesi’ unvaniyla ku-
rulmus. Bize bir rehber niteliginde olan bu unvanla, yuksek
kazanci degil dogrulukla yapilan Uretimi hedefliyoruz. Daha
fazla tlketiciye ulasmak ve tlkemizdeki zeytinyagi tiketimi-
ni arttirmak igin Ureticilerin isbirligi icinde olmasi gerektigine
inaniyoruz. Muammer Mustafa Ozduran’in icra baskanligi al-
tinda, Ulkemizdeki Ureticilerle dayanisma iginde olmanin yani
sira Yunanistan ve Italya’daki reticilerle de daima dirsek te-
masimizi koruyor, en giincel tretim tekniklerini kullaniyoruz.”
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Diinyanin “Mutfak Miiteahhiti” Inoksan

Endiistriyel mutfak sektériinde bu yil 40. yilini kutlayan
inoksan, sektériin diinya capindaki 6nemli markalari ara-
sinda yer aliyor. Toplam cirosunun ytizde 40'ini ihracattan
elde elden sirket, yeni projelere imza atmaya devam ediyor.
inoksan’in kurucusu Vehbi Varlik, sektérde yenilikgiligi ve tek-
nolojisiyle érnek, sinirsiz ¢esidiyle 40 yildir mutfagin kalbinde
yer alan inoksan’in hikdyesini su sézlerle anlatiyor: “1980
yilinda kiigiik bir atélyede dodan inoksan’i bugiin uluslara-
rasi platformlarda rekabet ederken gérmek bizler igin biiyiik
gurur. Bugtin geldigimiz noktada yilda yiizlerce mutfak
projesi giziyor, yiizlerce mutfak tesisi kuruyoruz. Alt1 biiyiik
ilde bélge midiirliiklerimiz, 50’ye yakin yurtigi yetkili bayimiz
ve yurtdisinda temsilcilerimiz bulunuyor. Bunun yani sira
markalasma ve liriin gelistirme stiregleri ile birlikte yaklasik
8 yildir déhil oldugumuz Turquality programi gergevesinde
ihracat rakamlarimizi her gegen yil yiikseltiyoruz.

“Kenya’dan Rusya’ya, Azerbaycan’dan
Kosova’ya mutfaklar kurduk”

Proje kanalinda agirhgini Afrika’nin gelisen tlkeleri olan
Kenya, Etiyopya ve Nijerya’da yogunlastirmakla birlikte Misir,
Irak, Azerbaycan, Giircistan, Ozbekistan pazarlarinda da
glizel projeler hayata gegirmeyi planladiklarini dile getiren
Varlik son dénemde yurt disinda tamamlanan basarili proje-
lerinden séyle s6z ediyor: “Mercedes Benz Moskova Fabrika
Mutfadi, Intercontinental Colombo, Four Points Sheraton
Kosova, One Africa Place Kenya, Albatros Group of Hotels
Misir, Ark Hotel Juffair Bahrain, Glee Hotel Kenya, Tekfen Mi-
nistry of Taxes Bakii, Merit Hotel KKTC... Ozbekistan’da son
dénemde gergeklestirdigimiz Taskent Hilton projesinden de
bahsetmeliyim. Toplamda 2,5 milyon euroluk; ana mutfak,
agik biifeler, camasirhane ve soguk odalarin komple yapildigi
projeyi yaklasik dért ay gibi kisa bir siirede teslim ettik.”

“Mutfak miiteahhitligi yapiyoruz”

“Rekabetin ¢ok hizli oldugu sektériimiizde rekabette hizmet
kalitesi 6ne ¢ikiyor” diyen Varlik, “Bizler bir nevi mutfak
miiteahhitligi yapiyoruz. Anahtar teslim mutfaklar projelen-
diriyoruz. Her isletmenin, her miisterinin sartlarina uygun
tasarimda mutfaklar yapmak ¢ok zor ancak bir o kadar da
keyifli. Meslegimiz birikim gerektiren bir meslek ve bu sekt6r
bunu basariyla yerine getiriyor. Bahsedilen rakamlara da
baktigimizda gelecek yillarda daha basarili islere imza ataca-
dgimiza ve diinyada sesimizi duyurmaya devam edecegimize
inaniyorum” diyor.

“4 milyon liralik SAP yatirrmimizi tamamladik”
Dijitallesmeye ydnelik atilan adimlar ¢ercevesinde bes yil
énce faaliyete gegirilen inoksan Cadri Merkezi’ni de her
gecen glin gelistirdiklerini sézlerine ekleyen Varlik, 2 milyon
avroluk makine yatirimi ile ézellikle stratejik (iriin grupla-
rinda kapasite artisi gergeklestirdiklerini, 4 milyon TL'lik
yatinmla SAP kurulumunu tamamladiklarini ve inoksan Cagri
Merkezi’nde ayda ortalama 6 bin ¢agri yanitladiklarini dile
getiriyor.

“Tiirkiye’de ilk yerli kombi firini iireten sirketiz”
inoksan cirosunun yiizde 2’sini Ar-Ge ¢alismalarina ayiriyor
ve “sektére deger katan” isler ortaya koymaya gayret ediyor.
Inosmart Firin Ailesi ve Bulasik Yikama Makineleri’nde sek-
toriin 6ncelikli tercihi olmaya devam eden inoksan, pandemi
déneminde de iriin gamini gelistirmeye devam etti. 35’in
lizerinde ézgiin endtistriyel iiriin tasarim tesciline sahip
olduklarini animsatan Varlik, “Tiirkiye‘de ilk yerli kombi firini
iireten sirket biziz. Inosmart marka firinlarimiz ve bulasik
yikama makinelerimizin olusturdugu BYM ailemiz sektoriin
biiyiik begenisini topluyor” dedi.
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SAGLIKLI GIDA

Binlerce yildirinsanin en temel gidalarindan olan siitiin saghkl ve yararh olabilmesi icin 6ncelikle stitiin memeden dogru
sagilmasi gerekir. Suitte canli bakteri ve somatik hiicre sayisi diisiik olmali, agir metal bulunmamalidir.

Sutiln kalitesi ancak kaliteli bir sagim sistemi ile sagildiginda yuiksek olabilir.

LAKTO Sit Sagim Sistemleri, dlinya patentleri alinmis teknolojileri ve en gelismis sagimhane performans ve dayaniklilik
oOlcutleri ile dogru sagim yapar. Meme saghgini korudugundan ve kolay temizlenebilir tasarimi sayesinde somatik hticre
ve bakteri artisini engeller. Stte temas eden tim yuzeyleri "gidaya uygun" malzemelerden tretilmistir ve sagliga zararli
agir metal ve kimyasallar icermez.
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Uyelerimizden Haberler

Sepiciler Grubu’'ndan likeli ve

Siirdiiriilehilir Uretim Anlayisi

Kaynaklari en etkin sekilde kullanarak uluslararasi kalite
standartlarinda Griin ve hizmet sunarken, dogaya ve dogal
kaynaklara saygil gevre yonetim organizasyonu sirdirmeyi,
insan haklarina saygili glivenli bir calisma ortami yaratmayi,
isci sagligi ve is glivenligini saglamayi, kadin haklarina saygi
duymayi, cinsiyet esitligi ilkesini benimsemeyi ve tim bu
prensipler kapsaminda gerekli yatirimlari eksiksiz yapmayi
kurum kiltlrinin yapi taslari olarak benimseyen Sepiciler
Grubu, Birlesmis Milletler Uyesi Ulkeler tarafindan kabul edi-
len “Surdirilebilir Kalkinma” hedeflerini bir bitiin olarak ele
alip Gretim organizasyonunu ve insan kaynaklari yénetimini
buna gore sekillendiriyor.

Temiz ve yenilenebilir enerji kaynaklari saglamak amaciyla
izmir Gélliice’de toplam 6 MW giiciinde alt1 adet giines
enerjisi santrali kuran Grup, tlkettigi enerjiyi yenilenebilir ve
temiz enerji kaynaklarindan saglamak igin fabrikasinin ¢ati-
larina 2,3 MW giiclinde giines enerjisi projesine basladi. Bu
proje ile baglantili olarak tiim gatilarini ve bacalarini bastan
asagiya yenileyen sirket, Gretimde kullandigi suyu isitmak
icin dogalgaz yerine yenilenebilir enerji kaynagi kullanabilir
hale gelmeyi hedefliyor.

Gereksiz enerjinin kullanilmasini 6nlemek, enerjiyi en verimli
sekilde kullanmak igin ana ve yardimci tesis ekipmanlarinin
verimliligini analiz etmek, revize etmek, gerekirse degisimini
saglamak igin konusunda uzman firma ile enerji optimizas-
yonu igin proje gelistiren Sepiciler Grubu, tGretimini, yalin

F '{'.'

disince sistemini benimseyerek organize etti ve organizas-
yonunu her adimda israfi dnlemek adina gelistirdi.

Hayata Gegen ve Gegirilecek Projeler

Uzun yillardir isbirligi yaptigi Silva firmasi ile diinyanin ilk
“Ecotan Biocircular Deri” projesini gelistiren Grup, igeriginde
aldehit, metal ve tehlikeli igerik bulundurmayan, dogadan
gelen ve yine ylizde yiiz dogaya karisabilen ¢antalik ve ayak-
kabilik deri bir Girlin gelistirdi. Strekli iyilestirmeye inanan,
bu amagla degerli akademisyenlerle is birligi yapan Sepiciler
Grubu, atiklarini geri doniistiirmek icin sanayi Universite is-
birligi ile “waste to wealth” projesini hayata gegirdi. Derinin
strdirilebilir, donistlralebilir, uzun 6murld, cok yonli ve
dogal bir yan Uriin oldugunu anlatmak ve tiketicileri biling-
lendirmek adina “Leather Naturally” gibi platformlara tye
olan Grup, stirdirdugi projelerden gli alarak gevre, is ve
sosyal giivenlik modiillerinde gelecek yillara dair taahhtler
vererek, “Higg Index” platformuna da Uye oldu.

Calisanlarinin karbon salinimini ofsetlemek ve galisanlarini
iklim degisikligi konusunda bilinglendirmek igin vakiflar ile
anlasarak agag dikme projesi gibi sosyal sorumluluk projeleri
hayata geciren Sepiciler Grubu, bu kapsamda 2021 yilinda
¢alisanlarinin karbon ayak izini sifirlamak adina 10 bin adet
agag dikecek.

Grup, bu bakis agisi ile sekillendirdigi organizasyonu saye-
sinde gectigimiz subat ayinda LWG Gold Member olan sayih
tabakhaneler arasinda girmeyi basardi.
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Dur durmak bilmeden
calismaya devam ediyoruz.

Pandemi suresinde 20 oksijen tesisinin teslimini gerceklestirdik.
Diinyanin heryerinde ki ortaklarimiza, bu zorlu ginlerde tam
destek vermeye devam ediyoruz.
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-

16.30 Hos Geldiniz Konugmalari
Candan Cilingiroglu, TAIDER
Yonetim Kurulu Baskani

Duygu Tecim, TAIDER Zirve
Komitesi Es Baskani

Civan Sozkesen, TAIDER Zirve
Komitesi Es Baskani

16.45 Olten Sanat ile Mini Konser

17.00 Agilis Konusmasi

Muhtar Kent, The Coca-Cola
Company Emekli Yonetim Kurulu
Baskani ve CEQ’su
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Ermehkli ¥ dnetim Kurulu Baskam ve CEQ"su

®TAIDER

AILE TG R TN UeE RERREAI

iISLETMELERi ZIRVES] ~ *%8 5t

AILE ISLETMELERINGE ILETISIM SANAT

b ULUSAL AILE TAIDER

29 Ekim 2020, Persembe

q Yer: Cevrim Igl - ht tps:/ftalderzirve web. tv/

@ 17.00 Agilis Konusmas:

Mutitar KENT
- The LocarCols Company

EmehS ¥netion Kurulu Bagkan ve CEO"su

' 17.50 Allelesen Profesyoenel; Profesyonellezen Alle -
Crganizasyonlarda Bayrak Devri

Anis BUVIHHUSOSLY SERTER i
Fark Mslding Yinetbm Huruly Baskani. TAIDER Dyesl

| Bmer BURHAKDOLL i
SR Fark Meiding YEnetim Kurulu Oyead ve CEO
e 4
| Oturim Yoneticist:
‘@ Ozge BULUT MARASLI 5
Fark Habding Bagewns Vonetimn Kurulu Oyesl,
R v abemcw Dantyman

17.35 Ara

17.50 “Ailelesen Profesyonel;
Profesyonellesen Aile-
Organizasyonlarda Bayrak Devri”
Ahu Blyilikkusoglu Serter, Fark
Holding Yonetim Kurulu Baskani,
TAIDER Uyesi

Omer Burhanoglu, Fark Holding
Yénetim Kurulu Uyesi ve CEO
Oturum Yéneticisi: Ozge Bulut
Marasli, Fark Holding Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi, Yatirimcl,
Danisman

18.30 Zirve 1.Giin Kapanis

29 Ekim Akis Yoneticisi: Mustafa
Bayindir, Noroniis Noron Egitim

Merkezi, Egitmen ve Profesyonel
Kog, TAIDER Uyesi
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24  Zirve
o/

iSLETMELERI ZiRVESI

® AJLE ISLETMELERINDE ILETISIM SANATI

b ULUSAL AILE AiDER

30Ekim 2020, Cuma

9 Yer: Cevrim il - https://taiderzirve.web.tv/

@ 15.00 Kurumsal Yanetim |lkeferi ile Yenl Dlinyada Sirket Yénetimi

Muharrem YILMAZ
SOTAS YEnetim Korul Bagksm

Otwrum Yoneticlsk:

Ahmet Yadgsn YESILOVA -
Yegiiowa Holding Yénetim Kl Baghan Yardimeis, TAIDER (hyesi

@ 16.00 “Aile, Is ve Ortakhk lletisim Platformian™

; Ece ELBIRLIK ORKMEZ 7
ﬁeﬂ i Inci Hobdieg Y8netim Kurulu Dhesi, TRIDER Dhyesd

Onisr EREN
SekizGen Biligim CEQ, TAIDER (yesi

Perihan iMCI i B
Inei Holding Y8netie Kuruly Dyesi, TAIDER Dyesd

@ 17.00 Insan Odakh Liderlik

Prof. Dr. Sinkn CANAN
AgikBayin Egilimn Hurucusu, Yazar

30 Eki m 2020; cu ma 16.00 “Aile, is ve Ortaklik iletisim Platformlar”

Ece Elbirlik Urkmez, inci Holding Yonetim Kurulu Uyesi,
I, 7405 Uyes
Onur Eren, SekizGen Bilisim CEO, TAIDER Uyesi
14.45 Zirve 2.Giin Agilis Perihan inci, inci Holding Yénetim Kurulu Uyesi, TAIDER Uyesi
2021 Kuzey YildizI’'na Giderken

16.45 Ara
15.00 “Kurumsal Yonetim ilkeleri ile Yeni
Diinyada Sirket Yonetimi” 17.00 Kapanis Konusmasi “insan Odakh Liderlik”
Muharrem Yilmaz, SUTAS Yénetim Kurulu Bagkani Prof. Dr Sinan Canan, Agik Beyin Egitim Kurucusu, Yazar
Oturum Yoneticisi: Yalgin Yesilova, Yesilova Holding
Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi, TAIDER Uyesi 17.45 Zirve 2. giin kapanig
15.45 Ara 30 Ekim Akis Yoneticisi: Miijde Cetin, Spring Global Kurucu
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= = 14.30 Nefes Uygulamasi ve Meditasyon
3] Eklm 2020, cumar‘tESI Natalie Garih, Smarana Healing Kurucusu, Nefes ve
|

* Zirvenin 3. giinii TAIDER Gelecek Nesil (18-40 Idil Tarkmenoglu, Yonetici ve Yazar
yas arasi) ve Now-Gen (35-55 yas arasi) iiyelerine

Meditasyon Egitmeni

15.00 “Kurumsal ig iletisim Vezir de Eder Rezil de”

agiktir. 15.45 Ara

16.00-17.30 Siddetsiz iletisim Atdlye Calismasi
14.15 Hos Geldiniz Konugmalari Gizem AFav apgl, Egitmen_ . _
Ahu Bilyiikkusoglu Serter, TAIDER Now-Gen Judy Bleil Saruhan, Siddetsiz Illetisim Egitmeni
Komitesi Es Bagkani
Kemal Urhan, TAIDER Now-Gen Komitesi Es 18.00 Kapanig
Bagkani

Yalgin Yesilova, TAIDER Gelecek Nesil Komitesi

Bagkani

31 Ekim Akis Yoneticisi: Murat Ozcan, Canpa Holding
Yénetim Kurulu Uyesi, TAIDER Uyesi

iSLETMELERI ZiRVESI CEp ety

AILE ISLETMELERIMDE ILETISIM SANATI

b ULUSAL AILE TAIDER

31 Ekim 2020, Cumartesi

9 Yer: GCevrim igi - https://taiderzirve.web.tv/

@ 14.30 Nefes Uygulamasi ve Meditasyon

Natalie GARIH
Smarana Healing Kurucusu, Nefes ve
Meditasyon Egltmend

ldil TORKMENDOGLU
Yénetici ve Yazar

Gizem ALAV SAPGI
Editmen

Judy BLEIL SARUHAM
Siddetsiz lletisim Eqitmeni
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“Surdurule

terclh degll

Pandemi siirecinin is diinyasinin siirdiiriilebilirliGe bakisini degistirdigini diisiindiigiinii dile getiren
Yasar Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekili idil Yigitbasi, “Herkes igin bir diisiinme imkéni da
olduguna inandigim bu dénemde is diinyasi da yaptiklari veya yapmadiklariyla diinya kaynaklarinin
siirdiiriilebilirligine olan etkilerini gérmiis oldu. En 6nemlisi de su net bir sekilde anlasildi;
siirdiiriilebilirlik bir tercih degil, artik bir zorunluluk.”

Pandeminin seyrini yakindan takip ettiklerini ve is planlarini
siirecin dahilinde giincellediklerini belirten Yasar Holding Yo-
netim Kurulu Baskan Vekili idil Yigitbasi, islerini aksatmadan
ylriatmenin ve bununla birlikte firsatlari degerlendirmenin
de oldukga 6nemli oldugunu vurguluyor.

Son yillarda diinya genelinde -gogunlukla siyasi gelismelere
de dayanan- ekonomik dalgalanmalarla 2020 yilina girildi.
2020 yilina girerken kurumunuz karsisinda nasil bir tablo, ne
tiir beklentiler vardi?

2020’yi planlarken, elbette tim diinyay: etkisi altina alacak
bir pandeminin yasanacagini ve yasam bigimlerinin degisece-
gini hig disinmemistik.

2020 yilini, Glke ve diinya ekonomilerinin seyrini dngorerek,
lilke ekonomisinin ve ilgili sektorlerimizdeki biytumelerin
lizerinde biliyime hedefiyle planladik. Ana is kollarimiz olan
gida, icecek ve boya basta olmak Uzere faaliyet gosterdigimiz
sektorlerde pazar ve inovasyon odakli, siirdirilebilir ve karl
blylmek, piyasa risklerinin ve ¢alisma sermayesinin etkin yo-

netimi yine onceliklerimiz arasinda yer aldi. Strdurilebilirlik
¢alismalarimizi ve toplumsal katki projelerimizi stirdirmeyi,
Ar-Ge ve inovasyonun rekabetgci giictinii kullanarak hem sir-
ketlerimizi hem de sektorlerimizi gelistirmeyi hedefledik.

Yilin ilk aylarinda tirmanmaya basglayan ve mart ayi itibariyla
da tiim diinyay etkisi altina alan COVID-19 siireci diinyayi,
tilkemizi ve sizleri nasil etkiledi sizce?

COVID-19 salgini, toplumsal ve glindelik yasam tzerinde etkili
oldu. Sokaga ¢ikma yasaklari, tedarik zincirinde yasanan si-
kintilar, toplumsal yasamin yavaslamasi herkesi etkiledi. Sinir
tanimaksizin yayilan bir viris ile daha 6nce deneyimlemedi-
gimiz bir slire¢ yasadik, halen de yasamaya devam ediyoruz.
insanlarin evlerine kapanmasiyla kalmayip, ilkelerin sinir-
larini kapattigl bu donem hepimizin hafizalarinda ve elbette
tarihte silinmez izler birakacak.

Onca belirsizligin arasinda hem (lkeler hem insanlar bu siireci
atlatabilmek igin yogun ¢aba sarf ettiler. Saglk galisanlarinin
fedakarligi, tim insanhgin hayatlarini eksiksiz devam ettire-
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bilmeleri igin fabrikalarda Gretmeye devam eden galisanlarin
emegi ve gayreti, riski azaltmak icin “evde kal” ¢agrilarina
uyan insanlarin 6zverisi, en akilda kalan ve asla unutulmama-
si gereken konularin basinda geliyor.

Pandeminin Ulkemizde gorllmesiyle birlikte devlet tarafin-
dan alinan kararlar ve uygulamalara baktigimda, siireci en
bastan dogru ele aldigimizi dislinliyorum. Sadece devletin
degil, 6zel sektoriin de destegiyle ciddi bir eksiklik yasama-
dan ilk soku atlattik ve sonrasinda da pandemiyle yasamayi
ogrendik.

Yasar Toplulugu olarak, 2020 yilinin baslarinda dinyadaki
gelismeleri izledik, sirketlerimizde olasi bir yayilima karsi 6n-
lemlerimizi almaya basladik. Mart ayi ile birlikte 6nlemleri ar-
tirdik. Acil eylem planimizi hizli bir sekilde devreye aldik. Bir
yandan, onceligimiz olan galisanlarimizin ve ailelerinin sagli-

“Pandemi siiresince ¢alisanlarimiz emek
ve gayretleriyle bizim yanimizda oldu.

Bu siirecte toplumun ihtyaglarini eksiksiz
karsilayabildiysek, bunu ¢calisanlarimizin
Ozverisi sayesinde gerceklestirdik.”

gini korumak, glivenli is ortamini devam ettirmek igin Saglik
Bakanlig'nin konuyla ilgili yonergelerini uygularken diger
yandan da Urinlerimizi en saghkh haliyle ve eksiksiz olarak
tiiketici ve musterilerimize ulastirmak icin ¢alistik.

Bu siiregle ilgili ilk olarak ne tiir bir yaklasim ortaya koydu-
nuz, hangi kararlari aldiniz?

Kurumsal olarak siregle ilgili ilk yaklagimimiz, bu toplumsal
riski sirket icinde yonetebilmek adina bir “Pandemi Komitesi”
kurmak ve eylem planini hayata gecirmek oldu. Tim sireci
adim adim takip eden komitemiz tim sirketlerde koordinas-
yonu ve sirket icinde ve Topluluk’ta “Ust Yénetim Haberles-
me Grubu”na bilgi akigini sagladi. Tim yodneticiler ayni bil-
giye sahip olarak kendi sirketlerinde aksiyonlar aldilar. Tum
sirketlerimizde hijyen ve saglik 6énlemlerinden hi¢ bir taviz
verilmeden calisiimasi, sistemli bir sekilde tim galisanlarimi-
zin sireglerle ilgili bilgilendirilmesi ve gerekli tedbirlerin hizla
alinarak uygulanmasi saglandi. Calisma diizenine iligkin hizl
kararlar alarak riski azaltmayi hedefledik. Yemekhane dize-
ninden servis diizenine; ziyaretgi alimindan sirket ici dezen-
feksiyona kadar her seyi planlayarak yonettik.

Her zaman oldugu gibi ¢alisanlarimizi ve isglictinii odagimizda
tutarak istihdami koruma karari aldik.

Gida, icecek, tarim ve hayvancilik sektorlerinde olmamizin so-
rumlulugu ile tiketicilerimize en iyi kalitede Grlind en iyi sart-
larda sunmak igin Uretimimize devam ederken, bayilerimiz,
tedarikgilerimiz, tim is ortaklarimizla isbirligi icinde ¢alistik.
Pandemide gece giindiiz demeden yogun bir sekilde gorev
yapan saglik ¢alisanlarimiza destek olabilmek igin devleti-
mizin baglathgl kampanyaya destek olduk ve onlarin saghkh
gidaya erisimlerini saglayabilmek igin bircok sehrimizde has-
tanelerimize Griin desteginde bulunduk.

Kurumunuz caliganlarina ve projelerine nasil bir yansimasi
oldu pandemi siirecinin? Bu noktada neler yaptiniz?
Pandemi siiresince galisanlarimiz emek ve gayretleriyle bizim
yanimizda oldu. Bu sirecgte toplumun ihtiyaglarini eksiksiz
karsilayabildiysek, bunu c¢alisanlarimizin dzverisi sayesinde
gerceklestirdik. Calisanlarimizin isyerinde, akillarinda herhan-
gi bir soru isareti kalmadan giivenle calisabilmeleri igin tim
tedbirlerimizi aldik. is disinda da pandemi kosullarina uyum
saglayabilmeleri icin onlarla glincel bilgileri paylastik.

Mart ayiile birlikte sirket icinde ve disinda topluluklari bir ara-
ya getirdigimiz tim faaliyetlerimizi erteledik veya iptal ettik.
Topluma katki sagladigimiz sosyal projelerimizin bir kismini
gevrimici mecralara tasidik. internetin, bilgisayarlarin ve te-
lefonlarin ¢ok aktif kullanildigi bu dénemde paydaslarimiza
cevrimici mecralardan eristik.

Pinar GCocuk Tiyatrosu’nun oyunlari, “Her Sey Cocuklarimiz
icin” Youtube kanali Gzerinden tim ¢ocuklarimizin erisimine
acildi. Pinar Cocuk Resim Atélyesi, kurumsal sosyal medya he-
saplarimiz Gizerinden ¢ocuklarimiza ulagt. Vakfimizin egitim
burslari ile kiltirel mirasimizin ortaya ¢ikariimasina verdigi
destek araliksiz devam etti.

Calisanlarimizin lise ve Universite sinavlarina girecek olan go-
cuklari igin Youtube kanalimiz tizerinden bir uzman psikolog

39



@
-

&\

Ozel Roportaj

yayini yaptik. Cocuklarimiz igin ergenlik, ergenligin davranis-
lara etkisi, fikir farkhilklari, sinav kaygisini yonetmek; veliler
icin ergenlerle iletisim ve sinav kaygisi yonetimi konularinin
islendigi yayinlarla kisitlar sebebiyle evde olan ¢ocuklarin ve
genglerin psikolojilerini rahatlatmayi, galisanlarimizin da ¢o-
cuklarina dair akillarinda olusan sorulara ¢éziim bulmalarini
hedefledik.

Bu zor donemde Pinar Karsiyaka ile basketbol sponsorlugu-
muz, maglara ara verilmesi ile etkilendi. Ancak kisa bir siire
once baslayan yeni sezona ayni heyecanla, kaldigimiz yerden
devam ediyoruz.

"COVID-19 salgini, toplumsal ve giindelik
yasam lizerinde etkili oldu. Sokaga ¢ikma
yasaklari, tedarik zincirinde yasanan

sikintilar, toplumsal yasamin yavaslamasi

herkesi etkiledi. Sinir tanimaksizin yayilan
bir viriis ile daha énce deneyimlemedigimiz
bir siire¢ yasadik, halen de yasamaya
devam ediyoruz."

Ekim 2020 itibariyla kisa ve orta vadede ne tiir planlariniz ve
hazirhklariniz var?

Pandeminin seyrini yakindan takip ediyoruz. is planlarimizi
pandemi gercgekleri dahilinde glincelliyoruz. Aksatmadan is-

lerimizi yariatmek, bununla birlikte firsatlari degerlendirmek
de oldukga 6nemli.

Pandemi ile birlikte teknolojinin daha fazla hayatimiza girme-
siyle, 6zellikle sosyal alanda gevrimigci platformlari daha fazla
kullanir hale geldik; evdeki tiketicinin 6nemi artti. Bazi satis
kanallarinda aksamalar yasandi. Pandemi tedarik zincirinin
dogru yonetiminin ne denli 6nemli oldugunu gosterdi.

Surdirilebilirlik konusunda yaptigimiz ¢alismalara daha fazla
odaklandik. 2007 yilinda imzaladigimiz UN Global Compact
dogrultusunda, “Surdirilebilir Kalkinma Amaglari” ile uyum-
lu hale getirdigimiz hedeflerimize ulagsmak igin ¢alisiyoruz.

Surecin devami tiim diinya igin pek ¢ok soru isareti barin-
dirtyor. Yaganan bu salginin is diinyasinin temel taglarinda
degisiklikler yagsanmasina neden olacagini diigsiiniiyor mu-
sunuz? Ya da siirecin is diinyasina ne tiir etkileri olacagini
dislinliyorsunuz?

Pandemi devam ediyor. Hem bireysel hem de kurumsal olarak
pandemiyle yasamayi 6grendik. Siirecin halen devam etmesi
ve bazi durumlarda belirsizligini korumasi gelecek planlarini
zorlastirabiliyor.

is diinyasinin siirdirilebilirlige bakisinin degistigini diistini-
yorum. Herkes i¢in bir disiinme imkani da olduguna inandi-
gim bu donemde is dlinyasi da yaptiklari veya yapmadikla-
riyla diinya kaynaklarinin strdirilebilirligine olan etkilerini
gormus oldu. En 6nemlisi de su net bir sekilde anlasildi; str-
durilebilirlik bir tercih degil, artik bir zorunluluk.

Tum slireglere bakisimizi degistiren bir dénem yasiyoruz. Ki-
sisel yasamimizla birlikte sirketlerimizdeki Gretim, yonetim,
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iletisim basta olmak tizere tiim siregler farkhlasiyor. Asla ol-
maz denilen birgok seyin olduguna sahit oluyoruz. Yasamimiz,
davranislarimiz, aliskanhklarimiz degisiyor. Bunca sey degisir-
ken is diinyasinda da degisikliklerin olacagini 6ngérmek zor
degil. Aslinda galisma diizeni ile ilgili degisiklikler bunun bas-
langici oldu. Birgok sirket esnek ve uzaktan ¢alisma gibi konu-
lar Gizerinde galismalar yapiyordu. Pandemi siireci bu diizeni
deneyimleme anlaminda bir firsat yaratt. Bunlarin yani sira
seyahatleri azaltan, toplantilari kolaylastiran gevrimigi sistem-
ler de toplanti ve bulusma sistematigini degistirdi.

Ar-Ge’nin 6nemi bir kez daha 6ne ¢ikti. Yenilikgi calismalar hiz
kazandi. Kalkinma ajanslari, TUBITAK, KOSGEB gibi kurumla-
rin Ar-Ge galismalarina verdigi destekler artt. Saglik, egitim
ve dijital donlsiim alanlarinda yapilan Ar-Ge ¢alismalari daha
fazla destek gormeye basladi.

Aligveris aliskanhklari degisti; e-ticaret artt, 6demeler temas-
siz ve gevrimici olarak yapiimaya baslandi.

Kiresel tedarik zincirindeki degisim Ulkeler arasi ticareti ha-
reketlendiriyor. Rekabetin ciddi diizeyde arttigi bu dénemde
glven unsuru daha fazla 6ne gikiyor. Yerel tedarigin 6nemi bir
kez daha anlasildi. Sinirlar kapandiginda elinde olanla yetin-
mek igin Glkenin dogal kaynaklarini etkin ve verimli kullanma-
nin 6nemini anladik.

Surdurilebilirlige 6nem veren, diinya kaynaklarini koruyan,
teknolojik temelini saglamlastiran, degisime hizli uyum sag-
layan, hizli karar alan, inovasyona ve tabii ki insana yatirnm
yapan sirketler gelecegin sirketleri olacaklar.

Degisimi kabul edecek, is ve 6zel yasaminizda degisime uyum
saglayacak, nelerin degistigini dogru analiz edip Urin ve hiz-
metlerimizi ona gore sekillendirecek ve ben diinya igin daha
fazla ne yapabilirim diye sorgulayacagiz.

TAIDER Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi gorevinizin ya-
ninda TAIDER’in kurucu iiyeleri arasindasiniz. TAIDER iiyeli-
ginizi size ve ailenize ne gibi katkilari oldu?

TAIDER (yeliginin, kurumsallasma adimlarini atmis sirketler
ve Ozellikle ailelerin geng Uyeleri icin ¢ok dnemli ve faydal
oldugunu diisiiniiyorum. Bunun yani sira TAIDER ile birlikte
tiyesi oldugumuz Uluslararasi Aile isletmeleri Agi (Family Bu-
siness Network-FBN) global aile isletmelerini tanimamizi ve
yonetim sistemleri ile ilgili karsilastirma imkanina sahip olma-
mizi sagladi. Kurumsallasma yolculugunda TAIDER’in, iyele-
rinin bilgi birikimi ve kurumsal yonetim yapisi igin iyi bir yol
gosterici oldugunu disiniyorum.

TAIDER iiyelerine mesajiniz...

TAIDER iiyelerinin, ailelerinde var

olan girisimci ruhu siirdiirmelerini,
kurumsallasmanin giiciine inanarak,
kurumsal yonetim ilkelerinden ayrilmadan
nice basarilara ulasmalarini diliyorum.

41
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3 TAIDER ekademl Uyeﬁ

TAIiDER

AiLE iSLETMELERi

AKADEM:iSi

Her seyin bir hikayesi oldugu gibi bizim de, TAIDER Mentor-
luk Projesi’nin de bir hikayesi var aslinda, belki de ruhunu
anlamak igin projeyi ve mentorlugu anlatmaya boyle basla-
mak gerek.

TAIDER kuruldugu giinden bu yana diisiiniilen, dzellikle

isin basindaki ve gelecek nesiller tarafinda talep edilen bir
program mentorluk programi. Siki bir 6n hazirlik agamasi-
nin ardindan “Size bisiklete binmeyi kim 6gretti?” sorusu

ve “Birlikte Yol Almak” slogani ile hayata gegirmeye karar
verdik. Timiyle TAIDER mutfagindan ¢ikmis taze bir proje ile
karsinizdayiz simdi.

TAIDER’de hep var olan mentorluk fikrinin TAIDER’e 6zgii ve
aile isletmelerine 6zel tasarlanmis bir mentorluk programi
olmasi gerektigi konusunda hemfikir oldugumuzda proje
lizerinde galismaya basladik. Artik TAIDER Akademi Komite-

ankt; 10 wlnldk

S’ezm Ortén Sivri " J.
Sent1 *Dan#manhk e Kog:lu[r Kurﬂsu, Koe_

v

si’nin alinda TAIDER Mentor Yiiriitme Kurulumuz vardi. Tim
tasarimlar buradan gikarken ben de mentorluk sistemi-

nin kurulmasinda danismanlik yaptim, egitimler verdim;
siireci yonetme ve degerlendirme roliinii tislendim. TAIDER
Uyesiyim, bir aile sirketinde ikinci nesilim, ayni zamanda

da profesyonel is yasantimda aile isletmelerinde deneyimli
nesillere, gelecek nesillere ve (st diizey yoneticilere mentor-
luk, kogluk yapiyor; liderlik, mentorluk egitimleri veriyor, aile
isletmelerine danismanlk yapiyorum.

Aile isletmelerine Ozel Bir Mentorluk Sistemi

TAIDER olarak bir ilke imza atiyor olmaktan, profesyonel is
yasantimdaki deneyimime paralel olarak hep hayalim olan
“Aile isletmelerine Ozel bir Mentorluk Sistemi” tasarlamis
olmaktan biiyiik bir mutluluk duyuyorum. TAIDER’in “Ailede
Birlik, isletmede Siirdirilebilirlik” hedefini gerceklestirme-
sine katki saglamak Uzere, aile isletmelerinin dongisel hika-
yeleri iginde siklikla karsilasilan pek ¢ok sorunu ¢ézmenin
anahtari niteliginde bir igerik olusturduk.

Gurur verici gegmisten, strdurilebilir gelece dogru yol
alirken mentorluk projesi sayesinde farkl nesillerin, farkli
seslerin bir araya gelmesi ile olusacak iletisim agi ve bu
birliktelikten dogan ilham olma, zorluklari asma giict, nesil-
lerarasi kiiltiirel miras gegisini gliven ortaminda paylasabi-
liyor olmayi ve ¢ogaltmayi hedefledik. Deneyimli kusaklarin
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Ozel tecrlibe ve bilgilerini aktarmalari, yol gésterme ve
rehberlik etme gabalarina sistematik bir yaklasim getirerek
temel mentorluk konularinin yani sira aile isletmelerine dair
onemli ve oncelikli konu basliklarinin yer aldigi kapsam-

I, gok yonla etkili bir liderlik gelisim programi gelistirdik.
Mentorluk oturumlarini odak noktalari ile aile isletmelerinin
genelini, se¢meli basliklari ile mentilerin aile isletmelerine
ozel konularini da igine alacak sekilde tasarladik. Cift tarafli
fayda saglayan mentiler kadar mentorlarin da fayda sagladigi
bir stireg ile kasinizdayiz.

Mentorluk Nedir?

Mentorlugu kisaca, ustaligini aktarmak ve yol gostermek
tanimlayabiliriz. K6keni mitolojiye dayanan mentorluk giinG-
muizde, bir konuda uzmanligi/deneyimi olan bir kisinin, daha
az deneyimli bir kisiye belirli bir stire icerisinde rehberlik
etmesi, deneyim ve bilgisini paylasmasi, gelisimine destek
vermesi; bilimi, bilgeligi ve sanat yoni olan bir siireg olarak
tanimlanabilir. Karsihkh ve stirekli 6grenmeyi tesvik eden,
iletisimi ve paylasimi artiran bir liderlik ve gelisim uygulama-
sidir. Mentor da aslinda, mentinin (mentora bagvuran kisi)
sahip oldugu bilgeligi kesfetmesi icin kendi bilgeligini ortaya
koyan kisidir.

iste biz de bu, tarih boyunca kullanilagelen ve giiniimiizde

is dlinyasi dahil olmak lizere pek ¢ok alanda aktif bir sekilde
kullaniimaya devam eden, diinyada en faydal bulunan insan
kaynagina yapilan yatirim olarak tanimlanan mentorlugu
TAIDER igin aile isletmelerine uyarladik.

Size Bisiklete Binmeyi Kim Ogretti?

Her kahramanin tiim ihtiya¢ duydugu biraz yardim, biraz
umut ve kendisine inanan birisidir. Programimizin temel
hedefi de daha dnce benzer yollardan gegmis mentorlarin
rol model olarak hareket ederek, mentilerin aile isletmeleri-
ne ve kendilerine dair farkindaliklarini artirmalari, is ortami
hakkinda daha derin bilgi sahibi olmalari ve boylelikle geng
kusaklarin profesyonel ve kisisel yasamlarina iliskin yetkinlik
ve becerilerinin zenginlesmesi ve kariyerlerinin gelisimine
destek olmakt. Bunun Uzerine mentilerimiz mentorlari ile
bisiklete binme antrenmanlarina basladi.

Menti ve mentor egitimlerimizin hemen ardindan mentorluk
eslestirmelerini tamamlamig, mentilerimiz ve mentorlarimiz
ortalama Uger goriismelerini yapmis ve daha siirecin yarisina
gelmis olsak bile hedefledigimiz gibi mentorlarin da 6grete-
rek 6grendiklerini, deneyimlerini paylasarak geri besleme
sagladikarini, liderlik yetkinliklerinde karsilikli gelisim gos-
terdiklerini ve pozitif bir gliven ortami olusmasinin da ayrica
onemli bir katki sagladigini simdiden gozlemliyoruz.

Hikdayemiz daha bitmedi, belki de yeni basliyor. Bisikletle-
rimiz hazir; slire¢ tasarimi yapildi, egitimlerimiz bitti, 40’a
yakin menti ve mentorumuz eslesti ve gériismeler bagladi.
Yani birlikte yol almaya koyulduk artik. Gidilecek daha ¢ok
yolumuz var. Hig bitmeyecek, birlikte yasayip yasatilacak aile
isletmelerine, TAIDER’e ve toplumun gelecegine katki sag-
layacak sonuglarinin dogrudan ve dolayli yollarla toplumun
olumlu dénlisiminin bir parcasi olacagi gercek bir hikaye-
nin iginde yol aliyoruz artik.

Birlikte Yol Almak .

|
TAIDERAKADEMI

MENTORLUKPROGRAMI

Mentor ve
Mentilerden
Goriislen...

“Uluslararasi FBN’de béyle bir
programi uygulayan ilk birim olmanin
gururunu yasiyoruz”

Serife Eren / Mentor
TAIDER Kurucu Yénetim Kurulu Baskani

Bu program TAIDER’li gengler tarafindan talep
edildiginde ¢cok heyecanlandim. Gergekten farkli
ailelerin yetiskin nesillerinde mithis deneyimler
ve bunlarin yani sira bilgi ve biling vardi. Bunlarin
goniillii olarak genclerimize aktarilmasi TAIDER’e
apayri bir misyon daha yukleyecekti. Egitmenimizin
aile isletmelerine 6zel mentorluk deneyimli olmasi
ve sirecin bizlere 6zgl tasarlanmasi Akademi Ko-
mitemizin ne kadar etkin ¢alishiginin kaniti oldu.
Mentorlar olarak egitimler sirsinda biyuk bir
keyifle hem 6grendik hem eglendik hem de ken-
dimize dair farkindaliklarimiz olustu. Bu slrecte
geng kusaklar ile daha gligli empati kurabilmenin
ve bildiklerimizi aktarabilmenin yeni yollarini
kesfettik. Simdi sira mentilerimizle seanslarimizi
tamamlamada. Ayrica uluslararasi FBN’de boyle
bir programi uygulayan ilk birim olmanin gururunu
yaslyoruz.
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“TAIDER Mentorluk Programi’nin
¢ok iyi tasarlanmis oldugunu
diisiiniiyorum”

Siikrii Unliitiirk / Mentor
TAIDER Akademi Komitesi Baskani

TAIDER Mentorluk Programi, TAIDER'de bir ilk ve
aile isletmeleri mensuplarina 6zel olarak tasarlan-
mis olmasi nedeniyle buytk olasilikla mentorluk
alaninda da bir ilk. Programin gerek mentorlar ve
mentilere yonelik egitimleri, gerekse mentorlara
ve mentilere 6zgli ayri ayri hazirlanmis detayli bir
rehber sunan el kitapgiklarinin olusu, siirecin biiti-
niiyle gézlemlenmesi, program yoneticisinin strekli
olarak mentor ve mentilere aktif destek saglamasi
gibi 6zellikleri nedeniyle ¢ok iyi tasarlanmig oldu-
gunu diistiinliyorum. Stirecin heniiz yarisinda olma-
miza karsin, programin hem menti hem de mentor-
lara biiyiik yarar saglayacagini, TAIDER’in “Ailede
Birlik, isletmede Surdirilebilirlik” misyonuna da
¢ok yonli hizmet edecegini soylemek mimkun.

“Bu program ile mentor ve menti
kavramlarinin igindeki 15181 kesfetmis
oldum”

Efe Oran / Mentor ve Menti
TAIDER Uyesi

TAIDER’in liderliginde hazirlanan bu program ile
hayatimizda gok¢a duydugumuz mentor ve menti
kavramlarinin igindeki 15181 kesfetmis oldum. Menti
olarak aldigimiz egitimlerde, bireyin kendisini
dogru ifade etmesi icin verilen son derece detayl
teknikler ile bakis agisinin degisimin daha verim-

li, saghkli ve pozitif bir kisisel hayat i¢in ne denli
onemli oldugunu kesfettim. Bir diger konu ise men-
torum ile olan goérigsmelerde ki 6zglirlik ve gliven
duygusu. Bu, hayattaki en degerli hislerden biridir
diye diistintyorum.

“Mentorluk almanin 6nemini 6nce
kendimde deneyimledim”

Vehbi Varlik / Mentor
TAIDER Uyesi

Mentorluk programina basta sirketteki aile birey-
leri ve yoneticileri olmak lizere gevreme faydali
olmak igin katildim. Cok giizel, kapsamli bir egitim
slirecinden gectik; cok samimi paylasim ve uygu-
lamalar yasadik. Ozellikle menti-mentor uygulama
provasinda partnerimin sordugu soru ile inanilmaz
bir sok yasadim ve hatali tutumumu bugiin, 70
yasinda fark ettim.

Esimin ve ¢ocuklarimin “el iyisi” oldugumu soyle-
melerini espri, kinaye olarak algilamis 6nemseme-
mistim bugiline kadar. Soru; “Cevrenizdeki insanlar-
la iletisiminiz nasil?” idi. Ben de iyi oldugunu “abi,
baba“ seklinde saydiklarini, sevdiklerini ifade ettim.
“Ailenizle iletisiminiz nasil?” sorusu ile duraksa-
dim. Gegmisten bugtline diisiindiim ve kendimi
cok kotl hissetim. “El iyisi” s6zuinu hatirladim. O
an anladim ki baskalarina hep iyiydim ama aileme
o kadar yakin degildim maalesef. Cocuklugum-
dan beri babamdan, yakin gevremden gordigiim
bildigim kiiltiirle, aile babasi, is sahibi, patron
anlayisi ve sorumlulugum ile ailemle mesafeli ciddi
bir iliski kurdugumu, sevgi ve igtenligimi kontrol
ettigimi fark ederek ¢ok tizildiim, sok oldum; hata
yaptigimi o an fark ettim, degisme, diizelme karari
verdim o an. Egitmenimizin ilgisi ve mentor yak-
lasimi ile derhal bundan sonra yapabileceklerimi
distinmeye baslayarak harekete gegtim. Kendimi
¢ok iyi hissettim, motive oldum. Bir mentor olarak
mentorluk almanin 6nemini ve nasil glicli bir etkisi
olabilecegini 6nce kendimde deneyimledim ve iyi
bir mentor olabilmek igin glic kazandim.

“Bu proje kendime yaptigim en iyi
yatirimlardandi”

Berna Asiroglu / Mentor ve Menti
TAIDER Siirdiiriilebilirlik ve Sosyal Sorumluluk
Komitesi Baskani

TAIDER’in bugiine kadar katildigim tiim projeleri
birbirinden kiymetli ve egiticiydi. Ancak mentorluk
projesi hepsinin dnline gecti. Hem egitim icerigi,
egitim esnasindaki galismalar ve sonrasindaki
eslestirmeler ¢ok basarili ve nokta atisiydi. Mentor
ve mentim 6nceden tanidigim kisiler olsa da bu
proje kapsaminda ¢ok daha derin ve paylasim dolu
sohbet etme imkani bulduk. Bu benim hig farkinda
olmadigim yonlerimin ortaya ¢itkmasina ve gelistir-
mek istedigim yonler konusunda ufuk agici oldu.
Bu proje kendime yaptigim en iyi yatirimlardandi.




“Program, is hayatinin merkezine
yerlesen Y kusagini yakindan
tanimami saghiyor”

Meral Toraman / Mentor
TAIDER Uyesi

Ogrenmek ve dgretmek, hatta 6gretirken 6gren-
mek hep mutluluk kaynagim olmustur. Mentorluk
icin bagvurma nedenim de ruhumun beslendigi bu
konuda gelismek istememden kaynakliydi. Sevgili
egitmenimizden aldigimiz degerli egitimlerle
baglayan bu sireci takiben iki menti ile calismaya
bagladim. Y kusagi temsilcisi mentilerimle tGger
seanslik calisma yaptik ve umarim keyifli Gger
seansimiz daha olacak.

Bu seanslar beni keyifle egitiyor ve is hayatinin
merkezine yerlesen ve yerlesmekte olan bu kusagi
yakindan tanimami saglyor. Y kusaginin ortak
degerleri, hayata bakis agilari, yasamin merkezine
kendilerini yerlestirirken mutlu olduklarinda neler
yaratabileceklerini gormek ve kendi kusagimla sen-
tezlemeye calismak biyiik mutluluk. Daha degerli
bir mutlulugu da mentilerim siire¢ sonunda mutlu
olurlarsa yasayacagim.

Gerek iste gerekse ebeveyn olarak bu kusakla
birlikte oldugum igin iyi ki bu programa katildim
diyorum.

“Mentorken daha ¢ok sey
o6grendigimi fark ettim”

Kemal Urhan / Mentor ve Menti
TAIDER Now-Gen Komitesi Es Baskani

Uzun zamandir merak ediyordum mentorluk
olgusunu. Gunlik yasamimizda dogal olarak menti
de mentor de oluyoruz ancak bunu sistematik bir
sekilde yapmak baska bir seymis. Ne zormus ve
bir o kadar da 6nemliymis meger dogru dinlemek,
ogretmeye ¢alismadan dogru sorulari sormak ve
cevaplari kendiliginden ona buldurmak.

Bu programda hem mentor hem de mentiyim.
ikisinin de goriismelerine baslarken ¢ok heyecan-
liydim. ilgingtir ki zaman zaman mentorken daha
¢ok sey 6grendigimi fark ettim.

Bu yolculuk ¢ok sey 6gretecek ama bir o kadar
benim igin 6nemli olan yeni ¢ok dost kazandiracak.

“Mentorluk, bilginizin zekatini
vermenin onurlu yoludur”

Aydin Odiicii / Mentor
TAIDER Onceki Dénem Yénetim Kurulu Baskani

Hayatinizda belirsizliklerin hakim oldugu, ne yapa-
caginizi bilemediginiz anlarda sevgi dolu bilgeligiyle
fikrine ihtiyag hissettiginiz; belirsizlikleri aralamani-
za, engin tecriibe ve bilgisi ile belki birkag kelime,
birkag cimle ile size yol gostermesine gereksinim
duydugunuz kisiler vardir. Bu kisilerin, geriye bak-
tiginizda iginizi 1sitan, 6zgliveninizi arttiran insanlar
oldugunu fark edersiniz. Bu kisi bazen okulda
o6gretmen bazen aile blylgl bazen de isyerindeki
amirdir.

Mentorluk, kisilere 6nyargili olmadan, yargila-
madan empati yapmayi; kisilerle iliski gelistirme
becerileri kazandirir. Bilginiz ve tecriibenizin bir
bagkasina gliven duygusu, 6zgliven, 6zsaygl kazan-
dirmasi yasanilacak biyik onurdur. Mentorluk,
bilginizin zekatini vermenin onurlu yoludur. Bu
onuru yasatan TAIDER’e siikranlarimi sunarim.

“Mentorumun deneyimlerini
dinlemek geng bir is insani olarak
yolumu aydinlatth”

Rana Yigitbasi / Menti
TAIDER Uyesi

TAIDER Mentorluk Programi’nda gok degerli bir
mentorla esleserek distindiiren ve gelistiren bir
sliregten gegiyorum. Mentorluk gériismelerine
basladigimiz giinden itibaren kendimi, liderlik
tarzimi, glglii yanlarimi ve gelisim alanlarimi daha
iyi anlamak beni ¢cok mutlu etti. Mentorumun
deneyimlerini dinlemek ve onunla fikir aligverisi
yapmak geng bir is insani olarak yolumu aydinlatti.
Bu gorusmeler galisma hayatimda ve aile sirketi-
mizde yapabileceklerimle ilgili bana ilham olurken,
gelistirebilecegim is becerileri konusundaki farkin-
dahgimi artirdi.
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Ozel Roportaj

TEKIN URHAN:
“Pandemi siirecini
hir VUCA donemi
olarak algilayip
buna gore

. degerlendirmeliyiz”

Pandemi siirecinin bir VUCA, yani Degisken (Volatility), Belirsiz (Uncertainty), Karmasik (Complexity)
ve Muglak (Ambiguity) dénem oldugunu belirten Cryocan Yénetim Kurulu Baskani Tekin Urhan,
“Diinyadaki tiim ihtiyaglar yeniden sekillenirken, yiizyillik firmalar yerini gencecik firmalara
birakirken, yikici inovasyon ezberleri yerle bir ederken VUCA dénemine uyum saglayamayan
firmalarin hayatta kalamayarak tarih sahnesinden silinmesi siirpriz olmayacaktir” diyor.

Piyasalarin tam anlamiyla belirsiz oldugunu ve sirekli degis-
kenlik gosterdigini vurgulayan Cryocan Yonetim Kurulu Bas-
kani Tekin Urhan, “Bu da ¢evik organizasyon olma ihtiyacini
maksimum seviyeye ¢ikariyor. Diin dogru olan bugiin artik ne
yazik ki dogru olmaktan ¢ikt1” diyor.

Pandemi siireci ilk belirtilerini gosterdiginde ne diislindii-
niiz?

2019 aralik ayindan itibaren haberleri duydugumda ¢ogu kisi
gibi benim de izlenimim bu salginin Cin ile sinirh kalacagi y6-
nindeydi. Ocak ayinda ABD ve Avrupa’da vakalar gorilmeye
baslandiginda durumun hig¢ de i¢ agict olmadigini anladim.
Birgok tlkede yerlesik ¢alisanlarimiz ve seyahat halinde olan
arkadaslarimiz oldugundan ilk 6nlemimiz seyahat kisitlama-
sina giderek ¢alisanlarimizin giivenligini saglamak oldu. Mart
ayinda Diinya Saglik Orgiitii (WHO) salgini pandemi ilan edin-
ce durum bizim igin de iyice netlesti.

Durum gergekten netlesti mi belirsizlegti mi?

Netlikle belirsizlik arasindaki sinirlara iliskin tespitiniz ¢ok
dogru. Tipki tarif ettiginiz gibi bir “VUCA” donemi basladi he-
pimiz igin. Tum dlnyayla birlikte kendimizi Degisken (Volati-
lity), Belirsiz (Uncertainty), Karmasik (Complexity) ve Muglak
(Ambiguity) bir donem, kisaca “VUCA” dénemi icinde bulduk.
Diinya tipki 1929 Biyik Buhrani’ni andiran bir donemden ge-
cerken biz is insanlarinin da -hem bireylerin hem de sirketle-
rin stirdardlebilirligini saglama adina- hizli ve dogru adimlar
atmasi yasamsal bir zorunluluk haline geldi.

Peki hizli ve dogru hareket etmekten kastiniz nedir?

Pandemi dénemi kurumlarimiz igin ciddi riskler barindiran
ama ayni zamanda firsatlari da iceren bir donem. Riskleri
bertaraf edecek ve firsatlari maksimum diizeyde degerlendi-
recek bir vizyon ortaya koymak ve buna uygun organizasyon
yapisiyla hizli karar alabilecek sistemler olusturmak, VUCA
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déneminde hayatta kalmak; daha da 6nemlisi bu donemden
glclenerek ¢ikmak icin bliylik 6nem tasiyor. Piyasalarin tam
anlamiyla bir belirsizlik ve siirekli degiskenlik gostermesiyle
birlikte cevik organizasyon olma ihtiyaci da en yiksek sevi-
yede kendisini gdstermeye basladi. Sartlarin strekli degistigi,
COVID-19 vakalarinin Uretim hatlarini ve tedarik zincirlerini
vurdugu bir donemde standart yaklagimlarin yerini esnek,
cevik ve uyumlu (adaptif) yaklagimlarin almasi bir zorunluluk.

Daha somut 6rnekler verebilir misiniz?

Pandemi doneminde her isletmenin iyi ya da koéti sonuglar
doguran birgcok 6nlem aldigina tanik olduk. Kocaeli Sanayi
Odasi COVID-19 Komisyon Baskanligl gorevini de ylruttigim
icin ilk elden sahip oldugum tanikliklar ¢ok dnemli dersler
almami sagladi. Komisyon olarak inceledigimiz bir ¢ok islet-
menin ¢ok siki dnlemler aldigini séyleyebilirim. Ancak buna
ragmen COVID-19 sebebiyle ciddi is ve isglici kayiplarinin
olustugunu da gozlemliyoruz. Normal donemde norm kad-
ro olusturup ilerleyebilen isletmelerin artik haftalik bir plan
dahilinde bile ilerlemesi mimkin gérinmiyor. Bu muglak
ve belirsiz ortamda isletmeler bikmadan, Gsenmeden giinliik
olarak puantaj takiplerini yapip bunlara dayal hizli ve etkili
onlemler gelistirmek zorunda.

Bir yandan isglci kayiplari yasanirken diger yandan da hizli-
ca daralan bir diinya gergegini yasiyoruz. Pandemi nedeniyle
terminlerdeki gecikmelere siparislerin daralmasi da eklenin-
ce isletmeleri ciddi sikintilarin beklemesi dogal. iste bize dii-
sen bunlari 6nceden tespit ederek, hizla aksiyon almak.

Ben bu 6nlemleri dért ana baslikta degerlendiriyorum;

o is Saghgi ve Calisma Huzuru: is saghgi ve calisma huzuru-
nun korunmasi her seyden énce gelir. insan saghgini tehdit
eden bir donemde kurumlarimizi olusturanlarin ve kurum-
larin en biyik giclinin insanlar oldugunu unutmamaliyiz.
Herkes 6ncelikle kendisinin ve sevdiklerinin glivenligini diis-
necektir. Bunun igin alinan her tirli tedbire ek olarak tim
calisanlar ile iletisimin maksimum seviyeye getirilmesi sarttir.
Bu ve benzeri donemlerde krizle miicadeleye hep beraber
girildiginin her bir paydasa ve 6zellikle isletmenin en degerli
parcasi olan galisanlara hissettirilmesi ve onlarin desteginin
alinmasi ¢ok 6nemlidir.

o isletmenin Devamliligi: isletmenin alinan tedbirler cerce-
vesinde kesintisiz ¢alismasinin saglanmasi ¢alisanlar, tedarik-

“COVID-19 vakalarinin iiretim hatlarini ve
tedarik zincirlerini vurdugu bir dénemde

standart yaklasimlarin yerini esnek, ¢evik
ve uyumlu (adaptif) yaklasimlarin almasi
bir zorunluluk.”

ciler, misteri ve tim paydaslar agisindan biyik énem tasir.
Surekliligin nakit akis, hat verimliligi ve ayni zamanda ulke
ekonomisi bakimindan hayati bir 6neme sahip oldugu unu-
tulmamalidir.

e Nakit Akis Yonetimi: isletmelerin bu siireclerde planlarini
daha kisa vadeyi dusiinerek yapmasi, mimkiin oldugunca
boylesi VUCA donemlerine nakit akig yoniinden glicli girmesi
ve likit kalmasi gerekiyor. Bu donemlerde en dikkat edilmesi
gereken sey net calisma sermayesidir. Nakit akislarinin saglikli
olmasi igin gereksiz yatirnmlardan miimkin oldugunca uzak
kalinmasi ve misteri kaybetmeden bu dénemin atlatiimasi
¢ok dnemli. Boylece s6z konusu firma nakit akis tuzagina dus-
meden, siirecin sonundan giglenerek ¢ikma imkanina sahip
olacaktr.

e Adaptif Liderlik: Tum dlinyada finans ve reel sektérde be-
lirsizlik ve oynakhgin maksimum seviyede oldugu, muglakhk
icinde hareket etmek zorunda kalinan, is modellerinin, is ya-
pis bigimlerinin ve teknolojinin strekli degisimi ve gelisimi ile
karmasikhgin algilari zorlayacak seviyede oldugu bu dénemde
adaptif liderlik ¢ok ama ¢ok daha énem kazaniyor. Bugiiniin
liderleri varolani korurken, sekillenmekte olan gelecege de
hizla ayak uydurmak, adapte olmak zorunda.

Son olarak, is diinyasi olarak bu pandemi sirecini bir VUCA
donemi olarak algilayip buna gore degerlendirmezsek, yeni-
lik¢i bir anlayis, strateji, yonetim, organizasyon yapisi ve is
modeli olmadan isletmelerimizde sirdiralebilirligi saglama-
miz imkansizlagir. Diinyadaki tim ihtiyaglar yeniden sekille-
nirken, yazyilhk firmalar yerini gencecik firmalara birakirken,
yikicl inovasyon ezberleri yerle bir ederken VUCA dénemine
uyum saglayamayan firmalarin hayatta kalamayarak tarih
sahnesinden silinmesi stirpriz olmayacakdtir.
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Nesilden Nesile

Uretimde Yenilik, Vizyonda

Ortak Bakis Acist

Yenilikler ve ilklerle dolu bir iiretim anlayisindan

geldiklerini ifade eden BTM Yénetim Kurulu Uyesi Orkun
Urkmez, kurucu nesil ile geng nesil zaman zaman ayni
diisiincede olmasa da her zaman hemfikir olduklari

ve beklentilerinin ayni oldugu konunun; sirketlerinin

LEAR

verimliliginin ve kérlihginin arttirilmasi, kurumsallasma

kavramina verdikleri 6nem ve bu yénde gdsterdikleri

¢aba oldugunu vurguluyor.
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Kusaklararasi ¢atismalarla birlikte, is stireglerine yaklasim-
lardaki farkhhklarin isleri zorlastirdigini ifade eden BTM
Yénetim Kurulu Uyesi Orkun Urkmez, “Bu tarz catisma
durumlarinda sirketimizin ortakli yapilanmasinin bir denge
unsuru olusturdugu, aile ve is kavramlarinin birbirinden ayirt
edilmesi konusunda farkindalik yarattigi kanisindayim” diyor.

Ailenizin liglincii nesil liyesi olarak bize aile sirketinizin
hikayesini ve sizi bu kadar uzun siire ayakta tutan yapiyi
bizimle paylasabilir misiniz?

BTM’nin tarihi 1970’li yillara kadar uzaniyor. BTM’nin
temelleri, Sisecam topluluguna bagh Cam Elyaf Sanayi
A.S.nin bir markasi olarak 1975 yilinda istanbul’da atiliyor.
Babam Levent Urkmez o zamanlar BTM su yalrim diriinleri-
nin “Levent izolasyon” olarak bayisi. Istanbul ve Ankara’da

subeler agtiktan sonra yillar icerisinde satiglarini arttirip,fab-
rikanin ylzde 75 Gretimini satar hale gelerek gii¢lu bir bayi
konumuna ulasiyor. 1985 yilinda Sisecam Grubu stratejik

bir kararla BTM’nin satisina karar veriyor ve satis kararini

ilk olarak Levent Urkmez’e agiyor. Ardindan babamin o
zamanlar bitim aligverisi yaptigi Mustafa Oran’a ortaklik
teklif etmesi sonucunda Cayirova’daki fabrikayi birlikte satin
aliyor ve 1986 yilinda, su an Uretim yaptigimiz, ayni zamanda
babamin dogum yeri olan Kemalpasa'ya tasiyorlar. Bundan
sonrast ilklerle dolu bir Gretim seriiveni.

Her yil Griin yelpazemize yeni Uriinler katmaya devam ediyo-
ruz. Su an su yalitimi, 1s1 yalitmi ve ¢at kaplama malzemeleri
Uretilen toplam bes tesisimiz bulunuyor. BTM Grup sirket-
lerinden Polpan KZ, Kazakistan’da isi yaliim levhalari ve su
yaltim Grinleri Gretiyor.
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Yapilan gériismeler

ve toplantilar
sonucunda, alinan
kararlari eylem planina
déniistiiriiyor, sonra da
uygulama sonuglarini
degerlendiriyoruz. Bu
baglamda profesyonel
yonetim kadromuza
giiveniyor, kendilerine,
delege ettigimiz islerin
gerceklesmesinde,
inisiyatife dayali calisma

alani agiyoruz. .
Orkun Urkmez

Ortagimiz olan Oran ailesi ile 35 yila yaklasan basaril bir be-
raberligimiz var. Karsilikli anlayis, giiven ve uyumdan dogan
glg ile bugtinlere geldik. Buglinden sonra da BTM’yi daha da
ileriye taglyacagimiza inaniyorum.

Kurumsallasma yoniinde verdigimiz emek, insan kaynagina
verdigimiz 6nem, uzmanlagmis isglicimiiz ve en 6nemlisi
kisilere degil sisteme bagli bir yapi kurmus olmamizin bizi
ayakta tutan en buyk etkenler oldugu kanisindayim.

Sirketinizde nesillerarasi is paylasimi nasil ve hangi yakla-
simla yapiliyor?

Glnumizin kiresel kosullari, sirketlerin, strdurilebilirlik
acisindan degisim ve donusime hazir olmasini gerekli kil-
maktadir. Nesillerarasi gegislerin yonetimi, sirketlerinin nesil-
den nesile aktariminin saglanabilmesi ve firmanin ayni gligle
yoluna devam edebilmesi i¢in atilacak en 6nemli adimlardan
birinin kurumsallasma oldugu diisiincesindeyiz. islerin
ylrtimesini ve daha da 6nemlisi sirketin saghkli biyimesini
saglayan yapi ve sireglerin olusturulmasi, stirdtrGlebilirligi
ilke haline getiren ve konusunda uzmanlagmis ¢alisanlarimi-
zin katkilariyla basarilmistir.

Kurumsallagma galismalarimiz kapsaminda 6zellikle dikkat
ettig§imiz nokta, sirket organizasyonel yapimiz igerisinde yer
alan hem aile tyelerimizin hem galisanlarimizin, is bélimd,
gorev ayrimi, yetkilendirme ve performans dl¢lim kriterleri-
nin izlenebilirligidir.

Aile Uyelerimizin sirket iginde rol ve sorumluluklari ayri ayri
belirlenmis; kurumu temsil yetkisi olan uzmanlasmis ¢alisan-
lar ve aile Uyeleri sirket i¢ yonergemizde tanimlanmistir.
Kendimden 6rnek vermem gerekirse; 13 yasindan beri her
yaz fabrikaya gelerek tim departmanlarda gorev aldim.
Yiiksek lisansimi bitirdikten sonra izmir’e dénerek, yurtici ve
yurtdisi satis pazarlama departmanlarimizi ydnettim.
Bugiine dek babadan ogula gecen geleneksel is paylagim
yaklagimlarinin aksine, bahsetmis oldugum departmanlarda-
ki gérevimi, yine bu alanlarda uzmanlagmis, konusuna hakim
ve kendimden daha fazla fayda saglayacagini diistindigim
galisma arkadaslarimiza devrederek, BTM A.S. Satis ve Pa-
zarlamadan Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérevime

devam ediyorum. Bunu, babamla birlikte is yapmanin sonu-
cunda, aldigim sorumluluklar kadar kendime alan agiimasi
ile paralel bir insiyatifle yapiyorum.

Bir alan iizerinde uzmanlagmis teknoloji odakli bir firma
olarak iiretim anlayisinizi belirleyen en 6nemli ilkeler
nelerdir?

Firmamiz; diinyada, yaliim sektériinde kabul gérmus yerel
ve uluslararasi standartlarda ve kalitede lretim yapan, hiz-
met veren, lider bir firma olmayi, yalitim sektoriiniin ihtiyaci
olan ileri trln ve Gretim teknolojilerini Gretmeyi, sektorel
pazari blylutmeyi ve bu pazarda kendi pazar payini arthrma-
yI hedefliyor. Ayni zamanda son kullanicilar izerinde yaliim
bilincini arttirmayi da ilke edindik. Cogumuz yasam alanlari-
mizdaki yalitim Grinlerini sorgulayan bir bakis agisina sahip
degiliz. Ev kiralarken veya satin alirken genellikle, mutfak
dolaplarina, banyo seramikleri gibi keyfe keder degistirilebi-
lir malzemelere bakariz, oysa bir bina insa edildikten sonra
degistiremeyecegimiz en 6nemli unsur o binaya uygula-

nan su yaliim sistemidir. Onemli olan bu yaliimin kaliteli
malzeme ve detayina uygun dogru bir uygulama ile yapilmig
olmasidir. Su yalitimi olmayan binalarda binayi tagiyan demir
aksamlarin korozyona ugramasi binanin depreme karsi zayif
hale gelmesine neden olacaktir. Ulkemiz deprem kusagin-
da yer aldigindan, olasi bir deprem halinde saglam temeli,
kaliteli su yalitimi ve tasiyici sistemi olan binalar hayatimizi
kurtaracaktr.

is boliimii ve karar mekanizmasi yapinizi, bu yapiyi kurar-
ken ki yaklagiminizi 6grenebilir miyiz?

Sirketimizin, tlim is sireglerinin yapilanmasi, kontrollerin
degerlendirilmesi, iyilestirme noktalarinin belirlenmesi, aksi-
yonlarin planlanmasi, giktilarin 6lglilmesi, isletim faaliyetle-
rinin ylruttlmesi, aile liyeleri ve uzmanlasmis ¢alisanlarimiz
arasinda kurdugumuz dengeli bir organizasyonel yapi ile siir-
dirilmektedir. Fonksiyonel birim yoneticilerimiz profesyonel
ybneticilerden olusmakta, her bir departmanin basinda bu
ybneticiler gorev yapmakta, Yonetim Kurulumuzun tamami
ise aile Uyelerinden olugsmaktadir. Bu departmanlarin faali-
yetleri ile beraber, finansal gostergelerini, hedeflenen satig
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durumlarini, pazar dinamiklerini, insan kaynaklari stratejileri-
ni, her ay gerceklestirdigimiz Yonetim Kurulu toplantilarinda
izlemekteyiz.

Yapilan gorismeler ve toplantilar sonucunda, alinan kararlari
eylem planina donustiriyor, sonra da uygulama sonugla-
rini degerlendiriyoruz. Bu baglamda profesyonel yonetim
kadromuza gliveniyor, kendilerine, delege ettigimiz islerin
gerceklesmesinde, inisiyatife dayali ¢alisma alani agiyoruz.

. RATTT RN T TV liﬂll:i i, |
Levent Urkmez, Orkun Urkmez L

By

“Aile” ve “is” kavramlari sizin igin ne kadar ic ice ya da ayril-
dig1 noktalar neler? Makro anlamda en ¢ok hangi noktalar-
da hemfikir oluyor ya da fikir ayriligina diisiiyorsunuz?

Aile ve is sapkalarini ayri tutabilmenin zorlugu, bazen isimi-
zin aile iligkilerimizin dniine gegiyor olmasi ve rol ¢gatismalari
bir dezavantaj olarak gorilebilir. Tim bunlara kusaklararasi
catismalarla birlikte, is sireglerine yaklasimlardaki farkhlk-
larin da eklenmesi, islerimizi iyice zorlastiriyor diistincesin-
deyim. Bu tarz catisma durumlarinda ise sirketimizin ortakl
yapilanmasinin bir denge unsuru olusturdugu, aile ve is kav-
ramlarinin birbirinden ayirt edilmesi konusunda farkindalik
yarathgi kanisindayim.

Kurucu nesiller birgok zorlukla karsilagsmis ve tiim bu zorlu
kosullara ragmen basariya ulasmis. Bu asamaya gelebilmek
bircok fedakarligi da beraberinde getirmis. Ancak is hayat,
hep aile hayatinin 6niine ge¢mis. Kurucu neslin yasamis ol-
dugu bu zorlu sliregleri yasamadigimizdan, ailemizle galisiyor
olmanin verdigi esneklik, mesai sisteminde ¢alismaktan ¢ok
daha avantajli ve bu avantaji sonuna kadar kullanip kendi
ailelerimize daha ¢ok vakit ayirabiliyoruz.

Biz yeni neslin is stireglerine bakis agisi da geleneksel yak-
lasimlarin disinda oldugundan beklentimiz ayni olsa da bu
sureglere yaklasimlarimiz arasinda fikir ayriliklari yasiyoruz.
Ayni farkhhklari ydonetim anlayislarinda da yasiyoruz. Bizler
is sireglerinde birim yoneticilerimize konulari delege edip
sonuglari degerlendirirken, daha dinamik ve hizli ¢6zim sag-
layabilecegimiz yollari tercih ediyoruz. Aile biylklerimiz ise
her siirecin icerisinde kalmayi tercih ederek, zaman kayipla-
rina; bazen alinan yanlis kararlara ve isi takip eden kisilerin
moral ve motivasyonun diismesine sebebiyet verebiliyor.
Oysaki her zaman hemfikir oldugumuz, beklentilerimizin
ayni oldugu konu; sirketimizin verimliliginin ve karliliginin

arttirilmasi, kurumsallagsma kavramina verdigimiz 6nem ve
bu yonde gosterdigimiz gaba.

Surdiirilebilirligin her gegen giin daha biiyiik 6nem kazan-
dig1 bir diinyada bu alanda ne tiir galismalar yapiyorsunuz,
bugiine kadar nasil sonuglar aldiniz?

Kaynaklarin azaldigi, bununla birlikte nifusun hizla arthgi gi-
nlimizde, mevcut sistemlerin ekonomik biylimeyi saglaya-
bilmek igin yeterli olmadigina taniklik ediyoruz. Geleneksel
tiiketim ve Uretim, beraberinde ¢evre ve toplumu tehdit
eden sorunlari ortaya gikartarak gevresel krizleri derinlestirip
surddrdlebilirligin 6nliinde engel olusturuyor. Biz de gelecek
kusaklara daha temiz bir diinya birakmak igin, strdaralebilir-
lik ekseninde, faaliyet gosterdigimiz tim alanlar igin, deger
yaratacak ¢alismalarimizi hayata gegirip yayginlastiriyoruz.
Firmamizda, sirdirilebilirlik faaliyetlerimiz, G¢ boyutta; eko-
nomik, cevresel ve sosyal kosullarin iyilestirilmesi amaciyla
tasarlandi. Strdirdlebilirlik hedeflerimiz, stireglerimizin isle-
yisine yon verdi. Bu kapsamda, Urlinlerimizi, ¢evreye duyarl,
surdirilebilir yapi malzemeleri olarak tretip gelistiriyoruz.
Su yalitim, 1s1 yaltim ve ¢ati kaplama trinlerimiz, daha az
enerji kullanimini gerektirdigi gibi, dogal yasam alanlarini
koruyacak ve ekosistemle uyum saglayacak sekilde yenilikgi
yaklasimlarla Gretiliyor. Isi yaliim Griinlerimiz yiizde 60 is
tasarrufu saghyor. Catr kaplama Grinlerimiz ve su yalitim
Urinlerimiz ise doganin binalara yaptigi tahribata son vere-
rek, yapi dayanikliligi ve yasam konforu sagliyor.

Ar-Ge merkezimizin kesintisiz ¢alismalari ile insan ve cevre
odakli, yenilikgi, cevre dostu teknolojiler gelistiriyoruz. Sana-
yi ve Teknoloji Bakanligi, TUBITAK ve UNIDO (Birlesmis Mil-
letler Sinai Kalkinma Orgiitii) onayh “eko-verimlilik” projeleri
ile karbon emisyon saliniminda yiizde 15, su tiketiminde
yuzde 20, atik azaltiminda ylizde 25 ve enerji tiketiminde de
yuzde 5 dusls sagladik.

TAIDER iiyeliginin size, ailenize ve sirketinize katkilari neler
oldu bizimle paylasir misiniz?

TAIDER araciliglyla aile sirketlerinden bireyler ile tanisma ve
bilgi paylagsma firsati buluyorum. Benzer yonetim anlayiglari,
kurumsallasma sirecinde aile sirketlerinde yapilan ¢alisma-
lar, karsilasilan problemler, aile sirketlerinin avantajlari ve
dezavantajlari, bu dezavantajlari donistiirme yollari, sorun-
larimizin kaynagi ile yiizlesme imkani ve ortak ¢ozimler tret-
me konusunda fikir paylagimlarinda bulunma zemini sagliyor.
Benzer sorunsallarin konusulabildigi ve dinamik ¢éziimlerin
Uretildigi bir platformda bulusup yenilikgi yaklagimlari kendi
kurumlarimizda uygulanabilir hale getirebilmenin heyecanini
ve fikir birligine varmis oldugumuz konulari aile Gyelerimizle
paylasabilmenin mutlulugunu yasadigimizi da ayrica belirt-
meliyim.

Yeni nesil olarak, hizla degisen kosullara kolay adapte olabil-
digimiz, enformasyon ve teknoloji ile ilgili yenilikleri takip et-
tigimiz icin farkindaligi yiiksek olan bizler, aile sirketlerindeki
konumumuz geregi karar alma siireglerine yeteri kadar etki
saglayamiyoruz. Sistemini kurmus ve basarili olmus birgok
aile isletmesi oldugu gibi mevcut sorunlarinin kaynagini iyi
okuyamayan ve bu nedenle basarili olamayan érneklerle de
hala karsilagiyoruz. TAIDER tiim bu lyelere bilgi ve birikimle-
rini samimiyetle paylasabilecekleri bir platform sunuyor.
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Tarihi Markalar

125 Yillik Bir Miras ve Onun Modern Yiizii

ATELIER REBUL

DEPUIS 1895

Grand Pharmacie Parisienne'den Rebul Eczanesi’'ne, Rebul Lavanta
Kolonyasi'ndan Atelier Rebul'e uzanan ¢ok eski bir koku uzmanligi hikdyesi...

Rebul’tin koklu hikayesi, 1895'te, geng Fransiz bir eczaci olan
Jean Cesar Reboul’lin, bugtlinkii adi Beyoglu olan Pera’da
“Grande Pharmacie Parisienne/Buiylk Paris Eczanesi” adiyla
Turkiye’nin ilk eczanelerinden birini kurmasiyla bashyor.
Daha sonralari adi Rebul Eczanesi olarak degisecek eczane,
Osmanli’nin son donemine taniklik eden ve glinimuze kadar
kuruldugu yerde yasamini stirdiiren tek eczane olma 6zelligi-
ni hala koruyor.

Cumbhuriyet tarihinin ilk eczacilarindan Kemal Miderrisoglu,
1920’de M6syd Reboul’un yaninda galismaya basliyor. Ec-
zane ¢alisanlarina 6rnek teskil edecek bir basari gésteren Ke-
mal Muderrisoglu ile M6syd Reboul’nun iliskisi bir baba-ogul
gibi yillarca suruyor.

Rebul Eczanesi o donemde, kisiye 6zel kremleri, saf gllsuyu
tonikleri, kolonyalariyla bir kozmetik atolyesi gibi ¢alisiyor.
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Zamansiz Bir Kolonya: Rebul Lavanda

Turk halkinin ikonik Griind ve evlerimizde bir asir misafirli-
gini stirdirecek olan Rebul Lavanda Kolonyasi'nin hikayesi
1938'de basliyor. Onceleri Bay Reboul'iin bahgesinde yetis-
tirilen lavantalardan elde edilen kolonya, daha sonra her yil
Fransa'nin glineyindeki Grasse kentine yakin bolgelerden
glin agarana kadar toplanan, kokusuyla fabrikanin agir hava-
sini ele gegiren lavanta gicekleri ile Uretiliyor.

Rebul Lavanda, kisa sire iginde Pera’nin erkekleri basta
olmak {izere, istanbul beyefendilerinin kokusu haline geliyor.
Kisa stirede kolonyadan ziyade babadan ogula gegen farkh
bir mirasa doniisiiyor. Oyle ki, Beyoglu'nda dolasmak igin Re-
bul’iin lavantasinin siirilmesi gerektigi, kusaktan kusaga bir
efsane olarak aktarilir. Rebul Lavanda Kolonyasi, hem parfim
hem saglik hem hijyen hem de misafirperverligin sembolii
olarak gosteriliyor. Rebul Lavanda, lavanta denilince Rebul’u,
Rebul denilince lavantayi ¢agristiran gegmisi ile Osmanli'dan
glinimuze Ulkemizin klasiklesen kolonyasi olarak goriliyor.
Takvimler 1939’u gosterdiginde M&syo Reboul lilkesine do-
nerken, gozli gibi baktigl eczanesini, hayattaki tek yakini olan
geng ve ¢aliskan Eczaci Kemal Miderrisoglu’na devrediyor.
Akabinde eczanenin ismi Rebul Eczanesi olarak degisiyor.

125 Yilhk Uzmanlk Atelier Rebul'de Yasamaya Devam Ediyor
ikonik lavanta kolonyasiyla baslayan bu hikaye, Rebul Ecza-
nesi’nin o giinden bugtine Turkiye’nin koku tarihini yazan
markasi olmasiyla hizla blyiyor. 1981 yilinda, kolonyanin
ikonik statiisii, “Uluslararasi Giizellik Uriinleri Diinya Kalite
Kontrol Merkezi” tarafindan altin madalya ile 6dillendiri-
liyor. 80’li yillarda Turkiye’nin ilk erkek parfimlerinden biri
“Rebul Silver Line” Uretiliyor. Ayni yillarda Rebul’tn fabri-
kasinda Urettigi kolonya, parfiim gesitleri ve birgok trin,
eczanelerde ve parfiimerilerde satilmaya baslaniyor. 2000’li

Rebul Lavanda, lavanta denilince
Rebul’u, Rebul denilince lavantayi
cagristiran ge¢misi ile Osmanli'dan
giiniimiize iilkemizin klasiklesen
kolonyasi olarak gériiliiyor.
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Tarihi Markalar

yillara geldigimizde, Tiirkiye’nin en kokli markalarindan olan
Rebul, genis kolonya koleksiyonunu, kalici ve 6zel kokulariyla
tiketici ile tanistirtyor. Rebul’tin ilk tGretim tesisi 2006 yilinda
Gaziosmanpasa’da kuruluyor. 2013 yilinda da Tirkiye’'de
yuratilen bir tiketici arastirmasinda, Rebul Mandalina Ko-
lonyasi kolonya kategorisinde en iyi yeni Grtin 6daliine layik
goruluyor.

Ecz. Kerim Miiderrisog

Bugiin Rebul Kolonyalari, Turkiye’de 24 bine yakin eczanede,
bin ulusal parfiimeri zincirinde, 23 bin 500’e yakin market-
te tiiketici ile bulusuyor. En son 2018 yilinda koku ailesine
ekledigi “Bouquet” ile toplamda 11 farkl kokulu kolonyasi
bulunan Rebul, bu siire zarfinda edindigi bilgi birikimini ve
deneyimini nesilden nesile aktariyor; bu da Atelier Rebul’liin
yapitaslarini ve ilhamini olusturuyor. Atelier Rebul'in hika-
yesi 2013'te basliyor. Asirlik tecriibe, koku uzmanhgi, bilgi
birikimi, formulleri; markanin kurucusu Jean Cesar Reboul
sayesinde genlerinde bulunan Fransiz zarafeti ve farmako-
lojik uzmanlik ile harmanlanarak “Atelier Rebul” markasi

ve magazalar konsepti yaratiliyor. Geleneksel, kisiye ozel
eczacilk yaklasimi, modern perakende konseptiyle harman-
laniyor. 1895’ten beri her jenerasyonun birbirine aktardigi,
Rebul Eczanesi’nin kurucusu Jean Cesar Reboul'lin, "Kalite
ve giiven Rebul ailesinin en 6nemli mirasidir" sézi, Atelier
Rebul’lin yaptigi tiim galismalarin 6zlni olusturuyor. Bu da
mdsteri ile Atelier Rebul arasinda essiz bir bag kurulmasini
sagliyor. Marka yénetiminde dordiinct kusak temsilcileri
arasinda yer alan Eczaci Kerim Muderrisoglu, ortaklari Nuket
Filiba ve Korel Bingdl ile birlikte bugtin Rebul mirasini Atelier
Rebul ile diinyaya tasimaya devam ediyor.

Turkiye'nin en kokli markalarindan biri olan Atelier Rebul,
magazalarinda, koleksiyonlarinda, triinlerinde, formdlle-
rinde ve servis kalitesinde kisacasi dokundugu her yerde;
gecmisinden, marka DNA’sindan, Rebul Eczanesi’nin eski
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arsivlerindeki regetelerden ilham aliyor, geleneksel yaklasi-
mini, modern konseptle harmanliyor.

Lavanta ile Baglayan Kolonya Hikayesi

Kiltlrimuzin her zaman bir pargasi olan ve kolonya, hika-
yesi 1895 yilinda Rebul Eczanesi ile baglayan Atelier Rebul
icin gergek bir uzmanlik alani. 100 yili askin stredir, ustalikla,
ozel ve kalici kokulariyla koku uzmani olan Atelier Rebul, 80
derece alkol igerikli kolonyalari ile kullananlari alkol koku-
suyla bas basa birakmiyor. igerigindeki yiizde 80 etil alkol
orani ile gvenli hijyen saglayan Atelier Rebul kolonyalari,
kullandigi yiiksek oranda dogal yaglar ve zenginlestirilmis
esanslar sayesinde birbirinden giizel kokularin uzun sire size
mutluluk vermesini sagliyor.

Atelier Rebul her kolonyada kullandigi kokuyu 6zenle segiyor.
Huzuru arayanlar igin “Lavanta”, duygularina detoks yapmak
isteyenler icin “Green Tea”, enerjiye ihtiyaci olanlar igin
“Mandarin” ve aileye en son eklenen yaz serinliginin kaynagi
olacak “Bamboo” ve “Greyfurt” ile Atelier Rebul, lavanta ile
baslayan kolonya hikdyesini bugiin 18 farkl kokuya tasiyor.
125. Yila Ozel Nostalji Dolu Bir Kutlama

125. kurulus yilini kutlayan Atelier Rebul, buna ithafen her-
kesi nostalji dolu bir yolculuga gikaran 125. Yil Ozel Koleksi-
yonu'nu tlketicilerle ve koleksiyonerlerle bulusturdu. Jean
Cesar Reboul’tin gizemli ve yillardir korunan regetelerindeki
asirlik formillerinden yaratilan bu koleksiyondan sadece
1895 adet Uretildi; her birinin numaralandirildigi koleksiyon,
antika sise ve ambalajlar ile tamamlandi.

Turkiye’nin ikonik kolonyasi “First Lavender Cologne of
istanbul” ilk Gretildigi sisesiyle tasarlanirken, sifali onarici
bakim kremi “Derma Cream Original Formula” da ilk Uretil-
digi aliminyum tiip ile piyasaya sunuldu. Yiz yil dnce Rebul
Eczanesi’nin alt katindaki laboratuvarda dogan essiz yiiz
tonigi “Damask Rose Hydrolat” da ylzde 100 dogal icerigiyle
hafizalarda yer eden bir trln.

54



Zamansiz imza parfiimlerini 125. Yil Ozel Koleksiyonu'nun bir
parcasi yapan ve “Gold Collection” olarak adlandiran Atelier
Rebul, bu parflimleri som altin rengi siselerle benzersizlesti-
riyor. Sik siyah el yapimi kutu icerisinde sunulan parfimler,
“125. YII” 6zel mihriyle de nostalji yolculugunun altini
giziyor.

Pandemiden dolayi ertelenen Rebul 125. Yil Mzesi’ni
pandemi sonrasi mutlaka hayata gecirmeyi planlayan Atelier
Rebul, bu anlamli mizenin yalnizca Atelier Rebul’lin degil,
basta Beyoglu olmak iizere istanbul’'un da uluslararasi plat-
formda tanitilmasinda 6nemli bir rol Gstlenecegine inaniyor.

sirdiiriilebilir Uretim Anlayisi

2020 yili iginde tasinacagi Cerkezkoy'deki 20 bin metrekare-
lik yeni fabrika ile Atelier Rebul ve Rebul markalarina sahip
Rebul Sirketler Grubu, Gretim kapasitesini Gge katlayacak.
Rebul Sirketler Grubu, bu yeni fabrikasinda stirdiralebilir
esaslara dayanan, dogaya saygili Gretim teknolojilerini tercih
ediyor.

Beyoglu’ndan Diinyaya Uzanan Bir Yolculuk

Bugtin geldigi noktada Atelier Rebul, Tiirkiye’de 21 magazasi
ve online magazasi ile hizmet veriyor. Diinyada yakin zamana
kadar pek bilinmeyen Tiirk kolonya kiltirint, 2017'de
baslattigi uluslararasi agilim ile farkh tlkelerdeki tuketicilere
anlatmaya baslayan Atelier Rebul, ayni zamanda Avrupa,
Ortadogu, Cin ve Japonya pazarlariile diinya agilimi igin
yatirimlara devam ediyor. Sephora, Unifree, Beymen ve THY
gibi uluslararasi platformdaki markalar ile isbirligi icinde olan
Atelier Rebul, diinya kozmetik devi Sephora Tirkiye’nin rafla-
rinda yer alan ilk Tirk markasi olma basarisi da gosterdi.
Slovenya, Hirvatistan, Katar, Azerbaycan ve Suudi Arabis-
tan’da toplam 17 magazasi olan; Hollanda, Almanya ve Belgi-
ka’da ise 300’den fazla noktada bulunan Atelier Rebul, global
yolculuguna ingiltere, Japonya, Kuveyt, Umman ve Bahreyn
pazarlarini da ekleyerek devam ediyor.

Zamana Atilan imza...

Atelier Rebul’iin ge¢cmisinden ilham
alan imza Koleksiyonlari arasinda;
istanbul’un gizli kalmis kokularini
yansitan, Misir Carsisi’ndaki
baharatlardan ilham alan “istanbul
imza Koleksiyonu”, Atelier Rebul’iin
dogum yeri olan Pera’ya 6vgii olarak
hazirlanan “Pera Koleksiyonu”

ve markanin kurulus yilina atifta
bulunan, sifali bitki ve ciceklerden
ilham alinarak yaratilan “1895 imza
Koleksiyonu” Atelier Rebul severlerin
favorileri arasinda yer aliyor.

b5



. .o
& Uyelerimizden

Duyguhan Pasabeyoglu

Pasabeyoglu 5irl_getler Grubu
Yonetim Kurulu Uyesi

1984 yilinda Giimiishane’nin Kelkit ilgesinde
dogan Duyguhan Pasabeyoglu, liseyi

TED istanbul Koleji’nde okuduktan sonra
Newcastle Universitesi’nde “Marketing and
Management” iizerine lisans egitimi aldl.
Cocuklugundan bu yana hayali, mezun
olduktan sonra aile sirketlerinde ¢alismak olan
Pasabeyoglu, iniversiteden mezun olur olmaz
bu hayalini gergeklestirdi. EGitim hayatina
devam ederken sektér hakkinda bilgi sahibi
olmak icin yaz aylarinda Petrol Ofisi’nin farkli
departmanlarinda stajlar yapti. 2010°da aile
sirketlerinde ¢alismaya baslayan Duyguhan
Pasabeyoglu, 2012 yilindan bu yana Yénetim
Kurulu Uyesi.

X%, PASABEYOGLU
oY " SIRKETLER GRUBU
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“Inovatif aksiyonlarla giinii
vakalamak nihai yaklagimimiz”

Sirket ¢atisi altinda geng neslin fikirlerinin dinlendigi, biiyiik oranda
dikkate alindigi ve hayata gegirildigi bir yapiya sahip olduklarini dile
getiren Pasabeyodlu Sirketler Grubu Yénetim Kurulu Uyesi Duyguhan
Pasabeyoglu, yeniden sekillenen diinyada her atitlima ayak uydurmayi,
¢agin gerisinde kalmamayi1 amagladiklarini; inovatif aksiyonlarla giinii
yakalamanin nihai yaklasimlari oldugunu vurguluyor.

ikinci nesil bir yonetici olarak aile
sirketlerinde nesiller arasinda kaliteli
bir iletisimin saglanmasi i¢in yapilmasi
gerekenlerin neler oldugunu disiinii-
yorsunuz?

ikinci nesil bir ydnetici olarak; kusak-
lararasi iletisimde hem avantajli hem
de dezavantajli durumlarin oldugunu
distiiniyorum. Gozlemledigim kada-
riyla bizim kurumumuzu baz alirsak en
bilyik avantaj aile arasindaki iletisimin
“gliven ve samimiyet” ilkelerine bagh
kalarak stirdurilebilmis olmasi, bu
konuda kendimi ¢ok sansli goriiyo-
rum. Geng nesillerin kiymetini bilen,
distincelerini 6Gnemseyen bir babaya
ve amcaya sahibim.

1984 yilinda matbaa ve kagitgilik
sektori ile ticari hayata giris yapan
grubumuza daha sonra tekstil ve
akaryakit da eklendi. Agirlikli olarak
akaryakit sektoriinde hizmet verdigi-
miz bugiinlerde, agirlikh olarak erkek
egemen bu sektorde ¢alisan bir kadin
olarak ailemden bir kez bile cinsiyetgi
bir sdylem, yaklasim isitmedigim gibi
bunun tam aksinin yasandigi pek ¢cok
olaya da taniklik ettim. Ayrica sirket ¢a-
tis1 altinda fikirlerimizin hem dinleniyor
hem de biylk oranda dikkate aliniyor
ve hayata gegiriliyor olmasi bence

son derece 6nemli. Bunlarin yani

sira nesiller arasinda olaylarin farkh
degerlendirilmesine de tanik oluyoruz.
Bunu en iyi erkek kardesim de aramiza
katildiktan sonra gordiik. Daha cesur
daha keskin kararlari bizlere sunabili-
yor. Boyle durumlarda biyuklerimizle
fikir aligverisi icinde olmamiz ve onlarin
bize karsi sabirli olmasi ¢ok kiymetli.

Daha saglikh ve siirdiiriilebilir bir
sirket yapisi icin sirketinizde hayata
gegirdiginiz ya da gecirmeyi diisiindii-
gliniiz projeler var mi? Varsa neler?

Sektériimizde en 6nemli hususlardan
biri bizim de ¢ok hassas oldugumuz hij-
yen. Tim diinyay! etkisi altina alan bir
pandemi slirecinden gectigimiz malum,
bu sirecte temizlik ve hijyenin 6nemini
bir kez daha anladik. istasyonlarimiza
cok fazla misteri girip ¢iktigi icin bu
donemde 6zel ilaglamalar yapiyoruz.
Pompaci arkadaslarimiz her toplantida
bu konu hakkinda azami élgiide bilgi-
lendiriliyor, hassasiyet gostermeleri
konusunda uyariliyor.

Grup olarak yenilikleri agigiz; market-
lerimize ¢ok nem veriyoruz. Yerli,
yabanci gesitli Griinlere yer vermeye
¢alishgimiz marketlerimizde hazir gida
Urlnleri sunmaya basladik. Bununla,
mdisterilerimizin isinden evine giderken
siipermarkete ugramadan, istasyon-
larimizdan hem yakitlarini hem de
marketten alacaklari gida maddelerini
karsilamalarini amagliyoruz.

Yeniden sekillenen diinyada her atilima
ayak uydurmayi, ¢cagin gerisinde
kalmamayi amagliyoruz. Bunlarin
basinda da elektrikli araglarin piyasaya
girisi geliyor. inovatif aksiyonlarla giinii
yakalamak nihai yaklagimimiz.

TAIDER iiyeliginin size, ailenize ve sir-
ketinize katkilari neler oldu? Bizimle
paylasir misiniz?

TAIDER'in yeni liyelerinden biri olarak,
Ulkemizde boyle kiymetli bir dernegin
olmasindan onur duyuyorum. Aile sir-
ketlerini bir ¢cati altinda toplayarak, bu
sirketlerin yasamis oldugu iyi-koti tec-
ribelerin paylasilmasi biz yeni nesiller
icin biyuk kazanim. Bu tarz hikayeleri,
yasanmisliklari dinleyerek ikinci nesil-
lerin &niinii agiyorlar. TAIDER’in yapmis
oldugu organizasyonlar sayesinde aile
sirketlerinin ne kadar degerli oldugunu
ve hassas sekilde isletilmesi gerektigini
bir kez daha gordiim.




“Ne Yaparsan Yap, Katma
Degerini Diistinerek, Kaliteli Yap”

Aile icinde belirledikleri degerler arasinda, “kriz anlarinda birliktelik”

ve “dayaniklilik” olgularinin én planda yer aldigini belirten Uludag
icecek Stratejik Planlama Yéneticisi Nuri Cem Erbak, “ne yaparsan yap,
katma degerini diisiinerek, kaliteli yap” bakis agisinin kendilerini bugiine
getiren é6nemli artilardan biri oldugunun altini giziyor.

Yiiz yili agkin bir stiredir ayakta olan
bagarili bir sirketin dérdiincii nesil
tiyesi olarak bu devamliligi ve basariyi
saglayan temel faktorlerin neler oldu-
gunu disiiniiyorsunuz?

ilk aklima gelen nokta aile ile is ara-
sindaki iliskinin dogru belirlenmesi ve
o iliskiye sadik kalinmasi. Genis aile
olarak bizler bu konuda net bir kon-
sensus saglamis durumdayiz. Bizim igin
aile, ig igin var. Yani ailenin dnceligi isin
devamliligi ve strdurilebilirligini sag-
lamaktir. Boylelikle ailenin sirkete dair
daha profesyonel bir durus sergilemesi
daha kolay oluyor.

Ailenin ilke ve degerleri net bir sekilde
belirlemesi ve bu degerleri aile sirke-
tinin is yapis bicimine entegre etmesi
son derece énemli. Kendi aramizda
belirledigimiz degerler arasinda, “kriz
anlarinda birliktelik” ve aslinda “resi-
lience” diye aktarmak istedigimiz ama
Turkgeye “dayaniklilk” olarak gevir-
digimiz olgu yer aliyor. Kriz anlarinda
butin farkliliklar ve anlagsmazliklari bir
kenara koyup -ki insan dogasi geregi
farkliliklar ve anlagmazliklar kaginil-
maz- sirketin devamliligi igin gok uzuvlu
tek bir makine gibi hareket etmenin
saglanmasi gerektigini disunliyoruz.
Yine ailemizden deneyimlediklerimden
devam edersek, “ne yaparsan yap,
katma degerini dusunerek, kaliteli yap”
bakis acisi bizi bugtine getiren 6nemli
artilardan biri oldu.

Nesiller arasinda kaliteli bir iletisimin
saglanmasi igin sizce neler yapilmasi
gerekiyor?

Sansimizin, ailenin profesyonellesme-
sinin iginde bizzat bulunmamizdan
kaynaklandigini disiinlyorum. Bir
baglama oturtmak gerekirse, 2014
yilinda aile anayasasi toplantilarimiza
basladigimizda genis aile olarak ilk defa

bir masa etrafinda ise ve aileye dair
konularin bir mevzuata baglanmasi
icin bulusuyorduk. Dérdinci nesli
olusturan dort kuzen olarak bir yandan
birbirimizi tanirken diger yandan da
deger ve ilkeler Gzerinde mutabik
kalmaya calisiyorduk.

Saglikh ve siirdiirulebilir bir sirket
yapisi i¢in hayata gecirdiginiz ya da
gecirmeyi diisiindiigliniiz projeler var
mi? Varsa neler?

2020-24 planlarimizin merkezinde siir-
dirlebilir sirket yapimizi korumak ve
iyilestirmek var. “Surduralebilirlik igin 4
Strateji, 7 ilke” slogani ile “Surdiiriile-
bilir Basari”yi stratejilerimizin temeline
yerlestirdik. Cok yonlu bir tabiri oraya
koymamizin amaglarindan biri de bi-
tincul bir bakis agisiyla hareket etmeyi
saglamakt. ilk uygulamalarda basarili
oldugumuzu belirtmek isterim.

TAIDER iiyeliginin size, ailenize ve sir-
ketinize katkilari neler oldu? Bizimle
paylasir misiniz?

TAIDER uyeliginin sagladigi katkilari
birkag kelime ile 6zetlemem gerekirse,
kesinlikle ve kesinlikle tanima sansi
buldugum arkadaslarimi ilk sirada be-
lirtmem gerekir. TAIDER, aile sirketi gibi
kendine has stresleri olan bir calisma
ortaminda bulunan bizlerin paylasimda
bulunmasina olanak taniyor. Kisaca, ¢I-
kar iliskisinden arindiriimis, samimi bir
paylasim ortami benim ikinci kazanimi-
mim diyebilirim.

Bunlarin yani sira Son olarak da
Girisimcilik Komitesi’'nin ve FBN-I'in
biinyesinde ilk adimlari atilan Girisimci-
lik Toplulugu’nun organizasyonlarindan
ogrendiklerim bugiin yapmaya ¢alistik-
larim igin bana ilham kaynagi oldu. Bir
de TAIDER biinyesindeki bir unsurun
doktora tezi olarak yazilabilecegini
distiniyorum; Kuzey Yildizi.

Nuri Cem Erbak

Uludag icecek
Stratejik Planlama Yoneticisi

1986 yilinda Bursa’da dogan Nuri Cem Erbak,
11 yasina kadar dogdugu sehirde yasadi.
Ondan sonra Galatasaray Lisesi, Sabanci
Universitesi ve ESCP Europe’ta aldigi egitimler
ve birkag stajdan sonra sonra Paris’te, Holcim
sirketinde kariyerine basladi. Orada gegirdigi
iki yihn ardindan Tiirkiye’ye d6énen Erbak,
2015 yilinda aile sirketleri Uludag icecek’in
Tedarik Zinciri Yonetimi Departmani’nda
kariyerine devam etti. 2019 yilindan itibaren
ise yine Sirket biinyesinde stratejik planlama
y6neticiligi yapmaya basladi. Teknoloji
girisimlerine destek vermeye ¢alisan Nuri
Cem Erbak, ayni zamanda TAIDER Girisimcilik
Komitesi tyesidir.




KORONAVIRUS SALGINININ AILE SIRKETLERINE
ETKISI, ONUMUZDEKI SURECE BIR BAKIS

Feyyaz Unal, TKYD Yénetim Kurulu Baskani

Diinya, teknolojinin de etkisiyle siradisi bir dontsim c¢agi ya-
siyor. Gerek risklerin ve belirsizliklerin gerekse firsatlarin es-
kiye nazaran ¢ok daha fazla oldugu bir donemdeyiz. Gegmis
yillarda agirlikli olarak kiresel/ekonomik calkantilari, sirket
skandallarini konusurken bugin veri gizliligi, siber glvenlik,
cevre-iklim sorunlari, dogal afetler ve kamu saghgina yonelik
riskler 6nceligimiz oldu.

Bir virlslin tim diinyayi degistirebildigi glinUmdizde, is
diinyasinda da oyunun kurallari yeniden yaziliyor. Artik
sirketlerin tarih sahnesinden silinmemek, gelecegi glivenle
insa edebilmek icin bu riskleri géz 6niinde bulundurmalari,
cok daha hizli, esnek, gevik, dayanikl ve rekabetgi olmalari
gereken bir dénemdeyiz.

Sirketlerde Salgin Siirecini Ozel Gérev Giigleri Yonetiyor
Boylesi bir ortamda 6zellikle aile sirketlerinin kurumsal yone-
timi benimsemesi blylk 6nem arz ediyor ¢unki Tirkiye'de
tim sirketlerin ylizde 95’i, halka acik sirketlerin de ylzde 75
aile sirketi. Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD) olarak,
bu sirketlerin salgin doneminde aldiklari 6nlemleri gormek
ve salginin kurumsal sirketlere etkisini 6lgimlemek lizere
gectigimiz aylarda bir calisma yaptik. “Salgin ve Sonrasinda
Kurumsal Yonetim” baslikli arastirmamizdan bazi bolimleri
paylasmak isterim;

e Kurumsal sirketlerin yiizde 82’si bu donemde finansal
hedeflerini gézden gegirdi.

e Yizde 60’1 6zel gorev glicl kurdu. Yiizde 81’inin bir iletisim
plani vardi.

* Yiizde 85’inin uzaktan calisma ve karar almak igin fiziki
altyapilari yeterliydi.

e Katilimcilarin yizde 90’ina gore (st yonetim krizi yonetebi-
lecek donanimdaydi.

Arastirma bize, ortak akli yonetebilen, kaynaklarini dogru
planlayabilen, teknoloji ve insani esit derecede goz 6niinde
tutan kurumsal yapilarin, bu donemi daha az hasarla atlatti-
gini gosterdi. Ozellikle kurumsal yénetimini adillik, seffaflik,
hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri Gzerine insa etmis
sirketler bu siregte 6n plana ¢ikti. Bununla birlikte eksikler
de yok degildi. Sozgelimi sirketlerin is stirekliligini saglamasi
ve olasi risk durumunda kilit pozisyonlardaki gorevlerin
devamliligi igin blylk 6nem taslyan “yedekleme plani”nin
her 100 sirketin yalnizca 44’Ginde bulundugunu tespit ettik.
Arastirmamiza katilan katilimcilarin yizde 44’G yedekleme
planlari olmadigini, ylizde 12’si ise konu hakkinda bilgisi-
nin bulunmadigini séyledi. Su anda yasadigimiz salgin gibi
donemler, is strekliliginin ne denli kritik oldugunu bir kez
daha gosterdi. Dolayisiyla sirketlerin bu konuya daha fazla
egilmeleri son derece 6nemli.

Ge¢mis Donemde Basari Kazandiran Yontemler Giiniimiiz-
de Gegerliligini Kaybetti

Diger taraftan genel tabloya baktigimizda, Turkiye’de aile
sirketlerinin ortalama émruntin 25 yil civarinda oldugunu
goriyoruz. Bu sirketlerinin yiizde 30’u ikinci kusaga, ylzde
12’si liglinct kusaga ve ancak yilzde 3’ dérdiinci kusaga
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gecebiliyor. Ekonomimizin temel diregi ve istihdam kaynagi
oldugu gibi ayni zamanda ulkemiz igin bilyik bir dinamizm
ve yenilenme kaynagi olan aile sirketlerinin 6murlerinin ne-
den bu kadar kisa olduguna bakmamiz gerekiyor. Oncelikle
sirketlerimizin yaptigi en 6nemli hata, ge¢gmis donemlerde
elde edilen basarilara ulasmak igin kullandiklari yontemlerin
her zaman gecerli olacagini distinmeleri. Oysaki en basta
da belirttigim gibi diinya degisiyor ve aile sirketleri de bu
déniisiime ayak uydurmak durumunda. Ulkemizde sirketleri
risklerden uzak tutacak uzun vadeli planlar yapilmiyor, sirket
yapilarini olusturan kural ve dinamikler, genel bir uzlasma ile
ve belli bir gercevede hazirlanmiyor. Aile sirketlerinde uzun
donemli stratejiler hazirlanmasi, yazil olarak alinan kararla-
rin uygulanmasi, gelecek kusaklarin yonetime hazirlanmasi,
bu baglamda bir sirket anayasasi hazirlanmasi, yeterli i¢
denetim ve i¢ kontrol mekanizmalarinin olusturulmasi,
kurumsal yonetim kaltirinidn benimsenmesinde 6nemli
asamalar kaydedilmesini beraberinde getiriyor.

Sirketleri Bekleyen Tehlike: Kusak Gegisleri

TKYD olarak gegen yil yaptigimiz aile sirketlerinin oncelikleri
arastirmasina gore; her iki aile sirketinden birinde kurumsal-
lasma sireci halen devam ediyor ve aile sirketlerinin ylizde
59,29’nun halefiyet planlamasi yok. Kurulus donemindeki
sancilari basariyla atlatan sirketleri bekleyen tehlike aslinda
kusak gegcisleri. Anadolu illerinde yaptigimiz seminerlerde de
genellikle bu asamaya dair sorunlar paylasiliyor. Bu sorunun
en 6nemli sebeplerinden biri sirketin kurulusu sirasinda ku-
rucu ile birlikte olan veya kisa bir slire sonra yonetime kati-
lan ikinci kusagin sirketin genel isleyisine hakim olmasi ancak
ayni sirketin yarattigi degerden faydalanan tglnci kusagin,
egitimi siirecinde bu hakimiyete sahip olamamast. ilk iki ku-
sagin Uglinci kusak tarafindan sunulan degisim 6nerilerine
karsi kapali olmasi da bu sorunun ana nedenlerinden biri.

Her Sirket Kendi Regetesini Yaratmali

Salginin yarattigi bu belirsizlik ortaminda, kriz donemlerini
iyi yonetebilen sirketlerin dnemi daha da artiyor. Buradan
hareketle sirketlerin, siirdirilebilirligi esas alarak kurumsal
yonetim ilkeleri 1siginda organizasyon yapilarini ve kendile-
rini yeniden yapilandirmasi, yani saglam temeller Gizerinde
ylkselmesinin ne kadar 6nemli oldugunu bir kez daha
goéruyoruz.

Hi¢ kuskusuz kurumsal yonetim igin tek bir yol, tek bir dogru
yok. Her sirket kendi dinamiklerine gore farkl receteler
yaratabilir. Olusturulan mekanizmalar dogru zamanda ve
dogru sekilde isletildiginde slreg de dogru isler. Bu noktada
sirketlerin uzun vadeli stratejilerini ve kaynak planlamasini
kurgularken kurumsal yapilarini giigclendirmeleri en 6nemli
hedefleri olmal.

Kurumsal Yonetim, Aile Sirketlerinin Omriinii Uzatiyor
TKYD olarak, aile sirketlerinin ekonomik, toplumsal ve kiil-
turel agidan uzun émdrli olmalarinin kosulunun, kurumsal
yonetim oldugunu dusiiniyoruz. Kurumsal yonetim anlayisi-
nin her olgekten sirkette yayginlasmasi adina, uzun yillardir
araliksiz egitim programlarimizi siirdiriiyoruz. Bu noktada
Aile Sirketlerinde Kurumsal Yonetim Calisma Grubumuzla
calismalarimizi ylritiyoruz. Yayinlarimiz, seminerlerimiz,

glindem toplantilarimiz ve ¢alistaylarimizla sirketlere goris
alisverisi yapabilecekleri platformlar olusturuyor, yasanan
ortak sorunlarin tartisiimasinda profesyonel ortam sagliyo-
ruz. Anadolu’da toplantilar diizenliyoruz. Dijitallesmeden
finansmana, uluslararasi mevzuatlara uyumdan yonetim
kurularinin nasil olmasi gerektigine ve raporlamaya kadar,
aile sirketlerini ilgilendiren konular sirekli glindemimiz-

de. Aile sirketlerinin tecriibelerini aktardigi video serisini
gectigimiz yillarda hayata gecirdik. Bu seride nesiller arasi
gecis, sirket ici girisimcilik gibi konulari glindeme tasidik. Bu
yil uluslararasi isbirlikleriyle “Siz Sorun Biz Cevaplayalim”
konulu yeni bir video serisine basladik. Son olarak TAIDER ile
yaptigimiz kapsamli isbirligi ile aile sirketlerinin kurumsal-
lasmasini ve karli stirdirdlebilir blylmesini desteklemeye
devam ediyoruz.

Kuglk sirket tilkesi olmamak, isi ortaklar arasinda bolmemek
ve islerimizi bizden sonraki nesillere devredebilmek icin
kurumsal ydnetimi uygulamak zorundayiz. istisareye ve ortak
akla 6nem verdikge, kendi gikarini veya temsil ettigi hisse
grubunun gikarini degil, sirketin ¢ikarini diisiinen kisi sayisi
arttikga kurumlarimizi yasatabilecegiz. Tum diinyada yatirrm
rlzgari, seffaf, dlizgiin isleyen, kuralli, hesap verebilen, adil
yapilara dogru eserken, her 6lgekten sirkette, kurumda ve
STK’da kurumsal yonetim anlayisinin benimsenmesi igin
TKYD olarak destek sunmaya haziriz.

Feyyaz Unal

ULUK

EBILIRLIK
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Konuk Yazar

COVID-19 SONRASI DiJITALLESME
VESIBER GUVENLIK

Sinan Eraydin
SiberZincir, CEO

Dijitallesme her sirketin dyle veya boyle bir ucundan ilgisini
ceken, bazen ulasilmakta zorluk gekilen geng nesil ile baglan-
t kurma yolu olarak gorilen, bazen de maliyetleri dustlirecek
veya verimliligi artiracak sinerjilerle dolu sihirli bir kavram
olmaktadir. Yoneticilerin genel kanisi dijitallesmenin onemli
ve gerekli oldugudur. Ancak departmanlarin farkl ihtiyaglari
ve oncelikleri nedeniyle sirket capinda ortak bir dijitallesme
algisi coklukla olusamamaktadir. Rakiplerin basarili uygula-
malari, yurtdisi 6rnekler veya sirket ici yaratici fikirler zaman
zaman muglakligi delip dillendirilse de dijitallesme onerileri
acil konularin baskisi altinda iyi fikirler olarak siniflandirilarak
en yakin zamanda tekrar goristlmek lzere 6telenen bir
donguiye girmektedir.

Geleneksel olarak basari saglanmis ve kendi mecrasinda
gelismis sirketler mevcut ¢calisma mekaniklerini degistir-
mekten ve halihazirda sahip olduklari getirilerini bozma
riskinden dogal olarak gekinirler. Dolayisiyla olani muhafaza
etme refleksi dijitallesme karsisinda psikolojik bir bariyer
yaratmaktadir. Dijital dontsim de diger kurumsal dontsim-
ler gibi konfor alanlarinin sarsilmasina sebep olur, bu durum
bltce kaygilari ve gegis slirecinde olusabilecek riskler de g6z
online alindiginda dijitallesme heveslerinin giizel birer hayal
olarak kalmasina sebep olabilmektedir.

Korkacak Bir Sey Yok, Simdi Krizi Firsata Donlistiirme Vakti!
Hayatlarimiza baskin olarak giren COVID-19 kurumsal konfor
alanlarinin daralmasina ve psikolojik bariyerlerin erimesine

yol agmis, yikici etkilerinin yani sira pek ¢ok sirket icin dijital
donlisim alaninda itici bir gii¢ olmustur. Hayatta kalma
refleksleri tetiklenen sirketler daha 6nce kendilerini durdu-
ran, olani muhafaza etme igglidUstini bir kenara koyarak
dijitallesme sureglerine agirlik vermistir. Dijitallesmenin “olsa
iyi olur” seviyesinden “olmazsa olmaz” seviyesine gelmesiyle
yoneticiler daha once oteledikleri iyi fikirleri artik acil olarak
giindeme almaya baslamislardir.

Korkacak bir sey yok, simdi krizi firsata donlistliirme vakti!
Krizleri firsata donustiirme sanatinin 6grencileri her zaman
oldugu gibi dogal afetler, savaslar ve ekonomik buhranlar
gibi COVID-19 salgininin da Ustesinden gelecek, bu krizi de
dijitalleserek rakiplerine karsi avantaj saglayacaklari bir firsa-
ta donustlrecekler. Sirket sahipleri, hissedarlari, yoneticileri
ve calisanlari birlesip yillardir beklenen dijitallesme suregle-
rini eksiksiz olarak tamamlayacak, az zamanda ¢ok isler basa-
racaklar. Aslinda durum tam olarak 6yle degil, ne yazik ki...

Siber Saldirganlar Yeni Saldiri Metotlarn Gelistiriyor
Sirketler dijital dontusimlerini tamamlamak (zere is model-
lerini ve kurumsal klturlerini degistirme iradesi gosterse-
ler de bu iradeyi uygulamaya gegirecek teknolojik altyapi
yatirimlari ve entegrasyonu da gereklidir. Alinan hizmetle-
rin, yazilim ve donanim Urinlerinin mevcut is suregleriyle
entegrasyonunun titizlikle yapilmasi, testlerden gegirilmesi
ve ¢alisanlarin egitilmesi idealdir. Ancak ideal sartlardan
uzak oldugumuz kiresel salgin doneminde, normal zaman-
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larda bile belli stirelerde ve kademelerle yapilmasi beklenen
donlstim siireglerinin acilen ve diisuk bltgelerle yapilmaya
calisilmasi biyuk risklere davetiye ¢ikarmaktadir. Bu risklerin
basinda sirketlerin gormezden gelmeye meyilli oldugu ancak
her gecen gln artan siber gtivenlik riskleri gelmektedir.
Siber guvenlik riskleri, siber glivenlik zafiyetlerinin ve siber
glvenlik tehditlerin bir tirevidir; riskler hedef alinabilecek
sistemlerin ve kullanicilarinin zafiyetlerinden etkilendigi
kadar, siber saldirganlarin nicelik ve niteliklerinin degisme-
sinden de etkilenmektedir. COVID-19 déneminde olusan
tiketici davranis degisikligi ve internet Gzerinden alinan Grln
ve hizmetlerin artisi sirketleri dijitallesmeye motive ettigi
kadar siber saldirganlarin da istahini arttirmistir. Zira siber
saldirganlar igin hazirliksiz ve glvenliksiz sirket sistemleri
kadar, sirketlerin musterileri ile olan dijital etkilesim hacim
ve sikliklari da 6nem arz etmektedir. Bu kapsamda siber
saldirganlar da yeni sartlara uyum saglamakta, yeni saldiri
metotlari gelistirmekte, saldiri tiplerini degistirmekte, sayica
artmakta ve kendi aralarinda daha iyi organize olmaya
baslamaktadir.

Dijitallesmenin “olsa iyi olur”
seviyesinden “olmazsa olmaz” seviyesin
gelmesiyle yoneticiler daha énce
oteledikleri iyi fikirleri artik acil olarak
giindeme almaya baslanmiglardir.

Pandemi ve sonrasinda yakalanan dijitallesme trendlerinin
faydadan gok zarar vermemesi igin sirketlerin kendi siber
glvenliklerini diistindiikleri kadar paydaslarinin ve muste-
rilerinin de siber giivenligini géz oniinde bulundurmalari
gerekmektedir. Siber riskler bulasici ve yer edici olabilmekte-
dir; sirketinize triin veya hizmet saglayan bir tedarikginizden
size, sizden musterilerinize veya tam tersi yonde hareket
eden zararh yazilimlar olabilmektedir. Bu noktada yetki sahi-
bi Gist yoneticilerin bilgi edinme ihtiyaci ortaya ¢ikmaktadir.
Farkinda olarak veya olmayarak tstlenilmis sorumluluklarin
boyutlarinin, gergevesinin ve kapsaminin anlasilmasi ¢ozim
icin bir onkosuldur. Teknik egitim arka planina sahip olmayan
st yoneticilerin kendilerini siber glivenlik konularindan so-
yutlamamalari, aslinda risk yonetimi olarak da adlandirilabi-
lecek siber bilgilendirmeler edinmeleri ¢cok faydal olacaktir.
“Ben bilgisayar islerinden anlamiyorum” demek artik ¢cok
eskilerde kaldi ve 6rnek olarak liderlik etmek isteyen yoneti-
cilerin de boyle bir luksi pek kalmadi diyebiliriz.

Sirketlerin yasal mevzuata ve yapmis olduklari 6zel anlas-
malara uymalari belki kanunen baglayiciligi olan ve cezai
hiktmlerle karsilasmamak igin mecburi goriilebilir ve 6zen
gosterilebilir. Ancak sadece asgari olarak belirlenmis kural
ve sartlarla sinirli kalinmasi sirketlere sahte bir glivenlik
duygusu asilayabilir. Geregi yapildigl, distinildigi halde as-
linda her sirket icin farkli onceliklere sahip bazi alanlar yeteri
kadar korunmamis veya olusabilecek risklere miicadele edil-
mek icin 6zel 6nlemler atlanmis olabilir. Olusabilecek maddi
kayiplarin yaninda manevi kayiplar da ortaya ¢ikabilmekte,

sirketlerin uzun yillar icinde gelistirdigi gliven iliskileri zede-
lenebilmekte, belli alanlarda biyik zahmetlerle kazaniimis
nan kaybedilmesi s6z konusu olabilmektedir. Dolayisiyla
bu gibi 6zel risklerin her sirket icin 6zel olarak hesaplanmasi
ve bilgi sahibi yoneticilerin bu risklerle micadele icin gerekli
kararlari almasi gereklidir.

Yumusak Hedef misiniz, Yoksa Sert Hedef mi?

icinden gectigimiz zorlu kosullarda kit kaynaklarla siber
uzayda faaliyet gostermeye veya faaliyetlerini artirmaya
calisan sirketlerin en azindan siber gtivenlik postirlerine

ve imajlarina 6zen gostermeleri bliylik 6Gnem tasimaktadir.
Bir siber saldirganin géziinden “yumusak hedef” olarak mi,
yoksa “sert hedef” olarak mi goziktuginiz her seyi degis-
tirebilir. Siber saldirganlar yasadisi faaliyetlerde bulunsalar
da rasyonel ve zeki aktorlerdir, siyasi hedefleri yoksa en az
maliyet ve efor ile en ylksek finansal kazanci elde etmek
Uzere hareket ederler.

Karamsar olmaya gerek yok, yeter ki zaman kaybetmeden
basit ama oncelikli adimlari atin. Siber glvenlik konusunu
bir mit olmaktan gikarin ve neden bahsedildigini 6gren-
mek icin aktif caba sarf edin. Konuyu inceledikge ve dogru
bilgilendirmeleri aldik¢a aslinda o kadar da anlasilmaz bir sey
olmadigini anlayacaksiniz. Siber gtivenlik genel kiltiriintzu
ve farkindaliginizi artirin, bireysel ve kurumsal “siber hijyen”
kurallarina dikkat edin, donemsel olarak siber glvenlik test
ve glincellemelerinizi aksatmayin ve istenmeyen siber olay-
larla karsilasildiginda uygulanacak birer acil siber giivenlik
eylem plani hazirlayin. Siber giivenlik alaninda edindiginiz
kazanimlari -dogru kurumsal iletisim kanallarini da kullana-
rak- yayin ve siber saldirganlara aslinda “yumusak hedef”
olmadiginiz mesajini verin. Sadece bu mesaj bile sirketinizin
siber risklerinin azalmasini saglayacaktir.

% Sinan Eraydin
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Didem Dogan, Klinik Psikolog, Cift ve Aile Terapisti

Yasam akisi icinde heniiz iginden gegerken ne olugunu tam
olarak idrak edemeyecegimiz durumlar olur. Bunlar genelde
yogun duygular yasatan, aniden gelisen, beklenmedik ve kit-
leleri etkileyen durumlardir. Ornegin dogal afetler, savaslar,
bireysel ya da toplumsal psikolojik travmatik etkisi olan olay-
lar, kayiplarin ardindan yasanan yas siregleri gibi. Yagaminizi
insani anlamaya, bilingdisi ile davranislari arasindaki bagi
anlamaya adamis olsaniz da bu durum degismiyor, iginden
gecerken ne oldugunu anlamak kolay degil ve hatta mimkiin
olmuyor. Yani ruh sagligi uzmanlari olarak bizler de 6rnegin
bdyle bir salgin strecinin iginden gegerken aslinda tam ola-
rak ne oldugunu anlayamiyoruz. Ancak disiinme bigimimiz
geregi zihnimizde bir “Simdi bana ve insanlara ne oluyor?
Olanlar bize ne yapiyor?” sorgulamasi iginde oluyoruz. Olan-
lara ve duyduklarimiza bir anlam verme, bilgiler-veriler arasi
veya davraniglar arasi baglantilari birlestirme, glincel gelis-
melerle degisen davraniglari takip etmeye dair bir hevesiniz
oluyor. Tahminler ve yorumlar yapabiliyorsunuz. Benim de
olanlara dair gézlemim, bu COVID-19 tiinelinde igice gegmis
birtakim evrelerden gecmekte oldugumuza dairdi.

Birinci Evre: Sok

Birinci evrede, hepimizde saskinlk ve sok hali hakimdi. Daha
once yasamadigimiz, kaygi uyandiran ama bildigimiz konu-
lardan olmayan bir seyler oluyordu. Diinyanin bir yerlerinde
bahsi gecen bir hastalik tlke sinirlarinin igine girmis ve bizi

PANDEMI SURECINDE PSIKOLOJIK
HALLERIMIZ VE SONRASI...

tehdit ediyordu. Ama bu tam olarak ne demekti? Anlamak
ve isabetli bicimde diisinmek igin ¢ok erkendi. Ne deni-

lirse yapacak bir sok haline girmistik. Kligtilmustiik, kiigik
cocuklar gibiydik, ¢linkd stirekli uyarilar aliyorduk. Ebeveyn,
O6gretmen sesleri kulaklarimizda ¢inliyordu: “Ellerini sabunla,
yabancilarla yakinlasma, evden disari gikma, iyi beslen, hasta
olma...” Kiglliince daha gok korkmaya basladik.

Sanki, evin disinda gezen bir canavar vardi, habire cami
tiklatip, bize kendini hatirlatiyordu. Biz de aksama kadar
Urkap, korkup duruyorduk, ona kayitsiz kalamiyorduk, bir
rahat uyku uyuyamiyor, evde olmanin tadini gikaramiyor;
okudugumuzdan, izledigimizden bir sey anlamiyorduk. Evin
icinde bir 6lglide glivendeydik ancak kapi hafif aralandiginda
zihnimizdeki alarm dedektord, ¢alismaya basliyordu. Zihinsel
ve psikolojik olarak bu alisilmisin digindaki hal ¢ok yorucuy-
du. Henliz dis dinyadan kopamamistik, géziimiiz de hala
disardaydi. Bu “neyse” hizlica olup bitse de hemen olagan
yasantimiza geri dénseydik. Olanlari tam olarak anlayamiyor,
duyduklarimizdan da terérize oluyorduk. Bir bilgi saganagi
altindaydik; ancak bazi bilgiler “olanlari hafife almamiza”,
bazilari da “6diimiziin patlamasina” sebep oluyordu. Bir an
higbir seyi anlamiyor ve ardindan her seyi tamamen anliyor-
duk; algimiz ve anlayisimiz anbean degisiyordu. Saskindik,
asin dikkatliydik, adeta yasam dirtis(, 6lim dirttstine kars
savas agmistl.
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“Yeni Diinya” Utopyasi

Olan bitenin yasattigi saskinlk ve sok duygulari, bizleri kendi-
lerinden uzak tutmak igin olsa gerek, zihinlerimizi baska bazi
gercekliklere kaydirdi. Sanki distopik bir filmin igine girdik.
Bir glin okullar kapandi, sonra yavas yavas sokaklar bosaldi,
dikkanlar sirayla kepenk indirmeye bagladi. Ve disari gikma-
miz yasaklandi.

Bdyle bir akis olunca zihin bu filmi ileri sariyor. Tipki boyle
distopik filmlerin akisinda oldugu gibi, biz de salgin bittigin-
de, diinyanin geride kalanlarla tGtopik bir cennete donece-
gini distinmeye basladik. Aslinda umuda ihtiyacimiz vardi
ve icinde bulundugumuz bu umutsuz ve belirsiz durum,

bu kisitliigin ve yoksunlugun ilerde muhtesem bir bedeli/
6duli olmali diye kendini hafifletiyordu. Utopik bir son;
“yeni diinya”. Riiya bu ya, “yeni diinya”, hepimize vaadedilen
topraklardan el salliyordu. Bu sikintilarin bittigi giin hayatta
kalanlarla baris icinde, adaletli, saglikli ve her seyden 6nce
sosyal bir diizen kuracak, kardesce yasayacaktik... Bu riiyada
bize vaadedilen cennet de bu olacakti. (Psikolojik savunma
mekanizmalarimiz burada da devredeydi.)

Esitsizlik Bir Kere Daha Kargimiza Cikti

Tam bu dénemde, eve kapananlar, evden ¢alisanlar, tcretli
izinler, licretsiz izinler ve cinsiyet rolleri derken biyik esitsiz-
lik yeniden belirginlesti. Evde durabilen sanshlarla, “virisli
sokaklarda” galisan insanlarin kosullari esit degildi. Saglik
calisanlari, market ¢alisanlari, kargocular bir yanda, digerleri
bir yanda.

Eve kapanmalar her evde memnuniyet dogurmadi, bazi
evlerde maalesef aile i¢i siddeti arttirdi. Yogunlasan ev
hayati, kadina yonelik siddetin ve ¢ocuga yonelik istismar
ve ihmallerin artmasina sebep oldu. Glnlik kazang sagla-
yanlarin, mevsimlik ¢alisanlarin, maasi olmayanlarin, geng
girisimcilerin durumu ekonomik olarak da tehlikeye girdi.
Kadinlar ¢cok yoruluyordu (eger evden calisiyorlarsa, bir de
ev isleri Gzerlerine bindi); cocuklar sokaga bile ¢gikamadan,
yasitlariyla oyun oynayamadan, uzaktan egitimin belirsizli-
ginin igine dlstd. Evlerini tek basina gegindiren erkeklerde
umutsuzluk ve garesizlik hakimdi. Engelli bireyler ve farkh
gelisen cocuklar 6zel egitimlerine gidemedi, fizik tedavilerini
alamadi ve Ustelik nedenini de anlayamadi...

Velhasil aile sistemi zorlaniyordu. iliskilerde hali altina siipii-
rilen sorunlar, strekli birlikte olan giftleri rahatsiz etmeye
baslamig, tahammiilstzlikler artmaya, giin yiiziine ¢ikmaya
baslamisti. Disart ile irtibat azalinca is, sosyal yasam ve giin-
|Gk aliskanliklarin pansuman yaptigi iliski yaralari agik kaldi.
Gerginlikler, molasiz tartismalara, tansiyonun yiikselmesine
ve kagacak bir yer bulamayan ciftlerde blyik sorunlara yol
acti. Bagisiklik sistemi zayif iliskilere de sanki viriis bulasiyor-
du.

ikinci Evre: Kontrol ihtiyaci

Bazilarimiz igin bir noktada ikinci evre basladi. Hastalk

ve salgin hakkinda daha ¢ok bilgi toplamaya, bir seyleri
kagirmamaya calistyorduk. Asiri takip, asiri onlem ve asiri
oyalanma ihtiyaci zamanindaydik. Esas ihtiyacimiz belki de

elimizden kayip giden, yasamimiza dair kontrol hissini yeni-
den kazanmakt. Ogrenerek kontrol etmek, elleri yikayarak
kontrol etmek, evden gikmayarak kontrol etmek... Artik psi-
kosomatik semptomlar da gostermeye basladik. “Gégsiimde
bir agirlik var acaba? Ne o oksiirdiin mi sen?

Adaptasyon Evresi

Yuzim{z artik eve donmus, yavas yavas durumu kabullen-
meye baslamis ve “eve” alismaya baslamistik. Yeni bir dil
Ogreniyorduk. Evimizi, ailemizi, cocuklarimizi, kardeslerimizi,
hatta esimizi/sevgilimizi yeniden tanimaya bagladik. Yarati-
cihigimiz arth; evde degisiklikler yapmaya, temizlik, yemek,

Didem Dogan Kimdir?

Klinik psikolog ve cift ve aile terapistidir.
T24’de yazar. Bilgi Universitesi Klinik
Psikoloji yiiksek lisans programinda yari
zamanli 6gretim gérevlisidir. Psikoterapi
ve Psikososyal Calismalar Dernegi
kurucu ve yénetim kurulu baskanidir.

Didem Dogan
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diizenleme, yeni kurallar derken -kaygi ve korkular bir dizey-
de slirdiigi halde- neredeyse bu “yeni dliinyaya" alisir olduk.
"Yeni normal” belki de buydu.

Bazilari bir 6lglide sevdi de bu yeni diizeni. Uretkenlik st se-
viyede. icatlar, tamiratlar, boyamalar mi, internet tstiinden
yoga kamplari, Zoom'lar, Skype’lar, capcanl yayinlar havada
ugustu. Yepyeni bir diinyaydi iste bu! Ama eskisi gibi kirletil-
meye, hizlanmaya ve tiiketilmeye misaitti bu da yine.

Normallesme Evresi ya da Yalanci Bahar

Avrupa’da ve lilkemizde kademeli normallesme tarihleri
konusuldugunda aniden gectigimiz bu donemde birden
yliregimize beklenen su serpildi. “iste, biitlin diger kotii
ginler gibi, buglnleri de geride birakip hizlica unutacagimiz
giinler geliyordu.” Oyle ya, eski hayatimiza dénebilirdik belki
de ¢ok yakinda. Hi¢ yasanmamis gibi olacak diye umut ettik
“normal” kelimesini cimle iginde duyar duymaz, basinda
yeni takisi olsa da. Oysa bu da yine olanlari inkar etmeye
dair bir savunma.

Disari gikma imkanlari geri geldiginde, birden ne kadar ok
sabrettigimizi, ne kadar ¢ok yoruldugumuzu ve tiikendigi-
mizi, aslinda birgok seyi nasil de 6zledigimizi daha ¢ok fark
etmeye basladik bu evrede. Havalar isiniyordu, sokaklar ve
sahiller cazibesini gostermeye baslamisti. Yasaklar birazcik
kalkmisti. Baharla ve yazla birlikte lttfen her seyi geride
birakabilir miydik? Ozgiirliik, hayal kurabilmek degil miydi?
Hayal kurmaya basladik biz de.

Yeni Normal ya da ikircikli Evre
ikircikli duygu, disiince ve davranislarin hakim oldugu bir

dénemdi yaz. CUnk ¢ifte anlam iceren mesajlar veriliyordu
strekli. Hem gikin hem ¢ikmayin dendi, hem maske takin
hem takmayin. Belirsizlikler artti. Onca zaman tedirginlikle
evden ¢ikmayan biz, kosullarda bir degisiklik olmadigi halde
simdi neden ve nasil disari hayata gececektik? Mantik olan-
lari algilayamayinca, duygular da rahatlayamadi. Ozgiirliigii
cagristiran yeni normal, bizi bir yandan kisith tutmaya devam
ediyordu. ikirciklilik, belirsizlik kaygiyi arttirdi. Yavas yavas
kaygi yerini baska duygulara birakiyordu.

Simdi ve Gelecek Evre: Tikenmislik

En az bir yilin daha benzer sekilde -kimi tahminlere gére
daha agir haliyle- gececegi konusuluyor oldugunda, yazin
yasadigimiz -kontrollii de olsa- 6zgiirlik hissinin yeniden or-
tadan kalkacagini 6grenmek, pandemi boyunca tiikettigimiz
ve yazin az da olsa depoladigimiz moral ve dayanma giictini
tehlikeli bir endise ile sarsiyor. Tikenmislik hissi ile karsi kar-
siya oldugumuz bir yakin gelecek bizi bekliyor. Tukenmislik
zorluklara karsi uzun vadede tahammiil gosterilen durum-
larda gelisen tehlikeli bir duygusal yorgunluktur. isteksizlik,
mutsuzluk, keyif almama, yasam enerjisinde disis gibi
depresyon belirtileri gosterir. Ne ¢alismak ne giinliik yasam
etkinlikleri sevkle yapilamaz. Gelecege dair umutlu olmak,
hayal kurmak zorlasir. Bu durum simdiden bazi 6nlemleri
dnemlilestiriyor. Ozellikle duygusal/psikolojik dzbakimimizi.
Salginla micadelede en 6nemli konulardan biri bagisikhk
sistemimizi glcli tutmaktr. Glgli bir binyenin virisle
savasmasi ¢ok daha miimkin olabilir. Bu nedenle iyi uyku,
az stres, gidada gesitlilik, eksik degerlerin disaridan temin
edilmesi ve spor yapmak gibi temel maddeleri bir kere daha
saymaliyiz. Psikolojik olarak tiikenmislikle basedebilmek ve
bagisiklik sistemimizi desteklemek icin duygusal olarak da bir
6zbakim disiplininde olmakta fayda var.

Duygusal Ozbakim

Oniimiizdeki uzun gecelere, kisa ve soguk giinlere ve yeni
kisit ve kapanmalara hazirlikli olmamiz gerekir. Nasil bakim
veririz kendimize? Bunu biliyor ama yapmiyor olabilecegimiz
gibi hi¢ aklimiza getirmemis veya kendimizi bu anlamda pek
de tanimiyor olabiliriz.

Duygusal 6zbakim derken, insanin siirekli mutlu olmasini
saglayacak seyler yapmasindan bahsetmiyorum. Bilakis
mutlulugun sirekli bir sey olmayacagini hatirlatarak, bireyin
kendini tanimasindan ve iyi gelen seylerden bazilariyla
bezenmis bir yasam bicimini stirdirmesinden bahsediyo-
rum. Tipki stireli bir diyet yapmak yerine saglikli beslenmeyi
hayata gecirmek gibi.

Kendinizin elinden tutup oraya gotiirmelisiniz, o yillardir
yapmayi isteyip de yapmadiginiz neyse

Oraya. Kendinizi yeniden tanimali, dinlemeli, ihtiyaclariniza
sefkatle anlayis géstermelisiniz. Bakim ebeveynden ¢ocuga
verilir. Siz de kendi iginizdeki ¢ocuga bakim vermek igin ken-
dinize ebeveynlik yapmalisiniz. Gerisi ve etkisi kendiliginden
gelecektir.

Tukenmemek igin i¢ sesinizi dinlemeyi, yavaslamayi, durma-
yi, ihtiyaciniz olan oyun alanlarini yaratmayi ihmal etmeyin.

64






@

Girisimcilik Komitesi

TAIDER Girisimeilik Komitesi
Gokee Giilciller Liderliginde
Olusturuldu

Komite
Uyeleni

. . -
Komitenin Amaci

Uyelerin girisimcilik ekosistemi ve gelismeleri hakkindaki ihti-
yaglarini analiz etmek, Gyeler arasinda girisimcilik deneyimlerini
paylasacak ortami saglamak, Gyelere kurum igi girisimciligin aile
sirketlerindeki yerini ve faydalarini aktararak aile sirketi Giyelerini
girisim dinyasi araglarindan faydalanmalari konusunda farkin-
dalik yaratmak.

';-\ e.‘
. Nese Gék / Melek Yatirimci
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Giilgin Atalay Tung / Teknoloji Yatirimcisi

: Giines Cetin / Girisimci
Ogrenme Bagimlisi

Nuri Cem Erbak / Melek Yatirimci
Ogrenme Bagimlisi

- Orkun Urkmez / Melek Yatirrmci Sumer Témek Bayindir

. Girisimci-Orglitleyici

Komitenin Gorevleri

« Uyelerin girisimcilik anlamindaki ihtiyaglarini analiz etmek,
e Girisimcilik toplulugu olusturarak Gyeler arasinda girisimcilik odakli fikir alisverisi ve deneyim
paylasimi ortami saglamak,
e Ortak girisimci is fikirlerine sahip Uyelerin bir araya gelebilmesini ve network edinmesini
katalize etmek,
« Uyelerin isletmeleri icerisinde kurum ici girisimcilik kiiltiiriinii gelistirmelerine yardimci olmak,
® Podcast, blog, vlog, newsletter gibi dijital icerikler tiretmek,
e Girisimci bulugmalari, yatirrmci bulusmalari, deneyim paylasim etkinlikleri, yeni teknoloji ve
trendler bilgilendirme

etkinlikleri, co-founder bulma etkinlikleri vb.
e Uluslararasi FBN Girisimcilik Komitesi faaliyetlerini takip etmek ve TAIDER Girisimcilik
Komitesi’ne bilgi, TAIDER iyelerine

ise faaliyetler konusunda bilgi akisi saglamak,
* Gelecek Nesil Girisimcilik Odili programi hakkinda bilgilendirme ve tanitimlarin yapilmasi.
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E. Ruhi Molay

Farklilasma, kisisellestirme ve sirekli yenilenme
gereken bir donemde oldugumuzu ve yoneticilerin bu
dogrultuda yonetim dillerinin, bakis agilarinin ve hede-
flerinin farkhlastigini ifade eden Mopak CEO’su E. Ruhi
Molay, “Bizler ge¢mis dénem yoneticilerinin tecriibe
ve bilgisinden sonuna kadar faydalanarak giiniimiize
yorumluyor, kendi birikim ve tecriibelerimizle birlikte
hep daha iyiyi hedefliyoruz” diyor.

Ailenizin dordiincii nesil liyesi olarak bize aile sirketi-
nizin hikayesini ve sizi bu kadar uzun siire ayakta tut-
an yapiyi bizimle paylasabilir misiniz?

1926 yilinda Mehmet Ali Molay’in izmir Fevzi Pasa Bul-
vari’'nda kurdugu bolgenin ilk basimevi ile Mopak’in te-
melleri atildi. 1930 yilinda ailenin ikinci kusagi E. Ruhi

“Isyerinde Aile

Olarak” 94 Yl
MOPAIK

“lsyerinde aile olmak” anlayisi ile biiyiidiigiiniin
altini gizen, ailenin dérdiincii kusak temsilcisi
Mopak CEO’su E. Ruhi Molay, kendilerini

ayakta tutan en énemli etkenin, isi mutfaginda
oégrenerek, bu bilgiyi alinan akademik egitimlerle
biitiinlestirmek ve kuruma ait geleneklere zarar
vermeden ayni kiiltiir cercevesinde ileri tasimayi
hedeflemek oldugunu séyliiyor.

Molay’in matbaaciligi ambalaj sektdriine tasimasiyla
genisleyen Mopak, 1970 yilinda Gglincli kusak Mehmet
Ali Molay’in kendi matbaasini kurmasi ve 1974 yilinda
E. Ruhi Molay ile giglerini birlestirmesiyle gegmisten
glinimize birgok ilke imza att.

Turkiye’de bugtlin isletmelerin yaklasik yiizde 95’i aile
sirketi ve aile sirketlerinin ortalama 25 yil émri oldugu
istatistiksel olarak biliniyor. Biz bu sene 94. yilimizi ku-
tluyoruz.

Ben alti yasimdan beri fabrikaya gidip geliyorum. Egiti-
mimi Almanya’da “kagit, kimya ve proses mihendisligi”
alaninda tamamladim. Ardindan ingiltere’de “ekonomi
ve yonetim” ve “organizasyon inovasyonu” alanlarinda
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Mehmet Ali Molay

yuksek lisansimi yaparak Mopak A.S/de gorev almak
Uzere Tirkiye'ye dondiim. Zaten ¢ocuklugumdan beri
Uretim sireglerini yakinen takip ediyordum. Birgok
kademede gorev yaptiktan sonra aile gelenegimizi
surdurerek Masaustli markasini kurdum ve markanin
basina gectim. Mopak’in satig kisminda gorev yaptiktan
sonra ise babam Mehmet Ali Molay tarafindan genel
midur olarak atandim.

Kisaca bizi bir aile sirketi olarak ayakta tutan en 6nem-
li etkenin, tabiri caizse isi mutfaginda 6grenerek, bu
bilgiyi alinan akademik egitimlerle bUtunlestirmek ve
kuruma ait geleneklere zarar vermeden ayni kiltir
cercevesinde ileri tasimayr hedeflemek oldugunu
soyleyebilirim.

Sirketinizde nesiller arasi degisimler/gecisler bugiine
kadar nasil oldu? Sizden dnceki ii¢ kusak bu siiregleri
nasil yonetti, sizin bu konudaki goériisiiniizii 6grenebil-
ir miyiz?

Her dénemin kendine ait dinamikleri oluyor. Ulkem-
izdeki ticari ya da siyasi gelismeler alinan kararlari ve

atilan adimlar etkiliyor. Mopak 1926 yilindan bu yana
ticari ve manevi cikarlarini gozeterek tlkesine hizmet
etmistir ve buglin de ayni kararhlikla galismalarini
sirdiirmeye devam etmektedir. Eski disiplinler ¢calisma
hayatina giren geng jenerasyonlarla birlikte yerini yeni
disiplinlere birakiyor. Dijital bir cagdayiz; Y kusagi artik
is hayatinda yerini aldi. Farkhlasma, kisisellestirme ve
sirekli yenilenme gereken bir dénemdeyiz. Biz yonet-
icilerin de bu dogrultuda yonetim dili, bakis acisi ve
hedefleri farklilasiyor. Bizler gecmis donem yoneticiler-
inin tecribe ve bilgisinden sonuna kadar faydalanarak
glnlimize yorumluyor, kendi birikim ve tecriibelerimi-
zle birlikte hep daha iyiyi hedefliyoruz.

“TAIDER bizlere tecriibe ve
birikimlerimizi birbirimize
aktarabilecegimiz, yapmak
lizere oldugumuz ya da yapmak
istedigimiz tiim plan ve
hedeflerimizi konusabilecegimiz
bir ortam sagliyor. Bu da hem
tiim iiyeler ile iliskilerimizi
dinamik tutuyor hem de daha
saglam adimlarla ilerlememiz
konusunda bize destek oluyor.”

Bir alan lzerine uzmanlagmis ama bu alanin farkh
dallarina da yatirnmlar yapan bir firma olarak fizibilite
calismalan yaparken hangi kriterleri goz 6niinde bu-
lunduruyorsunuz?

Mopak, strdirilebilir bliyiime ilkesiyle inovatif, ulasila-
bilir, tutkulu, orijinal ve alaninda lider olarak hayata arti
deger katan bir firma.

Tum calismalarin temelinde, yatirim ve var olan yapinin
iyilestirme hedeflerine dair fizibilite calismalarinda en
onemli kriterlerimiz gelecege yonelik ve surdurlebilir
adimlar atmak.

is boliimii ve karar mekanizmasi yapinizi 6grenebilir
miyiz?

Dinamik bir dislince yapisi ile paydaslarimizin timuna
icine alan karar sireg¢ yaklasimi icinde calisiyoruz.
Calisan yas ortalamasi 33,5 olan; geng, dinamik ve hi-
zh karar alabilen buyik bir aileyiz. Ayni zamanda us-
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ta-cirak iliskisini cok degerli buluyor ve fabrikamizin
her alaninda egitimi destekliyoruz. Mopak biinyesinde
egitim goren genclere istihdam saglamak da ana ilke-
lerimizden biri.

“Aile” ve “is” kavramlari sizin igin ne kadar i ice ya
da ayrildigi noktalar neler? Makro anlamda en ¢ok
hangi noktalarda hemfikir oluyor ya da fikir ayriligina
disliyorsunuz?

Ben, daha 6nce de belirttigim gibi, fabrikada blyidim.
Bu sebeple aile ile isi ayirmak yerine aslinda “isyerinde
aile olmak’ kavrami ile bliytidim diyebilirim. Babam
Mehmet Ali Molay ¢alisma disiplini ile her zaman 6rnek
aldigim bir is insanidir. Hem ¢ok iyi bir ydnetici hem de
Mopak ailesi icerisinde herkese esit sekilde deger ver-
en ve tiim calisanlarini is ya da is disinda da kollayan bir
yonetim yapisi ile bu ailenin temellerini olusturmustur.
Ben kendisinin hem aile hem de isyerindeki aile olmak
anlayisi ile yénetimi devraldim.

Tabii ki ticari konularda bazi goris ayriliklari yasiyoruz.
Bunun da en bliyik sebebi jenerasyon farki diyebiliriz.
Biz yeni nesil yoneticiler daha cesur olabiliyor ve daha
hizli hareket edebiliyoruz. Gegmis donem ydneticileri
ise biraz daha saglam ve yavas adimlarla, riski en aza
indirgeyerek kararlar aliyor. Bu sebeple en biyik fikir
ayriligimiz “zamani yénetmek” diyebilirim.

Diinyanin son derece hassas oldugu bir alanda liretim
yapiyorsunuz. Sirketinizde her anlamda siirdiiriilebil-
irlik ile ilgili ne gibi gcalisgmalar yapiyorsunuz, bugiine
kadar nasil sonuglar aldiniz?

Ug fabrikamizda da siirdiiriilebilir calismalarimiz ile
yatirimlar yapiyor ve projeler gelistiriyoruz. Tum (re-
tim tesislerimizde tlketilen taze su miktarini azaltarak,
atik su geri kazanim ve aritma tesislerimiz araciligyla,
su tuketimimizi sanayi ortalamalarinin altina indirdik.
Normalde kagit sanayisinde 1 ton kagit Gretmek icin

9 ila 12 m? taze su kullanilir. Ozellikle tim Avrupa ve
diinyaya 6rnek olan Mopak izmir tesisimiz 1 ton kagit
Uretmek icin 1,5 m?3 taze su tiketiyor.

Fabrikalarimiz enerji ve buharlarini, binyelerinde bu-
lunan enerji santralleri vasitasi ile Uretiyor. En temiz
yakit olan dogalgazi tercih ediyor ve boylece hava kirlil-
igini onliyoruz. Karbon ayak izi 6lciimlerine gore sek-
térimuzde A sinifinda yer alan, karbon salimini en aza
indirgemis ilk ve tek firma konumundayiz.

Bunlarin yani sira fotokopi kagidi ve defterlerimizi iyi
yonetilmis ormanlardan ve kontrollii kaynaklardan
elde ettigimizin en 6nemli kaniti olarak FSC sertifikasi
sahibiyiz. Strdurilebilirlik Gzerine yaptigimiz en 6nemli
calismalardan biri de Kemalpasa tesisimizde yer alan
“Mopak Tat” alani. “Mopak Tat”; sanayi tesislerinden,
kurum ve kuruluslardan, kaynagindan ambalaj atigi to-
planan ve toplanan bu atiklarin ayiklanarak hammad-
deye donistigi geri kazanim tesislerinden olusuyor.

Biz Tirkiye’de, hatta diinyada defterin kapagini, i¢ say-
falarini, defteri icine koydugumuz koliyi iretebilen na-
dir firmalar arasinda yer aliyoruz. Fotokopi kagidi am-
balajlarimizi biyobozunur olarak tGiretmek ve bu alanda
yaptigimiz calismalarin énemini gelecek nesillere en
dogru sekilde aktarmak yeni hedeflerimiz arasinda.

En biyilk hedefimiz tim calismalarimizin sirekliligini
ve sirdurulebilirligini saglamak. Boylece attigimiz
adimlarla doganin ve insanhgin kazangh ¢iktigi isler or-
taya koyabilir ve devam etmek icin gereken istek ve en-
erjiyi kendimizde bulabiliriz.

TAIDER iiyeliginin size, ailenize ve sirketinize katkilari
neler oldu bizimle paylasir misiniz?

TAIDER Uyeligimiz ile sektdr ya da sektdr disi birgok
kurulus ile sirekli iletisim halinde bulunuyor, projeler-
imizi gelistirmek tizere bilgi alisverisi yapiyoruz. TAIDER
bizlere tecriibe ve birikimlerimizi birbirimize aktarabi-
lecegimiz, yapmak lzere oldugumuz ya da yapmak iste-
digimiz tim plan ve hedeflerimizi konusabilecegimiz
bir ortam saglyor. Bu da hem tim Uyeler ile iliskiler-
imizi dinamik tutuyor hem de daha saglam adimlarla
ilerlememiz konusunda bize destek oluyor.Farklilasma,
kisisellestirme ve slrekli yenilenme gereken bir donem-
de oldugumuzu ve yoneticilerin bu dogrultuda yénetim
dillerinin, bakis acilarinin ve hedeflerinin farklilastigini
ifade eden Mopak CEQ’su E. Ruhi Molay, “Bizler ge¢mis
donem yoneticilerinin tecriibe ve bilgisinden sonuna
kadar faydalanarak giinimiize yorumluyor, kendi biri-
kim ve tecrlbelerimizle birlikte hep daha iyiyi hedefli-
yoruz” diyor.
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Glndem

Soru
Gevap

COVID-19 siirecinde insan kaynaklari ile
ilgili aldiginiz tedbirleri ve/veya konuya

yaklasiminizi 6grenebilir miyiz?

ilk gliniinden itibaren dikkatle izledigimiz, diinyada ve
Ulkemizde hizla yayilan COVID-19 pandemisi sebebiyle
daha saglikli, glivenli ve huzurlu bir sekilde ¢alisabil-
mek ve tedarik zincirinin devamliligini saglayabilmek
icin gcalisma ve hijyen kosullarini, seyahatleri kapsayan
bir dizi tedbir aldik;

. Tum ofisler, galisma alanlari, bina girisleri,
asansorler, bekleme alanlari, servis ve sirket araglari,
mutfak ve yemekhaneler COVID-19 virise karsi uzun
sure kahlcr koruyuculuk saglayan ve tekrar mikroor-
ganizma Uremesini engelleyen “AntiMic” isimli nano-
teknoloji Urlini ile diizenli olarak her giin dezenfekte
edildi.

. Es zamanli olarak tiim calisanlarimiz korona-
virls ve korunma yontemleri ile ilgili bilgilendirildi ve
konu ile ilgili egitim videosu paylasildi.

. Uzaktan galisma igin altyapi kuruldu, tiim sir-
kette ve ofislerimizde dénlsumli ve/veya evden calis-
ma modeline gegildi.

. Yurtigi ve yurtdisi ofislerimiz igin acil eylem
planlari hazirlandi ve galisanlarimiz ile paylasildi. Bun-
lara ek olarak tim galisanlarimizin yurtigi ve yurtdisi
seyahatleri iptal edilerek tim toplantilarinin uzaktan
baglanti ile gergeklestirebilecekleri bilisim teknolojisi
altyapisi kuruldu. (Uzaktan iletisim agimiz ile Tirkiye
dahil 23 ulkedeki 61 ofisimizde galisanlarimiz faali-
yetlerine kesintisiz olarak devam edebiliyor. Bu sistem
ile 4.820+ galisanimiz evden galisma imkanina sahip.
Bu rakam 6.500 kullaniciya gikarilabilecek kapasitede.)
. Sahada galigan personelimiz igin gerekli tim
koruyucu ekipmanlar temin edildi. Sahalardaki tim
idari alanlar, galisanlarimizin birebir temas ettigi tim
ortam ve ylzeyler, sirket araglari ve servis araglari “An-
tiMic” ile dezenfekte edildi.

rkas
olding,
GOVID-19
lirecinde
eler
apiyor?

Holding ¢atisi altindaki sirketlerde

stireklilik nasil saglaniyor?

Tedarik zincirinin devamliligi igin is kollarimiz olan
denizcilik, lojistik, liman ve otomotiv gruplarinda
¢alisanlarimizin saghg icin gerekli onlemleri alarak
tim imkanlarimizla galismaya devam ediyoruz.

Arkas line servis verdigi 68 limanda operasyonlarina
kesintisiz devam ediyor. Yurtdisi ofislerimiz de bulun-
duklari tlkenin kosullari dogrultusunda hizmet veri-
yor.

Arkas Denizcilik’te interaktif iletisim basi cekiyor.
E-mail ve telefon yoluyla misterileriyle bulusan Ar-
kas Denizcilik, saha ve diger operasyonel islemlerini
saha personeli ile siirdirirken, anlik miidahalelerle
misterilerinin yaninda olmaya devam ediyor.

Lojistik alaninda ise Ozellikle Gretimde, hammad-
de ihtiyacinin agirlikh olarak ithalat ile karsilanmasi
nedeniyle hizmetlerin sirekliligi hayati nem tasiyor.
Toplumun temel ihtiyaglara ulasabilir olmasi lojistik
hizmetlerin devamliligina bagl. Sirecin basindan bu
yana hem calisanlarinin saghgi hem de devamhlik igin
gerekli tim oOnlemleri alan Arkas Lojistik, 6nceden
yapmis oldugu bilisim teknolojisi yatinmlariyla hiz-
metlerine kesintisiz devam ediyor.

Marport Liman isletmeleri de hem ¢alisanlarinin hem
de misterilerinin saghgini odagina alarak saha ve
gemi operasyonlarina devam ediyor.




Bu siirecte evden ¢alisma konusunda ya da ¢alisanlari motive etme anlaminda ne gibi

yonlendirmeniz oluyor?

Evde olmak ve ise odaklanmak adina aldigimiz énlemler ve gelistirdigimiz “Uzaktan iletisim Aglari” sayesinde depart-
manlarimiz yine yan yanaymis gibi calismaya devam ediyor.

Arkas galisanlari evden strdurdikleri video konferanslar sayesinde giinliik ve haftalik toplantilarini yapabiliyor, uzaktan
da isbirligi iginde calisabiliyor.

Arkas Holding insan Kaynaklari tarafindan hayata gegirilen Arkas Akademi ise evden calismaya basladigimiz andan
itibaren pandemi ile ilgili hem zihinsel hem de psikolojik anlamda diizenli bilgilendirme yaparak calisanlarla iletigimi
strdiriyor. Halihazirda galisanlara sinifigi verilen egitimleri sanal ortama tasimanin yani sira videolar ve makalelerle
¢alisanlarin gelisimini desteklemeye devam ediyor. Bu zorlu donemde online egitimlerin ve dijital platformlarin “Strek-
li Gelisim, Ogrenme, iletisim ve Motivasyon” anlaminda dneminin artaginin bilinciyle hareket eden Arkas Akademi,
bu kapsamda satinalma egitimleri olarak Satinalma Ana Siireci, Ana Veri Yonetimi, SAP Satinalma Siiregleri, Satinalma
Projeleri, Satinalmada iliski Siirecleri, Diger Satinalma Egitimleri gibi bircok egitimi de dijital egitim platformu A-Live’a
tasidi. A-Live’da ayirca Limancilik Temel Bilgiler, Ambar ve Operasyon, Ticari Tarife Egitimleri de verilirken kisisel gelisim
de unutulmadi. Yaratici Dislinme’den Elestirel Dislinme’ye, Hafizayi Glglendirme Teknikleri’nden Zaman Yonetimi'ne

kadar birgok farkli igerik Arkashlara sunuldu.

COVID-19 miicadele kapsaminda sosyal sorumluluk projeleriniz var mi?

Kenetlenmenin, birlik olmanin daha da 6nem kazandigi bu zorlu glinlerde gegmiste oldugu gibi bugtin de halkimizin
ve devletimizin yaninda olmaya devam ediyoruz. Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan’in baslatmis oldugu “Biz Bize
Yeteriz Turkiyem” Milli Dayanisma Kampanyasi’'na; Arkas Holding adina 2 milyon TL, istiraklerimizden TIL ortakli Mar-
port Liman isletmeleri adina 1,3 milyon TL olmak (izere toplamda 3,3 milyon TL destek vermeyi milli bir gérev olarak
kabul ettik.

Bunlarin yani sira COVID-19 ile miicadelede gece glindiiz galisan, kendilerini bizim igin riske atan saghk ¢alisanlarimiza
siikran ve minnet duyarken onlara hem evde kalarak hem de yardim elimizi uzatarak yanlarinda olmaya calisiyoruz. ilk
etapta Tepecik Egitim ve Arastirma Hastanesi saglik calisanlarinin medikal tulum ihtiyaglarina destek olduk.

Arkas Lojistik ise #senevdekaldiyeonlaryollarda isimli bir kampanya yiiriitiiyor. ithalat/ihracat/transit konteyner
tagimalarinda farkli tasima modlarini kombinleyerek (demiryolu/deniz-kara/demiryolu-deniz-kara) ihtiyag sahiplerine
gerekli malzemelerin ulastirilmasi icin ¢alismaya devam ediyor.

Arkas Holding ise uzun soluklu sosyal sorumluluk projeleri olan sanat ve sportif faaliyetlerini sanal ortama tasiyarak
topluma moral asilamaya ¢alisiyor. 2011 yilinda faaliyete gegen ve birbirinden iddiali sergilere ev sahipligi yapan Arkas
Sanat Merkezi sanal sergileri ile sanatseverlere ulasiyor. Arkas Spor Kullibi voleybol ve yelken branglarindan her yastan
sporcumuzun katkisi ile evde yapilacak temel egzersiz videolari hazirliyor, #evdekal #evehareketgelsin etiketleriyle so-
syal medya hesaplarimizdan paylagiyoruz.

Kullip antrendrleri ve saglik heyetimiz ise saglikli beslenme ve evde sakatlik dnleyici egzersiz videolari ile bu siirece kat-
kida bulunuyor. Profesyonel voleybolcularimiz ile canli yayinlar gergeklestiriyor, sporcularimizin evlerine konuk oluyor
ve takipgilerimize bu zor giinlerde moral vermeye gayret ediyoruz.

AN ARKAS
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Glindem

Soru
Cevap

COVID-19 siirecinde insan kaynaklari ile
ilgili aldiginiz tedbirleri ve/veya konuya

yaklasiminizi 6grenebilir miyiz?
Tirkiye'nin 6nde gelen gida sirketlerinden biri olarak,
llkemizin iginden gectigi bu olaganiisti donemde,
tiiketicilerimize Griinlerimizi ulagtirmak adina ¢alisma-
larimizi blyuk bir gayretle siirdiriiyoruz. Her zaman
oldugu gibi buglin de, ¢alisanlarimizin ve musteriler-
imizin saghgi ve glvenligi bizim igin ilk sirada geliyor.
Bir yandan toplumsal sorumluluk ilkesiyle faaliyetler-
imizi surdirirken, en 6nemli degerimiz olan galisan-
larimizin géndl rahatliglyla en giivenli ve en uygun
sekilde gorevlerini yerine getirebilmeleri icin ¢ok hizl
sekilde organize olduk.

COVID-19 salginiyla miicadele kapsaminda, llkemiz
genelinde alinan tedbirlere paralel olarak ve Saglik
Bakanligimizin yonergeleri dogrultusunda, ilk glinden
itibaren tesislerimizde her tlrlG 6nlemi aldik.

Bu kapsamda merkez ofislerdeki arkadaslarimizi uzak-
tan galisma sistemine gegirdik. Bir yandan sahada ve
fabrikamizda calisanlarimizin saghgi ile ilgili tedbirler-
imizi arttirirken, diger yandan servis sayisini gogalttk,
yemekhane sosyal ve toplu alanlarda sosyal mesafenin
korunmasina ciddi 6zen gosterilmesini sagladik. Bun-
larin yani sira evden galisan arkadaslarimizla informal
iletisimi artiran “Home Office” uygulamasi hakkinda
bilgilendirmeler yaptik, kitap okuma g¢agrisinda bulun-
duk, saha ve fabrika galisanlarimiza tesekkiir mesajlari
ve CEO mektuplari yayinladik; ¢alisanlarimiz videolar
cekip gonderdi, online takim toplantilari yapmaya
bagladik.

olen

Ikolata,
GOVID-19

urecinde
Neler
Yapiyor?

Hastaligin yayilma hizina bagli olarak planlara yeni 6n-
lemler ekledik. Ornegin; baslangicta bilgilendirme ve
afigler ile basladigimiz ¢alismalara, sonrasinda sosyal me-
safe seritlerinin gekilmesi, maske zorunlulugu getirilm-
esi gibi dnlemleri ekledik. Degisen siparisleri karsilamak
Uzere esnek hat kullanimlari gergeklestirdik. Gelismelere
gére glinlik yeni 6nlem ve aksiyonlar eklemeye devam
ediyoruz.

Tedarik stireglerinin aksamamasi adina canla basla ¢alis-
maya devam ediyoruz. Ote yandan bu siiregte calisan-
larimizi koruma konusunda taahhiidimizi ifade ettik.
Bunun yaninda kesintisiz sekilde ise alimlarimiz da devam
ediyor. Milakatlarimizi online olarak stirdiiriiyoruz.




Bu siirecte evden ¢alisma ve/veya
calisanlari motive etme anlaminda ne

gibi yénlendirmeleriniz oluyor?

Bu zor donemde her zamankinden daha fazla ¢alisma
arkadaslarimizin yaninda olma gayretindeyiz. Calisan-
larimizin ailelerini de igine alan ¢ok genis bir iletisim
stratejisi izledik. Aileler de dahil olunca $élen Ailemiz
daha da kenetlendi.

Calisanlarimizi motive etmek, aramizdaki iletisimi
glclu tutmak, duygusal bagimizi daha da kuvvetle-
ndirmek ve en 6nemlisi, bu dénemin sona erecegine
dair umudu diri tutmak Uzere sicak ve pozitif bir il-
etisim igindeyiz. Calisanlarimizin mesajlarini video
olarak sirket icinde paylasiyoruz. 23 Nisan nedeniyle
de calisanlarimiz g¢ocuklariyla birlikte videolar gekip
paylast. Ayrica galisanlarimizdan gocuklarinin yaptigi
resimleri istedik. Bunlari ofislerimize dondiiglimizde
sergilemeyi planliyoruz.

Uzaktan calisma sirecinde ¢alisanlarin bu modeli
daha iyi kullanabilmesi igin egitimler verildi. Uzak-
tan calisma, evde galisma ergonomisi Uzerinde bilg-
ilendirici materyaller ve egitimler diizenlendi. insan
kaynaklari birimimiz diger departmanlarla iletisim
seanslari yaparak motivasyonu artirmaya yonelik
galismalar yapiyor. Bunlarin yani sira yoneticiler-
imiz, ¢ocuklu calisanlarimizla gergeklestirdikleri to-
plantilarin saatlerine 6zellikle dikkat ediyor.

SO

COVID-19 miicadele kapsaminda so-
syal sorumluluk projeleriniz var mi?

Bizimle paylasir misiniz?

Turkiye ekonomisine katki saglamayi, halkimizin
Urin tedariki konusunda herhangi bir sorunla
karsilagmamasini daima gorev bilen bir sirket olar-
ak, her alanda dayanisma ve biyik bir seferberlik
halinde buginleri atlatacagimiza inancimizla, biz
de sirket olarak BizBizeYeterizTurkiyem kampan-
yasina 1 milyon TL bagista bulunduk. Ayrica birgok
hastanedeki saglk ¢alisanlarina destek olmak tizere
Urunlerimizden gonderdik, gondermeye devam
ediyoruz. TAIDER araciligiyla da Gida Bankas’’na
irlin bagisinda bulunuyoruz.

TAIDER’in, tiim is diinyasina umut ve moral vermek
agisindan, sirketlerin bu donemde gergeklestirdigi
basarili ¢alismalari, glzel sosyal sorumluluk faali-
yetlerini ve 6rnek uygulamalari paylasabilecegini
disliniyoruz. Bu orneklerin, diger sirketleri daha
pozitif davranmaya, elimizdeki degerleri fark etm-
eye ve korumaya yoneltmesi agisindan yararl ol-
acagini dislinGiyoruz.

Bu tarz kiiresel/yerel krizlerde aile
sirketlerinin avantajlari ve dezavan-

tajlari sizce nasil yorumlanmali?

Aile sirketlerinin bu tip donemlerde hizli karar
alabilme ve bu kararlari yine ayni hizla hayata
gecirebilme kabiliyetleri nedeniyle avantajli old-
ugunu goriiyoruz. Ayni zamanda kuruldugu giinki
gibi hala aile birligi giicli, gelecege yirurken bir
yandan da degerlerine sahip ¢ikan bir sirket kar-
akterine sahip olmanin da avantaj oldugunu
distniiyoruz. Manevi bagimizi hep korumus ol-
mamiz, ¢alisanlarimiza da ayni samimi duygulari
gecirebilmemizi sagliyor.

len’
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Konuk Yazar

“Hepimizin hir daralmaya,
kuiclilmeye hazir olmasi gerekiyor”

Diinya genelinde 2020’ye biiyiik umutlarla baslandi. Diinyada ve iilkemizde tiim sirketler
kendine yeni hedefler belirledi, bu hedefler dogrultusunda yeni planlar yapildi. Ama tabii ki
yilin hemen basinda bas gdésteren ve Cin’in Wuhan sehrinden tiim diinyaya yayilan korona-
viriisiiniin bizi nereye tasiyacagini ocak ayinda higbirimizin géremedigini tahmin ediyorum.
Peki bu viriis, bu salgin hastalik bizi nereye tasidi, tasiyor? Tabii ki her bir can kaybi bizi ¢cok
tiziiyor. Ancak biz burada konunun diinya ticaretine ne tiir etkileri olduguna, olacagina bak-

acagiz.

Gin’in ilk Gg aydaki kaybi 1 trilyon dolarin tzerinde
Dunya ticareti 2019 yilin1 19 trilyon dolarla kapatti. Bu
rakamin ortaya ¢ikmasininda basrolleri iki tlke oynuy-
or; ABD ve Cin. Bu ikiliden sadece Cin’in diinya ticare-
tine -ithalat ve ihracat olarak- aylik 350 milyar dolarlik
bir katkisi var. Hi¢ de azimsanmayacak bu rakam yillik
toplama baktigimizda 4 trilyon dolar gegiyor. Bu da
yilhk diinya ticaretinin ytizde 20’sinden daha yiksek bir
oran demek.

Cin son (¢ ayda bu roliinden oldukga uzaklasti, diin-
ya ticaretine verdigi katki ¢ok daha diisiik degerlerde
seyrediyor. ilk Gic aydaki kaybin, sadece Cin &zelinde 1
trilyon dolari gegtigi diisuiniiliyor. Yani bdyle bir rakam
diinya ticaretinde ne ithalat ne de ihracat olarak kayit-
lara gegmedi.

“Diinya ticareti tamamen frene basmis du-

rumda”

Biz, “Cin bu verilerle nereye dogru gidiyor?” diye
diistinirken, 6nce Kore Cumhuriyeti ve Japonya gibi
diger Asya Ulkelerinden; italya ve ispanya basta olmak
lizere Avrupa Ulkelerinden, hemen ardindan ABD’den,
daha sonra da ulkemizden benzer haberler gelm-
eye basladi. Bu da salginin, Kanada’dan Avustralya’ya
diinya ticaretinin yluzde 80’den fazlasinin gergeklestigi
bolgelerde etkili oldugunu; fabrikalar tGretimi durdur-
ma noktasina geldi, hatta pek ¢ogu durdurdu. Sokaga
¢tkma yasagl uygulamalarinin baslamasi ile de diinya
ticareti tamamen frene basmis oldu.

“Gelismeleri yakindan takip ederek stratejik

hamleler yapmak gerekiyor”

Son iki hafta igerisinde Cin biraz toparladi, salgini kon-
trol altina aldi, fabrikalari Uretime gegirdi. Ama simdi
bu UGretimi agirhkh olarak tiiketen pazarlarda, basta
Avrupa ve Kuzey Amerika, ciddi bir duraganlik var. Su

N

Murat Kolbas: _ D
DEIK Tiirkiye-Asya Pasifik Is Konseyleri Koordinatér Baskani

anda bu siirecin nasil devam edecegini tahmin etmek
pek kolay degil ama 2020 yilinda diinya ticaretinin bir
daralmaya gidecegi muhakkak.

Ekonomist degilim, bir is insani olarak da buna bir oran
vermek istemiyorum. Clinkd bu salgin tamamen bitme-
den olayin nereye varacagini 6ngérmek gercekten cok
zor. Ancak genel olarak kiigllmeye gidilecegini, daha
tasarruflu bir donemin bizi bekledigini ve 2020’nin
bundan sonraki glinlerinde giderler konusunda ¢ok
daha tedbirli olmamiz gerektigini dusinidyorum. Bu
dogrultuda, gelismeleri yakindan takip ederek stratejik
hamleler yapmak gerekiyor. Su bir gercek ki bu salgin
hastalik sonrasinda diinya ticareti biraz daha dijitale
kayacak, tedarik zincirlerinde degisim olacak; buna her-
kesin muhakkak hazirlanmasi gerekiyor. Kisacasi farkli
bir ticaret anlayisimiz olacak.

Son so6z olarak; hepimizin bir daralmaya, kiiciiimeye
hazir olmasi gerekiyor.
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tAQUINTA

BY WYNDHAM

Sonbaharda bir mola,
huzurlu bir hayata donus...

Bodrum'un tadini yenilenen La Quinta by Wydham'da cikarin.
TAIDER Uyelerine 6zel %20 indirim sizi bekliyor.
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Gelecek Nesil

Gelecek Nesil Komitesinde
Yeni Baskan, Yeni Hedefler, Yeni Planlar

TAIDER Gelecek Nesil Komitesi Baskani Yalgin Yesilo-
va, Gelecek Nesiller'in TAIDER igindeki pozisyonunu,
komiteyi olusturan gruplari ve bu gruplarin hedefler-
ini, gelecek ile ilgili planlarini anlatt. Aile sirketlerin-
in gelecek nesillere saglkli bir sekilde aktariimasi ve
surdirulebilirliginden hareketle komite olarak sirecin
her noktasini detayli bigcimde cgaligtiklarini sdyleyen
Yesilova, bu vizyona hizmet ediyor olmaktan dolayi cok
memnun oldugunu dile getirdi.

Gelecek Nesiller, TAIDER iginde hangi po-

zisyonda konumlaniyor?

18 yasindan 40 yasina kadar genis bir yelpazede gelecek
nesil Gyelerinin olusturdugu bir topluluguz. Bu grubun
icinde henliz aile sirketinde ¢alismaya baslamamis tye-
lerimizin yani sira aile sirketinde CEO’luga kadar yik-
selmis lyelerimiz de bulunuyor. TAIDER’in iginde her
nesilden Uyeyi barindirmasi gibi gelecek neslin igindeki
bu cesitlilik de bizim 6nemli zenginliklerimizden.
Dernegimizin igerisinde 2019 yilinda 35 ila 50 yas ar-
as! Uyelerden olusan NowGen toplulugu olusturuldu.
Cesitliligin artiyor, dernegimizin genigliyor oldugunu
gormek gergekten mutluluk verici. Kurucu nesillerimiz,
NowGen’ler, NextGen’ler ile birlikte hepimiz aile sir-
ketlerinin yasam dénglistiniin birer 6gesiyiz ve bir araya
gelerek bitini olusturuyoruz.

Diinyada oldugu gibi tilkemizde de ekonomilerin blylk
¢ogunlugunu aile sirketleri olusturuyor. Dernegimiz
de aile sirketlerinin gelecek nesillere saghkl bir sekil-
de aktarilmasini ve sirdirdlebilirligini konu ahyor. Bu
gayenin merkezinde ise gelecek nesillerin oldugunu
soylemek yanlis olmaz. Bu agidan degerlendirdigimizde
aslinda toplum igin ne denli 6nemli bir rolimiz old-
ugunu daha iyi anliyoruz.

TAIDER’le ilk tanishgim zamanlarda 6zellikle gengler-
in enerjisi ve dernegin vizyonu beni ¢ok heyecan-
landirmisti. Simdi bu vizyona hizmet ediyor olmanin
benim igin blylk bir keyif oldugunu sdyleyebilirim.
Bugtine kadar bu enerjinin olusmasinda katki saglayan
tiim dernek Uyesi arkadaglarima tesekkir etmek ister-
im. Bu kiymetli bir yolculuk ve her birimizin katkisi ¢cok
anlamli...

Sizin bagkanhginizda Gelecek Nesilleri nasil
bir deneyim bekliyor?

En gurur duydugumuz yanlarimizdan biri paylasmak-
tan mutlu olan ve birbirinden beslenen bir topluluk
olusumuz. Deneyim paylasimi bizim en belirgin fayda
saglama yontemimizdir. Bunu artirabilmek adina il tem-
silcileriyle beraber “Gelecek Nesil Etkinlikleri” diizen-
leme karari aldik. Yeni liderler veya NowGen’ler olarak
kendi hayat tecriibelerimizi geng arkadaslarimiza aktar-
mak Uzere istanbul, izmir, Bursa ve Ankara’da bir araya
geliyor olacagiz. Bunun hem arkadasliklarin gelismesi
hem de bilginin paylasilmasi adina énemli bir platform
yaratacagina inaniyorum.
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Yapilandirilmis igerikler ise diger bir fayda saglama yon-
temimiz. Bu alandaki politikalari belirlerken dénglniin
her evresindeki tyelerimizin gereksinimlerini ele alma-
ya calistik. Oncelikle yeni neslin sirkete girisi, sirkete
girdikten sonra ylikselisi ve sirkette yukseldikten sonra
da sirketine saglayabilecegi katkilari degerlendirerek
bir strateji olusturduk. Gelecek Nesiller kendi icinde
farkli konumlarda yer alan dort alt gruptan olusuyor;
“Kasifler”, “Bekgiler”, “Yeni Liderler” ve “Girisimciler”.
Bu alt gruplarin Ggd ile ilgili yaklasimimizdan kisaca
bahsetmek isterim;

e Kasifler: Onlar egitim hayatinin sonunda veya is
hayatinin ilk yillarini yasayan geng arkadaslarimiz. On-
lara “kariyerini yonlendirmek icin veri toplayanlar”
diyebiliriz. Bu evredeki tyelerimiz i¢in FBN’in uluslar-
arasi staj programi ile essiz bir firsat sunuluyor. Baska
bir Glkede is yasamina ilk adimi atmak, farkh kiltirleri
tanimak icin ileriki yaslarda bir daha ele gegmeyecek
bir imkan. Bunun yaninda bir mentoérlik programi lize-
rinde calisiliyor. is yasamini yeni yeni deneyimleyen bu
arkadaslarin ayni yollardan yakin zamanda ge¢mis olan

Gelecek Nesil Komitesi
olarak en gurur duyduklari
yanlarindan birinin,
paylasmaktan mutlu olan

ve birbirinden beslenen bir
topluluk olmalari oldugunu
dile getiren TAIDER Gelecek
Nesil Komitesi Baskani Yalgin

Yesilova, “Deneyim paylasimi
da bizim en belirgin fayda
saglama yéntemimiz; bu
kapsamda da ‘Gelecek
Nesiller’ kendi igerisinde

dort alt grupla hedeflerine
ilerleyecek” dedi.

ve kendilerini daha yakin hissedebilecekleri TAIDER (iy-
esi bir mentorle eslestirerek “Deneyim Paylasimi Plat-
formu” gelistirilmesi hedefleniyor.

e Bekgiler: Bu arkadaslarimiz artik is hayatinda yer
aliyor ve farkli kademeleri tecriibe ediyor. Onlari “kari-
yer patikasinin icinde yer alanlar” olarak adlandirabili-
riz. Bu grup icin sirket icinde pozisyonlarini yikseltme-
lerine fayda saglayacagina inandigimiz temel konulari
islemeyi hedefliyoruz. Odagimizda; farkindahk, duy-
gusal zeka, liderlik, iletisim, pozitif psikoloji eksenindeki
konular olacak. Bu sayede (iyelerimizin is arkadaslariyla
glclt iletisim kurarak, sirketlerinde sevilen birer yoneti-
ci olmalarini, hem kendilerinin hem de is arkadaslarinin
duygularini daha iyi anlayabilen ve insan odakli ¢6ziim-
ler Uretebilen bir yapiya kavusmalarini amagliyoruz. Bu
sirecin devaminda Bekgilerimizin, aileleri ile birlikte
profesyonellerin de sevgisini ve glivenini kazanmalarin-
da ve sirketteki konumlarinin yiikselmesinde kolay-
lastirici bir rol oynamayi hedefliyoruz.

e Yeni Liderler: isletmede (ist diizey pozisyona gelmis,
sirkette stratejik seviyede rol oynayan fakat tam olar-
ak yetkilendirilmemis kisiler bu grubu olusturuyor. Bu
grupta yapacagimiz calismalarda ana hedefimiz artik
sirketinde s6z sahibi olan dernek lyelerimizin ufkunu
genisletmek ve daha fazla hayal kurmaya yonlendirmek
olacak.

Ne yazik ki son yillarda kosullarin c¢etin oldugu bir
dénemden geciyoruz. Bu durumun Yeni Liderlerimizin
pozitif kalmalarini zorlastirdigina ve hayallerini sinir-
landirma yonlnde bir etki yaptigina inaniyorum. Biz
TAIDER gencleri, aslinda toplumda sansli olan bu sebe-
ple de sorumlulugu yiiksek bir grubuz. Ulkenin gelisimi,
refahinin artmasi, toplumsal farkindahgin yikselmesi
bizim de sorumlulugumuzda olan konular. Bu sebeple
her yil 19 Mayis haftasinda “Sardirilebilirlik, Girisim-
cilik ve Yenilikcilik” temalarini iceren NowGen ve Next-
Gen ortak etkinligi dlizenleme lizerinde ¢alismalarimiza
baslamis bulunmaktayiz.
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Gelecek Nesil

FBN’in iginde TAIDER’in konumunu nasil

degerlendiriyorsunuz?

FBN her yilin baginda, diinyanin farkh bir sehrinde diin-
yadaki tim Gelecek Nesil Komite Baskanlarini bir araya
getirmek amaci ile “Retreat” etkinligi dizenliyor. Ben
de, bu yil Paris’'te Turkiye Gelecek Nesillerini temsil
etme imkani buldum. Katildigim ilk FBN etkinligi old-
ugu icin globalde bu denli biyik bir organizasyonun
ne kadar 6nemli bir pargasi oldugumuzu gozlemleme
firsat1 yakaladim. Aslinda TAIDER olarak FBN’in icinde
oldukga guiglu bir pozisyondayiz. FBN’in yonetim kuru-
lunda ve komitelerinde ¢ok degerli Tiirkler bulunuyor.
Bunun yaninda TAIDER, tiim FBN bélgeleri arasinda en
buyuk ve en aktif olan dernekler arasinda yer aliyor. Bu
hepimiz igin bir gurur kaynagi.

“Biz TAIDER gengleri, aslinda

toplumda sansli olan bu sebeple de
sorumlulugu yiiksek bir grubuz. Ulkenin
gelisimi, refahinin artmasi, toplumsal
farkindaligin yiikselmesi bizim de
sorumlulugumuzda olan konular.”

Sevinerek paylagsmak isterim ki, TAIDER olarak 2021
yilinda gerceklestirilecek olan “Retreat” organi-
zasyonunun istanbul'da yapilmasi icin adayligimizi
koyduk. Diinyanin her (lkesinde yer alan Gelecek
Nesil Baskanlarini Ulkemizde agirlama hayalimizin
gerceklesecegini imit ediyorum.

Bunun yaninda FBN’in Gelecek Nesil Zirvesi’'ni de
2023’te, Cumhuriyet’in 100. yilinda Turkiye’de yapmayi
kendi aramizda konusuyoruz. Oniimiizdeki dénemde
daha fazla arkadasimla birlikte FBN etkinligine katilarak
aramizdaki etkilesimi ve paylasimi artirmak, ortak bir
paydada glizel islere imza atmak ana hedeflerim arasin-
da yer aliyor.

Gelecek Nesil Zirvesi’'nde bizi bu yil neler
bekliyor?

Gelecek Nesil Zirvesi’'ni anlatmak gercekten hi¢ kolay
degil, essiz duygular yasadigimiz bir etkinlik... Sadece
Gelecek Nesil Gyelerin katildig1 tek etkinlik olan Gelecek
Nesil Zirvesi’'ni en son 2019’da 70 Gyemizin katilimi ile
gerceklestirdik. Ege Denizi’nin kenarinda, yesilin icinde
tamamen dogal bir ortamda bir araya geldik, cadirlarda
kaldik. Ses sifasi, yoga, meditasyon ve samanik danslar
gibi icerikleri birlikte deneyimledik. Etiketlerimizden
arindik ve en 6ztimuzdeki insanla ayni hizada bir araya
geldik. Pozitif psikolojiden ve iletisimden konustuk,
workshoplar yaptik ve farkindaligimizi artirdik. Bizler,
ulusal anlamda etki gtlicli yiksek bir grubuz ve ortaya
koyacagimiz projelerle tlkemizin gelecegine yén verme
potansiyeli agik¢asi bizleri motive ediyor. Ancak bu yil
tahmin edilemez bir donemin icerisine girdik. Tim diin-
yayi etkisi altina alan koronaviriis ne yazik ki bu siirecte
bizleri de etkiledi. Hazirlk asamasina gegtigimiz pro-
gramimiz cergevesinde su an icin bekleme durumun-
dayiz. Umuyoruz ki; en kisa sirede hem llkemiz hem
de tiim dinya saghkli glinlere kavusur, bizler de proje
ve aktivitelerimizi hayata gecirir, sizlerle projelerimizi
paylasabiliriz.




AILE SIRKETINIZIN
SURDURULEBILIRLIGI iCIN, @ FBN

AILENIZDEN UZAGA
GITMENIZE GEREK YOK!
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4020 AKTIF SIRKET

841 6 KIDEMLI NESIL

681 4 GELECEK NESIL

Merkezi Lozan'da olan FBN, aile sirketlerinde nesiller boyu basari ve siirdirilebilirligi destekleyen uluslararasi bir organizasyondur.
“Aileler icin, Aileler Tarafindan"” sdylemi ile 65 iilkede farkli sektdrlerden, 32 {iye dernek, 17.000 aile liyesi ve 4000 aile sirketinin
nesiller boyunca gelisimine destek vermek lizere ¢alismalarini siirdirmektedir.

2013 yilindan bu yana Uluslararasi FBN'nin Tiirkiye paydasi olan TAIDER, diger {ye iilke dernekleri arasindan giiclii ve aktif iye sayisi
ile gdze carpmaktadir. TAIDER iiyeleri FBN Ydnetim Kurulu, FBN Gelecek Nesil Liderlik Komitesi, Polaris Calisma Grubu, Now-Gen
Toplulugu ile Direktérler Grubu'nda Tiirkiye'yi temsilen yer almaktadirlar.

Uluslararasi FBN Diinya Aileler Bulusmasi (Global Family Gathering-GFG) 12-13 Kasim 2020 tarihinde ¢evrim-i¢i gerceklesecektir.
Uluslararasi FBN 31. Diinya Zirvesi 13-16 Ekim 2021 tarihinde Budapeste-Macaristan'da gerceklesecektir.

Uluslararasi FBN 16. Gelecek Nesil Zirvesi 2021 yilinda tarihlerinde Pravets Bulgaristan'da gergeklesecektir.

https://www.fbn-i.org/

Bilgi icin : info@taider.org.tr

GTAIDER

AILE ISLETMELERI DERNEGI
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facebook.com/taideristeaile
twitter.com/taideristeaile
instagram.com/taideristeaile
linkedin.com
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