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Degerli Okuyucular,

Farkh tlke, farkl kiltar, farkli sektorler olsa da aile isletmelerinin so-
runlari benzer basliklar altinda toplaniyor. Bu sorunlari ¢ézmek igin
her aile isletmesinde farkli yontemler olabilir. Ancak mihim olan bu
sorunlar ortaya ¢tkmadan dnce alinmasi gereken ortak tedbirlerdir.
Aile isletmelerimizin tlkemize deger yaratan, srdurilebilir kurumlar
ve markalar haline gelmesine katki saglamak icin “is’te Aile” ile farkl
orneklemleri her sayimizda ele aliyoruz.

Bu sayimizin konusu “liderlerin ani kaybi ve plansiz devir”

Aile isletmesinde yonetim devri ve gelecek neslin yetistiriimesinin,
isletmeyi kurmak ve biyltmekten daha zor oldugu unutulmamalidir.
Yaslanma, 6lim ve miras konulari pek ¢ok aile igin tabu olarak algi-
lanir. Bu slregte en dnemli gorev aile isletmelerinin kurucu ve aktif
yOneticilerine duser. Devir belirli bir yasa, belirli bir devir programina
gore planlansa da hayatin bize getirdikleri yasamimizi degistirmeye
ve devre zorlayabilir.

Bu kimi zaman bir saglik problemi veya yaslanma olabilir, kimi zaman
ise isin basindaki aile buyiigunn, liderin ani vefatindan kaynaklana-
bilir. Bu nedenle devir bir yandan planlanmasi gereken bir unsurken
bir yandan da tuzel kisiligin risk unsuru olarak tanimlanmalidir. Her

tlrld risk ise her an gergeklesebilecekmis gibi hazir olmayi gerektirir. Tekin Urhan
Devir planinin lider saglikli iken yapilmamasi, bosluk ve belirsizlik TAIDER Tanitim ve Kurumsal iliskiler
ortami yaratmasi agisindan risklidir. Plansiz devirlerde yasanan y6- Komitesi Baskani

netimdeki bosluk, kisisel, aile-ig kararlarinin birbirini etkileyip zarar
vermesi, basarili ¢alisanlarin sirkette tutulamamasi, sirketin itibar
kaybetmesine, zayiflamasina ve kisa siirede kiiglilmeye gitmesine
neden olabilmektedir.

Riskleri 6nlemek iginse devir planlamasini “Yénetimin Devri”, “Miil-
kiyet Devri” diye iki farkli konuda ele alinirken “Yénetim kdiltur ve
seklinin devri” ise ayri bir baslik olarak ele alinmalidir. Bizden sonra
gelecek neslin yetistirilmesi, yonetim kiltlriinin, kiltirel degerlerin,
sosyal, entelektiiel sermaye birikiminin aktarimi da en 6nemli konu-
larin basinda gelmektedir.

Aile igletmesinin stirdirulebilirligini saglamak igin yonetimin devri,
liderin devre hazirlanmasinin ve gelecek neslin yetistiriimesinin sis-
tematik ve planli olarak yuritilmesi ile mimkinddr.

Bunun igin erken dénemde cesitli galismalar planli bir sekilde yurita-
lebilmektedir. Gelecek neslin sirketin yonetimine olan ilgisinin canli
tutulmasi, farkl ydnetim bigimlerini tecriibe etmesi, sirket igerisinde
baslangi¢ olarak yari zamanl galismasi, belirlenen pozisyonlarda tam
zamanl olarak yetistirilmesi, kademeli sorumluluk verme, liderlik ve
kilavuzluk gibi yapilabilecek galismalarla devir saglikli bir sekilde ger-
ceklestirilebilir. Yonetici kusaga belirli yaglardan sonra emeklilik yasa-
mi hazirlanmasi, hobiler gelistirmesi, belirli bir yastan 6nce gelecek
kusagin yonetime gegmesi ve yonetime kilavuzluk edilmesi saglana-
bilir. Bu sebeplerden 6tird; liderlerin ani kaybi yoktur, plansiz devir
streci vardir.

Keyifle okumaniz dilegiyle,
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TAIDER’den Haberler

TAIDER Antalya’da Aile Sirketlerinde
Siindiiriilebilirligi Konustu

TAIDER, Antalya’da “Aile Sirketlerin-

de Surdurilebilirlik: Bliylk ve Kuglk
Olgekli isletmelerde Kurumsallasmanin
Yeri” bashkh bir panel gergeklestirdi.
Antalya Sanayici ve isadamlari Dernegi
(ANSIAD) ev sahipliginde diizenlenen
panelin yoneticiligini AGT Agag Sanayi
ikinci nesil Giyesi Mehmet Semih Soy-
lemez gergeklestirdi. Panelde TAIDER
Yonetim Kurulu Bagkani ve Lila Kagit
tiglincii nesil tiyesi Aydin Oglici,
dnceki dénem TAIDER Yénetim Kurulu
Baskani ve TETA Teknik Tarim Yonetim
Kurulu ikinci nesil Gyesi Sumer Tomek
Bayindir, TAIDER Denetim Kurulu Uyesi
ve Levent Kimya ikinci nesil Uyesi Atl
Peksen konusmaci olarak yer aldi.

Panelin agilis konugsmasini yapan
Mehmet Semih Séylemez “TAIDER’in
yarathgi glivenli ortamda gergeklesti-
rilen ulusal ve uluslararasi toplantila-
rinda sadece kendinize 6zel oldugunu
diislindtgiiniz sorunlarin ashinda
bircok aile sirketinde yasandigina sahit
olabiliyor ve ¢6ziimin nerede oldugu-
nu fark ediyorsunuz” dedi.

Ogiicii: “Dogru kurumsallasan aile
sirketleri siirdurilebilir kalabilir”
Konusmasina kurumsallasmanin
onemine dikkat cekerek baslayan
Aydin Ogiicii “Diinyadaki ekonomik ve
finansal sinirlarin kalktigl, yapay zeka-
nin gi¢ kazandigi ve rekabetin hizla
arthg ortamda dogru kurumsallasan
aile sirketlerinin strdirilebilirliginden
bahsedebiliriz” dedi. Diinyada oldugu
gibi Glkemizde de ekonominin ve istih-
damin lokomotifi olan aile sirketlerinin
gliclu ve surdarulebilir biylimesinin
dnemine deginen Ogiicli, TAIDER'in
Ustlendigi misyon geregi, aile sirketleri
sahipleri ve gelecek nesillerine yonelik
tecriibelerin ve bilginin paylasildigi
etkinlikler ve zirveler diizenlemekte ol-
dugunu, geleneksellesen TAIDER ulusal
aile igletmeleri zirvelerinin altincisinin
“Aile Sirketlerinin Olumlu Etkileri:
Sorumluluk, Esneklik ve Yenilenme”
temasiyla 2-3 Kasim’da istanbul’da

gerceklesecegini bilgisini verdi. Ogiicii
ayrica TAIDER Akademi egitimlerinin
ise “Aileler igin, Aileler Tarafindan”
mottosuyla aile sirketi sahipleri ve ge-
lecek nesillerinin ihtiyaglarina yonelik
Ozgin icerikte tasarlandigini da ekledi.

Bayindir: “Aile sirketleri gelecege
umutla bakmaly”

Konusmasina, aile sirketlerinin genle-
rinden getirdigi girisimcilik, hizli karar
alma ve hayatta kalma gibi Gstiin
ozellikleri oldugunun altini gizerek
baslayan Sumer Témek Bayindir,
“Bunun yanina ailenin ¢ekim gliciing,
tiketicinin veya paydaslarinin nez-
dinde nesiller boyu guivenilir degerler
olarak kalabilmelerini ekledigimizde
karsimiza son derece gligli bir yapi
¢itkmakta. Bu yapinin strdirilebilir
olmasi igin ailenin ve isin kurumsallas-
masl yani bir sistem iginde islemesini
saglamak gerekiyor” dedi. Aile sirket-
lerinin strdardlebilirlik yolculugunda
rehber olmayi amagclayan “TAIDER
Kuzey Yildizi: Aile Sirketlerinde
Sardardlebilirlik Projesi” ve projenin
odilleri hakkinda bilgi veren Bayindir,
“Kuzey Yildizi Odiilleri gevre, insanlar,
toplum, gelecek nesiller ve yonetisim
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alanlarinda aile sirketleri igin 6zel
olarak tasarlanmis ve geri bildirim
raporlari ile iyilestirilecek alanlari
ortaya koyan, farkindalik saglayan TAi-
DER’e 6zgl bir galismadir ve tim aile
sirketlerini bu ¢alismada yer almaya
davet ediyoruz” dedi.

Peksen: “Yonetim kurullar adil, seffaf,
hesap verebilir ve sorumlu olmali”
Atll Peksen ise aile sirketlerinde sirket
belli bir buyuklige eristikten sonra
yonetim kurulu ile icranin birbirinden
ayrilmasinin sirketin kurumsallasma
siirecindeki faydalarini agikladigi ko-
nusmasina su sekilde devam etti: “Aile-
nin kurumsallasmasi icin aile anayasasi
gibi bir arag var. Ama her aile birbirin-
den farkli kiltlrel degerlere ve is yapis
sekline sahip. Bu nedenle kullanilan
arag ve yontemler her aileye 6zgu
olmak durumundadir. Dogru kurumsal-
lasma aile sirketlerinde is, ortaklik ve
aile arasindaki dengenin saglanmasidir.
Aile sirketlerinde profesyonellerle ¢a-
lismak islerden uzaklasmak anlamina
gelmiyor. Aile Giyeleri sadece aile bagi
oldugu igin ise alinmamali, ise alim ve
terfi siregleri tipki bir profesyonel gibi
diizenlenmeli”
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TAIDER Uyeleri CRYOCAN Kocaeli Tesislerini Ziyaret Etti

TAIDER {iyeleri “Uye isyeri Ziyaretleri”
kapsaminda 1976 yilinda faaliyete bas-
layan Can Grup biinyesindeki sirketler-
den biri olan ve TAIDER iiyesi CRYOCAN
Kocaeli Tesisleri’ni ziyaret etti.

Petrol, gaz ve kimya sektoriine hizmet
eden CRYOCAN, sivilastiriimis dogal-
gaz, oksijen, argon ve azot gibi gazlar
icin kriyojenik; likit petrol gaz (LPG)

ve kimyasal gazlar igin basingli; dizel,
benzin, ugak yakiti (Jet A-1) ve likit
kimyasal Grinleri igin ise aliiminyum
tankerler Uretiyor ve bu Urinlerin
anahtar teslim tesislerini EPC olarak
Ustleniyor.

TAIDER {iyelerinin ziyareti sirasinda
onlara sirket hakkinda bilgi veren CR-
YOCAN Yonetim Kurulu Baskani Tekin
Urhan, 6nceliklerini kalite ve glivenlik
olarak belirlediklerini, uluslararasi
kaliteye verdikleri 6Gnem gergevesinde

bliyik yatirimlar yaparak aldiklari
belgeler ve uyguladiklari standartlarin
kendilerini diinyanin saygin Uretici-
lerinden biri konumuna getirdigini
belirtti ve ekledi: “Bizler yonetimde
iki nesil aile sirketi Gyesi olarak yer
almaktayiz. Calisanlarimiz da her

zaman ailemizin bir pargasi olarak
gordik. Bugtinlere birlikte geldik
birlikte devam edecegiz.” Ziyaretgiler
daha sonra CRYOCAN Yonetim Kurulu
ve ikinci nesil Giyesi Kemal Urhan reh-
berliginde Uretim tesislerini gezerek
bilgi edindi

Gelecek Nesiller TAIDER Kuzey Yildizi Projesi’ni Konustu

TAIDER izmir Temsilciligi tarafindan
dizenlenen etkinlikte konugmaci olan
TAIDER (iyesi, Kirgicegi Genel Midiirii
ve ikinci nesil temsilcisi Meryem Dilsad
ipbas aile ve is hayatina dair deneyim-
lerini dernegin 18-40 yas arasi gelecek
nesil Uyeleri ile paylash.

Etkinligin agilis konusmasini gergekles-
tiren TAIDER izmir il Temsilcisi Duygu
Tecim, TAIDER olarak gergeklestirdik-
leri proje ve tim faaliyetlerde “aile
sirketlerinin nesiller boyu devamliligi-
na 6nderlik etme” misyonuyla hareket
ettiklerine dikkat ¢ekti.

Tecim ayrica Kuzey Yildizi Aile Sirketle-
rinde Strdurilebilirlik Odulleri, TAIDER
Akademi egitimleri ve 2-3 Kasim
2018'de istanbul’da gergeklestirilecek
olan TAIDER 6. Ulusal Aile isletmeleri
Zirvesi hakkinda katihmcilari bilgilen-
dirdi.

ipbas: “Kuzey Yildiz1 Odiilleri aslinda
tek basina bir ‘stirdiiriilebilirlik
akademisi olarak caligan bir proje”
Kirgicegi Genel Miidiirii ipbas ise
Kuzey Yildizi Odiilleri ile ilgili olarak
“Qdiile basvuranlarin projeleri incele-
nip, gelistirme ve iyilestirme firsatlan
raporlaniyor hem de degerlendiriciler
proje baslangicinda aldiklar egitim ve
degerlendirme sirecinde deneyimle-
diklerini kendi sirketlerinde uygulama
sansl elde ediyor. Sosyal sorumluluk
bilincinin de puanlamada biyuk
Ol¢lide dikkate alindig1 Kuzey Yildizi
Odiilleri aslinda tek basina ‘siirdirii-
lebilirlik akademisi’ olarak ¢alisan bir
proje” dedi.
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TAIDER’den Haberler

TAIDER Ankara "Daralmalardan Aile
Sirketlerinin Gikisi" Konulu Panelde Bulustu

TAIDER Ankara temsilciligi tarafindan
gerceklestirilen “Ulusal Ekonomik Da-
ralmalarindan Aile Sirketlerinin Cikis1”
konulu toplanti Petas A.S. Yonetim
Kurulu Uyesi ve ikinci nesil {iyesi Dr.
Beglim Akis'in moderatérligiinde
gerceklestirildi. Actus Portfoy Yonetimi
Yonetim Kurulu Bagkani ve Target
Danigsmanlik Yonetim Kurulu Baska-
ni Adnan Nas ve TBMM 22. Dénem
Baskanvekili, Ankara Milletvekili ve
Yorum Matbaacilik Kurucusu Yilmaz
Ates izleyicilerle konu ile ilgili goriisle-
rini paylasti.

Panelin agilisini yapan TAIDER Ankara
Temsilcisi, KAM A.S. Yonetim Kurulu
Baskani ve ikinci nesil Gyesi Berkan
Baykam katilimcilara TAIDER’in kurulus
hikayesi ve hedeflerinden bahsederek,
“Kuzey Yildizi: Aile Sirketlerinde Siir-
dirdlebilirlik Oduli”, TAIDER Akademi
ve 2-3 Kasim’da istanbul’da gergek-
lestirilecek olan TAIDER 6. Ulusal Aile
isletmeleri Zirvesi hakkinda bilgi verdi.

Ogiicii: “Aile sirketleri ekonomik
krizlerde dalgakiran gorevi goriiyor”
Panelin agilis konusmasinda aile sir-
ketlerinin Turkiye ekonomisine olumlu
katkilarindan da bahseden Aydin
Ogiict “Aile isletmeleri gelismekte
olan ekonomilerin birgogu icin 6nemli
Uretim, istihdam ve katma deger yara-
tan ekonomik birimlerdir. Ayni zaman-
da bu ekonomiler agisindan 6zellikle

ekonomik kriz donemlerinde dalgaki-
ran gorevi gormektedirler. Ulkemizin
Uretim potansiyelinin ve istihdaminin
neredeyse ylizde 95’ini gergeklestiren
aile sirketleri etkin yonetim ve gelecek
planlamasi ile toplumsal refah artisina
da katkida bulunuyor” dedi.

Nas: “Kurucu nesil miicadeleci
oluyor”

Turk aile sirketlerinin Bati’ya oranla
¢ok daha geng olduklari igin daha

kisa vadede biyimek isterken 6lgek
kliguklugu, finans erisimi kisiti, kusak
degisiminin iyi yonetilememesi ve
ekonomideki yapisal zaaflar nedeniyle
kriz etkilerine daha fazla agik oldugu-
nu soyleyen Adnan Nas sozlerine su
sekilde devam etti: “Bu bakimdan Tirk
aile sirketlerinin nitelikli profesyonel

yoneticiler ve giicli kurumsal yapi ile
etkin aktif-pasif, finans yonetimi ve
ortakliklar yoluyla rekabet giglerini
arttirmalari hayati 6nem tasiyor.”

Ates: “Egitime yapilan yatirim,
liretime yapilan yatirimi artirir”
Devletin gelirlerinin yaklasik ylzde
75’inin KDV, kurumlar ve gelir vergi-
sinden olustugunu, bunun da yiizde
60"1inin aile isletmeleri tarafindan
saglandigina dikkat ¢ceken Yilmaz Ates
ise egitime yapilan yatirima su sozlerle
dikkat ¢ekti: “Ulkemizde yasanan
blyuk krizlerde ilk olarak aile sirketleri
etkilenir. Egitim ve Uretiminin birbirine
bagh oldugu asla unutulmamaldir. Egi-
time yapilan yatirim, tretime yapilan
yatirimi artirir. Egitim artarsa, tGretim
de artar”
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TAIDER’den Haberler

TAIDER 6. Olagan Mali Genel
Kurulu Gergeklestirildi

TAIDER Aile isletmeleri Dernegi’nin 6. Olagan Mali Genel Kurul Toplantisi 12
Mayis 2018 tarihinde Kusadasi’nda yapildi. Divan Kurulu segimiyle baslayan
Olagan Genel Kurul’da acilis konusmasini yapan TAIDER Yénetim Kurulu
Baskani Aydin Ogiicli, dernegin 2017 yili calismalarina deginerek “TAIDER
Aile isletmeleri Dernegi’nin alti yil &nce 40 kurucu aile sirketi {iye ile 6nciisi
oldugu bu farkindalik hareketi, bugiin 162 aile sirketi ve toplamda 600 aile
sirketi Gyesine Uyelik ayricaliklarindan faydalanma firsati saglamaktadir.

Ulkemizin aile sirketlerinin gelecek nesillere devrinde en basarili {ilke olmasini
saglamak vizyonu ile galismalarimiza siz degerli tiyelerimizden aldigimiz gliven
ve sevkle devam ediyoruz” dedi. Ogiicii’'niin konusmasinin ardindan 2017 yil
gelir-gider tablosu bilangosunun gorustildigu Genel Kurul'da, 2017 yil Faa-
liyet Raporu ve Denetim Kurulu Raporu ayri ayri okunarak ibra edildi. Genel
Kurul’da 2018 yili tahmini bltgesi de gorusulerek oy birligi ile kabul edildi.

TAIDER'den Dirt Ayri Kisisel Gelisim Eitimi

Hem birey olarak dogru kararlar alarak hareket edebilmek hem de takim igeri-

sinde takimi gelistiren bir birey olabilmek adina ihtiya¢ duyulan ana yetkin-
liklerin gelistiriimesine yonelik, her biri (i saatlik bilgilendirme seminerinden
olusan dért ayri konudaki egitim izmir'de gerceklestirildi.

“lliski Yonetimi (Bir Ben Vardir Benden igeri)” adli ilk egitimi Uzman Psikolog
Hilya Ustel Elevis tarafindan verildi. Mustafa Bayindir’in verdigi egitimin adi
ise “Beynin Kullanma Kilavuzu 1” adini tasiyordu. “Firinada Nefes Molas1”
egitimini Eda Robertson verirken, izel Levi Coskun da “Siirdiriilebilirligin
Temelleri” konulu sunumu ile katilimcilari bilgilendirdi.

Aile Sirketlerinde Girisimeilik Toplantis

KAM A.S. Yénetim Kurulu Bagkani ve TAIDER Gelecek Nesil Uyesi Berkan
Baykam’in konusmaci olarak katildigi “Aile Sirketlerinde Girisimcilik” toplan-
tis1, TAIDER Gelecek Nesil iiyelerine acik olarak gerceklestirildi.
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TAIDER’den iki Sehirde
19 Mayis Kutlamasi

TAIDER yéneticileri, 19 Mayis Atatiirk’ii
Anma Genglik ve Spor Bayrami kutlamalari
cercevesinde istanbul ve izmir'deki tdren-
lere katildi. TAIDER Yénetim Kurulu yeleri
saygl durusu ardindan Atatiirk Aniti’'na
celenk birakti.

TAIDER Uyeleri Bortar
Group’u Ziyaret Etti

GTAIDER

by Bk e fns——

TAIDER iiyeleri “Uye isyeri Ziyaretleri”
kapsaminda bu yil 25. yilini kutlayan
TAIDER iiyesi Bortar Group’u ziyaret etti.

Kiigukkurt Ailesi ev sahipliginde gergek-
lesen ziyarette katiimcilara aile sirketi
kurulus hikayesini anlatan ikinci nesil tiyesi
Bahar Kuglkkurt hedeflerinin Ege Bolge-
si’nden sonra Tirkiye'de de sektorlerinde
ilk sirada yer almak oldugunu séyledi.

Bortar Group 2. nesil tyeleri Bahar Ku-
clikkurt ve Ozge Kiiglikkurt rehberliginde
tesisleri gezerek Uretim siireci hakkinda
bilgi alan TAIDER Uyeleri daha sonra Ar-Ge
mutfakta kendileri icin diizenlenen gikolata
atolyesi galismasina katilarak gikolata yapi-
mini 6grendi.



IZMIR
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Tiirk Aile Sirketleri Kuzey Yildiz’nin Pesinde

TAIDER tarafindan istanbul’da diizenlenen “Kuzey Yildiz:: Aile Sirketlerinde Siirdiiriilebilirlik”
panelinde, aile sirketlerinin siirdiiriilebilir is modelleri ve 2017 yilinda Kuzey Yildizi Odiilii
kazanan kurumlarin iyi 6rnekleri paylasildi.

Aile isletmelerinin nesiller boyu stirmesi
ve Ulke ekonomisine olan katkilarinin
ivme kazanmasini desteklemek amaciyla
surdirilebilirlik konusundaki galismalari
tesvik eden TAIDER tarafindan diizen-
lenen “Kuzey Yildizi Aile Sirketlerinde
Sirdirilebilirlik” paneli, TAIDER Yénetim
Kurulu Baskani Aydin Ogiici’niin agilis
konusmasi ile bagladi.

Ogiicii: “Biiyimenin yaratacagi ekolojik
ve sosyal doniigiimii bugiinden diigiin-
meliyiz”

Aile sirketlerinin ylizde 52’sinin lretim,
ylzde 16’sinin insaat ve emlak gelistir-
me, ylizde 6’sinin ise tlketici Griinleri
gibi tilke ekonomisinin belkemigi sek-
torlerde faaliyet gosterdigini vurgulayan
TAIDER Yénetim Kurulu Bagkani Aydin
Ogiicii, “Cok biiyiik bir hizla entegre olan
ve dijitallesen is ortami, aile sirketlerini
sadece ulusal pazarlarda degil, ulusla-
rarasi pazarlarda da rekabet edebilecek
yapiya ulasmaya yonlendiriyor. Daha
surdirilebilir olmak igin tim sirketler
gibi aile sirketlerinin de yonetim yapisini
ve is modellerini bu rekabet ortami ile
basa ¢ikabilecek uluslararasi en iyi uygu-
lamalar ile uyumlu hale getirmesi hayati
6nem tasiyor. Uluslararasi FBN’de (FBN-I,
Family Business Network) sturdurulebilir-
lik projesine yiksek 6nem vererek ¢ali-
san derneklerin basinda TAIDER geliyor.
Ornek vermek gerekirse aile sirketlerinin
surdirilebilirligini 6lgmek icin 6zel ola-

rak hazirlanan ve FBN Uyesi aile sirketle-
rine sunulan Etki Degerlendirme Testini
tamamlayarak, geri bildirim raporlarina
en cok ulasan iiye dernek TAIDER oldu.
Sadece bu test ve sirketler arasi ¢alisma
gruplari ile yetinmeyip daha biyik
farkindalik yaratmak amaci ile Kuzey
Yildizi: Aile isletmelerinde Siirdirebilirlik
Odiilleri’ni basariyla hayata gecirmekten
blyuk bir gurur duyuyoruz” dedi.

Argiiden: “Firmalarin kendilerini bir
6lglime tabi tutmalarini basl basina bir
odiil olarak goriiyorum”

Odiiliin tasarim ve uygulamasini ger-
¢eklestiren ARGE Danismanlik Yonetim
Kurulu Baskani Dr. Yilmaz Argliden
toplantida, aile sirketlerinin stirdiirG-
lebilirlige en yakin kurumlar oldugunu
belirterek “Surdirilebilirlik gegmis
donemlerden bu yana bizim DNA'miza
yerlesmis bir konu. Kuzey Yildizi Odiille-
ri'nin aile sirketlerini harekete gecirdigini
ve slirdurilebilir is modelleri gelistirme-
lerine katki sagladigini gériiyoruz” dedi.
Argiiden ayrica Kuzey Yildizi Oddilleri’ni
kazanan kurumlarin érnek alinmasinin
diger kurumlar igin gelismeyi hizlandiric
bir etkisi oldugunun altini gizdi.

Toplantinin ikinci bolimiinde 6nceki do-
nem TAIDER Yénetim Kurulu Baskani ve

TETA Teknik Tarim Yénetim Kurulu Uyesi
Sumer Tomek Bayindir’in yoneticiliginde
gerceklestirilen panelde, aile sirketle-

AR

rinin kurumsallagmasi, strdirlebilir-
ligin 6nemi ve gelecek nesillerin sirket
yonetimine saglikli katiimi igin yapilmasi
gerekenler tartisildi. Panelde konusan
Diinya Gazetesi ekonomi yazari Risti
Bozkurt, kiiltirin gelistirici etkilerini
onemseyen ve kiltirel bakis agisini
gelecege dondirmiis aile sirketlerinin
yasama sansinin, geleneksel ve gegmise
saplanmig sirketlere gore ¢ok daha fazla
oldugunun altini gizerek “Duygulari aklin
Gstlinde tutan aile sirketlerinin biiyime-
sini miimkiin géormiyorum. Aile sirketle-
rinin kurumsallagma planlarinin olmasi
ve gelecek sevdasina sahip olmasi sart”
dedi. Son donemde gelecek nesillerdeki
“baba sendromu”nun aile sirketlerini
olumsuz etkiledigini de belirten Bozkurt
“Babayi asabilmek igin ikinci nesillerin
Olglisliz buyudugini goriyoruz. Organik
blylme yerine, sirket satin almalari

ile hizla biyimeye calisan pek ¢ok aile
sirketi var. Ancak bunun kurumlara zarar
verecegini cok yakin zamanda goérece-
giz” dedi.

Panel, TAIDER Uyesi ve Ozbugday
Tohumculuk idari isler Miidiri Asli

Ece Kuseyri, gectigimiz yil Kuzey Yildizi
Odili kazanan ISM Makine’nin Genel
Miidiirii Niyazi Sencan ve TAIDER Uyesi,
Ekoten Yonetim Kurulu Bagkani Stkri
Unlitirk’iin kendi aile isletmelerindeki
surdirilebilirlik gahismalarini paylasma-
lariile sona erdi.




TAIDER Uyelerinden Petroyag
Gehze Tesislerine Ziyaret

TAIDER Uyeleri “Uye isyeri Ziyaretleri” kapsaminda bu yil
ceyrek asri geride birakan bir aile sirketi ve TAIDER {iyesi olan
Petroyag Gebze Tesislerini ziyaret etti.

Petroyag, sanayinin hammadde ihtiyacini karsilamanin yani
sira sektoriin ihtiyaglarina uygun tasarladigi ve gelistirdigi 6zel
Urdnlerle ¢6zim Ureten, endistriyel yag pazari iginde yiizde
22’lik pazar payi ile sektére yon veren oyuncular arasinda

yer aliyor. Ziyaretleri sirasinda TAIDER (iyelerine bilgi veren
Petroyag Yénetim Kurulu Baskani Unal Soysal, 12 yillik ¢alisma
hayatinin ardindan kazandig tecriibeyi, 6ngoériisiyle birlestire-
rek, yizde 100 Turk markasi olan bugiinkii Petroyag’in temel-
lerinin 20 metrekarelik bir ofiste atildigini vurguladi. ilk yil 255
tonla bagladiklari satislarin bugiin 40 bin tona ulastigini ifade
eden Soysal, “En bliylk hedefimiz; ilkemizde sanayi alaninda
ilk siraya gelmek ve ihracatimizi inovatif drtinlerle artirarak
diinyada taninmis bir marka olmak. Tiirkiye’nin lojistik avan-
tajini kullanarak bolgesel Gilkelerin de icinde oldugu bir alanda
stratejik bir yabanci ortaklikla biyimeyi planliyoruz” dedi.
TAIDER (yeleri daha sonra Petroyag Yénetim Kurulu ve ikinci
nesil tiyesi Serra Soysal Koyuncu’nun rehberliginde firmanin
Ar-Ge merkezini ve lretim tesislerini gezerek bilgi ald.

TAIDER Kuzey Yildizi: Aile Sirketlerinde Siirdiiriilebilirlik

Odiilleri’ne basvuran kurumlarla Kuzey Yildizi édiil siireci
hakkinda bilgilendirme toplantisi yapildi.

TAIDER Kuzey Yildizi: Aile Sirketlerinde Siirdiiriilebilirlik
Gdiilleri degerlendiricilerine degerlendirme siireci
hakkinda iki giinliik kapsamli bir egitim verildi.
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TAIDER Uyeleri “Gocugunuz ve Aile Sirketinizin Gelecegi”
Sdylesisinde Bir Araya Geldi

TAIDER istanbul Temsilciligi tarafindan
gergeklestirilen “Cocugunuz ve Aile
Sirketinizin Gelecegi” konulu soylesi-

de Egitim Danismani Ece Karaboncuk
konusmaci olarak yer aldi. Toplantinin
acihisini yapan TAIDER Yénetim Kurulu
Baskani ve Lila Kagit Gglinci nesil Gyesi
Aydin Ogiicii katiimcilara TAIDER'in ku-
rulus hikayesi ve hedeflerinden bahsetti.

Karaboncuk: “Egitim, bireyleri giiniin
gereklilikleriyle yarina hazirlar”
Gelecek nesillerin galisma hayatlariyla
iliskilerinin 6nceki nesillerden gok farkli
olduguna ve ¢ocuklarla dogru iletisime
gecmenin sirketlerin gligli ve stirdlrile-
bilir blyimesinde btk rolii olduguna
dikkat ¢eken Karaboncuk sozlerine

su sekilde devam etti: “Bugiin tim
sektorlerin, tim markalarin ¢ocuklarla
bag kurmasi, onlardan ilham almasi
gerekmektedir, egitim ile Giretim her
zaman birbirine bagh olmalidir. Egitim
hayatlari ne olursa olsun, ¢ocuklari-
mizin kiiglk yaslardan baslayarak aile
sirketlerinde kendilerini gelistirmesine
ve mutlu olduklari isleri yapmalarina
olanak saglamalyiz.

Boylelikle kendilerinin de tipki blyukleri
gibi aile sirketine fayda sagladigini gére-
rek yarina hazirlanmalari kolaylasacak-

tr” Soylesi, katilimcilarin deneyimlerini

paylasarak, ¢6ziim dnerileriyle katkida
bulunduklari soru-yanit boliminin
ardindan sona erdi. Panelde konusan
Diinya Gazetesi ekonomi yazari Risti
Bozkurt, kiltirin gelistirici etkilerini
onemseyen ve kdltirel bakis agisini
gelecege dondirmudis aile sirketlerinin
yasama sansinin, geleneksel ve gegmise
saplanmis sirketlere gore ¢ok daha fazla
oldugunun altini gizerek “Duygulari aklin
Ustinde tutan aile sirketlerinin biiytime-
sini miimkiin gormiyorum. Aile sirketle-
rinin kurumsallagsma planlarinin olmasi
ve gelecek sevdasina sahip olmasi sart”
dedi. Son donemde gelecek nesillerdeki
“baba sendromu”nun aile sirketlerini

TAIDER Uyeleri, Uluslararasi Aile Isletmeleri ve
Girisimeilik lletisim Ag1 ALPHAZIRKELin Konugu Oldu

Merkezi Miinih'te bulunan Alman
girisimci aile sirketlerinin Giye oldugu
ALPHAZIRKEL, TAIDER iiyelerini agirlad.
Uluslararasi aile isletmeleri arasinda
iletisim saglayan, sinirlar ve kiltirel
gecmisler arasindaki deneyimlerin
aktarilmasini hedefleyen ALPHAZIRKEL
tarafindan hazirlanan program cerge-
vesinde, TAIDER Uyeleri Miinih’teki
BMW otomotiv Uretim tesisleri, Bauer
Kompresér isletmesi ve Nymphenburg
Porselen Fabrikasi gibi kokli gegmisi
bulunan aile sirketlerini ziyaret etti.

TAIDER tiyeleri, ALPHAZIRKEL tarafindan
diizenlenen “Sirket Sahibi Olmak Zor, Ge-
lecek Nesil Olmak ise Daha Zor” baslikli
toplantida, Alman aile sirketlerinin gele-
cek nesiller ile ilgili bilgi ve deneyimlerini
gozlemleme firsati buldu. Toplantida s6z
alan konusmacilar, Gelecek Nesil Gyeleri-
ne Universite egitiminin ardindan, baska
sirketlerde staj yaparak kendi sirketlerine
hazirlanmayi 6nerirken, ortak gorus
Gelecek Nesil Gyelerinin gliglli yanlarina
glvenmesi, algakgonlli davranmasi ve
dinlemeyi 6grenmesi oldu.

olumsuz etkiledigini de belirten Bozkurt
“Babay!1 asabilmek igin ikinci nesillerin
Olgusliz bayludugini goriyoruz. Organik
blylme yerine, sirket satin almalari

ile hizla biylimeye galisan pek ¢ok aile
sirketi var. Ancak bunun kurumlara zarar
verecegini cok yakin zamanda gérece-
giz” dedi. Panel, TAIDER Uyesi ve Ozbug-
day Tohumculuk idari isler Mudiirii Asli
Ece Kuseyri, gectigimiz yil Kuzey Yildizi
Odiilii kazanan ISM Makine’nin Genel
Mudiirii Niyazi Sencan ve TAIDER Uyesi,
Ekoten Yonetim Kurulu Bagkani Stukri
Unlitirk’iin kendi aile isletmelerindeki
surdirilebilirlik gahismalarini paylasma-
lariile sona erdi.




TURKIYEDEN DUNYA MUTFAKLARINA
GLOBAL MARKA: iINOKSAN

Kuruldugu yillardaki aile giiveni ve heyecanini hala koruyan inoksan, .

buetin etkin kurumsal yénetim anlayisi ve tretim gliciiyle B Renssels

global marka olma yolunda emin adimlarla ilediyor.
5 kitada 90'a yakin iilkede inoksan markali iiriinler tercih ediliyor.
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lIk Yerli Uretim 8x8 Sase Kamyon
Volkan Markasi ile Basina Tanitild

Volkan itfaiye, ilk yerli Giretim 8x8 sasi kamyonunu basina ta-
nith. Bes yildir Gizerinde titizlikle galisilan ve yerli miihendis-
ler tarafindan gelistirilen ilk yerli 8x8 sasi, 10 milyon euro’luk
yatirimla hayata gecti. Turkiye’'nin ilk yerli Gretim sasisinin
lansmani, projenin stratejik partnerleri olan Mercedes Benz
Turk ve ZF Services Turk’an katihmi ile gergeklestirildi. Volkan
itfaiye’nin Gretim tesisinde baslayip Selcuk Efes Havaalani’n-
da devam eden basin lansmanina Mercedes Benz Tirk Kam-
yon Pazarlama ve Satis Direktérii Bahadir Ozbayir, Mercedes
Benz Turk Kamyon Kamu Satis Grup Midiri Bilent Tarhan,
ZF Services Turk Pazarlama Mudurl Can Akkan ve ZF Services
Turk OE-Satis Muhendisi Alper Eral katildi. Volkan Ar-Ge Mer-
kezi’'nde gerceklestirilen toplantinin ardindan, ilk yerli Gretim
sasi Selguk Efes Havaalani’'nda goériiciiye gikti.

1.500 beygir giiciinde, ikiz motor teknolojisine sahip arag, si-
firdan 80 kilometre hiza 21 saniyede ulasiyor. Motoru Merce-
des, sanzimani ZF kalitesine sahip olan aracin gelismis elekt-
ronik ve yazilim altyapisi da mevcut. Off-road 6zelligiyle zorlu
kosullarda dahi hareket kabiliyetine sahip aracin 4x4 ve 6x6
versiyonlari da uretiliyor.

Volkan itfaiye Ydnetim Kurulu Bagkani isa Tecim, kiigiik bir
atolye ile basladiklari yolculuklarinda, bugiin Torbal’da 135
bin metrekarelik tesisten dlinyanin doért bir yanina arag gon-
derebilecek bir noktaya geldiklerini aktararak, “Volkan itfa-
iye buglin Turkiye itfaiye araci pazarinin yiizde 55’ini elinde
bulunduruyor ve 40’a yakin ilkeye itfaiye araci ihrag ediyor”
dedi.




Inoksan Yeni Yatirimlariyla
Sektore lvme Kazandiriyor

Endistriyel mutfak sektorinin 6nde gelen sirketlerinden
inoksan; Ekonomi Bakanhg’’nin “Tirkiye’den diinya marka-
lari yaratmak” amaciyla uyguladigi Turquality programi kap-
saminda, 5 yillik Gelisim Yol Haritas’’'nda yer alan hedeflerini
adim adim gergeklestiriyor. Belirlenen hedef pazarlarda, giic-
i rakiplerle dise dis miicadele ettiklerini dile getiren inoksan
Mutfak A.S. Genel Muddri V. Emre Varlik, miicadelede en
onemli kriterin kalite, ardindan da teslimat ve ekonomi oldu-
gunu dile getirdi.

“Yeni pazarlarda Urln talebini karsilamak ve talebi surekli
kilmak i¢in simdi de kapasite artirma zamani... Zamaninda
teslimat ve kalitede istikrar inoksan’in vazgegilmezi” seklinde
konusan Varlik, sozlerine soyle devam ediyor: “Bu nedenle
butgelenen yatirim genel kurulda onaylandi. 2925, 2919 ve
2914 NACE kodlu triinlerde ylizde 250 ila 400 oranlarinda ka-
pasite artigi gergeklestiriliyor.

Bu gruplardaki trtinler, Glkemiz agisindan da stratejik, katma
degeri yiksek Urinler grubunda yer aliyor. Yatirhm konusu,
makinelerin teknolojisi tamamen giincel ve ileri diizeyde
oldugu igin Ar-Ge’deki tasarimcilarimizin da yeteneklerinin
onundeki sinirlari kaldiriyoruz. Cizimlerinde, yaraticiliklarinda
tamamen 6zgirler. Glinkl metal islemede, kesim ve sekillen-
dirmede, Uretilemeyecek konstriiksiyon birimi kalmadi. Uriin-

lerimizin taklit edilmesi iyice zorlasiyor. Yeni yatirim ile birlik-
te yaklasik 75 kisilik ek istihdam da yaratiliyor. Yeni yatirimlar
icin onimiiz hep acik. Yenilikci ve her daim kusursuz hizmet
anlayisimizdan 6diin vermeden lretim kapasitemizi artirmayi
hedefliyoruz. Bu dogrultuda yaklasik 2 milyon euro’luk bir ya-
tirimla Gretim glicimize gug kattik.”

Bes kitada 100’den fazla (ilkeye Uriinlerini ihrag ederek, diin-
ya arenasinda yenilikgi Urlinleri ile boy gosteren firma, 2018
yiliigin belirledigi ylzde 20’lik biytme hedefini koruyor.
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KURUCU LIDERIN

KAYBI

VE SONRAS|

Bir sirketi var olma stirecini
once duistinen, sonra onu
yoktan var eden, sonra

da daha iyiye tasimak igin
efor harcayan kisinin kaybi
sonrasinda neler olur? Bu
belki de aile sirketlerindeki en
onemli sorulardan biri. Biz de
bu soruyu, maalesef bu stireci
yasamis iki degerli liyemize
sorduk. Baykam ve Sézkesen
ailelerinin yanitlari, yaptiklari
ve planlarinin sizlere yol
gosterecegini umuyoruz...
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KURUMSALLIGIN AVANTAJLARINI
GELEGEGE TASIMAK

Uc le énce §irket'in kurucu Iideri Babasi Mabhir Bayk.am’ln asl.n yenilik¢i yonu ve yaptgi her
i ; seyde son derece ince eleyip sik dokuyan yapisi nedeniyle
Mahir Baykam’l kaybethkten bir 6nceki kusak ile catistigini sdyleyebilecegi pek bir konu ol-
P madigini dile getiren KAM Ankara Beton Sanayi A.S. Yonetim
sonra ya;ananla" bizimle Kurulu Baskani S. Berkan Baykam, “Yalnizca baslangicta daha
pay[a;an KAM Ankara Beton agresif olan yapimin térpiilendigini ve ilk kusagin ne biyik
o 0q g zorluklari nasil ¢6zdugini 6grendikge, duydugum saygidan
Sanay’ A-S- Yonetim KU"UIU otlrd 6grenme acghgimin yogunlugunun bir sans oldugunu
Baskani S. Berkan Baykam, distindyorum” diyor.
babasinin Vefat’ sonrasinda onun Sirketinizin kurulus tarihi ve calisma alani hakkinda kisaca
= oS g 9 g0 0 bilgi verebilir misiniz?
I.(u.rdu_cgu yonet1m SIStemat’g”" L Sirketimiz KAM Ankara Beton Sanayi A.S., 1980 yilinda babam
1yi §ekllde uyguladlklarlnl, hatta Mahir Baykam tarafindan kuruldu. En basindan beri Ar-Ge ¢a-
. T lismalarina 6nem vermesiyle ve 6zellikle 2000 yilinda benim-
bunu blr yaz:llma donu;turerek sedigi Toplam Kalite Yonetimi ve Yalin Dlstlince gibi kapsamh
diger sirketlerin de kullanmasini yonetsel yaklasimlar ardindan ciddi anlamda kurumsallasma-
I s siyla prekast betonarme yapi sektoriinde lider konumuna
sagladlkla”nl bellrt’yor' geldi ve bu ozelligini hald koruyor. Prekast betonarme yapi

" — 4___4
S. Berkan Baykam
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denildiginde, Tirkiye’de ve diinyada bu alandaki sirketlerin
yillik ortalama 15 fabrika binasi yaptigi biliniyor. Bizde ise bu
sayl yillik 200’Un Uzerinde. Bundan dolayi “fabrika fabrikasi”
olarak taninsak da, yillardir fabrikalarin yani sira aralarinda
depolarin, aligveris merkezlerinin, okullarin, spor kompleks-
lerinin, hatta altinda bir alisveris merkezi, tzerinde bir otel
bulunan Ankara Yiiksek Hizli Tren Gari’nin da bulundugu pek
¢ok yapinin tasiyici karkas betonarme projesini, imalatini ve
montajini tageron kullanmadan yapmis bulunuyoruz. Ayrica
st yapi Griinlerinin yani sira enerji nakil hatti direklerinden
katener direklerine, beton parke taslarindan kutu menfezle-
re ve kopru kirislerine kadar prekast betonarmeye dair gesitli
Urun gruplarinda hizmet veriyoruz.

Sirketteki pozisyonunuz ve ne zaman goreve bagladiginizla
ilgili bilgi verebilir misiniz?

Sirketin yonetim kurulu bagkaniyim. 2015 yilinda, babam 59
yasindayken vefat edince, ben 29 yasinda bu gorevi Ustlen-
dim. Universitede okurken kendi sirketimizde staj yapiyor-
dum. 2008 yilinda mezun olduktan sonra iki yil kadar gesitli
departmanlarda ¢alistim. Ardindan yiiksek lisans i¢in Lond-
ra’ya gittim. 2011 yilinda dondiim ve o giinden beri sirketi-
mizde galismaya devam ediyorum.

Bir de yazilim sirketimiz bulunuyor. 2013 yilinda babamin da
destegiyle kurulan, farkli alanlarda yazilim ¢éziimleri gelisti-
ren bu sirket, bir siire sonra Oplom (Organizational Planning
for Lean and Optimized Management) adini verdigimiz bir
projeyle 6ne ¢ikti. Sanayi sirketimizin kendi sektorindeki li-
derliginin ve her gegen yil rakipleriyle arasindaki farki agma-
sinin en énemli nedeninin “ydnetim sistemi” oldugunu fark
edince, bu yonetsel tarzi yapay zeka destekli bir yazilima ge-
virerek hem sanayi sirketimizin ihtiyaglarina ¢dziim uretmek
hem de bu basarinin sirri niteligindeki yonetsel yaklagimi di-
ger sirketlerle de kolayca paylasabilmek niyetiyle bu projeyi
hayata gecirdik. Babamin yonetim tarzini biiyiik 6lgtide icinde
barindiran bu proje su anda her iki sirketimizin yonetiminde
bizlere kolayhk sagladigi gibi, farkli sektorlerdeki pek ¢ok sir-
ketin de yonetimine yardimci oluyor.

Goreve basladiktan sonra sirkete ne tiir yenilikler getirdiniz?
Londra’dan dondikten sonra ikinci yiksek lisansimi ekono-
mi hukuku alaninda, sirketimizin genel merkezinin bulundu-
gu Ankara’da yaparken, bir yandan da gesitli departmanlar-
da ¢ok farkli gorevleri tstlendim. Birgogunda babam beni
ozellikle sistemin yurimedigi alanlarda gorevlendiriyordu.
Sistematik yaklasimla talimatlari glincelleyerek isleyisin ku-
rumsal yaplya uygun olarak, kisisel yeteneklere bagimlilik-
tan ve ucu acik inisiyatiflerden arindirilip yalin dislinceyle
sadelestirilerek hizlandirilmasini saglamak {izere beni bir
departmana yolluyor ve belli bir siire igerisinde bu alandaki
sorunlari ¢gozmemi istiyordu. Boylece hem benim gelisme-
mi sagliyor hem de sirketin gelisimini desteklemis oluyordu.
Ne tir yenilikler getirdig§ime dair sorunuza tek tek 6rnek
vermek yerine, hepsinin bir 6zeti niteliginde sunu soyle-
yebilirim; sirket yonetimini kolaylastirip kurumsal kilturi
saglamlastiran ve babamin yonetsel basarisinin ardinda ya-
tan oOzelliklere 6nemli 6lglide sahip Oplom yazilimina hayat

Mahir Baykam

“Babamin ‘6nce kendin begen’,
‘zamaninda yapilmayan is, hig
yapilmanus sayilir’, 'herkes bilmesi
gerektigi kadarini, en iyi sekilde
bilmelidir’, 'ne yaparsan yaz, ne
yazarsan yap' ilkeleri ve 'daima
yapacak bir sey vardir' yaklasimi
sirketin tiim kademeleri tarafindan
benimsenmis durumda.”

verirken, siirece babamla bagladik, babamin vefatinin ardin-
dan yazilim ekibimiz ile birlikte devam ettik. Yazilimi sirkette
kullanmaya basladigimizda kimseye egitim vermemize ge-
rek kalmadan aninda benimsendi ve kullanildi. Bizimkinden
¢ok uzak gibi goriinen sektorlerdeki sirketlerde dahi benzer
seviyelerde adaptasyon oraninin yakalanmasi ve kullaniima-
si sirkete getirilen yeniliklere dair sorunuza verebilecegim
en dogru yanit gibi gérindyor.

Sirkette aldiginiz kararlarla ilgili babanizla, yani bir 6nceki ku-
sagin yonetim anlayisiyla catistiginiz konular oldu mu?

Babamin asiri yenilikgi yoni ve yaptigl her seyde son dere-
ce ince eleyip sik dokuyan; ancak bunu yaparken de zaman
yonetimini son derece basarili uygulayan yapisi nedeniy-
le, bir 6nceki kusak ile gatistigimi soyleyebilecegim pek bir
konu yok sanirim. Yalnizca baslangicta daha agresif olan ya-
pimin toérpllendigini ve ilk kusagin ne biyuk zorluklari nasil
¢0zdlglini 6grendikce, duydugum saygidan otliri 6grenme
achgimin yogunlugunun bir sans oldugunu disiniyorum.
Maalesef babam 59 yasindayken vefat etti ve sirket ortagimiz
da olmadigindan, kusaktan kusaga gecis ben daha 29 yasin-
dayken gergeklesmis oldu. Kiz kardesim Universiteden mezun




olduktan kisa bir siire sonra babami kaybedince, kendisiyle
dogrudan ¢alisma sansini bana oranla ¢ok daha kisith bir za-
man diliminde yakalayabildi. Ancak her ne kadar ikimiz de is
secimlerimizde 6zgir birakilmis olsak da, ister istemez kiiguk-
liglimizden o ana kadar evde konusulan konularla asinalik
kazanmis oldugumuz aile sirketimizi tercih ettik. Saniyorum
kiigUklukten itibaren farkinda olmadan da olsa strekli bir is
yasantisi egitimi igerisinde olmanin bir sonucu olarak kusak
gecisinde ciddi bir catisma yasamadik. Ayrica sirketin gelismis
kurumsal yapisi ve babamin vefatina kadar genel madir yar-
dimcisi pozisyonunda olan, sonrasinda ise genel madir po-
zisyonuyla devam eden glivenilir bir profesyonelin de sirkette
olmasi, bizim adaptasyonumuz ve yanlis yapmamiz durumun-
da destek bulmamiz agisindan elbette son derece olumlu
oldu. Bunlarin hepsinin yani sira annemiz Handan Baykam’in
da 6nceki donemlerde Ankara Noter Odasi Baskani ve ardin-
dan Tirkiye Noterler Birligi Baskan Yardimcisi gorevlerini ba-
sariyla yarutmis ve hukukgu kimligiyle hala noterlik gérevini
devam ettiren gigcli bir kadin olarak her anlamda arkamizda
olusu birgok zorlugu bizim icin hafifletti.

Sirketin bagina aniden ge¢mek zorunda kaldiginizda, bunu
bekliyor muydunuz veya hazirlikli miydiniz, bu siiregteki duy-
gu ve diisiincelerinizi 6grenebilir miyiz?

Ben her iki dedesini de iki yil arayla 92 yasinda kaybetmis
biri olarak, her ne kadar ¢evremde bu yasa ulasmadan vefat
eden baska insanlari duyuyor olsam da hem ailemizdeki bi-
reylerin yasam siresi ortalamasinin llke geneline gére daha
yuksek oldugunu fark ettisimden hem saniyorum boyle sey-
leri dislinmemeyi sectigimden hem de babamin son dere-
ce disiplinli, kararli ve gli¢li yapisini bildigimden, babamin
kanser oldugunu 6grendigimizde bunu atlatacagina inanmak
istemistim. Doktorlarin beklediginden daha uzun bir sire ya-
samay! basardiysa da sonug kaginilmaz oldu. Ben ise son sa-
niyeye kadar icimde iyilesecegine dair bir umut besliyordum.
Dolayisiyla higbir zaman tam anlamiyla hazir oldugumu soyle-
yemem. Zaten hastaligi 6grendigimiz andan itibaren gercek-
lesen yaklasik iki yillik tedavi siresince, babam is konusunda
kendini mimkin oldugunca geriye gekti; tim isleyisi benim
Uzerimden ilerletmeye, karar gerektiren konulari benimle
tartisip kararlastirdiktan sonra benim araciligimla duyurmaya
Ozen gosterdi ama higbir zaman hisse devri gibi somut konu-
lari gerceklestirmedik, hatta bunu konusmadik bile. Clnki
sadece benim degil, tim ailemizin babamin bu hastalig atla-
tacagina dair umudu vardi.

"Ben dogdugumda babam 30 yasindaydi,
ben 30 yasindayken babam yoktu. Ben
dogdugumda aile sirketimiz vardi, bugiin
héla ayni aile sirketimiz var. Kisacasi
insanlar éliir, bunun aksi bizim elimizde
degil; ancak sirketler siirdiiriilebilir ve bu
bizim elimizde."

“Bankalarin genel miidiirlerini
taniyor olmanin bile isi birazcik
hizlandirmaktan éteye tasimamasi

ve o zor durumda -bir de finansal
acidan onlarin durumu zorlastirmasi-
ders cikartilmasini ve gerekli finansal
onlemlerin alinmasinin ne kadar
degerli oldugunu gésteren énemli bir
durum diyebiliriz.”

Sirketin kurucusu ve o zamana kadarki genel midura ba-
bam oldugundan ve tim 6nemli kararlarin kendisi tarafindan
alinmis oldugunu ve bunlarin hep basarili sonuglar verdigini
gordigiimden, sirketin onsuz nasil ilerleyecegine dair diistin-
celerim biraz karamsardi. Universitenin son dénemlerinden
baslayarak yuksek lisans igin yurtdisina gidinceye kadar su-
rekli sirkette olmaya 6zen gosteriyordum; ylksek lisans son-
rasinda da aktif bir sekilde sirketteydim. Dolayisiyla isleyise
ve yonetsel detaylara blyuk 6lgiide asinaydim. Calisanlarimiz
da benim karakterimi ve is yapis seklimi biliyorlardi. Yani be-
nim agimdan da ¢alisanlarimiz agisindan da tahmin edilmesi
glc denilebilecek bir belirsizlik s6z konusu degildi. Ancak yine
de benim gekincelerim vardi; bunu belli etmemeye ve bas-
kalarinin moralinin bozulmasina sebebiyet vermemeye dik-
kat ediyordum. Yalniz sirketimizin kurumsalligina ve babamla
yillarca galisma firsati bularak bu yapiyr benimsemis kadroya
glvenim tamdi. Zaten kurumsalligin benim korkularimi silip
atacak nitelikteki faydalarini sonra fazlasiyla gérdik.

Y6netimi devralma sirasinda sizi isletme ile ilgili en fazla dii-
stiindiiren ve zorlayan noktalar neler oldu?

isterseniz bunu daha kolaydan daha zor olana dogru anlata-
yim... Bu konuya ilk olarak “galisanlar” ile baslamakta yarar
var. Bizde bu gegis sirecindeki zorluklarin galisanlarla ilgili
olan kismi oldukga ¢abuk atlatildi. Clinki onlar agisindan her
ne kadar sikistiklarinda ya da yanlis yaptiklarinda dogrudan
ulasamasalar bile yoneticileri araciligiyla erisildiginde kesin-
likle isin en dogrusunu herkesten iyi yapacagina inandiklari ve
asir derecede saygl duymalarinin yaninda, ger¢ek anlamda
sevdikleri liderlerini kaybetmis olmanin {iziintlsu ve gelecege
dair kaygi duymalarina neden olabilecek diistinceleri olsa da,
en nihayetinde ben uzaydan gelmemistim ve birgogu benim-
le daha 6nceden galisma firsati bulmustu, yani is ortaminda
neye nasil yaklasacagima dair bir fikirleri vardi. Ote yandan
babamin vefatinin ardindan bir anda koklu degisiklikler ol-
madigini, her ay tam zamaninda eksiksiz olarak maaslarini al-
maya devam ettiklerini ve talimatlara her zaman oldugu gibi
aynen uyuldugunu gérmeleri son derece olumlu oldu.

Bir diger konu ise “tedarikgiler”. Ben bir donem sirketin Satin
Alma Departmani’'nda yoneticilik yaptigimdan, tedarikgile-
rin bazilari beni zaten taniyordu, onlardan yana higbir sikinti
yasanmadi. Ancak 6nceden tanimayanlarin bazilari sirketin
gidisatini izleyebilmek icin Griin veya hizmetlerini sunarken
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normale gore daha temkinli yaklasti, 6deme planlarini 6ne
cekmeye veya lrlin teslimatlarini daha pargali yapmaya ¢a-
listi. Neyse ki onlar da Satin AlIma Departmani’ndaki profes-
yonellerle ilerleyisin eskisi gibi gittigini, gelen Uriinlerin Kalite
Departmani’'nin testinden gecirilmeye ayni sekilde devam
ettigini, yalnizca gegebilenlerle ilerledigimizi, dolayisiyla ka-
liteden 6diin vermedigimizi ve planlanan édeme kosullarina
birebir uydugumuzu goriince, ¢ok kisa sirede bu konudaki
sikintilar da ortadan kalkt.

Bundan bir adim daha zorlayici olan taraf “musteriler” oldu
elbette. Bizim iskolumuz prekast betonarme yapi ve yilda
200’den fazla yapiyi projelendiriyor, imal ediyor, nakliyesini
ve montajini tamamliyoruz. Fabrikamizin kapasitesinin bunu
besleyecek yeterlilikte olmasinin yani sira bu kadar fazla
yapinin bir yil icerisinde tamamlanmasi igin de eszamanl
birkag santiyemizin olmasi gerekiyor. Babamin vefat ettigi
donemde 12 ayri santiyede montaj ekiplerimiz eszamanli
¢alisiyordu. Mevcut musterilerimizin kendi santiyelerinde-
ki iglerin s6zlesme sartlarina uygun olarak tam zamaninda
tamamlaniyor oldugunu gérmeleri pek vakit almadi; bu an-
lamda sorun yasamadik. Eski musterilerimiz de kurumsalli-
gimizin ve kalite anlayisimizin zaten farkinda olduklarindan,
bize is vermekte hi¢ tereddiit yagamadilar. Yalnizca bizimle
daha 6nce hig ¢alismamis ve sirketimizi tanimiyor olan yeni
miisteriler agisindan durum ¢ok daha kirilgandi. Ustelik o
donemde bizimle ayni sektdrde bulunan bazi sirketlerin
“Sirketin basina kurucusunun gocuklari gecti, onlar da farkh
bir alanda ilerlemeyi distnuyorlarmis, yakinda sirketi ka-
patacaklarmig” gibi asilsiz ve son derece ¢irkin sdylemlerde
bulunduklarini pek ¢ok misteriden duyduk. Boyle donem-
lerde bu gibi dedikodular en glicli firmalari kolaylikla zora
sokabilir. Clnki insanlar ciddi blyliklukte yatirim yaparken,
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"Babamin asiri yenilik¢i yonii ve yaptigi
her seyde son derece ince eleyip sik
dokuyan; ancak bunu yaparken de
zaman yoénetimini son derece basarili

uygulayan yapisi nedeniyle, bir nceki
kusak ile ¢atistigimi séyleyebilecegim
pek bir konu yok sanirim."

bize glivenip birkag ay sonra sahip olacaklari fabrikalarin,
depolarin ya da benzer genis aciklik igeren biylk yapilarin
6demelerini en basindan yapiyor. Yeni misterilerin tereddiit
etmesi sirketin pazar kaybina neden olabilecegi gibi, bu tarz
soylemlerin bankalara ulasmasi halinde nasil tehlikelere yol
acabilecegini siz de rahatlikla tahmin edebilirsiniz. Neyse
ki sirketimizin kurumsal yapisi ve gegcmisten gelen kalite ile
o6zdeslesmis imaji sayesinde bu sirecin saglikli yonetilmesi
basarildi. Bunda uzun yillardir profesyonel satis departmani
kadromuzun ayni olmasinin ve misterilerin, sirketin adina
geliyor olmasinin biyik rolii oldu. Tabii ki sirketin adina gii-
venin korunmasini saglamak igin kaliteden asla édin veril-
memesi, s0zlesme sartlarinin tamamina daima uyulmasi ve
islerin tam zamaninda tamamlanmasinin herkes tarafindan
fark edilmesi son derece 6nemliydi.

Bunlarin yani sira “bankalar” da en zor konulardan biri olarak
karsimizdaydi. O gline kadar bizimle iyi iligkiler igerisinde olan
ve normalde birkag giin igerisinde isteklerimize dénen banka-
lar, o gline kadar alinan borglarin tamaminin daima anlagma
sartlarina uygun olarak tam zamaninda 6denmis ve 6deniyor



oldugunu gérmelerine ragmen, sanki bizi hi¢ tanimiyormusga-
sina bir anda uzaklagmaktan ve hatta isteklerimizi gegistirerek
haftalarca cevapsiz birakmaktan ¢ekinmediler. Bir siire sonra
bolge mudurleri, sube mudirleri ve portfdy yoneticilerinin
yaninda on kisiden az olmayan kalabalik gruplar halinde ziya-
retimize gelmeye ve bizim ise yatkinligimizi degerlendirmeye
¢alismaya bagladilar. Hepsi bu ziyaretlerden olumlu ayrilarak,
kisa bir sure igerisinde daha onceki kredi notlarimizi ya ayni
birakarak ya da yukselterek, higbir sey olmamis gibi ¢alismaya
devam etme karari aldi. Bu noktada bankalarin genel mudiir-
lerini taniyor olmanin bile isi birazcik hizlandirmaktan 6teye
tagimamasi ve o zor durumda -bir de finansal agidan onlarin
durumu zorlastirmasi- ders ¢ikartilmasini ve gerekli finansal
onlemlerin alinmasinin ne kadar degerli oldugunu gosteren
onemli bir durum diyebiliriz. Tabii ki o doneme 6zel olarak,
Turkiye’nin iginde bulundugu ekonomik daralmanin ve dis po-
litikadaki bazi zorlu streglerin yansimalarinin i¢ piyasaya etki-
leri de buna eklenince, bankalarin bu yaklagimlarinin etkileri
daha da bunaltici bir hal almisti. Ancak yine saglam kurumsal
yapimiz ve aldigimiz kararlari gabuk uygulamaya baslamamiz
sayesinde bunu da atlatmayi basardik.

ButlUn bunlarin yani sira en zorlu baglik elbette “aile” oldu.
Clinkli unutmayin ki her seyden 6nce aile bliytgiiniizi -6zel-
likle de benimki gibi bir iliskiniz varsa- dayanaginiz ve lideriniz
olmasinin yaninda, giinliik hayatinizda hem iste hem de evde
strekli birlikte olmaya alistiginiz ve bundan keyif aldiginiz, en
yakin dostunuzu, caninizdan gok sevdiginiz babanizi kaybedi-
yorsunuz. Bunun zorlugunun tarif edilmeye ¢alisiimasina bile
gerek yok. Ote yandan herkes gibi aileniz de sizin géziiniiziin
icine bakiyor ve sizden bir seyler bekliyor. Bunun illa maddi
olmasi gerekmiyor, bu beklenti birgok farkli sekilde olabiliyor.
Sadece guigli durusunuza bile ihtiyaglari olabiliyor. Ben hem

aile baglarimizin glgliligu hem de ailemdeki her bireyin ki-
sisel Ozellikleri agisindan son derece sansliyim. Annem, kiz
kardesim, teyzelerim, halam, yengelerim, dayilarim, amcam,
enistelerim, tim kuzenlerim, onlarin esleri ve gocuklari ile
gercek anlamda birbirine bagli ve tartismasiz olarak benzer
hayat tarzlarina sahip kisilerden olugan gok sevdigim bir ailem
var. Elbette aile baglarinin giliciiniin yaninda, atesin daima
distligu yeri yaktigini ve bu konunun bireysel kismini da goz
ardi edemezsiniz. Ancak sizi siz yapan ozelliklerde ailenizin
rollinii unutmazsaniz, gliciinlizii daha net fark edebilirsiniz.

Birgok zorlugu atlatmanin 6ziinde kurumsalligi vurguladiniz.
Sirketinizin kurumsal tarzina uygun olarak yonetiminde kul-
landiginiz bir de yazilim gelistirdiginizden bahsetmistiniz. Su
anda babanizin vefatinin lizerinden gegen yillarin ardindan,
ayni yazilimi kullanmaya devam ediyor musunuz?

Evet, kurumsal olmanin getirileri son derece agik. Bazilari
kurumsalligi hantallikla karistiriyor veya negatif yonu olarak
bunu 6ne siirliyor. Ancak sirketimizde “Toplam Kalite Yone-
timi” ve “Yalin Dlslince” sistematikleri son derece hakim bir
algiy1 olusturuyor, tim talimatlarimiz bunlarin 1siginda hazir-
lanmis durumda. Tabii ki bu yonetsel sistematiklerin Ust yo-
netim tarafindan nasil algilandigi ve ne sekilde uygulandig
son derece 6nemli. Babam bunlardan elde ettigi ¢ikarimlari
kendi yetenegi ve deneyimi ile harmanlayarak yepyeni ve son
derece sade; ancak 6te yandan kisilere bagimhligi azaltirken,
kisilerin becerilerini 6n plana gikartan bir yonetim sistemi or-
taya gikartti.

Babamin “6nce kendin begen”, “zamaninda yapilmayan is, hig
yapiimamis sayilir”, “herkes bilmesi gerektigi kadarini, en iyi
sekilde bilmelidir”, “ne yaparsan yaz, ne yazarsan yap” ilkeleri
ve “daima yapacak bir sey vardir” yaklasimi sirketin tim ka-
demeleri tarafindan benimsenmis durumda. Babamdan son-
ra da sirketin ayni sekilde yonetilebilmesi ve hig kendisiyle ¢a-
lisma firsatt bulamamis kadrolarin da sirketin yapisina uygun
sekilde calismaya devam etmesi icin bir yazihm hazirladik.
Aslinda babam bu basarinin sirrinin yénetim tarzi oldugunu
fark ettikten sonra, bagka sirketlerin de bundan yararlana-
bilmesi igin bir kitap yazmak istiyordu. Ancak hastalik buna
firsat vermeyince, ulkemizdeki kitap okuma aligkanligi orani-
nin dusik olmasi gergegini de goéz oniinde bulundurarak, bir
yazilim araciligiyla, kimseye 6zel bir egitim verilmesine gerek
duyulmadan, hem yoneticilerin hem de galisanlarin babamin
basarisi kanitlanmis yonetim sistematiginden bitlniyle ya-
rarlanmasini hedefledik. Bunun igin yazilim sirketimizdeki ¢a-
lisma arkadaglarimizla Oplom adini verdigimiz ve tamamen
bulut tabanli, oplom.com adresi lizerinden kullanilabilecek
bir yazilim gelistirdik. Su anda birbirinden farkli sektorlerde-
ki birgok sirket bundan yararlaniyor; bunlardan biri de bizim
sirketimiz tabii ki.

En kisa sekliyle aktarmaniz gerekirse, ani kayipla devralinan
sirket yonetimine dair ne soylersiniz?

Ben dogdugumda babam 30 yasindaydi, ben 30 yasindayken
babam yoktu. Ben dogdugumda aile sirketimiz vardi, bugiin
hala ayni aile sirketimiz var. Kisacasi insanlar 6liir, bunun aksi
bizim elimizde degil; ancak sirketler siirdirilebilir ve bu bizim
elimizde.
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Soldan Saga: Civan Sézkesen, Tugba Unlii S6zkesen, ilknur Sézkesen, Yurdanur S6zkesen, Rana Sézkesen, Kemal S6zkesen

ANAHTAR SOZCUKLER

STRATEJIK
YAKLASIM

VE AILEDE
BUTUNLUK

Sirketin kurucu lideri Nuri
Sozkesen’in ani kaybinin
ardindan, o déonem zor durumda
olan sirketi diize ¢ikarmak igin
Tiirkiye’nin basarili is insanlari

ile yiiz yiize goriiserek holding
catisi altindaki firmalarla ilgili
stratejiler gelistirdiklerini belirten
Funika Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcilari Civan Sézkesen ve

Kemal Sozkesen, “Aile olarak ilk
yaptigimiz is bir araya gelip birlik
ve biitiinliigiimiizii saglamak
oldu” diyerek, zor bir siirecten
nasil basari ile ¢iktiklarini
ozetliyorlar.



Aile olarak en zor glinlerde en zor kararlari alirken, is hayatin-
da gliven ve itibarin en 6nemli degerler oldugunu géz 6niinde
bulundurarak hareket ettiklerinin altini ¢izen Funika Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi Civan Sézkesen, “Borglu oldugumuz
tim kisi ve kurumlar ile birebir yiz yiize konusarak giiven
verdik, borglarimizi taksitlendirdik ve tiim taksitlerimizi ginG
gliniine 6dedik”diyor.

Sirketin kurucu liderinin ani kaybi sonrasinda aile olarak
Funika ile ilgili nasil kararlar aldiniz?

Sirketin kurucu lideri Nuri Sozkesen’in ani kaybi sirasinda
Funika iflas erteleme siirecindeydi. O dénemde degisim ve
donlstim icerisinde olan Funika, klasik tekstilden uzaklas-
mis, teknik tekstile ve teknolojik alanlara kaymaya baslamisti.
2008 yilinda yasanan kiresel ekonomik kriz firmanin nakit
akisini bozmustu. O donemde dort farkh sektorde (tekstil,
otomotiv, medya ve teknoloji) yaklasik 1500 kisi istihdam
ediliyor, holding catisi altinda 1985 yilindan bu yana faaliyet
gosteren 17 sirket bulunuyordu. Serinleten pijama, menopoz
pijamasi, ¢ift kisilik bornoz, elektromanyetik dalgalari 6nleyen
kumasi o donemde ticareti yapilan teknik tekstil Grinlerine
ornek verebiliriz.

Dilinyadaki gelismeler isiginda yaptgi arastirmalar sonucunda
Funika, Turkiye’de “Ev Giyimi” adini verdigi yepyeni bir kate-
gorinin gelismesine oncilik etti. Funika; ev giyimini “evde
insana dair Urtinler” olarak tanimlamisti. Bu kategorinin ek-
lenmesi ve taniminin yapilmasi ile beraber tekstil kitaplari
degismisti. Nuri Sdzkesen, Ege Universitesi tarafindan tekstil
sektoriinde “duayen” kisi segilmis, tekstil sektoriine getirmis
oldugu yenilikgi calismalar ve Japon yonetim felsefesi ile her
zaman sevilen ve saygi duyulan bir lider olmustu. Vefatindan
sonra basta Denizli olmak (izere tiim is diinyasi ailemizin ya-
ninda oldu.

Nuri Sozkesen’in ani kaybi sonrasi aile olarak ilk yaptigimiz is
bir araya gelip birlik ve biitinligimuzi saglamak oldu. Aile
olarak Funika’nin tim borglarini ddemek, dirustlik ve give-
nirlik ¢izgimizden vazgegmemek ve firmayi yeniden bélgenin

en saygin kuruluslarindan biri yapmak konusunda kararliydik.
O sirada yaslarimiz kiglktl; Kemal Sozkesen 24, Civan Soz-
kesen 21, Yurdanur So6zkesen 18 yasindaydi ama yliregimizde
yogun bir basarma arzusu yatiyordu.

Oncelikle Funika Holding ¢atisi altindaki tiim sirketlerin finan-
sal durumlarini inceledik, risk analizleri yapip sirketlerin bu-
lundugu sektorleri degerlendirdik. O dénemde; Temel Atay,
Hisni Ozyegin, Tuncay Ozilhan, Ferit Sahenk, Ahmet Nazif
Zorlu, Aclan Acar, Mustafa Tirkmenoglu gibi Turkiye'nin en
basarili is insanlarindan da birebir randevular alarak yasadigi-
miz slregle ilgili aile olarak fikir ve tavsiyelerini aldik.

Sun Tzu’nun soyledigi gibi, zayif yanlarini iyilestirmeye ca-
lismaktansa glcllyl daha gliglii yapma stratejisi ile hareket
ederek, firmanin tiim kaynaklarini en giicli oldugumuz alana
aktarma karari aldik. Analizler, degerlendirmeler ve tavsiyeler
sonucunda aile olarak radikal bir karar aldik ve tekstil disin-
daki tum sektorlerden gikarak, bu sektorde sadece boyahane
alaninda yogunlastik ve kapasitemizi arttirdik. En glgli ol-
dugumuz boyahane alanina odaklanarak tretimimizi, verim-
liligimizi ve karlihgimizi en Ust seviyeye ulastirdik. Bir baska
deyisle Funika Grubu’nu yatayda kigulterek dikeyde bliylime
stratejisi uyguladik. O glinlerde glnliik 25 ton olan kumas bo-
yama kapasitemizi 55 ton kumasa cikararak, Tirkiye’nin en
blylk boyahane fabrikasi haline getirdik.

Firmalari kar ya da zararin degil nakit akis dengesinin bozul-
masinin batirdigini 2009 yilinda tecriibe ederek nakit akisina
blyltk 6nem verdik. Funika’nin bes yillik nakit akis planlarini
cok detayh sekilde ¢ikardik. Turkiye'de bir¢ok firmanin glinlik
nakit akis tablosu yokken, aile olarak bu konuda kurumsalla-
sarak Funika’nin bes yillik resmini ¢ektik ve bunu gidisata gore
surekli olarak giincelledik. Bu bes yillik biiylime 6ngorileri ve
mali tablolar ile ortaya ¢ikabilecek riskleri 6nceden tanimla-
dik ve bu risklerin minimize edilmesi veya tam olarak ortadan
kaldiriimasi igin 6nlemler aldik. Bu ¢alismayla, nakit akisimiz-
da olusabilecek sorunlari dnceden ongorebiliyor, buna istina-
den aksiyonlarimizi zamaninda alabiliyorduk.

“Kurucu liderimiz Nuri S6zkesen’in ani kaybi
sonrasinda aramizdaki iletisim ve seffafligi
arttirmanin énemli oldugunu diigiinerek tiim aile
iiyelerinin calisma masalarini ayni odaya tasidik.

Boylece hem sirket hem de aile icerisindeki sorunlari

kimse icinde biriktirmeden hizlica kendi arasinda

konusabilecek ve sirket icin kararlar daha hizli bir

sekilde alinabilecekti. 2010 yilinda baslattigimiz bu
G uygulama halen devam ediyor.”

Nuri S6zkesen
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"Aile olarak, son dokuz yildir Funika’nin
vizyon ve misyon belirlemelerini

ve bunlarin stratejik yapida
irdelemesini, iist yonetim ile birlikte
gerceklestiriyoruz. Aile olarak vizyon ve
misyon belirlemeden énce sirketin SWOT
analizini yaptiriyor, gii¢lii/zayif yanlari
ve firsatlari/tehditleri ortaya koyuyoruz.
Sonra stratejik bir irdelemeyle, firmanin
ilkeleri dogrultusunda firmanin vizyon
ve misyon ¢alismalarini tamamliyoruz.
Bu ilkeler sirasiyla; diiriistliik, itibar,
sadakat, takim ¢alismasi, insana yatirhm,
0z degerlendirme, giivenirlik, yaraticilik
ve yenilik, uzun vadeli diisiince ve
hareket, iletisime dayali seffaf yonetim,
iilkeye ve insanhga faydali olma, 6zverili
ve verimli galisma."

Nihayetinde, sirketlerde nakit akisi ve karlilik en 6nemli un-
surlardi. Bir sirketin uzun yillar Ust Uste zarar etmesi nakit
akisini bozabiliyor ve bu noktada mevcut gayrimenkullerin
degeri bile borcu karsilamayacak noktaya gelebiliyordu. Sir-
ket finansal olarak zor durumdayken, gayrimenkuller satili-
ga ciktigl zaman kimse piyasa degerinden almadig igin, aile
olarak higbir zaman gayrimenkullere glivenerek borg 6deme
s6zi vermedik, nakit akisi plani yapmadik.

Bu suregteki basarida ailenin bor¢ 6deme stratejisi de 6nem-
liydi. Holding catisi altindaki sirketleri iflas ertelemeden kur-
tarabilmek ancak tam kapasite tretim ile gergeklesebilecegi
icin borg 6demelerinde 6ncelik isci alacaklarina, kidem tazmi-
natlarina ve tedarikgi 6demelerine verildi. Bir fabrikanin galis-
masi igin iki temel seye ihtiyag vardir; calisan ve hammadde.
Biz de galisan haklarini 6deyip piyasaya olan borglar kapattik-
tan sonra devlet 6demelerine (KDV ve SSK) odaklanildi. Dev-
let 6demelerinin tamamlanmasinin ardindan bankalara yukli
o6demeler gergeklestirildi. Niyetimiz bor¢ 6demek ve Funika’yi
yeniden bolgede 6ncl bir kurulus yapmakti. Bu sebeple tim
paydaslarimiz her zaman yanimizdaydi. Aile olarak diristlik
ve glvenirlik prensiplerinden 6diin vermeden verdigimiz tim
sozleri yerine getirdigimiz igin bugiin Funika ¢ok daha saygin
bir kurum olarak Gretmeye ve deger yaratmaya devam ediyor.
Yonetim stratejisi olarak da karar mekanizmalarini tabana
yayarak degisim surecinin kolektif hale getirilmesi prensibini
uyguladik. Buna yonelik olarak, karar verenlerle karari uygu-
layanlar arasindaki mesafeyi azaltip takim ¢alismasini arttirici
uygulamalar tercih ettik. Paylagimin Ust seviyede oldugu ve
calisanlarin kendilerini sirketin sahibi gibi gérerek sorumlu-
luk aldigy, inisiyatif kullandigi bir yonetim ve calisma sistemi
yerlestirdik. Uygulanan bu yonetisim ve aile isletmesi strate-
jisi ile bir tarafin digerlerini yénetmesinden ziyade, karsilikh
etkilesimin 6n planda oldugu bir yonetisim anlayisi izleyerek
kurumun uzun dénem surdurebilirligini saglamis olduk.

Bu ¢alismalar ve adimlar sayesinde, bes yillik stirecin sonun-
da, 2014 yilinda Funika Holding ve sirketleri, iflas erteleme
surecinden basarili bir sekilde ¢ikan Denizli’de ilk, Turkiye'de
ise sayili firmalardan biri oldu. Bu 6nemli basariyi Turkiye'de
firmalarin sadece ylzde 2’si gergeklestirebiliyor. Bu basari
hikayesi ile Funika ve Sézkesen Ailesi, Turkiye’de finansal ola-
rak zor durumdaki aile isletmelerine 6rnek gosteriliyor, umut
kaynagi oluyor.

Bu kararlari alirken nasil bir yaklagim gosterdiniz?

2009 yilinda, Funika’nin uzun donem surdurulebilirligi ve iflas
erteleme slirecinden basari ile gikisi icin Japon isletmeciligi
kurallarini devam ettirmeyi prensip edindik. Bu kurallar, bir-
likte karar alma, isbirligi, verimlilik, sonuglara 6nem verme,
ybénetimde bigimsel kontrol, uzmanlasmis mesleki yikselme,
kisa dénem icin az baski, grup sorumlulugu ve basarisi seklin-
de siralanabilir.

Kurucu Yénetim Kurulu Baskani Nuri Sézkesen’den sonra de-
gisen yonetim kurulu sirecinde, sirkette huzursuzluk ve gu-
vensizlik yaratmadan, galisanlarin degisim korkularini yenme-
lerini saglayarak hareket planlarini izlemeye basladik. 2009




yilinda aile olarak en kotu glinleri yasarken dimdik ayakta
durmamizi saglayan, tekstil sektoriinde 45 yillik deneyime
sahip Genel Mudurimuz Celal Erkaya basta olmak tzere tiim
Funika galisanlarina basari, cesaret, kararllk ve sagduyu dolu
tavirlarindan dolayi tesekkir ediyoruz.

Aile olarak en zor glinlerde en zor kararlari alirken, is hayatin-
da guiven ve itibarin en nemli degerler oldugunu géz 6niinde
bulundurarak hareket ettik. Borglu oldugumuz tiim kisi ve ku-
rumlar ile birebir yiiz yiize konusarak gliven verdik, borglari-
mizi taksitlendirdik ve tiim taksitlerimizi glinl gintine 6dedik.
Verdigimiz tiim sozleri tuttuk ve herkese Funika’nin ne kadar
dirist ve guvenilir bir firma oldugunu bir kez daha gosterdik.
Bu zorlu siireci basarili bir sekilde atlatmamizi saglayan en
onemli faktor aile Gyeleri arasindaki iliskiydi. Aile olarak ken-
di aramizdaki bagi, ortak kararlara ve kendi aramizdaki gorev
dagilimlarina borgluyduk.

Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi Kemal Sézkesen, liseyi iz-
mir Amerikan Koleji’nde okuduktan sonra Bogazigi Universi-
tesi’'nde iktisat Uzerine lisans, European School of Economi-
cs'te finans Uzerine yuksek lisans egitimi aldi. Kendisi finans,
muhasebe, lretimin denetlenmesi, satin alma ve gevre ko-
nularindan sorumlu.Diger Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Civan Sézkesen, yani ben, liseyi izmir Amerikan Koleji'nde ta-
mamladiktan sonra Sabanci Universitesi’'nde Uretim Sistem-
leri ve Endistri Muhendisligi Bélimii’nden mezun oldum;
ardindan Harvard Universitesi’/nden inovasyon ve ydnetim
dersleri aldim. Firmada satis, pazarlama, kurumsal iletisim ve
Ar-Ge alanlarindan sorumluyum.

2016 yilinda aramiza katilan Yurdanur Sézkesen de liseyi izmir
Amerikan Koleji’nde okuduktan sonra izmir Ekonomi Univer-
sitesi’nde ekonomi Gzerine lisans egitimi aldi. Kendisi Giretim
ve laboratuvar denetimi alaninda Yiiriitme Kurulu Uyesi ola-
rak gérev yapiyor.

Eslerin de bu zorlu siiregte emegi var tabii ki. Kemal Sozke-
sen’in esi Rana Sozkesen, Ege Universitesi iktisat B&limii’nii
tamamladiktan sonra Londra Queen Mary Universitesi’nde
finans Uzerine yliksek lisans yaparken, 2009 yilinda babamin
ani kaybi ile beraber Funika ailesine katildi ve gesitli depart-
man ve sirketlerde (ihracat, enerji satisi) gérev aldiktan sonra
bugiin insan Kaynaklarindan Sorumlu Yiiriitme Kurulu Uyesi
olarak gorev yapiyor.

Esim Tugba Sozkesen ise Sabanci Universitesi Uretim Sistem-
leri ve Endustri Miihendisligi Bolim{’nden mezun olduktan
sonra Garanti Bankasi Genel Midiirliigii’nde Uriin Gelistirme
ve inovasyon Yénetimi Birimi’nde inovasyon Yénetmeni ola-
rak doért yil calistiktan sonra, 2015 yilinda Funika ailesine ka-
tildi. Kendisi bugiin is Gelistirmeden Sorumlu Yiiriitme Kurulu
Uyesi olarak gérev yapiyor. Herkesin denetim ve is gelistirme
alanlari ayri ayri olsa da kritik konularda kararlarin ortak alin-
masl prensibi uygulandi. Aile arasinda uzun dénem sirdiru-
lebilirlik icin en Gnemli etkenlerden biri de dirustlik olmustu.
Aile Uyelerinin is iliskileri bu temeller Gzerine kurulu olarak
uygulanmaya devam etmektedir.

"Aile olarak o kadar ¢ok

odaklanilmistik ki bor¢ 6demeye,
uzun yillar tek stratejimiz borg
odemek olarak kaldi. Yeni strateji
kurmakta gecikmemizi bir hata
olarak adlandirabiliriz."

Aile bireyleri sirket ¢atisi altinda nasil bir iletisim yapisi kurdu?
Kurucu liderimiz Nuri S6zkesen’in ani kaybi sonrasinda ara-
mizdaki iletisim ve seffafligi arttirmanin 6nemli oldugunu
distnerek tiim aile tiyelerinin ¢alisma masalarini ayni odaya
tasidik. Boylece hem sirket hem de aile igerisindeki sorunlari
kimse iginde biriktirmeden hizlica kendi arasinda konugabile-
cek ve sirket igin kararlar daha hizl bir sekilde alinabilecekti.
2010 yilinda baslattigimiz bu uygulama halen devam ediyor.

Her aile Gyesinin belirli sorumlulugu, hedefi ve gorevi bulu-
nuyor. Ailenin en buylik gorevi, sirket faaliyetlerini denetle-
mek ve sirketin karsilastigi engelleri ortadan kaldirmaktir. Her
bir aile lyesi sorumlu oldugu alan ile ilgili aileye duzenli ve
sistematik bir raporlama sunuyor. Bu raporlar ve sunumlar,
sirketin karar alma sistemlerinin temelini olugturur.

Her hafta toplanti yapan aile, sirketin gidisati, karlihgi, nakit
akisi, musteri analizleri, yatirrm ve finansman konularinda
bu raporlar dogrultusunda degerlendirmeler yapiyor. Yapilan
toplantilarda mevcut duruma gore hedefler ve gelistirmeye
acik alanlara yonelik stratejiler belirleniyor. Yapilan degerlen-
dirmeler sonucunda her tyenin katihmi ve oy birligi ile karar-
lar aliniyor.

Hata yaptiginizi diigiindiigiiniiz, bugiin olsa yapmam diye-
ceginiz kararlar -siz ve/veya yonetiminiz- aldiniz mi? Bunlari
nasil bir yontem izleyerek telafi ettiniz?

ikinci nesil olarak Funika yénetimini devraldigimizda, sirketle-
rin finansal olarak zor durumda olmasindan 6tird, aile olarak
niyetimiz ve amacimiz bir an dnce borglari 6deyip yeniden Fu-
nika’yi bolgenin saygin ve énci kurumlarindan biri haline ge-
tirmekti. Aile olarak o kadar ¢ok odaklaniimistik ki borg¢ 6de-
meye, uzun yillar tek stratejimiz bor¢ 6demek olarak kaldi.

Yeni strateji kurmakta gecikmemizi bir hata olarak adlandi-
rabiliriz. Belirli bir zaman sonra hem ¢alisanlar hem de aile
icin yeni bir ortak amaca, yeni bir vizyona ihtiya¢ duyuldu-
gunu fark ettik. Bunun Ulzerine borg 6demek disinda yeni bir
vizyon belirledik ve hem galisanlara hem dis paydaslara bu
yeni vizyonun iletisimini yapmaya bagladik. Profesyonel bir
ajansla anlasarak sosyal medya c¢alismalarimizda da bu ileti-
simi sergilemeye basladik. Funika’nin fabrikasi, ¢izmis oldugu
vizyon gergevesinde, Endustri 4.0 gegisi icin yaptigi teknolojik
yatirimlar ve doga dostu uygulamalarla akill bir fabrika olarak
benimsenmeye baslandi.
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"Sun Tzu’nun soéyledigi gibi, zayif
yanlarini iyilestirmeye ¢alismaktansa
giicliiyii daha giiglii yapma stratejisi
ile hareket ederek, firmanin tiim
kaynaklarini en giiglii oldugumuz
alana aktarma karari aldik. Analizler,
degerlendirmeler ve tavsiyeler
sonucunda aile olarak radikal bir
karar aldik ve tekstil disindaki tiim
sektorlerden ¢ikarak, bu sektorde

sadece boyahane alaninda yogunlastik

ve kapasitemizi arttirdik."

Avrupa ve Turkiye'nin en biytlik havlu-bornoz boyahanesi un-
vanimizi korumak hedeflerimiz arasinda yer aliyor.

Gegctigimiz dokuz yilin sonunda nasil bir yapi var ortada?
Aile olarak, son dokuz yildir Funika’nin vizyon ve misyon be-
lirlemelerini ve bunlarin stratejik yapida irdelemesini, Ust
yonetim ile birlikte gergeklestiriyoruz. Aile olarak vizyon ve
misyon belirlemeden énce sirketin SWOT analizini yaptiriyor,
glgli/zayif yanlari ve firsatlari/tehditleri ortaya koyuyoruz.
Sonra stratejik bir irdelemeyle, firmanin ilkeleri dogrultusun-
da firmanin vizyon ve misyon galismalarini tamamliyoruz. Bu
ilkeler sirasiyla; durustlik, itibar, sadakat, takim galismasi,
insana yatirim, 6z degerlendirme, givenirlik, yaraticilik ve ye-
nilik, uzun vadeli dislince ve hareket, iletisime dayali seffaf
yonetim, llkeye ve insanhga faydali olma, dzverili ve verimli
¢alisma.

Slogani “Mutluluk Uretiyoruz” olan Funika Grubu’nda, ¢a-
lisanlarin ve toplulugun mutlulugu 6nceliklidir. Bu sebeple
“Once insan” felsefesinden hareketle Japon isletmeciliginin
Turkiye’ye uyarlanmis ydnetim modelini benimseyerek, uzun
sureli istihdam ve insana saygi politikasini 33 yildir basarih se-
kilde uygulamaktayiz.

Funika’nin sosyal medya ¢alismalari kapsaminda bu yil ige-
risinde gesitli departmanlarin mudir ve sefleriyle “Neden
Funika?” roportajlari yapilmis ve Funika’nin sosyal medya
hesabinda yayinlanmistir. Bu videolarda Funika’da g¢alisma
gerekgesi olarak “Funika’nin ailemiz gibi oldugu”, “Senelerdir
firmayi evim gibi benimsedigim igin” seklinde ifadelere sik¢a
rastlanmasi, ¢alisanlarda benzer ortak duygularin ve sadaka-
tin hakim olduguna ve “Mutluluk Uretiyoruz” sloganinin kar-
sthiginin sirket biinyesinde de yasatilabildigine isarettir.

Funika ikinci nesil yonetimi olarak 1985 yilindan bu yana mus-
terilerimizin ihtiyaglarini karsilamasina, istikrara, saghkh bir
kalite glivence sistemine ve yenilige agik bir kurulus olmaya
6nem veriyoruz. Musterilerimize yiksek kalitede, en iyi hiz-
meti, en kisa terminde sunabilmek icin diinyadaki son tekno-
lojileri takip ediyor ve tesislerimize transfer ediyoruz.

Son yillarda terbiye teknolojisinde adini tim diinyada duyu-
ran ve kumaslara mikemmel goriiniim ve dokunus hissiyat
kazandiran Biancalani 6n kurutma makinesinden doért adet
satin alarak, mevcut makine parkuru ve glnlik 55 ton bo-
yama kapasitesi ile Tirkiye’nin en biyik boya-terbiye tesisi
olarak hizmet vermekten gurur duyuyoruz.

Genis makine parkurumuz ile misterilerimize daha iyi hizmet
sunmayi ve yiksek kalitede kumasi en hizli terminde teslim
etmeyi her zaman kendimize amag edindik. Bunlarin yani sira
Uretim tesislerimizi, devamli olarak en gelismis makine tek-
nolojileri ile yenilemekteyiz.
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FBN 29. Diinya

Zirvesi’nin Ev Sahibi

ITALYA

Venedik’te gergeklestirilecek FBN 29. Diinya Zirvesi hakkinda
bize bilgi veren italyan Aile Sirketleri Dernegi (L'Associazione
Italiana delle Aziende Familiari, AIDAF) idari Direktérii Dario
Voltattorni, FBN’e iiye 32 dernekten biri olan AIDAF’in iiye
yapisi hakkindaki sorularimizi da yanitiladi.

italyan Aile Sirketleri Dernegi idari
Direktoru Dario Voltattorni, catilari al-
tinda 180 ailenin bulundugunu, diizen-
ledikleri ulusal kongreler ve zirvelerle
tyelerinin bilgi ve deneyim paylasimlari
icin ortamlar yarattiklarini ifade ediyor.

Dernek liyelerinizin sektor ve nesil

bakimindan dagilimini 6grenebilir

miyiz?

italyan Aile Sirketleri Dernegi (AIDAF)

olarak liyelerimizin sektorel dagilimini

asagidaki sekilde ozetleyebiliriz;

e %58 imalat Sanayi

e % 17 Emlak ve Finans

e %4 Ulasim ve Lojistik

e %12 Diger Sektorler

e %9 Digerleri (sigorta acentesi,
enerji, perakende vb.)

Dernegimizin lyelerinin nesillere gore
dagihmiise su sekilde;

e %0 I. Nesil

e %25 Il. Nesil

o %44 ll. Nesil

e %18 IV. Nesil

e %13 V.+ Nesil

Dernek iiyelerinizin en gok
6nemsedigi/ilgilendigi konular
nelerdir?

Uyelerimizin 6nemsedigi/ilgilendigi
temel konulari su sekilde siralayabiliriz;

o Sirketin uluslararasi diizeyde gelisim/
blylme gostermesinin nasil saglana-
bilecegi,

e Aile birligini korumak ve aile ile sirket
arasindaki dengenin korunmasinin
nasil mimkiin olabilecegi,

¢ Gelecek neslin sirkete katiiminin
nasil desteklenecegi.

Ne tiir etkinlikler organize
ediyorsunuz ya da ne tiir etkinliklere
katihm gosteriyorsunuz?

Uyelerimiz ¢ogunlukla 250’den fazla
katilimcinin yer aldigi ulusal kongreler
ve zirveleri takip etmeyi tercih ediyor.
Ardindan 25 ila 35 kisinin katildigs; aile,
isletme/sirket, sahiplik/ortaklik vb.
konularla ilgili temel toplantilar biyik
ilgi goriyor. Bunlari, 30 ila 80 kisinin
katildigi gelecek nesilleri tanima, tanis-
tirma toplantilari takip ediyor.
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Davetlisiniz

Uluslararasi FBN 29. Diinya Zirvesi 10-13 Ekim

2018 tarihlerinde italya’nin Venedik kentinde

diizenleniyor. Kayit formu ve detayli bilgi igin:
www.fbnsummit.org

FBN italya Yonetim Kurulu Uyeleri

Elena Zambon, Zambon/ Ill. Nesil

Paolo Zegna di Monterubello, Ermenegildo Zegna/ IV. Nesil
Fortunato Amarelli, Amarelli/ V. Nesil

Carlo Emanuele Bona, Vincenzo Bona/ V. Nesil

Veronica Buzzi, Buzzi Unicem/ IV. Nesil

Paolo Falck, Falck Renewables/ IV. Nesil

Matteo Fumagalli Romario, SOL/ Ill. Nesil

Stefano Messina, Ignazio Messina/ Ill. Nesil

Giulia Molteni, Molteni Group/ Il. Nesil

Federico Sella, Banca Sella/ V. Nesil

Uluslararasi FBN tiyeliginin lyelerinize sagladigi
katkilar sizce neler?

Uluslararasi baglanti ve isbirliginin en dnemli
katkilar oldugunu distinliyorum. Ayrica diger der-
neklerin farkindalik faaliyetlerinden ve uluslararasi
deneyimleri de bize ilham veriyor.

Uluslararasi FBN zirveleri hakkinda ne
diisiinliyorsunuz? Zirvelere katilmak igin 6nemli
gorduginiiz Gig nedeni bizimle paylasabilir
misiniz?

Duzenlemekte oldugumuz Venedik’te gercekles-
tirilecek olan uluslararasi zirveye katilmak igin en
onemli Ug¢ nedeni su sekilde siralayabilirim;

o Aile sirketleri icin gok degerli bir ag ile baglant
kurmak,

o Aile sirketlerinin nasil yonetilecegini diinyadaki
en degerli yoneticilerden, girisimcilerden, konus-
macilardan duymak ve 6grenmek,

¢ Diinyadaki en gekici ve heyecan verici sehir olan
Venedik'i ziyaret etmek.
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Ozel Réportaj

Vizyon Degisikligi ile
Gelen Basar

Ekonomi iizerine ODTU’de lisans, Bilkent
yiiksek lisans yapan $élen Cikolata CEO’su Elif
Coban, giiciinii aile baglarindan ve vizyoner
is anlayisindan alan sirketin Gaziantep’ten
diinyaya uzanan basari hikdyesini anlatt.
1996 yilinda aile sirketine tesadiifen ugradigi
bir giin Liibnanli bir isadamindan gelen faksa
yanit vermesi sonrasinda, yonetim kadrosu
olarak yiizlerini ihracata dénme karari
aldiklarini séyleyen Coban, o tarihten itibaren
iiretimlerini artirdiklarini, markalasmaya
basladiklarini ve 2010 yilinda diinyanin dért
bir yanina cikolatali iiriinler ihra¢ eden bir
firma konumuna geldiklerini belirtiyor.

“Oncelikle aile bireylerinin kurumsallasmasi, yani kendi ilke
ve kurallarini koymasi, hedeflerini belirlemesi ve buna riayet
etmesi gerekiyor” diyen Solen Cikolata CEQO’su Elif Coban, sir-
ket belli bir blylkluge ulastiktan sonra kendi alaninda uzman
profesyonellerin ise dahil edilmesi ve aile anayasasinin hazir-
lanmasinin yararl olacagini disinuyor.

Sizinle yapilmis ¢cok sayida roportaj ve hakkinizda yazilmig
birgok yazi var; biz sizi kendi climlelerinizle taniyabilir
miyiz? Elif Coban kimdir, hedefleri, degerleri, hayata bakisi
nedir?

Biz genis bir aileyiz; yedi kardesiz. Egitimimi ilkokuldan lise-
ye kadar Gaziantep’te tamamladim. Bir insanin hayat yolunu
¢izmesinde ailenin etkisinin ¢cok blylk olduguna inaniyorum.
Nitekim ben bu agidan sansli bir gocuktum. O dénemde Ana-
dolu’nun birgok yerinde kiz gocuklari maalesef okula goénde-
rilmiyordu. Ailem benim 6grenmeyi seven, azimli, disiplinli,
basariya tutkulu bir 6grenci oldugumu da gorerek her zaman
destek oldu. Okul yillarinda basari odakh bir 6grenciydim. Ha-
len daha tutkuyla emek harcanarak yapilan her iste basarih
olunacagina; bu emegin karsihginin maddi ve manevi olarak
mutlaka alinacagina yurekten inaniyorum. Ailemin deste-

ginin yani sira inang ve azimle ¢alisma aliskanhgim ilerleyen
donemlerde de dogru adimlar atabilmemde ve is hayatinda
basarili olmamda en biiyiik etkendir.

Tuketiciyle sicak temasta olan bir sektorde faaliyet gosterdi-
gimiz icin son derece yogun bir is tempom var. Yaptigim isi
en iyi sekilde yapmak ve fark yaratmak her zaman ilk hede-
fim oldu. Bu arada kendimi motive ettigini disindigiim de-
gisik alanlara da zaman ayirmaya calisiyorum. iste ne kadar
disiplinliysem, 6zel yasamimda biraz daha kendime nefes
aldiracak rahat bir yapiya sahibim. Firsat bulduk¢a ailemle
birlikte zaman gegirmekten blyiik keyif aliyorum. Kizim Zey-
nep ile birlikte kiltlrel etkinlikleri takip etmeyi seviyoruz.
Seyahat etmek, yeni yerler ve yeni kiltiirler tanimak agisin-
dan beni ¢ok mutlu ediyor. Okumayi da seviyorum. Hayat
felsefeme yon veren basucu kitabim Joseph Murphy’nin
“Bilingaltinin Glcu” adh kitabi. Ayrica duzenli yurtytsler
yapmak, doga ile i¢ ice olmak bana huzur veriyor. Saghgin
bir bitln oldugu bilinciyle ruhsal ve bedensel gelisimin ya-
ninda saglikli beslenmeyi de bir yasam bigimi haline getir-
meye galisiyorum. Alternatif tip ile ilgili akademik ¢alismalar
ozellikle ilgimi gekiyor.




Akademisyenlikten aile sirketinde gérev alma siirecine
gegisinizi ve daha sonra yagananlari bizimle paylasabilir
misiniz?

Lisans egitimimi ODTU Ekonomi Balimi’nde, yiiksek lisansi-
mi da Bilkent Universitesi Ekonomi Blimi’nde tamamladim.
Yiksek lisansim sirasinda yari zamanh asistanlk da yaptim.
is hayatimin ilk yillarinda farkli sirketlerde degisik gérevde
calisarak deneyim kazandim. GCalisma hayatina atilirken aile
sirketinde galisma planim bulunmuyordu ama her sey di-
siindliginiiz ve uzun vadede planladiginiz gibi olmayabiliyor.
Karsiniza gikan firsatlari iyi degerlendirebilirseniz basariyi da
daha net bigimde yakalayabiliyorsunuz. Benim de bekleme-
digim bir anda karsima boyle bir firsat ¢ikti. 1996 yilinda ki-
zim Zeynep dogdu. O donem isten nispeten uzaklagmistim.
Tesadiifen bir glin sirkete ugradigimda o sirada Liibnanli bir
isadamindan gelen faksi gordiim. Bizimle galismak istiyordu
ve bazi sorulari vardi. O faksa yanit vermemle, kariyerimde
bir donlim noktasi baglamis oldu. Sirkette ilk gorevimi yeri-
ne getirmistim. Clinkli o yazisma bir yandan bize 6nemli bir
vizyon kazandirmis, bir yandan da benim kariyerime ihracat
alaninda devam etmeme vesile olmustu. O yillarda gilinliik
Uretim kapasitemiz 10 tondu ve 50 kisilik bir ekibe sahiptik.
Farkh kitalara ihracata yonelmemizle birlikte isimiz birden
blyudi ve kalite anlayisimiz tamamen degisti. 2010 yilinda
Turkiye'nin gikolatali Grtinler ihracatinda lider konuma geldik.
Hem kurumsallagsmak hem daha da biiylimek icin ekibimize
kendi alaninda uzman isimleri kattik. 2010 yilinda kurumsal-
lasma ¢alismalarimizi tamamladik ve icra kurulu baskani ola-
rak gorev yapmaya bagladim.

Sirketin biiylimesini ve diinya ¢apinda adindan s6z ettiren
bir marka olmasini saglayan temel faktorler neler sizce?

Biz aile olarak birbirimize ¢ok bagliyiz. Dogal olarak Sélen de
degerlerine bagli, kokli gegmise sahip, aile baglari ¢ok glicli
bir sirket. Bu degerler, sirketimizin de sektérde giiven yarat-
masini sagliyor. Ayrica S6len’in basarili bir sirket olmasinin
temelinde fark yaratma istegi yatiyor; bu bizim olmazsa ol-
mazimiz. Bu sayede tim is yapis seklimizi strekli yeniliyoruz.
Yaptigimiz her ise inovatif bir bakis agisiyla yaklasiyor, basari-
ya odaklaniyor ve isimizi tutkuyla yapiyoruz.




ise bagladigim yillarda yénetim kadrosu olarak hepimiz, reka-
betin yogun oldugu diinya pazarlarinda avantaj saglayabilmek
icin yenilikgi, inovatif Griinler gelistirmemiz gerektigine inani-
yorduk. Bu sekilde klresel pazarlarda marka olma yolculugu-
muzda basariya ulasacagimizi biliyorduk. Daha katma degerli
Urinler Ureterek, istihdam yaratarak ve ihrag ederek tlkemize
kazandirmak éncelikli amacimiz oldu. Bu topraklardan kazan-
digimizi yine bu topraklara yeni yatirimlar olarak geri vermeyi
gorev kabul ettik. Sermayemizi daima yeni yatirimlara donis-
tirme ilkesiyle galistik. Clinkii diinyadaki sirketlere de bakt-
gimizda sermayesini yeniden yatirima dondstiirerek biylyen
sirketlerin daha basari oldugunu goriiyoruz. Bir markanin ba-
sarisin temelinde inovasyonun ve piyasada fark yaratmanin
yathigini biliyoruz. Yeni bir marka fark yaratirken hem piya-
sadaki drlinlerden ayrismali hem de tiketicinin algisinda hig
dokunulmamis bir noktayi kesfetmeli, duygusal olarak hedef
kitlesini fethetmeli. S6len’in basarisinin sirri da burada...

Yenilikgiligin yani sira kalite, gida glivenligi ve lezzet bu isin ol-
mazsa olmaz kriterleri. Marka yaratma hedefi olan bir firma-
nin 6nce Urtiniin kalitesine, lezzetine odaklanmasi gerekiyor.
Uriiniimiiziin kosulsuz bigimde gok iyi olmasi gerektigine ina-
niyor, bunun icin gok 6nemli yatirimlar yapiyoruz. Ornegin en
kaliteli Grlnleri tlketicilerimizle bulusturabilmek adina son
olarak Gaziantep’te Endustri 4.0 6zellikli fabrikamizi faaliyete
gecirdik. “Turkiye’nin Cikolata Fabrikasi” olarak adlandirdigi-

miz bu tesisi, ayni anda binlerce sefin tutkuyla ¢alisarak lez-
zetli Grlnler Urettigi bir mutfak olarak tanimliyoruz. Bu tesis-
te, tim tutkumuzla en lezzetli, en yenilikgi Grinleri Uretmek
icin galisiyoruz. Sahip oldugumuz ileri teknoloji ve inovatif
bakis acisiyla milyonlarca triinli ayni anda, ayni lezzet ve gi-
venlikte Ureterek gikolataseverlere ulastirmayi basariyoruz.
Bu 6nemli yatirimla katma deger yaratarak, mevcut trinler
ve hayata gecirecegimiz yeni Uriinlerle markalasarak global
ligde blylimeyi hedefliyoruz. S6len, marka yaratma agisindan
pazarin en dinamik ve inovatif oyuncularindan biridir. ihracat
glicimiiz, teknoloji ve pazarlama yatirimlarimizla dinyadaki
yenilikleri ve tiiketici egilimlerini gok yakindan takip ediyoruz.
Yenilik¢i ve marka yaratma odakli vizyonumuzla Tiirkiye'de ve
diinyada bulundugumuz tiim Ulkelerde tiiketicilerinin damak
zevkine uygun Uriinler sunarak, pazar payimizi hizla artiriyor
ve kuresel bir oyuncu olma hedefimize dogru emin adimlarla
ilerliyoruz.

Tirkiye’de ve yurtdisinda markalasmak icin

yapilmasi gereken temel galismalarin neler oldugunu
diisiinliyorsunuz?

Her is kolunda kalici olabilmenin ve marka yaratabilmenin te-
mel kosulu, farkhhk yaratabilmek, yenilikgi olmak ve kaliteli
Urlnler Gretebilmekten geciyor. Turkiye'deki sirketlerin ana
hedefi, global oyuncular arasina girebilmek olmalidir. Bu se-
beple heniiz yolun basinda olan firmalara, hizmet ya da Griin-
lerinde bir yenilik yaratmak icin cesur davranmalarini tavsiye
ediyorum. Boylece fiyat yerine yenilikgilikle rekabet ederek
tiketicilere daha kaliteli, daha farkh Griin ve hizmetler suna-
bilirler; bu da devaminda surdurulebilir basariyi getirir.

Aile sirketlerinde kurumsallagma ile ilgili ne
diisiinliyorsunuz?

Oncelikle aile bireylerinin kurumsallasmasi, yani kendi ilke
ve kurallarini koymasi, hedeflerini belirlemesi ve buna riayet
etmesi gerekiyor. Ancak sirket belli bir blyuklige ulastiktan
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sonra kendi alaninda uzman profesyonellerin ise dahil edil-
mesi ve aile anayasasinin hazirlanmasi yararli olacaktir. Bence
aile sirketlerinde basari igin ilk ve en onemli kriter aile Gyeleri
arasinda birligin olmasi ve ayni ideal ¢evresinde bulusabil-
mesidir. Biz, babalarimizin, kardeslerimizin yillarini vererek
blyluk emeklerle kurdugu bu sirketi sevgiyle daha ileriye tasi-
mamiz gerektigine inaniyoruz. Aile fertleri olarak geleneksel
degerlerimizi korumaya, sevgi, saygl ve hosgoéri ile davran-
maya blyik 6zen gosteriyoruz. Her seyden 6nce bu degerleri
korumanin aile sirketlerinin basarisinda ¢ok 6nemli olduguna
inaniyorum. Sonrasinda da tiim aile fertlerinin kurumsallas-
ma yoéninde yeni bir donisiime zihinsel ve yapisal olarak agik
olmasi ve donlisimiin pargasi olmasi gerektigini diisiiniiyo-
rum. Genelde aile sirketlerinde kurucular, islerinde ¢ok ba-
sarili olduklari ve bu basariyl her zaman devam ettirecekleri
yanilgisina dusebilirler. Oysaki aile yapisini iyi tanimali, yet-
kinliklerini ve yetersizliklerini iyi analiz etmelidir. Bu konuda
tamamen objektif olarak disaridan bakmak gerekiyor. Sirke-
tin blyUmesi daha ileriye gitmesi icin ailenin yetkinliklerinin
olmadigl alanda, kendi konusunda uzman profesyonellerin
gelmesi igin sirketin kurumsallagsmasi ve tek elden yonetilme
prensiplerinin yerlesmesi gerekiyor. Kurumsallasma bugtin-
den ziyade yarin igin dnemlidir, gelecege giivenle yiriimeni-
zin garantisidir.

Bunun igin de 6nce kurumsallasmanin altyapisini, organizas-
yonel yapilanmasini, anayasasini olusturmak gerekir. Henliz
kiiglk bir is hacmine sahip aile isletmelerine, belli bir biyuk-
lige ulastiktan sonra profesyonelleri de sirkete dahil etme-
lerini ve kurumsallasarak biytimelerini 6neriyorum. Profes-
yonellerin ise dahil edilmesinin yani sira aile fertleri arasinda
unvan ve sorumluluklarin da yetkinliklere, bilgi ve tecribeye
gore dagitilmasi biiyiik 6nem tasiyor. Biz sirketimizin daha da
blylmesi ve basariyi kalici hale getirmesi igin kurumsallasma
calismalarimizi 2008 yilinda baslattik. Oncelikle kurumsallas-
ma adina ne yapmak istedigimizi, ne yone dogru gidecegimi-
zi konusarak ortak bir karara vardik. Bu asamada, hem aile
anayasasl gibi 6nemli araglarin olusturulmasi hem de sirket
organizasyonundaki kisilerin dengeli ve uzmanlik temelli da-
gihmini saglamak tizere bir hazirlik donemimiz oldu.

Bu donem igin ilk aksiyon olarak beni icranin basina getirdiler.
Solen disaridan da bir CEO segebilirdi ancak bu gegis dénemi-
nin daha yumusak olmasi igin bdyle bir yontem tercih ettik.
Aile bireylerinin her birinin ayri ayri bilgi ve deneyimlerini en
uygun sekilde degerlendirmek istedik. isi kuranlari uzaklastir-
mak yerine sahip olduklari deneyimleri ise katmay: tercih et-
tik. Solen’i ilkleri sahiplenen, yenilikgi, geng, cesur, farkli, ya-
ratici ve sorumlu bir marka olarak tanimladik. Sélen sirketinin
glvenilir, vizyoner, gelecege yatirim yapan bir galisan markasi
olarak konumlanmasini, daha iyi anlatilmasini hedefleyerek
¢alismalar yaptik. Bu dogrultuda 2010 yilinda yaptigimiz de-
gisiklikle yeni yonetim modelimizi belirledik. Daha kurumsal
bir yapi igin glglerin ayriligi prensibi ve buna paralel olarak da
daha merkezi bir yonetimle bliylime hedeflerine daha glivenli
ve hizli bir sekilde ulagsmayi arzu ettik. Aile tiyelerimizden ¢a-
lisanlar ve disaridan bizlere katilan, sektérde oldukga 6nemli
yeri olan kisilerle yonetim kurulumuzu ve icra kurulumuzu
olusturduk; 2012 yilinda da aile anayasamizi tamamladik.

Kurulusumuzdan bu yana hepimizin tek bir amaci vardi ve bu
amag hala ayni; ailemizin mutlu, sirketimizin basarili olmasi.
Geriye donip baktigimizda, kurumsallasmayla ilgili athgimiz
tiim adimlarin sirketimize kalici faydalar sagladigini gérmek-
ten son derece mutluyuz.

Sizce aile sirketlerinin gelecek nesillere basarili bir sekilde
aktarilmasini saglayacak en 6nemli noktalar neler?

Sélen’in yonetiminde su an ailemizin birinci ve ikinci kusa-
81 bulunuyor. Aile sirketlerine yeni kusaklar eklendikge, aile
Uyelerinin sayisi arttikga aile lyelerinin sirketlerde ise alinma
kriter ve kurallarinin da belirli sart ve kurallara baglanmasi
gerektigine inaniyorum. Solen olarak biz, kurumsal yonetimin
ilkeleri arasinda bulunan adil ve seffaf bir yonetim anlayisi
icinde bu kurallara riayet edilmesini 6nemsiyoruz. Aile ana-
yasasinin, aile sirketlerinin saghkli bir sekilde kusaktan kusaga
devri ve kurumsallasma siirecinin basarisi ve strekliligi icin
onemli bir rehber oldugunu diisiiniiyoruz. Ayni zamanda aile
sirketini ayakta tutan aile duygusu, birlik beraberlik ruhu, ku-
saktan kusaga gececek degerlerin transferi. Bizim kurucu ku-
sak olarak en blyuk istegimiz, birlik beraberlik anlayisini tam
olarak yerlestirmek ve nesilden nesle gececek bir miras gibi
kalici hale getirebilmek. Umariz bunda basarili oluruz.

TAIDER ve yiirittigli calismalar hakkinda diistincelerinizi
alabilir miyiz?

Aile sirketlerinin surdiralebilirlik yolculugunda farkindahk
yaratmayi hedefleyen TAIDER’in calismalarini yakindan takip
ediyorum. TAIDER'in Tirkiye’de aile sirketlerinin gelecek ne-
sillere devrinde basarili olabilmesi amaciyla Gyelerine yonelik
gerceklestirdigi etkinliklerin ve egitimlerin gok faydal oldugu-
na inaniyor, yol gésterici katkilarindan &tiirii TAIDER yéneti-
mini kutluyorum.




Te'hwelléii 1912 yilinda Eczaci Abdi Nadir ibrahim Bey tarafindan kiigiik bir
eqzanede atilan Abdi ibrahim, Tiirk ilag sektériindeki 6ncii durusunu tam
ylfdlr kesintisiz olarak siirdiiriiyor. U¢ kusaktir ilk giinkii heyecan ve
arii[;kla yoluna devam eden, yiizde yiiz yerli sermayeli yapisini koruyan

Ab di'«l brahim, dokundugu hayatlari iyilestirmek icin tutkuyla calistigr ilag
oriinde 16 yildir lider konumunda.
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Kiiclikmustafapasa Semtinde ilk Eczane
Abdi ibrahim’in 106 yillik hikayesi Selanikli
Abdi Nadir ibrahim Bey’in 1908 yilinda
Mektebi Tibbiye Miilkiye’nin eczaci sinifin-
dan diplomasini almasiyla basladi. Selanikli
olan Abdi ibrahim Bey, mezuniyetinin ar-
dindan Selanik’te bir ingiliz ilag firmasinda
is buldu ancak kisa bir siire sonra istanbul’a
gelerek, 1912 yilinda Kiiglikmustafapasa’da
kiiglk bir eczane act.

Abdi ibrahim’de Hedefler Biiyiiyor

Abdi ibrahim Bey radikal bir kararla 1919
yilinda eczanesini kapadi ve Mahmutpa-
sa’da bir handa Abdi ibrahim Mistahzarat
ispenciyariye Fabrikasi’ni (Abdi ibrahim La-
boratuvari) kurdu. Zamanla talebin artmasi
Gzerine hazir ilag Gretimiyle isini daha da
blyltebilmek igin laboratuvari Cemberli-
tas’ta daha biyik bir alana tasidi.

Ani Kayiplar Sonrasi Kadinlarin Sifali
Ellerinde Yiikselen Bir Marka

isinde epeyce yol alan ve sektdriinde artik
yavas yavas taninmaya baslayan Abdi Nadir
ibrahim Bey ne yazik ki heniiz 38 yasinday-
ken ani bir sekilde hayatini kaybetti. islerin
basina Abdi Nadir ibrahim Bey’in esi Fatma
Mehves Hanim gecti. O gline kadar ilag
isiyle hig ilgilenmemis olan Fatma Mehves
Hanim buyik bir azim ve dirayetle isleri
basarili bir sekilde yonetti, bilhassa galenik
preparatlarin Giretimini baslatarak énemli

bir yenilige imza athi. Cumhuriyet’in ilk ka-
din sanayicileri arasinda yerini alan Fatma
Mehves Hanim’in ardindan sirketin ikinci
kusak temsilcisi Ibrahim Hayri Barut, Ecza-
cilik Fakiltesi’nden mezun olduktan sonra
yénetimi devraldi. ibrahim Hayri Barut kisa
zamanda sirkete biyiik ivme kazandiran
hamleler yapty, Uretilen ilag ¢esidi sayisi
100’e kadar ¢ikti. 1952 yilinda ibrahim Hayri
Barut, Vefa’da Abdi ibrahim ilag Fabrika-
si’ni kurdu. Geng yasinda atildigi galisma
hayatinda galiskanligi, azmi ve zekasi ile
Abdi ibrahim’i Tiirkiye’nin en buyiik ilag fir-
malarindan biri haline getirmeyi basaran ib-
rahim Hayri Barut, sonradan Tirk Eczacilar
Birligi adini alan Turk Eczacilar Cemiyeti’'nin
kurulusunda da aktif gérev aldi. ibrahim
Hayri Barut, tretkenliginin zirvede oldugu
donemde, 1961 yilinda, heniiz 45 yasinday-
ken gegirdigi bir kalp krizi sonucunda ha-
yatini kaybetti. Boylesine biyiik bir kaybin
ardindan bu biyik boslugu doldurmak igin
harekete gecen isim ise ibrahim Hayri Ba-
rut’un esi Belma Hanim oldu. Belma Barut
tim dikkatini isin stirekliligini temin edecek
kisi ve kisileri segmeye verdi ve sirketin
gelecegini ibrahim Hayri Barut’un enistesi
Dr. Mekin Alpay’a emanet etme karari aldi.
Belma Hanim, siire¢ boyunca sirkete her
tarld maddi manevi katkiyi yaparken bir
yandan da ¢ocuklarina tahsil hayatlarini en
iyi sekilde strdirmeleri igin isabetli yonlen-
dirmelerle gerekli destegi verdi.

Abdi ibrahim Bey
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Tarihi Markalar

Uglincii Kusak Nezih Barut ile Biiyiik
Sigrama

Ailenin Ggiincii kusak temsilcisi Eczaci
Nezih Barut’un 1981 yilinda yénetimi
devralmasiyla Abdi ibrahim ilag Sanayi
A.S/nin yatirnm odakh faaliyetleri de
hizland. Sirket bugiin cesaret, tutku ve
sorumlulukla ilerledigi yolda kesintisiz
16 yildir Tirk ilag sektorinin lider
kurulusu olma unvanini tasiyor.

Nezih Barut liderliginde gelecege yiru-
yen Sirket, son teknolojiyle donatiimis
yeni yatirimlariyla Gretimini, ihracatini,
istihdamini artirarak {ilke ekonomisine
deger katacak atthmlara imza atiyor.
Yatirim odakli stratejisinin ilk adimi
olarak 2000 yilinda istanbul Esen-
yurt’taki cGMP standartlarina sahip
Uretim tesisini faaliyete geciren Abdi
ibrahim, 2002’de kutu satisinda sektér
birincisi, 2003’te ise kutu ve ciro bazin-
da sektor birincisi oldu. 2007 yilinda
“Diinyanin En Biiyiik 100 ilag Sirketi”
arasina giren ilk Tirk sirketi olmayi
basaran Abdi ibrahim, yurt icindeki
liderligiyle beraber kiiresel hedeflerini
de belirleyerek harekete gecti. 2010’da
Avrupa operasyonlari igin Portekiz'de
Abdi Farma sirketini kurdu. 2012’de ise
Kazakistan’daki Global Pharm’in hisse-
sini satin alarak, Abdi ibrahim Global

Pharm (AiGP) sirketini kurdu ve fabrika
yatirnmini baslatti. Abdi ibrahim’in
Kazakistan’daki fabrikasi 2015 yilindan
bu yana Kazakistan ve gevre pazarlar
icin ilag Uretimi gergeklestiriyor. 2012
yilinda Japon ilag firmasi Otsuka ile bir
anlagma imzalayarak Tirkiye'de Abdi
ibrahim Otsuka (AiO) sirketini kuran
Abdi ibrahim, 2014’te Cezayir’deki
Remede Pharma’nin hissesini satin
alarak, Cezayir’de Abdi ibrahim Reme-
de Pharma (AiRP) sirketini faaliyete
gegirdi. Cezayir'de fabrika yatirimi ger-
ceklestiren sirket, tesisi 2017 yilinda
tamamlayarak Uretime gegti.

Hedef 2020’de Diinyada ilk 100
Turkiye'deki yatirimlarini da kesintisiz
siirdiiren Abdi ibrahim 2015’te istan-
bul Esenyurt Uretim Kompleksi’nde
Turkiye'nin en biiyiik biyoteknolojik
ilag Gretim tesisi AbdiBio’nun temelle-
rini atti. Mayis 2018’de ise 100 milyon
dolarlik yatirnmla hayata gegirilen
AbdiBio’nun agihsi gergeklestirildi.
Diinya tizerinde 4 bin galisani olan
Abdi ibrahim, biiylime alanlarindaki
aksiyonlariile 2020 yilinda diinyanin
en biiylik 100 ilag sirketi arasinda yer
alma hedefine dogru emin adimlarla
ilerliyor.

L

Nezih Barut
Abdi Ibrahim Yénetim Kurulu Baskani

ileri teknoloji ve Ar-Ge’ye yaptigl
yatirimla sektorin 6nciisii konumunda
olan sirket, Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi tarafindan akredite edilen
Turkiye'nin ilk ilag Ar-Ge Merkezi’nin
de sahibi. Abdi ibrahim halen Ar-Ge’ye
ayirdigi kaynak ile tim firmalar ara-
sinda 26’ncy, ilag firmalari arasinda ise
birinci sirada yer aliyor.

Nezih Barut, 106 yillik basaril geg-
miglerinden aldiklari gligle, bundan
sonra da daha fazla yatinm yaparak,
daha fazla treterek, daha fazla ihracat
gerceklestirerek ve daha gok istih-
dam saglayarak bu topraklara ve ilke
ekonomisine deger katmaya devam
edeceklerini vurguluyor.
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Nesilden Nesile

DIKEY UZMANLASMADA

ORNEK SIRKET

“Miisterimiz icin fark yaratarak, normlarimizi ve kendimizi
siirekli gelistirerek bugiinlere geldik” diyen Norm Holding
Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcisi Nedim Uysal, Norm’un
temel vizyonunun her zaman kalite odakli oldugunu,

1973 yilindan bu yana kaliteden édiin vermeyen bir
iiretim anlayisi ile teknolojiyi yakindan takip etmenin

ana hedeflerinin bir pargasi oldugunun altini giziyor.

N

NORM

HOLDING

i \
2. kusak Fatih Uysal, 1. I%g_' NedimfUysal |l7e usak Nedim Uysal

e — i

GUnUmiz kosullarinda kiresel piyasada rekabetci olabilme-
nin yolunun, endustriyel donlisim( yakalamaktan ve katma
degerli Gretimden gegtigini ifade eden Norm Holding Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi Nedim Uysal, bu bilingle Ar-Ge faali-
yetlerine biyiik 6nem verdiklerini dile getiriyor.

Yarim asra yaklasan, ugiincii kusagin da yonetimde gorev
aldigi bir firma olarak nasil bir yapiya sahip oldugunuzu
bizimle paylasabilir misiniz?

Onursal Baskanimiz, Norm Holding’in kurucusu |. kusak Nedim
Uysal'in 1973 yilinda kiiglik bir atolyede temellerini attigi bi-
yiik bir yapiya sahibiz. Bugiin izmir ve Manisa/Salihli’de dokuz
ayr Uretim tesisi ve bes farkli pazarlama sirketi ile sadece Tur-

kiye’de degil diinya genelinde sektoriin nemli bir oyuncusu
konumundayiz. iki bin bes yiiz calisanimiz ve biinyemizdeki
sektor lideri sirketler ile Gretim ve satis olarak Turkiye baglant
elemanlari piyasasinin lideri, diinya piyasasinin da onemli bir
role sahibiz.

Sureg icinde bliyimemizin bir sonucu olarak 2017 yilinda daha
efektif yonetim, daha operasyonel idare anlayisa sahip olma
adina holdinglesme yoluna gittik. Holdinglesme sirecinden
once de aile disindan genel midirimuz ve yonetim kurulu-
muzda farkli konularda uzman profesyonel danismanlarimiz
ver aliyordu. Holdinglesme sireci ile birlikte CEO’'muz Kamil
Basaran da Norm ailesine katildi.
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Bir alanda liretim yapan ve dikey olarak uzmanlagan bir
firma olarak nasil bir vizyonla, hedef algisi ile hareket
ediyorsunuz?

Norm’u norm yapan degerlerin 15181 altinda tiim projelerimizi
sekillendiriyoruz. Musterimiz igin fark yaratarak, normlarimizi
ve kendimizi siirekli gelistirerek bugiinlere geldik. Norm Hol-
ding’in temel vizyonu her zaman kalite odakl olmustur. 1973
yitlindan bu yana kaliteden 6diin vermeyen bir Gretim anlayisi
ile teknolojiyi yakindan takip etmek ana hedefimizin bir par-
¢asl. Bu anlamda literattiriin zayif olmasi sebebiyle ekibimizin
bazi Uyeleri tniversitede bu alanda bilimsel ¢alismalar yirdti-
yor. Guinlimiz kosullarinda kiiresel piyasada rekabetgi olabil-
menin yolu, endistriyel donisimi yakalamaktan ve katma
degerli Uretimden gegiyor. Biz de bu bilingle Ar-Ge faaliyetle-
rine buylk 6nem veriyoruz. Holding sirketlerimizden Norm
Civata 2000'li yillarin basindan itibaren baslamis oldugu Ar-Ge
¢alismalarina 2011 yilinda Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanli-
g1 tarafindan almis oldugu Ar-Ge merkezi unvani ile hiz verdi.
Yaptigimiz calismalar neticesinde sekiz adet patent, dort adet
faydali model aldik.

Norm’u norm yapan degerlerin 151gi

altinda tiim projelerimizi sekillendiriyoruz.
Miisterimiz icin fark yaratarak, normlarimizi
ve kendimizi siirekli gelistirerek bugiinlere
geldik. Norm Holding’in temel vizyonu her
zaman kalite odakl olmustur.

Bununla birlikte Norm Civata, Ar-Ge merkezimiz Norm Somun
blnyesinde yer alan tasarim merkezimiz ile isbirligi halinde
yeni Urlin tasarim projeleri hazirliyor, katma degerli yeni tiriin-
lerle firmamizin Griin gamini genisletiyoruz. Son olarak Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi’'nin Ar-Ge Merkezleri Performans
Endeks calismasina gore “Metal Uriinler” kategorisinde 2016
yili Turkiye Ar-Ge birinciligini 6diilinG Ust Uste ikinci kez alarak
bu alandaki basarimizi taglandirmis olduk. 2018’de de Ar-Ge
faaliyetlerimizi artirarak sirdiirmekte kararliyiz.

Nasil bir is boliimii ve karar mekanizmasina sahipsiniz?

Dedem Nedim Uysal kurucumuz ve onursal bagskanimiz olarak,
babam Fatih Uysal yonetim kurulu baskani olarak ve ben yone-
tim kurulu bagkan yardimcisi olarak yonetim kurulunda gorev
aliyoruz. Dedemin deneyim ve yonetim olgunlugu c¢ekirdekten
yetisen bir tliccar bakis agisi; 14 yasindan bu yana is hayatinda,
cok farkh sektor deneyimi olmus. Kendisi tiim sureglere hakim
ve Norm’un 45 yildir belli degerlerin lzerinde ylkselmesini
saglayan en biyik glc¢ bence. Babam Universite yillarindan iti-
baren Ozellikle satis- pazarlama sirketlerinin kurulusunda aktif
olarak rol almis ve musteri iliskilerinin gelistirilmesi konusunda
yetkinlesmis. Kendisi teknik konularda misteri taleplerini ince-
leyen ve cevaplayan, miisteri denetimlerinde bizzat denetleme
sureclerinde ¢alisan, tGretim siireglerinin tamaminda kendisini
gelistiren biri. Ben de ortaokul yillarindan itibaren basta Ure-
tim suregleri olmak Uzere sirketin farkh alanlarinda galisarak
yetkinliklerimi gelistirdim. Teknoloji ve dijitallesme projelerini,
yeni yatinmlarimizi ve kurumsallagsma sureglerini aktif olarak
yonetiyorum. Yonetim kurulunda hepimiz profesyonel olarak

gorev aliyoruz. Yonetim kurullarinda basta baskanimizin goris-
leri dikkate alinmakla birlikte yonetim kurulu oylamasi sonu-
cunda kararlar aliniyor ve yonetim kuruluna tasinan her konu
titizlikle irdelenip karar alinyor.

“Aile” ve “is” kavramlari sizin igin ne kadar i¢ ice ya da
ayrildigi noktalar neler?

Aile aslinda bu isin temelini olusturuyor. Ayni adi tasidigim
dedem Nedim Uysal'in temel felsefesi iyi insan olmak, ahlakl
insan olmak ve caliskan olmak (izerine kuruludur. Bu diistince-
lerle diirist, galiskan ve her zaman gelisim odakl bir felsefeyle
-ailesini de kapsayacak sekilde- is yasamini kurgulamis ve bu
dogrultuda her zaman ailesini 6n planda tutmus bir insandir.
Bu felsefesinin sonuglarini Norm’un geldigi noktaya bakarak
gorebiliriz. Buglin 2500 ¢alisanimiz Nedim Uysal’i nerede gorse
“Nedim Baba” der. Calisanlarinizi ailenin bir pargasi olarak ka-
bul edip bu samimiyeti onlara da gegcirdiginiz zaman bileginizi
hig kimse biukemez. Norm’un aile ve is ayrimi bu anlamda yok.
Calisanlarimiz ile yaptigimiz organizasyonlar, toplantilar, onlara
verdigimiz egitimler hep bu aile anlayisinin bir pargasi. Ancak
isin finansal yonetimi ve ailenin varlik yonetimi dedem Nedim
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“Ug jenerasyon -—
tam bir is boliimii \"
ve uyum iginde
calisiyoruz. Aile olarak
is yasaminda herkes .
sorumluluklarini
eksiksiz yerine \
getiriyor. Ugiimiiz

bir aradayken is

disi zamanlarda da

giindem is oluyor

elbette.”

Uysal’in felsefesi olarak en basindan beri ayri tutulmus. Babam
dedemden, ben de dedem ve babamdan gérdigim sekilde
devam ettiriyorum. Bu bizler igin hassas bir konu ve sirdurebi-
lirlik agisindan ¢ok 6nemli ve gok kritik bir ayrim.

Kurucu neslin deneyimlerini sahaya nasil tagiyor, bu bakisg
acisini nasil isliyorsunuz?

iki yildir PwC ile yiriittiigiimiiz kurumsallasma siirecinde de-
gerlerimizi bir de galisanlarimiza sorduk ve onlar ile birlikte
Uzerinden gectik. Aslinda igsellestirilmis olan bu degerleri
gorinir kilarak bizden sonraki kusaklara aktarmaya basladik.
Ozel giinler ve térenlerimizde kurucumuz mutlaka bizle olur.
Egitim konusu kendisi icin dnemlidir. Ozellikle kendisinin takip
ettigi geleneksellesmis bazi toplantilarimizda onursal bagka-
nimiz Nedim Bey her daim onur konugumuz olarak yer alir.
Onun deneyimlerini calisanlarimiz ile paylagsmasi bizim igin ok
onemli. Bu toplantilar aracihigiyla bu deneyimleri ilk agizdan
duymalarini saglhyoruz.

isle ilgili siiregler, diyaloglar vs. is digi zamanlara nasil
yansiyor?

Bu anlamda (¢ jenerasyon tam bir is bolim{ ve uyum iginde
calisiyoruz. Aile olarak is yasaminda herkes sorumluluklarini
eksiksiz yerine getiriyor. Tabii ki dedem artik glinlik operas-
yonel konularin disinda, bizim igin en degerli yonu olan tecri-
belerini paylastigi kiymetli sohbetler ve hikayeleri ile bizlerle
birlikte. Uglimiiz bir aradayken is disi zamanlarda da giindem is
oluyor elbette. Ancak tiim ailenin keyifli vakit gegirdigi, mutlu-
luklarini paylastigi yemek masasinda bu konularin konusulma-
sini istemiyoruz. Kardesim Duygu Uysal ayri sektorlere yénel-
digi igin glindemimizde farkh konular da oluyor. Ayrica ailecek
sanat ve spor gibi ortak hobilerimiz ve tutkularimiz is disinda
da bizi bir araya getiriyor. Dedem giizel sanatlara ve kitaplara
¢ok diiskiindiir; babam ve ben ise denize tutkunuz. Bu nedenle
is disinda da ortak paylasimlarimiz ¢ok oluyor. Ailemizin yani
sira dostlarimiz ve arkadaslarimiz da hayatimizda son derece
oncelikli ve 6zel bir yere sahiptir.
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Akademi

Cocuklugumu hatirliyorum. Babam ve iki kardesi, babalarinin
kurdugu kiguk bir isletmeyi devralmislardi ve (g aile tek islet-
menin geliriyle geginiyorduk. Bu durumun ¢ok giizel yanlari da
vardi ama hayatimizdaki olumsuz etkilerini de hatirliyorum.
Ug kardesin en biiyigii olan babam, babasindan devraldigi
sekliyle korumaya galisirken, en kiiglk kardes siirekli yenilikgi
yéntemlerle degisiklik dneriyordu. En zorlandiklari kisim, ilis-
kilerini koruyarak yapisal degisikler yapmak olmustu.

Bir baba veya anne, ¢ok calisiyor, ¢abaliyor, biyuk riskler ali-
yor, gecesini glindiziine katiyor ve gcocugu gibi blyutttugi bir
isletme kuruyor. Sonra kardesleri, ¢ocuklari ve belki de ye-
genleri ve torunlariyla zenginlesiyor ve blylyor bu isletme.
Derken yavas yavas, isletmenin yonetimi, yonlendirilmesi
isini kendisinden sonraki kusaklara devretme zamani geliyor
kurucu igin. Bu noktada, evdeki baba ve gocuk/yegen iligki-
sinin profesyonel iliskiye dogru evrilmesi geregi belki de en
6nemli ve bir o kadar da zorlayici bir unsur olarak giindeme
geliyor. Evde ebeveyn-gocuk olan insanlar, isyerinde farkli rol-
ler Gstleniyor ve birlikte calisiyorlar. Ozellikle yapi degisikligi,
uygulama degisikligi konularinda alinacak énemli kararlarda
profesyonel hareket ederken, bir yandan da aile iliskilerini ko-
ruma ihtiyaci ile karsilagiyorlar.

Aile-is iliskisi Ayrimi

Ebeveyn-gocuk rollerini evde birakarak is arkadaslig rolline
biirinmek, her zaman gok kolay olmayabilir. is ortaminda,
¢ocugunla veya ebeveyninle profesyonel bir iligki icinde kal-
mak zaman zaman zorlayici olabilir. isten gikinca, belki ayni
eve, belki baska eve gitsen de nihayetinde bir aile bu ve ai-
leye 6zgli meseleleri de var. Aile isletmelerinin kurumsallas-
ma veya teknik konulara egildigi kadar, iliski yonetimine de
egilmesini 6nemli kilan, duygusal baglantilardir. Aile bireyle-
rinin birbirine olan sevgi ve duygusal baglari, beklentileri de
sekillendiren derin bir Gneme sahiptir. Bir tarafta saygi, takdir
ve kadrinin kiymetinin bilinmesini bekleyen bir ebeveyn, di-
ger tarafta onay, cesaretlendirilme ve etki yaratma ihtiyacin-
da olan bir ¢ocuk... Bir taraftan isletmeyi ¢ocuklara birakmak
isteyen ancak bir miktar kaygih bir ebeveyn, bir taraftan da
yenilikgi fikirlerle kendini kanitlamak isteyen ve inisiyatif al-
makta hevesli (ya da inisiyatif almayan, ¢alismaya gonli olma-
yan, sorumluluktan kagan) ¢ocuk. ihtiyaglarin ve iliskilenme
bigiminin, sadece aile icinde kalmadigi, profesyonel hayata
taginma olasiliginin da ylksek oldugu bir calisma ortami bir
taraftan ¢ok gliven verirken, bir taraftan da iliski yonetimin-
de zorlanmalara sebep olabilir. Konu ebeveyn ve gocuk iliskisi
olunca, herhangi biri ile calismaktan ¢ok daha 6zel ve 6nem-

AILE ISLETMELERINDE iLigKi
YONETIMINiN ALTIN ANAHTARI

Hiilya Ustel Elevis / Uzman Psikolog, Psikoterapist, TA Uygulayicis

li hale geliyor. Kusak farklari, iletisim stilleri, calisma stilleri,
amagclar ve hedeflerin farklilasmasini zenginlik olarak gérme-
nin yani sira, uyumlu ve verimli galismanin formld, bu farkla-
ri farkinda olmak ve “dogal” kabul etmekten gegiyor.

“Her birimiz bir kumbarayiz”

Sizinle, bildigim ve yillardir 6grettigim bir modelin kiglik bir
kismini paylagsmak istiyorum izninizle. Bu modelin adi Tran-
saksiyonel Analiz (TA) ve pek ¢ok teknigi var, burada sadece
¢ok temelde olan bir kavramindan kisaca bahsetmek istiyo-
rum. Bu kavram, ve aslinda modelin tamami, hem kisinin ken-
dini tanimasinda hem de kendiyle ve diger kisilerle iliskilerini
yénetmesinde dnemli bir yardimci islevi gorebilir. Aslinda her
birimizin bir kumbara oldugumuzu ve dogdugumuzdan beri
dikkatimizi ¢eken anilari, para gibi biriktirdigimizi sdylemek
istiyorum. Bu paralarin niteliklerine gore biriktigi “Benlik
Durumlari” dedigimiz 6zel bélmeler var. i¢ seslerimiz olarak
kendimizle iletisimde aktifler ve baskalariyla iletisimde de dig
sesler olarak konusuyorlar.

Kafanizda stirekli konusan birkag farkh ses oldugunu farket-
tiginiz oluyordur. Bir tanesi sirekli elestirip kendinizi koti
hissettiriyor, digeri korkuyor veya isyan ediyor veya “Aman
tatsizlik ¢ikmasin” diyor, bir digeri kendinize glivenmenizi
soylerken bir baskasi sadece eglenmek istiyor belki. Bu sesler
gercekte icimizde kimleri konusturuyor?

Ug Benlik

Bir tanesinin adi, anne-babalarimizdan ve diger buyiklerden
O6grendigimiz kural, deger ve tutumlarin sesi olan “Ebeveyn
Benlik”. Bu, bize bazen de sefkat, koruma, destek, izin ve affe-
dicilik olarak da sesleniyor. Bir digeri “Yetiskin Benlik”. Sorun
¢Ozen yanimiz, sorular soran, ¢6zim yollari arayan, ge¢cmis-
teki ani ve duygularla degil, “simdi ve burada” duygu ve tep-

TRANSAKSIYONEL ANALIZ
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kileriyle konusan sesimiz. Ciddi, mantikl, segenekler treten,
arastiran, sonuglari analiz eden yanimiz. “Pismanlik, sugluluk,
utang” gibi gegmise ait, “korku, kaygi, endise” gibi gelecege
ait duygularla degil; “simdi ve burada” neler oluyor, ne his-
sediyorum, ne istiyorum, neye ihtiyacim var diye soran ben-
ligimiz bu. Bir de igimizde “Cocuk Benlik” var; merak eden,
eglenmek isteyen, yaratici, igten, korkan, uslu veya isyankar
climleler kuran ses.

“Ne kadar ¢ok benlik aktifse, iliski o kadar zengin olur”

Bu benliklerimizle konusuyoruz, kendimizle ve baskalariyla.
Dusuinelim simdi, bir iliskide bir bireyin tg benligi aktif, diger
bireyin de li¢ benligi aktif; yani aslinda sanki alti farkli kafadan
¢ikan ses ve duygular var. Ve ne kadar ¢ok benlik aktifse, iliski
o kadar zengin olur. Onemli olan bu seslerin ne zaman yiik-
selecegini ve algalacagini bizim kontrol edebiliyor olmamiz.
Kendi i¢ seslerimizi tanimak, engelleyici olanlarin sesini biraz
kisip, destekleyici olanlarinkini biraz agmak 6grenilebilir bir
beceri; ben yillardir 6gretiyorum ve ise yaradigini biliyorum.
Bunu yapmak, hayata bakiginizi, diger insanlarla iligkilerinizi,
olaylari yorumlama bigiminizi, tim dlinyanizi degistirir.

isletmenin kurucusu, rol olarak zaten ebeveyn. Bir de Ebe-
veyn Benlik enerijisi ve climleleri ile iletisim kuruyorsa, muh-
temelen ¢ocugu durumundaki galisan da Cocuk Benligi ile
iliskide kalacaktir. Ya da tam tersini dustinelim, Cocuk Benli-
giyle konusan bir galisana, amiri belki hoslanmasa bile Ebe-

wiww laldororgtr

Hiilya Ustel Elevis

veyn Benligiyle cevap vermekten baska yol bilmeyebilir. Oysa
ki ¢ozllecek bir sorun varsa, iki yetiskinin konusmasi gerekir.
Sorun ¢ozerken Ebeveyn ve Cocuk Benliklerimize ihtiyacimiz
yoktur. Bir isletmede iliskileri profesyonel gergevede yonet-
menin altin anahtari, Yetiskin Benligi aktive etmek ve kullan-
maktr.

Yetiskin Benligi aktive etmenin adimlari aklinizda bulunsun.
Bundan sonraki ilk kizginliginizda veya hayal kirikhginizda veya
“Yine mi ayni sey!” dediginiz durumlarda belki denersiniz;

1. Durun ve dislinin, sorun “Burada ne oluyor, sorun ne,
nasil ¢6zilir, nasil bir hedefim var? Bu konuda daha faz-
la bilgiye ihtiyacim var mi1? Herkese iyi gelen ve yapilabi-
lir bir yol var mi? Ben ne yapabilir, hangi davranislarimi
degistirebilirim?...”

2. Karsinizdaki kisiyle, acik, net bir iletisimle ve esit diiz-
lemde konusun. Saygi ve merak Yetiskin Benligin vazge-
gilmezleridir. Ona fikirlerini sorun, bildiklerini dinleyin,
onerilerini alin ve ona da sorun” Hedefin ne, nasil bir
¢6zlim seni mutlu eder, ne dneriyorsun?...”

3.  Bu adim o6nemli; ne kendi fikrinizi kabul ettirmek tze-
rinde israr edin, ne de karsinizdakinin fikrini anlamadan
kabul edin. Sadece anlamak Uzerinde sorulari derinles-
tirmek ise yarayacaktir. Amag sorunu ¢ézmek ve fikir bir-
ligine varmak, gekiserek ve emir veya sitem ciimleleriyle
ulagilmasi zor olur amaca.

4. Bu adim ortak karar alma adimi; sorunu nasil ¢ézece-
ginizi netlestirin ancak bunu anladiginizi varsaymayin.
Ne anladiginizi, ne beklediginizi ve ne yapacaginizi net
olarak anlatin ve karsinizdakine uygun olup olmadigini
sorun. Herkesin fikri, ¢6ziimi ve yapacaklari net sekilde
anlasiimis olsun.

5. Bir slre sonra birlikte degerlendirin, sonugtan mutlu
musunuz yoksa baska bir yol bulmaya ihtiya¢ var mi bir-
likte karar verin.

6. TUm bunlari yaparken kan bagini ve yas farkini unutun,
mimkdinse...

Bu modelde, daha 6nce de yazdigim gibi ¢ok arag var. Bu yazi-
nin konusu igimizdeki Benlikler oldugu icin gok kisacik bir fikir
verebildigimi umuyorum. Kafanizdaki hi¢ susmayan dlzensiz
koroyu, ahenkli ve sizi mutlu eden i¢ seslere donustiirdigu-
niizde, otomatik i¢ konugmalar yerine “sizin” yonettiginiz ic-
sel sesler olarak kontrol edebildiginizde, kosullar degismese
bile siz daha mutlu ve daha 6zgir biri olacaksiniz. Bu sesleri,
baskalariyla iliskide yonetmeyi 6grendiginizde ise tam bir ile-
tisim dehasi olmaniz mimkin.
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Akademi

SAGI.IKI.I VE SURDURULEBILIR

Egitim kavrami incelendiginde bir faaliyet veya faaliyetler di-
zisinde etkin bir performans tutturmak igin tutum, bilgi veya
davranis becerilerini degistirmeye yonelik planlanmis aktif bir
O6grenme siireci olarak tanimlandigi gérallr. Ayni zamanda egi-
tim, bugiin ve gelecek igin insan glicli ihtiyaglarini gidermek ve
bireylerin becerilerini gelistirmek amaci ile de uygulanir.

Ayni zamanda gelecekte ihtiya¢ duyulacak donanimli birey
ihtiyacinin karsilanmasi, isletmelerde verimliligin arttiriimasi,
kademe ilerlemesinin saglanmasi, moral seviyesinin ylksek
tutulmasi egitimin gok sayidaki faydasindan birkagi olarak sa-
yilabilir.

Yirmi birinci ylzyilda bltiin diinyada hizla degisen sosyal ve
ekonomik yasamla, teknoloji, iletisim ve ulagim araglarinda-
ki hizli gelismeler butln isletmeleri etkilemis ve bunlarin “iyi
yénetim”, “egitilmis personel” ve “uzman yonetici” ihtiyacini
artirmistir. Mevcut degisim hizi karsisinda aile isletmelerinde
farkl roller Ustlenen aile bireyleri, yeni bilgiler ve modern yo-

netim tekniklerini yakindan izleme zorunluluguyla karsi karsi-
va kalmistir. Bu cercevede degisiklikler karsisinda degismez,
yenilikler karsisinda eskimez duruma dismemek igin aile
isletmelerinde yonetici olarak ¢alisacak tim aile bireyleri is-
letmenin strduralebilirligi igin stirekli olarak yenilenmeye ve
yeni bilgilerle donanimlarini artirmaya ihtiyag duyacaklardir.

Yiikselmenin Yolu Bilgiden Gegiyor

“GUnUmuz bilgi toplumunda kariyer yapma ve yiikselme fir-
satini sadece daha ileri diizeyde egitim gormis, gerekli bil-
gi ile donanmis insanlar yakalayabilir” diyor is dinyasinin
onemli isimlerinden Peter Drucker. Bir kisinin belirli bir konu-
da kazanmis oldugu bilgi ve beceriyi 6mriinlin sonuna kadar
uygulamasi mimkiin degildir. Yoneticilerin is hayati boyunca
egitim yoluyla sirekli bir sekilde bilgilerini yenilemeleri ve
teknolojinin getirdigi yeni ve gelismis araglara ayak uydurma-
lari gerekmektedir. Bu yenilik ve degisimler karsisinda surekli
egitim, isletme faaliyetlerinin 6nemli bir bolima olmak zo-
rundadir.



Aile isletmelerinde ise asil olan ve isletmenin devamliligini ve
saglikh baylimesinde biyik roli olacak kesim aile bireylerinin
olusturdugu taraftir. Bu kesimin egitiminin daha dogduklar
yillardan itibaren baslamasi gerekmektedir. Aile isletmeleri-
nin devamhhginin saglanabilmesi ve ekonomik sistemde ba-
sarili olabilmeleri igin tim aile bireylerinin egitilmesi oldukca
onem kazanmaktadir.

Kisisel gelisimin is dinyasindaki degisimlere paralel olarak
gelistirilmesi, yeni nesil bilgilerle aile bireylerinin donanim-
larinin artirilmasi, sadece gelecek nesillerin degil, isletmeye
hayat veren kurucu girisimcilerin de ihtiyaci olan énemli bir
unsurdur. TAIDER Akademi, verdigi egitimlerle aile isletmele-

TAIDER Akademi, verdig
ve bir arada bilgi ve donanimlarini ar

diizenlenen egitimlerle bir¢ok ai
duyacagt yol haritasini ¢gtkarmasin

@ TAIDER

gi egitimlerle aile isletmelerindeki tii
tirabilme imkdni sunmus;

ile isletmesinin siirdii
da anahtar rolii iistlenmistir.

rindeki tim nesillere, glivenli bir ortamda ve bir arada bilgi
ve donanimlarini artirabilme imkani sunmus; 2017 ve 2018
yillarinda diizenlenen egitimlerle birgok aile isletmesinin str-
dirilebilirlik yolculugunda ihtiyag duyacagi yol haritasini gi-
karmasinda anahtar roli Gstlenmistir.

2018 yili gliz doneminde farkli kurumlar ve Universiteleri-
mizdeki akademik diinya ile kurulacak isbirlikleri araciligiyla
aile isletmelerine ulasmaya devam edecegiz. Tum program-
larimizi www.taider.org.tr adresimizden ve tiim sosyal medya
hesaplarimizdan takip ederek, hem isletmeniz hem de aile
bireyleriniz igin aile isletmelerine 6zel hazirlanmis egitimleri-
mize siz de katilabilirsiniz.

m nesillere, giivenli bir ortamda
2017 ve 2018 yillarinda
riilebilirlik yolculugunda ihtiyag
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Serra Soysal Koyuncu

i.’etroyaé Lugricants
Icra Kurulu Uyesi

1982 yilinda izmit’te diinyaya geldi. ilk, orta
ve lise 6Grenimini izmit’te tamamladiktan
sonra 2005 yilinda Ankara Universitesi Dil

ve Tarih-Cografya Fakiiltesi ingiliz Filolojisi
Béliimii’nden mezun oldu. Daha sonra
University of California Los Angeles’ta (UCLA)
“Pazarlama ve Isletme Yénetimi” editimi aldi.
Egitimini tamamladiktan sonra aile sirketi
olan Petroyad Lubricants’da Satin Alma ve
ithalat Departmani’nda géreve basladi.
Sekiz yil boyunca bu departmani yoneten
Koyuncu, 2015 yilinda, halen yiiriitmekte
oldugu Kurumsal iletisim ve insan Kaynaklari
Departmanlarindan Sorumlu icra Kurulu
Uyeligi gérevini iistlendi.

petrQ'yag
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"Kaliteli isler igin kisisel
oelisim cok onemli”

Petroyag’da goéreve basladigi 2006 yilindan bu yana kisisel gelisimine
biiyiik 6nem verdigine dikkat ceken Petroyad Lubricants icra Kurulu
Uyesi Serra Soysal Koyuncu, sirket ¢atisi altinda hizmet veren

herkesin verimli ve kaliteli isler ortaya ¢ikarmasi, inovatif projeler
yiiriitebilmesinin kisisel gelisimleri ile cok alakali oldugunu diigiiniiyor.

ikinci nesil bir yonetici olarak aile
sirketlerinde nesiller arasinda

kaliteli bir iletisimin saglanmasi icin
yapilmasi gerekenlerin neler oldugunu
diisiiniiyorsunuz?

Kaliteli iletisim ancak kendine giivenen,
kendini iyi analiz eden ve karsisinda-
kine saygi duyan taraflarla gergeklesir.
Kurucu nesillerin sagduyulu ve tecribeli
taraf olarak olgunlukla yaklasmasi, yeni
nesillerin ise aile basta olmak lzere
diger bitiin kavramlarin farkindaligi ile
hareket etmeleri gerektigini dlistinliyo-
rum. Hayatta her alanda oldugu gibi bu-
rada da “denge” faktori devreye giriyor.
Beklentilerin net, sorumluluklarin belir-
lenmis ve bildirilmis olmasi cok 6nemli.
Her konuda oldugu gibi iletisimin kaliteli
ve verimli olabilmesi igin isletmede
fonksiyonunu yerine getiren, diizgiin
isleyen bir sistemin olmasi gerekir.

Daha saghkh ve siirdiriilebilir

bir sirket yapisi igin sirketinizde
hayata gegirdiginiz ya da gegirmeyi
diistindigiiniiz projeler var mi? Varsa
neler?

Sirket gatisi altinda yoneticilik yapan,
calisan, kisacasi hizmet veren herkesin
verimli ve kaliteli isler ortaya gikarmasi,
inovatif projeler yiritebilmesinin kisisel
gelisimleri ile ok alakali oldugunu
distnlyorum. Kisacasi kaliteli isler igin
kisisel gelisim cok 6nemli. Petroyag’da
goreve bagladigim 2006 yilindan bu
yana bagl bulundugum departmanlar-
da isi 6grenirken ayni zamanda kisisel
gelisimimi de devam ettirdim. Bugtline
kadar Ustlendigim, tamamladigim veya
hala devam eden ¢alismalarin gogunun
kisisel gelisim serlivenimle baglantili
olarak ortaya ¢iktigini s6yleyebilirim.
Oncelikli hedefim sirketimizin tim
birimlerini kurumsallagsma siireglerine
dahil ederek daha sistematik bir yapiya

kavusturmakt. Gérev ve sorumluluk
alanlarinin, performansin ve verimlilik
streglerinin tanimlandig isleyen bir
sistem meydana getirmek uzun bir
strecti ancak sonunda boyle bir yapiya
kavustuk. Sirketler de ayni aileler gibi
kendilerine ait bir degerler sistemi ile
var oluyor. Dolayisiyla disaridan hazir
kalip bir sistemi kurumsallagma adi
altinda gelip oraya oturtmaya ¢alismak
sonug vermiyor. Kendimizi bilerek, bizi
biz yapan degerlerden uzaklasmadan,
kurum kalttrimaza koruyarak, catimiz
altinda galisan herkesi siirece dahil ede-
rek galismalarimizi gergeklestirdik.

Bundan sonraki hedefimiz insan kay-
naklarinda degisen trendler neticesinde
personel/performans verimliligini analiz
eden sistemi var olan sistemimize en-
tegre ederek, sirketimizde tim suregleri
tek bir ortamda degerlendirmek ve Pet-
royag’in kurum degerleri gercevesinde
kurum etik kodlarimizi olusturmak. Ayni
zamanda yonetim ve icra kurullarimizi
daha fonksiyonel bir hale getirmek igin
profesyonel bir firma ile ¢alisiyoruz.

TAIDER iiyeliginin size, ailenize ve
sirketinize katkilari neler oldu? Bizimle
paylagir misiniz?

Yukarida bahsettigim tiim bu streglerde
kurulusundan bu yana tyesi bulundugu-
muz TAIDER'in roliinden bahsetmezsem
olmaz. Etkilesim igerisinde oldugumuz
her organizasyon, seminer, panel gibi
ortamda ailelerin birbirleri ile paylas-
tiklari tecribeler, konusunda uzman
kisilerden alinan egitimler son derece
ufuk agici ve ilham verici oldu. Ozellikle
gecirilen sancili stireglerin sadece bizim
firmamizda degil, tim aile isletmelerin-
de benzer sekilde gergeklestigini bilmek,
kesinlikle konulara daha olgun ve sagdu-
yulu bir bakis agisi kazandiriyor.




Irade, saygi ve tolerans

“Aile sirketlerinin kusaktan kusaga uzun soluklu yasayabilmesinin
altindaki irade, kusaklarin birbirlerine esit oranda saygi géstermesi,
biiyiiklerin ise daha toleransli olabilmesi ile gerceklesiyor” diyen
AGT A.S. Yénetim Kurulu Uyesi Mehmet Semih Séylemez, AGT olarak
dinamizmlerini bu yaklasimin olusturdugunu dile getiriyor.

Aile sirketlerinin gelecek nesillere
aktarilmasini saglamakta en

onemli noktalarin neler oldugunu
distiniiyorsunuz?

Aile iginde yasatilan kaltur, farkl fikirler,
etkilesim ve iletisim gerek toplumlarin
gerekse aile sirketlerinin gelisiminde
blyik dnem tasiyor. Bu noktada aile
fertlerinin farkh alanlardaki katkilari cok
degerli. Ancak belli bir evreden sonra,
sadece aile fertlerinden ziyade, tim
¢alisanlarin tGretmis oldugu duygular

ve etkilesimlerin toplami kurum igi
zenginligi olusturuyor, birlikte basarma-
nin 6nlind agiyor. Sirketlerin varligini
devam ettirmek igin bu kavrami 6nemle
ele almalari gerektigine inaniyoruz.
Kuruldugumuz 1984 yilindan bugiine
insan odakl bir firma olma azmi ile
hareket ettik.

“Duygusal Sermaye” ve “Birlikte
Basarmak” isimli iki kitabiniz var.

Bu kitaplarda okurlarinizla neler
paylagtiniz?

“Duygusal Sermaye”, bir sirketi olustu-
ran pozitif duygularin toplami. Bunun
icinde bayileriniz, tedarikgileriniz,
¢alisanlariniz, musterileriniz yer alir.
Duygulara hitap etmediginiz zaman sir-
ketinizin yol almasi da mimkiin degildir.
Bir sirkette ¢alisanlardan alinterini orta-
ya koymalarini istersiniz ki bu kolaydir.
Akillarini ortaya koymalari daha zordur.
Ama en zoru kalplerini ortaya koyma-
laridir. Biz de AGT’de bunu basarmaya
¢alistyoruz. Sirketimizin tiim kademele-
rinde 6ncelik, deger vermek, giivenmek
ve desteklemek lzerine kurulu.

“Duygusal Sermaye” adli kitabimin
ardindan okurlardan ¢ok olumlu geri
dondgler aldim. Ardindan bu kez var
olmanin temel meselesi olduguna inan-
digim “Birlikte Basarmak” diistincesini
ele almak istedim. Clinkl glinUmizde
zamanin diglileri insanlari ayristirmaya
ve birbirinden koparmaya galisirken,
birlikte yasayip, tretip basarmanin haz-

zinl yasamay!i da zorunlu hale getiriyor.
Birlikte basarmak kolayca soylenebiliyor
ama hayatta karsilik bulabilmesi igin
¢aba, sabir ve emek gerekiyor. Amaciniz
bir seyler bagarmak ve fark yaratmak-
sa bunu ancak birlikte yuriidagiiniz,
calistiginiz insanlarla birlikte yapabilir-
siniz. Ben de ahsap kokan bir atélyede
baslayip sektor liderligine giden yolcu-
lugumuzu “Birlikte Basarmak” olgusu
Uzerinden anlattim.

iletisim ve ¢alisma sekli basta olmak
tizere kusaklar arasi iligkilere nasil
bakiyorsunuz?

Babam ve kardesim ile birlikte belki

de en biyiik 6zelligimiz, aslinda farkh
distincelere ve farkli zihinlere sahip
olmamiz. Bunun en biyik zenginligimiz
oldugunun farkindayiz. Gelismenin
dinamigi de bu sanirim. Bunun farkin-
daligi ile birbirinin diistincesine saygi
gostermek, tartismalari tartismada
birakabilmek, “birlikte basarma” di-
suincesinin arkasindaki temel davranis
bigimimiz. Bunun itici gliciini de “sayg!”
olusturuyor...

J

Aile sirketlerinin kusaktan kusaga uzun
soluklu yasayabilmesinin altindaki
irade, kusaklarin birbirlerine esit oranda
saygl gostermesi, biyiklerin ise daha
toleransli olabilmesi ile gergeklesiyor.
AGT olarak bizim dinamizmimizi bu
olusturuyor.

TAIDER iiyeliginin size, ailenize ve
sirketinize katkilari neler oldu?
TAIDER ’in, aile isletmelerinin iilke eko-
nomisindeki rolli, ekonominin gliciini
ve istikrarini etkilemesi konularinda
etkili bir STK olmasi segimimizde en
belirleyici sebeplerden biri. ilaveten,
dernek gatisi altinda tilkemizdeki aile
sirketleri arasinda, gegmis deneyim-
lerin, bir gliven ortami saglanarak
paylasiimasi ve sirketlerin birbirlerinden
o0grenmelerine olanak saglanmasi bizler
icin cok kiymetli.

o
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Mehmet Semih Soylemez

AGTA.S. )
Yonetim Kurulu Uyesi

Tiirkiye’nin en biiyiik 500 sanayi kurulusundan
biri olan AGT A.S.’nin Yénetim Kurulu Uyesi
olan Séylemez, Antalya Sanayici isadamlari
Dernedi (ANSIAD), TAIDER ve Capital CEO Club
iiyesidir. Is ve hayata dair deneyimlerini bir
potada eriterek yaziya déktigi “Duygusal
Sermaye” adli ilk kitabi 2012 yilinda, “Birlikte
Basarmak” adli ikinci kitabi ise 2017 yilinda
yayimlanmistir. Hayati algilayabilmek igin
standart bakislarin disina ¢ikarak “tersten
perspektif” gibi bir karsi bakisi yasam felsefesi
olarak benimseyen Séylemez, “hayatta basari”
50z konusu oldugunda esas belirleyici olan
seyin bir insanin ailesi ve arkadaslari ile olan
iliskisi oldugunu ddisiiniiyor.

OAGT
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Gelecek Nesil

"Birbirinden 6grenen kisilerden olusan
bir platform yaratmayi hedefliyoruz"

“Buradaki samimiyeti, yargilamadan dinleyen dostlari, biz anlattikca 6grenen gézleri,
dinledik¢e 6grenen kulaklari gérdiikge, paylasimlarin ne denli faydali oldugunu kesfettik”
diyen TAIDER Gelecek Nesil Komitesi Baskani Kemal Urhan, birbirinden 6grenen kisilerden
olusan bir platform yaratmayi hedeflediklerini vurguluyor.

Organizasyonun ilk bolimiinde (yelerin bir konu esligin-
de deneyimlerini paylastigini belirten TAIDER Gelecek Nesil
Komitesi Baskani Kemal Urhan, ikinci bolimde ise herkesin
elinde bir ritim aletiyle muzige eslik ettigini, bu calismayla
katihmcilarin eglenerek; glicli bir iletisim kurarak, yepyeni,
nitelikli ve siirekli birbiriyle deneyimlerini paylasacak arka-
dasliklarla zirveden ayrildigini dile getiriyor.

TAIDER gelecek nesli genel olarak biraz taniyabilir miyiz?
(Yas arahig), egitim, is tecriibesi vs.)

Gelecek Nesil Gyelerimizin profilini;

e 18-40 yas araliginda,

o Kimi yonetimi devralmak Uizere olan,

e Kimi “Ben bu aile tyeleriyle bas edemem, kendi yolumu
kendim ¢izeyim” diyerek kendi yolunu ¢izmis veya cizecek
olan,

e Kimi Universitede okuyan, “Aile sirketimizde mi galigsam,
aile sirketimizin disinda kariyer planimi mi yapsam?” sorusu-
nu kendine soran,

o Aile sirketlerinde heniiz gérevi devralmamis,

hepsi keyifli, hepsi samimi kisiler olarak tanimlayabiliriz.

Sl
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Her yil gergeklestirilen Gelecek Nesil Zirvelerinden

katihmcilar nasil bir duygu ve diisiince ile ayriliyor?

Zirvelerde temel olarak hedefledigimiz sey birbirinden 6g-
renen kisilerden olusan bir platform yaratabilmek. Ozellikle
kendi sektortinde lider, taninmis firmalarin Gyelerinin, kendi
yasadigi basarili veya basarisiz tecriibelerini paylasmalari hig
kolay degildir. Her birimiz dernege ilk geldigimizde neredeyse
ayni duygulari yasadik; “Nasil yani? Aile icindeki olumsuz sey-

| ”

leri paylagsmak? Yok artik!..

Oyle ya, firmalarimiz zaaflarimizi gésteremeyecegimiz kadar
blyiktl bizim igin. Buradaki samimiyeti, yargilamadan din-
leyen dostlari, biz anlattika 6grenen gozleri, dinledikce 68-
renen kulaklari gérdiikce, paylasimlarin ne denli faydali oldu-
gunu kesfettik. Farkindaligimiz artt. Ailemizde ve sirketimizde
bize uyan deneyimleri aldik uyguladik kimini basardik kimini
basaramadik ama hep denedik denemeye devam ediyoruz.

TAIDER ve Gelecek Nesil; ticari bir beklentisi olmayan masaya
kendinden bir seyler koyan, koydugu alinan, masaya koyulan-
dan 6grenen bir organizma. Bu yiizden zirveye katilan herkes
oncelikle yuziinde bir tebesstimle “Farkinda”, yalniz olmama-
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nin getirdigi bir “Cesaret” ile iginde paylasmanin “Huzuru”
ve “Bu kadar ‘Samimi’ bir ortam beklemiyordum” climlesiyle
ayriliyor zirvemizden.

Bu yilki zirveden bahsedebilir misiniz?

Bu yil da ¢ok samimi, eglenceli ve birbirinden 6grenen ki-
sileri bir araya getirecek bir organizasyon dizenledik. 1 Ey-
|il'de Cesme’de gergeklesen zirveye, Turkiye’'nin her yerinden
seckin aile firmalarindaki Gelecek Nesil Uyelerinden olusan,
18-40 yas arasi, 50 kisilik bir grup katildi. Organizasyonun ilk
giinii iki bélimden olustu. ilk béliimde {iyelerimizden birinin
moderatorliigiinde, bir konu esliginde deneyimlerimizi pay-
lagtik. Birbirimize merak ettiklerimizi sorduk, her birimizin
masaya getirdiklerimizden 6grendigi; bir konferans formatin-
dan ¢ok, interaktif, birbirini dinleyen ve miimkin oldugunca
cok deneyim paylasiminin oldugu bir bsliim diizenledik. ikinci
bolim ise eglenceli bir ortamda birbirimizle daha ¢ok kaynas-
tigimiz, ekip galismasini konu alan bir “ritim ¢alismasi” ger-
ceklesti. Herkesin elinde bir ritim aletiyle muzige eslik ettigi
bu ¢alisma sonunda hem ¢ok eglendigimiz hem de giglu bir
iletisim kurarak yepyeni, nitelikli ve strekli birbiriyle dene-
yimlerini paylasabilecek arkadasliklarla zirveyi tamamladik.
Aksam yemegiyle devam eden etkinligimiz, her zirvede oldu-
gu gibi sabah glinesin dogusuna kadar sird.

Uluslararasi FBN gelecek nesil zirveleri ve/veya bulugmalari
ile TAIDER Gelecek Nesil Zirve ve/veya bulusmalan
arasinda benzerlikler ve farkhliklar var mi?

FBN’in genel mantig birbirinden deneyimlerimiz vasitasiyla
O6grenmek. Bu anlamda FBN bunu gercek anlamda bir plat-
forma dondstlirmas, uluslararasi diinyaya yayilmis cok gtiglt
bir organizasyon. Bu yapisini her etkinliginde koruyabildigini,
boylece egolarin ortadan kalktigi, 6greten adamciklarin olma-
digi nadide bir kurulus oldugunu her firsatta bize hissettiriyor.
Belki de izmir merkezli ve izmirli degerli aile firmalarimizin
kurmus olmasindandir ki TAIDER, FBN’in ruhunu tam anla-
miyla yansitiyor.

Kemal Urhan

ﬁ.
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“lstegimiz, bu samimi paylasim platformunu
hep temiz tutmak ve miimkiin oldugunca
¢ok “Iste ve Ailede Birlik” amacini giiden
Gelecek Nesil Uyelerinin bu platformdan
faydalanmasini saglamak.”

“Egolu” insanlarin egolarinda n arinarak igine girdigi bir yapi-
yI olusturabilmek, koruyabilmek ve bunu siirdirilebilir hale
getirmek ancak cok samimi yireklerle yapilabilirdi. Ben kuru-
mun tiim lyelerinin, dernegi bu ilkelerle nakis nakis isledigini
goriyorum. Belki de yonetimin bu ¢abasiyla FBN’den daha
acik paylasima sahip bir platform oldugunu soyleyebilirim.

Katiimcilarin, bu yil ki TAIDER 6. Ulusal Aile isletmeleri
Zirvesi Gelecek Nesil giinii Gelecek Nesil Zirvesi’nden nasil
ayrilmalarini amagliyorsunuz?

Aslinda biz katihmcilar hig ayrilmasinlar bizimle hep zirvede
kalsinlar istiyoruz. istegimiz, bu samimi paylasim platformunu
hep temiz tutmak ve miimkiin oldugunca ¢ok “iste ve Ailede
Birlik” amacini giiden Gelecek Nesil Uyelerinin bu platform-
dan faydalanmasini saglamak.

Aile igindeki yolculugunda NextGen'in tiim bilesenleriyle ya-
ninda oldugunu bilerek bu etkinlikten ayrilmasi, etkinlik ko-
mitemizi en ¢ok mutlu edecek sey olacaktir.
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Gelecek Nesil

Belgika Gelecek Nesil Zirvesi ve
Milano Polaris Impact Forum

“Gelecegin Degisim Dalgalarina Karsi Diimen Tutmak” (Navigating the Waves of Change
into the Future) temali Gelecek Nesil Zirvesi, Briiksel yakinlarindaki La Hulpe’de

28 Nisan-1 Mayis tarihleri arasinda, 30 farkl iilkeden 220 kisinin katihmiyla gergeklestirildi.
8-10 Haziran tarihleri arasinda Milano’da diizenlenen Polaris Impact Forum’un ana temasini

ise “Aile Sirketlerinde Siirdiiriilebilirlik” oldu.

Ayse Unliitiirk, TAIDER Gelecek Nesiller Komitesi Uyesi

-

Tema ile ilgili diizenlenen atdlye galismasi ve sunumlardan
begendiginizi secip katilabildiginiz, rahat ve samimi bir ortam
vardi. “Dordiinci Enddstriyel Devrim”, “Kripto Para ve Bunun
Yonetimi”, “Asagidan Yukariya Dijitallesme” ve “Etki Yatirim-
cihgl” baslikli konular temayla birebir ortiisen, gelecege ve
teknolojik gelismeye yonelik oturumlardi. Bunun yani sira TA-
IDER Gelecek Nesil bulusmalarinda da sikga konusulan “Aile
Anayasasl”, “Kadinin isteki ve Ailedeki Rolii”, “Hatalardan Og-
renmek” ve “Aile icindeki Zor Tarismalar” adi altinda yapilan
oturumlar da vardi. Katilimcilarin yiizde 36’sinin ilk defa bir
NxGen etkinligine geldigini g6z 6ninde bulundurdugumuzda,
organizasyonu gergeklestiren ekibin herkes igin ilgi cekici bir
seyler sunmayi basardigini distintiyorum.

30 Nisan Pazartesi aksami gala yemeginden 6nce Belgika Kra-

It Philippe’in yer aldigi, 14 kisinin katildig bir yuvarlak masa
sohbetine davetliydim. Yaklasik bir saat boyunca bir aile sir-

Ayse Unliitiirk

ketinin bir pargasi olmanin anlami, gereklilikleri ve sorumlu-
luklari ile ilgili sohbet ettik. Kendisinin de neredeyse bir aile
sirketinden geldiginden bahseden Kral, daha sonra yemek
Oncesi resepsiyonda diger butiin katilimcilarla bulustu. Son
derece Ogretici ve verimli bir zirve, ayni zamanda da mit-
his keyifli bir seyahatti. Dlinyanin bambaska yerlerinden ve
bambaska sektorlerinden, islerinden gelen bunca insanla bu
kadar fazla ortak nokta yakalamak belki de bu tiir organizas-
yonlarin en akilda kalici yani.

“Siirdurilebilirlik yolculugu 6ncelikle béyle diyaloglarla
baghyor”

Belgika’daki NxGen zirvesinden sonra haziran basinda Mila-
no’da “Aile Sirketlerinde Surdurulebilirlik” temali Polaris Im-
pact Forum gerceklestirildi. Bilmeyenlere kugik bir not; TA-
IDER’de Kuzey Yildizi Projesi, FBN International ¢atisi altinda
Polaris diye adlandiriliyor. Milano’daki bu toplanti, Uluslara-
rasi Polaris Komitesi temsilcimiz degerli Simer Hanim ile be-
raber calisma firsati buldugumuz Polaris Komitesi’nin diizen-
ledigi ikinci etkinlikti. ilki Temmuz 2017’de eski ABD Bagkan
Yardimcisi Al Gore’un katilimiyla gergeklestirilen ve sadece
gelecek nesil Uyelerine agik olan organizasyon bu sefer tim
nesillere acik bir sekilde diizenlendi.

Organizasyona aileden birkag kisi katilmamiz bizim igin farkli
ve yapici diyaloglarin baslamasini sagladi. Konu ile ilgili de-
neyimi olanlardan anladigim kadariyla ve Kuzey YildizI'nda da
devamli olarak bahsedildigi gibi, hem bir maraton hem de bir
takim isi olan siirdirilebilirlik yolculugu 6ncelikle boyle diya-
loglarla baghyor.
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Makale

Yasayan ve daima gelecegi
hedefleyen bir isletmenin baga,
sorularin bulunmasi dogaldir.
Ancak s6z konusu aile isletmesiyse,
bagajda agirhdgi en ¢ok hissedilen
sorular degil, duygulardir. Bu
noktada, ailenin duygusalligiyla
isletmenin gergeklerini dikkate
azirlanmis, bireysel haklar
letmenin ¢ikarlarini koruyan
' tinali anlarda saglam

California State Universitesi'/nde Egitim Yonetimi alanindaki
yiksek lisansimi heniiz tamamlamistim. O yillarda aile isletme-
miz olan Kiltlr Koleji 40 yasindaydi. Bugiin sahip oldugu itiba-
rini; dengeli ve 6rnek bir ylikselme eforu ile insa ediyordu. Ben,
Ful ve Lale, Akingtig Ailesi’nin tglncl kusak Gyeleri olarak ro-
tasyonlarimizi yapiyor, akademik egitimimizden edindigimiz bi-
rikimlerle elimizden gelen katma degeri isimize transfer ediyor-
duk. Bir yandan da zihnimizde, egitim zincirimizin son halkasi
olan istanbul Kiltir Universitesi'nin fikirleri filizleniyordu. Bir
aile isletmesi olarak babam, kurucumuz ve Onursal Baskanimiz
ins. Yiik. Miih. Fahamettin Akingii¢’iin idari dehasiyla, isletme
icindeki rollerimizi, yetki ve gorev dagilimlarimizi blyik kaoslar
yasanmadan ¢ozliyorduk. Babamin miihendislik ve egitimcilik
refleksleri ile insa ettigi yonetsel sistem, zaman zaman her is-
letmede olabilecek kirilmalari ya da ¢ozilmeleri kaldirabilecek
mithis bir esneklikle isliyordu. Kurucumuzun kusursuza yakin
tasarladigi bu sistem, tiglincl kusak olarak bizim sahip oldugu-
muz en blyik sanslardan biri hala.

Peki biz Gglincl kusak olarak bu iklimde yeserirken, ¢ocukla-
rimiza ve torunlarimiza ayni zihinsel konforu saglayabilecek
miydik? Babamin evladi, bizimse kardesimiz gibi olan, ismini
duyup oykistyle blyldigimiz, bizi maddi-manevi okutan,
blylten Kaltiir Koleji, esimiz ve hatta cocuklarimiz igin de her
zaman ayni duygusal bag ile himaye edilebilir miydi? Bunu
umut edebilirdik, ancak heniiz dogmamis dordiincii ve besin-
ci nesillerin yasam cizgisini verili kodlarla sekillendirebilir miy-
dik? Bunu da sagladigimizi varsayalim. Yeni kusaklara rollerini
maddi varlik tizerinden teblig eden anlayis iginde ailenin duy-

gusalligi ile bireysel hak ve ozgiirlikler erozyona ugrar miy-
di? GUndn kosullarinda “Ben bu manevi ve maddi mirasin ne
temsilcisi ne de bekgisiyim” diyen ve isletme iginde aktif rol
almayi 0zgiir iradesiyle reddedenin fikri degisti diyelim... Aile
ve isletme bu durumda nasil konumlanmaliydi? Yonetimde,
emekte, sistemin gidisatinda hep ayni fikirde olmak ne mim-
kiin ne de gergekgi. Bu noktada fikir ayrimlarini yol ayrimina
cevirmeden bir duslnsel zenginlige nasil donistiirebilirdik?
Aileden olmayan yoneticilerle sinir ne olmaliydi? Bir aile is-
letmesinde bu sorulari sormak bir yana distinmek bile kimi
zaman Uyelere zor gelir. Oysa birinin bu cesareti gostermesi
gerekir. Akinglic Ailesi’nde bizim i¢in emegimiz igin Kiltiir'iin
gelecegi ve degerleri igin bu biyik adimi babam Fahamettin
Akinglic atti.

Aile Anayasasinin Asamalari

Doktora galismasini aile isletmelerinin yapisi ve gelecegi
lizerine hazirlamis bir yoneticiyim. Tez icin yaptigim literatir
arastirmasinda aile isletmeleri alaninda istisnasiz her kitapta
aile anayasasina mutlaka deginildigini gormiistim. Hatta ben
de 2002’de kitaplastirdigim “Aile isletmelerinin Yapisi ve Ge-
lecegi” baslikh doktora tezimde aile anayasasina iki paragraf
ayirmistim. Ancak doktora tezinin lizerinden gegen 20 yilda
anladim ki, bir aile anayasasini olusturmak, igsellestirmek,
uygulamak ve glincellemek ne iki cimleye ne de paragrafla-
ra sigabilir. Aile anayasasl, kusaklara yayilan bir emektir. En
onemlisi de terminolojide hangi tanimi segerseniz segin her
isletme ve aile igin aile anayasasi bash basina bir oyki, 6zel
bir deneyimdir.



Akinglg Ailesi olarak hazirladigimiz anayasamizin éykisu yak-
lasik 20 yil 6nce basladi. Babam Fahamettin Akinglig, ABD’de
egitim aldigim dénemde aile anayasasini fikren belli bir ol-
gunluga ulastirmisti. Orada bulundugum dénemde, UCLA'da
(University of California) Prof. Allan Carlsrud ile aile anayasasi
lizerine gbérisme talebi de yine babamin istegiyle oldu. Zira
bir aile anayasasi igin ilk kosul, kurucunun bu ihtiyaci gérme-
sidir. Kurucunun farkindaligl anayasanin somut bir belgeye
donlismesinde ¢ok dnemlidir. Prof. Carlsrud ile tanismamizi
takiben kendisini Tiirkiye'ye davet ettik. Bu ziyaretinde, aile
anayasasl ¢alismalarinda tglinci kusagin aktif katilimci olma-
sina gayret gosterdik. Bu katilimin, anayasasinin uygulanma-
sinda ve ailemiz arasinda igsellestirilmesinde buyik payi ol-
dugunu simdi daha iyi fark ediyoruz. Buradan hareketle, aile
anayasasl! hazirliginda ikinci kosulu soyle tanimlayabiliriz. Aile
anayasasina iliskin ihtiyag ve farkindalik, Gyeler tarafindan be-
nimsenmelidir. Kurucunun inandig1 ancak tyelerce 6ziimsen-
memis ya da kurucunun inanmadig, yalnizca aile Gyelerinin
yapilmasi igin 6nayak oldugu bir anayasa, yasayan, islevsel bir
belgeye donlisemez.

Anayasanin ilk etabini olusturan farkindalik ve kabul siireci
tamamlandiktan sonra tim aile Gyelerinin bir danismandan
anayasa hazirliginda rehberlik almasi ¢ok onemlidir. Aile,
dogasi geregi kendi i¢ diinyasina ve duygusal bag kurdugu
isletmeye, isletmenin stratejilerine, hedeflerine, gigli ve
gelismesi gereken noktalara objektif bir gozle bakamayabilir.
Danisman, bu hassas siirecin terazisidir ve tarafsiz bir unsur
islevi gorr.

Kok Degerlerin Analizi ve Hayati Sorular

Farkindalik, i¢sellestirme ve danismanlk unsurlari tamam-
landiktan sonra dordinci bashk tanimlarin saglikh gelistiril-
mesine baglidir. Her sektor, kendi icinde belli deger dizilerine
sahiptir. Bizim aile anayasasi hazirlanirken ilk isimiz, degerle-
rimizi tanimlamakti. Egitim kurumu oldugumuz igin kok de-
gerlere odaklanarak bunlari belirledik. Hem ailenin hem de is-
letmenin ortak kok degerleri anayasamizda da yerini aldi. Aile
ve isletmenin, ortak degerlerini belirlerken kagit Gizerinde gok
stk duran climleler degil, gercekten yasama gegirebilecegi-
niz, davraniglarinizla tutarh olacak, isletmenin ruhuna sirayet
edebilecek gercekleri anayasaya koyabilmelisiniz. Emege say-
gl ilkesine yer verip isletme igcinde emekginin maas ve sigorta
gibi haklarini higce saymak etik olmadigi gibi aile bireylerinin
isletmeye, isletme unsurlarinin ise aileye olan glivenini sarsar.

Saglikh bir anayasada ailenin ve isletmenin gelecegini be-
lirleyecek temel sorular vardir. “Sirketin sektérdeki varligini
olusturma ve siirdiirme stratejileri nelerdir?” sorusu bunla-
rin basinda gelir. Her sektorde varhigi olusturma ve siirdiirme
stratejisi farkhlklar gosterir. Bu soru aslinda aileye, anayasasi-
nin 6zglin olmasi gerektigini hatirlatan bir isarettir. Sektér ba-
zinda stratejiler benzerlik gosterebilir ancak degerler, kiltlrel
kodlar gibi basliklar anayasanin parmak izi gibidir. Bu nedenle
aile anayasanizi hazirlarken ilk 6nerim bir baska 6rnegi trans-
fer etmemeniz yoniinde olacaktir. Aile anayasasi hazirligini
hem aile liyelerine hem de isletmeye iliskin bir “tanisma yol-
culugu” olarak degerlendirip bitlndyle aile ve isletme ger-
ceklerine gore hazirlamak en dogru yaklasim olacaktir.

Standartlarin islevi

Aile anayasasinda standartlar, isletme ve ailede yasanabil-
mesi muhtemel karisikliklari énleyici birer tedbirdir. islevsel
bir standartlar dizisi olusturmak igin “Ailenin topluma karsi
sorumluluklari ve aile Gyeleri icin standartlar, beklentiler ne-
lerdir?” sorusu tzerine hem kurucunun hem de Uyelerin ayri
ayri dusinmesi gerekir. Aile anayasasinin olasi bir sapma ya
da kirilma noktasinda tartismaya yer birakmayacak dizey-
de cevap sundugu bir diger soru da sudur: “Kisisel gelistir-
me destegi ve varlik egitimi nasil olacak/verilecek?”. Burada
kendini gelistirme ve varlik egitimi konusunda aile Uyelerine
sunulacak firsat esitligi ve gliven ilkesi iyi bir baslangi¢ noktasi
olabilir. Degismez ilkeler, standartlarin bir pargasidir. Degis-
mez, dokunulmaz ilkeler, nesillerin mulkiyete bakisinda yasa-
nabilecek degisimler, hayatin olagan akisi icindeki durumlar
(evlilik, bosanma, 6lim vb.) karsisinda ailenin ve isletmenin
varligini, cikarlarini koruyucu bir kalkan islevi goriir. Ornegin
hukukun Gstinligine saygi; arabuluculugun mimkiin olma-
dig1, uzlasmanin saglanamayacagi bir anlasmazlik durumun-
da, aileye basvurabilecegi temel yolu isaret eder. Standartlar
konusu yetki ve mulkiyetin devrinde de oldukga islevsel ve
yararhdir.

Sonug Yerine

Bir aile anayasasinin olusturulma asamasi hem kurucu hem
de aile tyeleri tarafindan sancil bir slreg. Belli noktalarda is-
letmenin kaderini de derinden etkileyen maddeleriiceren aile
anayasasl, gelecegi ipotek altina almak seklinde algilanir. Yuk-
sek dirence, muthis fikir ayriliklarina, dile getiriimeyen ama
biriken kirginlklara yol agabilir. Fakat belirsizlik, bir isletmenin
ve ailenin gelecegiigin bitln bunlardan ¢ok daha risklidir. Aile
anayasasl konusunda eger uzun siiredir sozini ettigim kiril-
malar ve fikir ayriliklariyla karsilasmamak adina bir erteleme
ya da eylemsizlik icindeyseniz, 6nerim bir yerden baslamaniz
olacaktir. Bu noktada istanbul Kiltiir Universitesi olarak 2004
yilinda hayata gecen Aile isletmeleri ve Girisimcilik Uygulama
ve Arastirma Merkezimizin akademik kadrosundan ihtiyaciniz
olan danismanlik destegini her zaman alabileceginizi ve kendi
deneyimlerimizi sizlerle paylasmaktan mutluluk duyacagimizi
hatirlatmak isterim.

Dr. Bahar Akingii¢ Giinver
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Konuk Yazar

AILE SIRKETLERI VE
SURDURULEBILIRLIK

Dr. Yilmaz Argiiden

Aile sirketlerinin en gligli yonleri arasinda hizli karar verebil-
me ve blylime yetenekleri bulunuyor. Clinkl paylasilan ortak
gecmis, deger yargilari, karsilikli gliven ve etkin iletisim, karar
almada ve uygulamada siiratli olmayi saglayabiliyor.

Ancak nesiller ilerledikge ve aileler blyldikge is ve aile rol-
lerinin birbirine karismasi, isle ilgili konularin aile iligkilerini
zedelemesi, paylasim esaslarinin belirsizligi, duygu ile manti-
gin karistirilmasi aile sirketlerinin gelecegini tehdit ediyor. Bu
nedenle giinimiizde aile sirketlerinin en dnemli sorunu kal-
cihgi/surekliligi saglayabilmektir. Dolayisiyla aile sirketlerinin
gerek stirekliligini saglayabilmek gerekse gelecek basarilarini
garanti altina almak igin dnemli bir kurumsallasma siirecine
girmeleri kaginilmazdir.

Bu degisim siirecinin basarisinda en kritik nokta ise aile sir-
ketlerinin aile, ortaklik ve isin yonetimi ile ilgili konulari bir-
birinden ayirabilmeleri ve bunlardan her birinin ¢6zimd igin
ayri mekanizmalar olusturmalaridir. Bununla birlikte, strdi-
rilebilirligi saglamak, kurum ve ailede giiven ve gelisim or-
tami olusturmak amaciyla performansin net olarak 6lgilmesi
ve paylasiimasi gerekliligi en 6nemli adim.

“Kurumsallagma yol gésterir”

Kurumsallagsma Kutup Yildizi gibidir; ulasilmasi imkansiz gi-
bidir ancak gelismenin yonini belirler, yol gosterir. Kurum-
sallasmanin tanimini su sekilde yapabiliriz: “Bir sirkette her
¢alisan, o sirketin karsilasabilecegi her durumda ne yapilmasi
gerektigini biliyor ve herhangi bir talimat almadan yapabili-
yorsa o sirket kurumsallagsmistir.”

Kurumsallagsma sirketin harekete gecirebildigi tim kaynakla-
rin sirketin misyonu dogrultusunda odaklanabilmesi, bu ne-
denle rakiplerine gore basarili olmasi ve basarinin kisiye bagl
olmaktan gikip sirdirilebilir olmasi igin faydalidir.

Ulkemizde lider odakl bir yénetim kiiltiirii kurumsallasma
kiltirinden daha baskin oldugu icin bu konuda alinacak ¢ok
yol var. Ancak o6zellikle dGnemli sermaye birikimi saglamis ku-
rumlarda nesiller arasi liderlik gegisleri arttik¢a, kurumsallas-
manin énemi ve farkindahgi artiyor.

Ailenin is ile ilgili konulari ciddi ve profesyonel bir sekilde ele
almasini saglamak icin bagimsiz tiyelerin etkin oldugu bir sir-
ket yonetim kurulu olusturulmasi sirketin kurumsallagsmasina
onemli katki sagliyor. Yonetim kurullarina segilen Gyelerin ni-
telikleri ve bagimsizliklari sirketlerin basarisini dogrudan etki-
liyor. Bagimsiz Uyeler dogal olarak sirketin gikarlarini bireysel
cikarlarin Ustiinde tutabilme ve kararlarda tarafsiz olma avan-
tajina sahiptir. Sirket yonetimi ister sadece aile Uyelerinden
olussun ister kurumsal ortaklara sahip olsun, boyle bir yakla-
simla yonetilen sirketlerde ortaklar arasi sorunlarin yasanma
olasiligi azaliyor. Boylelikle bir¢ok kurum igin en ciddi tehdidi
olusturan i¢ ¢ekismelerin 6ni kesilmis oluyor.

Surdurilebilirlik Artik Vazgegilmez Bir Kavram
Surdirdlebilirlik kavrami, kurumlar igin 6nceleri sosyal so-
rumluluk programlari ve kurumsal itibar ile iliskilendirilen bir
konuyken, artik risk yonetimi ve daha da 6tesi sirdirilebilir-
lik kavraminin deger yaratimi igin vazgecilmez oldugu pek ¢ok
yonetim kurulu ve CEO tarafindan kabul ediliyor.
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“Giiven, iyi yénetisimin ve siirdiiriilebilir
kalkinmanin temelidir. Kurumlar basari
icin sadece kendi kaynaklarini degil, ayni
zamanda baskalarinin da kaynaklarini
kullanmak zorunda kaliyor. Baskalarinin
kaynaklarina ulasabilmek igin ise onlarla
giiven veren iliskiler kurabilmeleri gerek.”

Gliven, iyi yonetisimin ve sirdurilebilir kalkinmanin temeli-
dir. Kurumlar basari i¢in sadece kendi kaynaklarini degil, ayni
zamanda bagkalarinin da kaynaklarini kullanmak zorunda
kaliyor. Baskalarinin kaynaklarina ulasabilmek igin ise on-
larla gliven veren iliskiler kurabilmeleri gerek. Bu nedenle,
glvenilir olmak bagari ve gelisme igin hayati 6nem tasiyor.
Bu paydaslar yalnizca hissedarlari, ¢alisanlari, sendikalari ve
mdsterileri degil, ayni zamanda toplumun pargasi olan bitin
bireyleri ve kuruluslari da kapsamaktadir. Bu nedenle kurum-
larin iyi yonetisimi benimseyerek tim iligkilerinde giivenilir
olmasi basari ve gelisme igin hayati 6nem tasiyor.

Surdurilebilir ve kapsayici bir kiiresel ekonomi ancak uzun
vadeli karlhk ile etik davranis bigimini, sosyal adaleti ve gev-
resel 6zeni bir arada barindiran, tiim paydaslarin ve gelecek
nesillerin gikarlarini gézeten bir anlayisin kurumlarin yoéneti-
minde hakim olmasiyla gergeklesebilir.

Ornegin cevre etkileri nedeniyle en biiyiik risklere tabi olan-

lar su sekilde gruplanabilir;

a. Coca-Cola gibi marka degeri yliksek sirketler,

b. BP, Rio Tinto gibi potansiyel cevre etkileri yiksek olan sir-

ketler,

Nestle gibi tabiat trlinlerine baglihg yliksek olan sirketler,

d. DuPont gibi kimya alaninda galismalari nedeniyle yiiksek
diizeyde denetime tabi sirketler,

e. Ford, Intel gibi Grlnlerinin yasam egrileri boyunca gevre
etkileri nedeniyle her giin daha yiiksek diizeyde denetime
tabi olan sirketler,

f. Unilever, GE gibi ¢cevre konusuna dnem veren sirketlerin
tedarikgisi konumunda olan sirketler,

g. Exxon, Union Carbide gibi 6nemli gcevre zararlarina neden
olmus, bu nedenle bu konudaki itibarlari agisindan daha
duyarl olmasi gereken sirketler.

o

Cevre etkileri de ¢ok farkli alanlarda karsimiza gikabiliyor;

a. Karbon salinimlari,

b. Yuksek enerji kullanimina bagimlilik,

c. Suyu kirletme potansiyeli, (gerek icine katilanlar nedeniy-
le, gerekse isi nedeniyle)

. Tabiat gesitliligine verilebilecek potansiyel zararlar,

. Zehirli ve tehlikeli atiklar,

Hava kirliligine neden olabilecek salinimlar,

. Atk yonetimi,

. Ozon tabakasina zarar verebilecek gazlarin kullanimi,

Denizler ve okyanuslardaki yasama verilebilecek zararlar,

Ormanlara ve tarim alanlarina verilebilecek zararlar,

Erozyon etkileri.

~T T @ tho o

Bir sirketin gevresel risklerini belirleyebilmek igin sorgu-

lamasi gerekenler su sekilde 6zetlenebilir;
Sirketinizin gevre etkileri hangi cografyayi ve hangi
konulari igeriyor?
Sirketimizin devamhhg icin hangi kaynaklara (ener-
ji, su gibi) ve ne kadar gereksinimimiz var?
Cevre salinimlarimizi 6lgtiyor muyuz, kullandigimiz
hava ve suyun tabiata donuslni nasil gerceklestiri-
yoruz?
Bu sureglerimizdeki riskleri diizenli olarak degerlen-
diriyor muyuz?
Sektorimuzdeki diger firmalar ne gibi sorunlarla
karsilasiyor?
Cevre standartlarindan hangileri bizim isimiz igin
o6nemli? Bu standartlardaki gelisimlere uyum sagla-
yacak hazirliklarimiz var mi?

. Ayni sorulari tim tedarik zincirindekiler igin de sor-

guluyor muyuz?
Uriinlerimiz tiiketiciye ulastiktan sonra nasil kullani-
liyor? Nasil atiliyor ve ne gibi ¢evre etkileri oluyor?

“Siirdiiriilebilir ve kapsayici bir kiiresel
ekonomi ancak uzun vadeli kérhlik ile etik
davranis bigcimini, sosyal adaleti ve gcevresel
6zeni bir arada barindiran, tiim paydaslarin
ve gelecek nesillerin ¢cikarlarini gézeten bir
anlayisin kurumlarin yénetiminde hakim
olmasiyla gergeklesebilir.”

Dr. Yilmaz Argiiden
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Konuk Yazar

“Giiniimiizde siirdiiriilebilirligi
hedefleyen sirketler sadece ¢evre ile ilgili
sorumluluklarina degil, ayni zamanda
faaliyetlerinin sosyal etkileri konusunda
da benzer yaklasimlar géstermek
durumundalar.”

Bir Sirketin Cevresel Riskleri Nelerdir?

Bu konularda yapilacak galismalarin maliyet, risk, getiri ve
itibar etkileri birlikte degerlendirilmelidir. Ornegin maliyet in-
dirimi eko-verimlilik kavrami gergevesinde kullanimi azaltan
uygulamalarla kazanilabilecegi gibi, cevre etkilerini azaltacak
yatirimlarin yapilmasiyla cezalardan sakinma yoluyla da sag-
lanabilir. Ayrica bu yaklagimlarin sadece kendi sirketinizin fa-
aliyetlerinde degil, tim tedarik zincirinde uygulanmasi ve bu
uygulamalara sahip tedarikgilerle ¢alisiimasi da 6nemli kaza-
nimlar elde edilmesi agisindan faydali oluyor. Birgok Griiniin
tasarim asamasinda tim Urlin hayati boyunca olusabilecek
cevre etkileri degerlendirildiginde sonradan diizeltmeye gore
daha etkili sonuglarin elde edilebildigi gdzlemleniyor.

Gintmiizde sardirilebilirligi hedefleyen sirketler sadece
cevre ile ilgili sorumluluklarina degil, ayni zamanda faali-
yetlerinin sosyal etkileri konusunda da benzer yaklagimlar
gostermek durumundalar. Satin alma kriterlerinin igerisinde
tedarikgilerinin insan haklarina, ¢alisma haklarina ne kadar
Ozen gosterdikleri ve ne kadar ayirimciliktan uzak bir kapsayi-
cilik anlayisi benimsedikleri kurumsal itibari ve sirket degerini
dogrudan etkiliyor. Ozellikle aile sirketlerinin birgogunun aile
adini sirketlerine vermis olmalari onlar agisinda kurumsal iti-
barin daha da 6nemli olmasina neden oluyor.

Bu nedenle, her yaptigimiz faaliyetin gelecek nesillerden
oding alarak kullandigimiz gevre etkilerini farkh boyutlarda
olgmeksizin ve bunlari en aza indirmek igin tasarim agsamasin-
dan itibaren planlama yapmaksizin sirketlerin gevre ve sosyal
etkilerini “Surdurulebilir Kalkinma Hedefleri” ile uyumlu hale
getirmeleri ¢ok gli¢ olur. Clinkl 6l¢lilmeyen performans iyi-
lestirilemez ve erken alinmayan tedbirlerin yaratacagi zarar-
larin giderilmesi hem daha gli¢ olur hem de dizeltilme mali-
yetleri daha yiksek olur.

Aile sirketleri uzun vadeli disiinmeye ve gelecek nesillerin
gelecegine yatirnm yapmaya odaklanmistir. Bu nedenle sir-
dirilebilirlik galismalarina uyum saglamak aile sirketleri agi-
sindan daha kolay. Ozellikle kurumsal yénetisimi benimsemis
ailelerde bu galismalar daha rahat yirutiliyor.

TAIDER’in “Kuzey Yildizi Aile Sirketlerinde Sirdiriilebilirlik
Odili”, kurumsal sirdarilebilirlik yaklagsimini benimseye-
rek bu alanda galismalar yapan, yonetisim, ¢alisanlar, ¢ev-

re, toplum ve gelecek nesiller agisindan fark yaratarak dlke
ekonomisine deger katan aile isletmelerinin tesvik edilmesini
amagliyor. Odiil, olusturdugu degerlendirme kriterleri ile aile
sirketlerinin stirdiirtlebilirlik konusunda kritik odak alanlarini
isaret ederek ydnlendirici oluyor. Odiil ayrica siire¢ sonunda
sunulan degerlendirme raporuyla, basvuran sirketlerin geli-
sim yoninde yol haritasi olusturmalarina katki sagliyor.

Odiil siirecinde genellikle aile sirketlerinin duyarh gelecek ne-
sil temsilcileri arasindan segilerek egitilen “degerlendiriciler”
hem teorik hem de pratik 6grenme ve 6grendiklerini kendi
sirketlerinde de uygulama imkani buluyor. Bu projenin en
onemli giktilarinin aile sirketlerinin strdirilebilirlik konusun-
daki 8grenme hizlarinin artmasi ve TAIDER biinyesinde egi-
tilmis ve uygulamada bulunmus degerlendiriciler kazanmak
olduguna inaniyoruz.

“Aile sirketleri uzun vadeli diisiinmeye
ve gelecek nesillerin gelecegine yatirrm
yapmaya odaklanmistir. Bu nedenle
siirdiirilebilirlik galismalarina uyum
saglamak aile sirketleri agisindan daha
kolay. Ozellikle kurumsal yénetisimi
benimsemis ailelerde bu ¢calismalar daha
rahat yiiriitiiliiyor.”
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Neler Oluyor?

IS DUNYASI-TEKNOLOJI

Facehook, Asya'daki ilk veri
merkezini Singapur'da kuruyor

Sosyal medya devi Facebook, Asya'da
ilk veri merkezini Singapur'da kuraca-
gini agikladi. Channel News Asia'nin
Facebook'un Altyapi Veri Merkez-
lerinin Bagkan Yardimcisi Thomas
Furlong'un agiklamasina dayandirdigi
haberine gore, sirket Singapur'un ba-
tisinda Tanjong Kling'de kurulacak veri
merkezi i¢in 1,4 milyar dolar harcaya-
cak. Merkezin, 170 bin metrekarelik
bir alana kurulacagi, ylzlerce is imkani
saglayacagi ve 2022'de faaliyete geg-

IS DUNYASI-EKONOMI

IKEA Hindistan Piyasasina
Triportorle Giriyor

Hindistan'da acilan ilk IKEA magazasi
nakliyat islemlerinin ylizde 20'sinde
elektrikli triportorler kullanacak. Bu
oran {g yil icinde yilizde 60'a gikarila-
cak.Hindistan’da agilan ilk IKEA ma-
gazasl nakliyat islemlerinde elektrikli
triportorlerden yararlanacak. Elektrikli
triportorlerin, yeni magazanin teslimat
filosunun ylzde 20’sini olusturacagi
belirtiliyor. Araglarin Hindistan’in dar
ve kalabalik sokaklarinda rahat hareket
edebilmek igin tercih edildigi ifade
edildi. IKEA’nin Temiz Enerji Calismalari
Elektrikli motosikletler ve triportor-

ler Hindistan’da her gegen giin daha

facebook

mesinin planlandigi belirtildi. Singapur
Ticaret ve Endistri Bakani Can Cun
Sing, sosyal medya devinin, Asya'daki
ilk veri merkezini tlkeye kurma kararini
"Onemli bir déniim noktas!" sdzleriyle
nitelendirdi.

popdiler hale geliyor. Birgok marka
yerel piyasada farkli modeller sunuyor.
IKEA'nin elektrikli teslimat araglari
magazada sarj edilecek. Magazanin
¢atisinda 4 bin adet gilines paneli bu-
lunacak. Buradan elde edilen elektrik
ayni zamanda magazanin iginin aydin-
latilmasinda da kullanilacak.

IKEA bir stiredir daha strdurilebilir

ve daha yesil enerji uygulamalari igin
galismalar yiritiyordu. Kiresel olarak
sirketin magazalarinin yiizde 90’1 ener-
jilerinin bir kismini glines panellerin-
den karsiliyor.

TEKNOLOJi

Panasonic’ten
Ayakkahi Kokusunu
Gideren Gihaz

Japon teknoloji devi Panasonic,
birgok insanin sikayetci oldugu
ayakkabi kokusunu giderecek yeni
bir cihaz tanitt. Simdilik sadece Ja-
ponya'da satisa sunulacak cihazdan
ayda sadece bin adet uretilecek.
Panasonic MS-DS100, ayakkabi
kokularini gidermek igin "nanoe"
teknolojisinden 10 kat daha fazla
hidroksil (OH) radikali Greten "na-
noe X" ozelligine sahip.

ilk Olarak Japonya'da Piyasaya
Sirilecek

Fise takildiktan sonra galisan
cihazin altindaki kaliplar, kokusu
giderilmesi gereken ayakkabilarin
icine yerlestiriliyor. Daha sonrasin-
da ise ¢ok yukli iyonlarla ayakkabi-
lari bombardimana tutarak kumasa
nifuz eden kotl kokulari gideriyor.
Cihazin normal ve uzun olmak
Uzere iki calisma modu var. Normal
mod, giinlik kullanimdan geri kalan
kokulari gidermek igin yeterli. Bu
modda cihaz bes saat sireyle islem
yapiyor.

Uzun mod, ise daha koti durumda-
ki ayakkabilar icin uygun. Yedi saat
icinde inatg1 kokulari gidermeye
galisiyor. Panasonic bu cihazi 20
Eylil'de simdilik sadece Japonya'da
piyasaya siirecek.
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Bilim insanlari Mars’ta ylizeyin altinda
tuzlu, sivi halde su kitlesi bulundugu-
nu agikladi. Bu, Kizil Gezegen’de yagam

’ um e v H
Mars’ta Bulunan GOl  [itehrwtakis
Havat BEIiI‘tiSi mi? Gezegenin giiney kutbundaki buzul-

BiLIM-TEKNOLOJI

larin altinda 20 kilometre gapinda bir
alani kaplayan su kutlesi 2003 yilinda
Mars’a gonderilen “Mars Express”
uzay araci Uzerindeki radar tarafindan
tespit edildi. italya Astrofizik Ulusal
Enstitlisi’nden Roberto Orosei, “Bura-
nin Mars’ta hayat barindirabilecek ilk
aday mekan olabilecegini disiinmek
heyecan verici” dedi.

Science dergisinde yayinlanan aras-
tirmanin lideri olan Orosei, Mars’ta
heniiz bulunmamis gizli su kitleleri
olabilecegini de sozlerine ekledi.
Orosei, bu su birikintisinin boyutu-
nun, burayi rahatlikla “gél” gibi bir su
kitlesi olarak adlandirmaya yettigini
kaydetti. Bilimadamlarina gore bu
gelisme Mars’ta ylizeyin altinda yasam
izi bulmak igin gerekli yol haritasini
kendilerine saglayacak.

Norvecli Sirketin Urettigi Insansiz Rohot Tekne

Atlantik'i Asti

Norvegli bir sirketin Urettigi insansiz
robot tekne, Kanada'dan irlanda'ya
ulasti. Robot tekne, diinyanin en zor
rotalarindan biri olarak bilinen yolculu-
gu tamamlayan ilk insansiz arag olarak
tarihe gecti. iki metre boyundaki 60
kiloluk robot tekne, hava kosullari,
biyuk gemiler ve balikgi aglari gibi teh-
likelerle dolu 3 bin kilometrelik rotayi
75 glinde basariyla tamamladi.

Denizaltilarla iletisim kurabilmek igin
yeterli teknolojiye sahip olan tekne,
glines panelleri sayesinde dalga bi-
yukligu ve denizdeki tuzluluk oranini
hesaplayabiliyor.
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SERGI

Resme hi¢ bu gozle hakmadiniz!
Goriinenin Otesinde Osman Hamdi Bey

Sakip Sabanci Miizesi Resim Kolek-
siyonu’nda yer alan Osman Hamdi
Bey’e ait alt1 tablonun konservasyon
ve bilimsel arastirma ¢alismalari,
Bank of America Merrill Lynch’in
yiiriittigl “Sanati Koruma Proje-

si” kapsaminda tamamlandi. Proje
siirecini aktaran “Gériinenin Otesinde
Osman Hamdi Bey” sergisi 31 Aralik'a
kadar Ath Kosk’te gorilebilir.

Sanat tarihimizde 6nemli yeri olan
Osman Hamdi Bey’in Sabanci Univer-
sitesi Sakip Sabanci Miizesi Koleksi-
yonu’nda yer alan Vazoda Cigekler,
Kuran Okuyan Hoca, Kokona Despina,
Naile Hanim Portresi, Arzuhalci ve
Cami adli tablolari, sanatginin bunlari
yaparken kullandigi tekniklere dair
bulgular “Gériinenin Otesinde Osman
Hamdi Bey” sergisiyle sanatseverlere
sunuluyor. iki yilda tamamlanan “Os-
man Hamdi Bey Tablolarinin Bilimsel
Analizleri ve Konservasyonu” proje-
sinin bulgularina dayanan bu sergi,
sanatginin boya uygulama tekniklerini,
kullandigi malzemeleri ve eserlerin
gecirdigi restorasyon galismalarini
izleyicilere aktarmayi hedefliyor. Sergi

boyunca konservasyon ve bilimsel
analiz galismalarinin agamalari adim
adim yansitiyor ve boylece Osman
Hamdi Bey’in eserlerinde ¢iplak gozle
goriinenlerin 6tesindeki ayrintilarin,
onun sanatini degerlendirmede nasil
bir acilim saglayabilecegi konusunda
ipuglari sunuluyor. Osman Hamdi
Bey’in eserleri igin konservasyon ve
bilimsel analiz alaninda simdiye kadar
gerceklestirilmis en kapsamli ¢alisma
olan bu projede, sanatginin Sakip

Sabanci Miizesi resim koleksiyonlari
arasindaki alti tablosuna odaklanildi.

Projenin ilk asamasinda Osman Hamdi
Bey’in galisma tekniginin ve tablo-
larinin kondisyonlarinin anlasiimasi
amaciyla X-isini gériintileme teknigi
kullanilarak eserlerin filmleri gekildi.
Bir sonraki adimda tablolardaki unsur-
larin kimyasal analizleri gergeklestirildi.
Sanatginin kullandigi malzemelerin
yapisini, rengini, boya katmanlarini ve
dokusunu incelemek tizere eserlerden
alinan mikro boya 6rnekleri, 6zellikle-
rinin korunmasi amaciyla epoksi iceren
kapsillere gomildi. Boya ornekleri,
enerji dagilimli X-15in1 spektroskopisi
eklentili taramali elektron mikroskobu
(scanning electron microscope with
energy-dispersive X-ray spectroscopy,
SEM-EDS) teknigiyle incelenerek igeri-
gindeki elementler tespit edildi.

Raman spektroskopisi ile boyalarin
“parmak izi” grafikleri gikarilarak,
bunlarin hangi pigmentlerden olustu-
gu bulundu. Son olarak alti tablonun
tuvallerinin organik yapilari, kizil6tesi
spektroskopisi (Fourier transform inf-
rared, FTIR) ile incelendi. Veriler, temel
bilesenler analizi (principal component
analysis, PCA) metoduyla siniflandirildi
ve Ozellikleri belirlendi.
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MUZE

Ara Giiler
Miizesi Acild

Dogus Grubu’nun, fotograf sanatinin

duayenlerinden Ara Giiler ile isbirligi
sonucu hayata gegirdigi Ara Giler
Arsiv ve Arastirma Merkezi (AGAVAM)
ve Ara Giiler Miizesi bomontiada istan-
bul’da agildi.

Dogus Grubu’nun 2016 yilinda Ara
Guler’le yaptigi isbirligi sonucu kurulan
Ara Giiler Mizesi, usta sanatginin
arsivinden derlenen Ishk Calan Adam
sergisi ile Ara Guler’in dogum gilint
olan 16 Agustos’ta ziyarete acildi.
istanbul bomontiada’da sanatse-
verlerle bulusan miize, Tirkiye'de

FESTIVAL

uluslararasi nitelige sahip ilk fotograf
mizesi olma ozelligini de tasiyor.
Dogus Grubu Sanat Danismani Cagla
Sarag liderliginde iki yildir calismala-
rini stirdiiren arsiv ekibi, Ara Guler’in
ylz binlerce eserinin tasnif, envanter,
koruma, sayisallastirma ve indeksleme
islemlerini ylrGtayor. Arsiv koleksi-
yonlarinin 6nimuzdeki donemde bir
portal izerinden fotograf meraklilari
ve arastirmacilara agik hale getirilmesi
hedefleniyor. Giris ticreti bulunmayan
mizede, soylesiler, film gosterimleri,
paneller gibi etkinlikler de diizenleni-
yor.

17. Filmekimi Basliyor!

5-14 Ekim tarihleri arasinda istanbul’da
17'nci defa sinemaseverlerle buluga-
cak olan Filmekimi, ekim ayi1 boyunca
istanbul disinda da gosterimlerine
devam edecek. Her yil artan bir ilgi ile
takip edilen festivalden segmeler...

Efsane Jean-Luc Godard’in Cannes’da
ilk kez verilen Ozel Altin Palmiye’yi
alan yeni filmi Le livre d'image (The
Image Book), Cannes’da “Belirli Bir
Bakis” boliimiinde diinya promiyerini
yapan, Lukas Dhont’un yonettigi, En
iyi ik Film’e verilen Altin Kamera ile
Kuir Palmiye’yi kazanan Girl (Kiz), Alice
Rohrwacher’in Cannes’da En lyi Senar-
yo Odiili'nii kazanan son filmi Lazzaro
Felice (Mutlu Lazzaro) Filmekimi’nde
izleyiciyle bulusuyor.

Koreli ydnetmen Lee Chang-dong’un
kiilt yazar Haruki Murakami’nin
oykusinden sinemaya uyarladigi,
Cannes’da tiim elestirmenlerin bege-
nisini kazanarak FIPRESCI 6daliind alan
Burning (Stiphe), gitgide artan gerilimi,
gizemli oykisu ve izledikten ¢ok sonra

bile hafizalarda yerini koruyan sah-
neleriyle favoriler arasinda yer aliyor.
Cannes Film Festivali'nde Altin Palmiye
icin yarisan, Yann Gonzalez'in yonet-
tigi, basroliinde Vanessa Paradis’nin
mdthis bir performans gosterdigi Un
Couteau Dans Le Coeur (Knife+Heart)
ise 1980’ler gorselligi ve mizigini
beyazperdeye tasiyor. Ask Sarkilari ve
Gizel insan ile tanidigimiz Christophe
Honoré’nin yeni filmi Plaire, Aimer et
Courir Vite (Sorry Angel) ise kusakla-
rarasl aski mercek altina aliyor. Panos

Cosmatos’un yonettigi ve basroliinde
Nicolas Cage’in efsanelestigi fante-
zi-korku-aksiyon Mandy, It Follows ile
hayranligimizi kazanan David Robert
Mitchell’in Cannes’da diinya pro-
miyerini yapan, Andrew Garfield'in
neredeyse tek basina suriikledigi
Hollywood neo-noir filmi Under The
Silver Lake; parlak oyuncu kadrosu ve
sert sahneleriyle géz kamastiran Lars
Von Trier’in izleyiciyi zorlayan son filmi
The House That Jack Built de Filmekimi
programinda 6ne gikiyor.
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MUZIKAL

“Hayalet” hu defa sahnede

Ghost the Musical

Hollywood tarihinin en sevilen agk
hikayelerinden Ghost’un (Hayalet)
sahne versiyonu Ghost the Musical 19
Ekim-4 Kasim 2018 tarihleri arasinda
21 performans igin istanbul’da

1990 yapimi Jerry Zucker filmi Ghost
(Hayalet), geng ¢ift Sam ve Molly’nin bir
gece Sam’in bicaklanarak éldurilmesi
sonucu baslayan gizemli hikayesini
anlatiyor. Basrollerinde Patrick Swayze,
Demi Moore ve Whoopi Goldberg’in
yer aldig1 Ghost, vizyona girdigi yil en
yuksek gise hasilati yapan film oldu.

En lyi Film dahil olmak {izere bes dalda
aday gosterildigi 63. Akademi Odiil-
leri’'nde film, Whoopi Goldberg’e En
iyi Yardimei Kadin Oyuncu 8diliini
kazandirirken filmin senaristi Bruce
Joel Robin’e de En lyi Orijinal Senaryo
oduliinG getirdi. BAFTA ve Altin Kire
gibi odl torenlerinden de eli bos don-

meyen film, sinema tarihinde kendisine
onemli bir yer edinmeyi basardi.

2011 yihnda Manchester Opera
House’da promiyerini yapan Ghost
Miizikali, yonetmen koltugunda Tony
odulld Matthew Warchus, basrollerinde
Richard Fleeshman ve Caissie Levy ile
perdelerini agti. 1990 yapimi filmin se-
naristi Bruce Joel Robin’in metni, Dave
Stewart ve Glen Ballard’'in da miizigi ve
sarki sozleriyle Ghost Muzikali, ayni yilin
temmuz ayinda Londra West End’de
Piccadilly Tiyatrosu’nda perdelerini agti.

Gorsel efektleriyle elestirmenlerden
ovgli toplamayi basaran prodiksiyon
2012’de Broadway’de sergilendi.
Unchained Melody gibi unutulmaz film
mugziklerini dirilttigi gibi yeni sarkilara
da imza atan prodiiksiyon, genis capl
bir Birlesik Krallik turu sonrasinda ulus-
lararasi turnesiyle istanbul’a ugruyor.

MIX Festival 16-17 Kasim’da Zorlu PSM'de

MIX Festival, 16-17 Kasim’da gercek-
lestirilecegi Uiglincii yilda da farkh
miizik tiirlerinin en sevilen isimlerini
Zorlu PSM ¢atisi altinda bulusturuyor.
Zorlu PSM’nin iki giin boyunca ara-
liksiz olarak dans pistine donisecegi
festival, yine performanslarin yani
sira gerceklesecek yan etkinliklerle
katihmcilara her yéniiyle dopdolu bir
festival sunuyor.

Paris’in hip-hop ve old-school disco
kultplerinden Le Baron’un dikkat
ceken ikilisi Polo & Pan, Turkiye’'de ger-
ceklesmis birgok festivalde setleriyle
katihmcilari dans pistinde soluksuz
birakan Mabbas, multi enstrimantalist
kimligini blyalu bir sesle dinleyici-

lere sunan Sophie Hunger, Glasgow
cikish eglenceli post punk grubu

=FESTIVALZ
1617 RS 2008

Undo, techno’nun Fransa’daki dinamik
temsilcileri Losless, R&B ve elektro-
nik harmani muziklerini Londra’dan
diinyaya taslyan Tender, elektronik
mizik prodiiktori Emancipator’in canli
performanslariyla sahnede oldugu
grubu Emancipator Ensemble, 70’lerin
Turkge sarkilarina getirdikleri siradisi
yorumla essiz disco ritmler yaratan
Hey! Douglas, tinii diinyaya yayilmis
Turkiye'nin en basaril psychedelic
mizik gruplarindan BaBa Zula, Turkge
funk ve psychedelic sarkilari dans
pistine uyarlayan olusum Turkish Edits,
deep tech ve etnik elektronik mizigin
birlikteligini dansla sunan Monality,
mix’leriyle GinQ Glke sinirlarini asan
Baris K, iki glin boyunca doyumsuz bir
mizik maratonu yasatmaya hazirlanan
MIX Festival’in ilk isimleri arasinda...
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