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BASLARKEN

TAIDER’DEN HABERLER
UYELERIMIZDEN HABERLER

KAPAK KONUSU
100 YILLIK SIRKET OLMAK

KUZEY YILDIZI: 2023 YILI
BASVURU DONEMi BASLADI

“METAVERSE EKONOMISi
4 TRILYONA KOSUYOR”

ULUSLARARASI FBN: 2023’E
YENI PROJELERLE GIRIYOR

ULUSLARARAS| ORGANIZASYON
TURKIYE’DE GERGEKLESECEK

BUYUME VE KURUMSALLASMA YOLUNDAKi
SIRKETLERE TAM DESTEK

AR-GE VE INOVASYONA
YATIRIMA DEVAM EDECEK

MAKALE: DR. YUSUF SONER

AILE iSLETMELERININ NESILLER BOYU
DEVAMLILIGINA DESTEK OLUYOR

NESILDEN NESILE: GELECEGIN
IS ALANLARINA ODAKLANIYOR

GELECEK NESIL DENEYiMLERINi
PAYLASARAK OGRENiYOR

KONUK YAZAR: AV. EMRE GOCUK

10’UNCU ULUSAL AILE iSLETMELERI ZIRVESI:
ANA TEMA DUNDEN BUGUNE DEGi$iM OLDU

KONUK YAZAR: MURAT ERGENE
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TEKIN URHAN
YONETIM KURULU BASKANI
TAIDER AILE ISLETMELERi DERNEG]

Degerli TAIDER Uyelerimiz ve dostlarimiz,

Cumbhuriyetimizin kurulusunun 100. yiini bOydk bir
coskuyla kutlamaya hazirlandidimiz bir yila giriyo-
ruz. Genc bir fidandan ulu bir cinara dénisen Cum-
huriyetimizin, gicin0 koklerinden alarak gelecege
uzanan gUcli yapisi biz aile sirketleri icin de ilham
veriyor. Ulkemiz sanauyisinin bel kemidini olusturan
aile sirketlerinin ekonomik yapiyl sirtlamasinin yan
sira toplumsal hafiza acisindan da sahip oldugu ha-
zine bizi 100 Yillik Sirket Yaratmak bashgina getirdi.
Elinize aldiginiz ya da dijital platformlarda okumaya
hazirlandiginiz dergimiz iste bu bakis acisiyla ha-
zirlandi. Uzun soluklu bir marka yaratmak icin neler
yapllmasi gerekiyor? Haberimizde de yer aldigi gibi
1955 yilinda dinyanin en biydk sirketleri listelerine
girenlerin bugiin sadece yizde 12’si hayatta. Dolayi-
siyla zamana ayak uydurmak sOrdirUlebilir bir yapi-
yr kurup gelecede tasimak kolay degil. TAIDER olarak
bu noktada aile sirketlerine yol gdsterici olmak icin
pek cok proje gelistiriyoruz. Haberde de bu sorunun
cevabini uzmanlarimizdan aldik. Deneyimler de bize
yol géstersin istedik. Bu nedenle de Aris Pirlanta, Ku-
rukahveci Mehmet Efendi, Karakdy Golliodlu, Komili,
Eylp Sabri Tuncer ve inci Holding gibi dlkemizi goz
bebegdi kokli aile sirketlerinin bugine nasil geldigini,
hangi deneyimlerden ne tir kazanimlar edindiklerini
birinci agizdan dinledik.

Her yeni yil bizim icin aile sirketlerinde sUrdirilebi-
lirligin sadlanabilmesi icin Glkemiz sartlarina 6zgin
bir icerikle hazirladidimiz Kuzey Yildizi Aile Sirketle-
rinde Surdirilebilirlik Programi heyecani anlamina
geliyor. Bu yil altinc kez dizenledigimiz programin
yeni katihmcilarini heyecanl bir sGrdirdlebilirlik yol-
culugu bekliyor. Cumhuriyetin ikinci yozyilina adim
attigimiz 2023 yilinda da giicli bir dayanisma duygu-
su ile 6zenle, aile sirketlerimizin faydasina sunulan
Kuzey Yildizi programimiz ayni zamanda egitimler ve
deneuim paulasimlari ile de kuzey yildizi yolcularina
rehber olmaya devam edecek. TAIDER Akademi yep-
yeni egitim icerikleri ile hem Uyelerimize hem de ye
olmayan aile sirketlerine ydnelik cok énemli bir acigi
kapatacak. Uluslararasi Aile isletmeleri Adi (FBN) ile
is birligimiz, simdiki nesil ve gelecek nesli bulusturdu-
gumuz etkinlikler ve Now Gen Zirvemiz bizi cok he-
yecanlandiran 2023 projelerimiz arasinda. Dergimizin
ilerleyen sayfalarinda bu konulardaki iceriklerimizin
yani sira 4-5 Kasim 2022 tarihlerinde gerceklestirdi-

gimiz “Dinden Bugine Degerlerimizle Degisim” te-
mali TAIDER 10’uncu Ulusal Aile isletmeleri Zirvemizin
ayrintilarini da bulabilirsiniz. 11'inci Zirve hazirliklari-
miza hizl bir baslangi¢ yaptik.

“Uyelerimizden Haberler” sayfalarimizda dernedimi-
zin kiymetli Oyeleri yeni dénem stratejilerini ve 2023
hedeflerini anlatti. NSK Group icra Kurulu Baskani
Mehmet Kazangil, Kadoil Yonetim Kurulu Baskani
Nergiz Kadoodlu Ciftci, Stock Yénetim Kurulu Baskan
Yardimaisi Omer Diindar’in gérislerini okumak yeni
ufuklar kazanmamizi saglayacak. Aurica Likit Kimya,
Pinar Online, TETA, TEB, QNB de bu sayfalarimizin
konuklari arasinda.

Pandemi yogun etkisini kaybetmis gibi gérinse de
yol actidi degisimler uzun sireli bir d6nisimOn de
mauyasi olacak. Bu nedenle Ergene Consulting Kuru-
cusu Murat Ergene’nin pandemide degisen iK stra-
tejileri ve bu degisimin aile sirketlerine yansimasina
yonelik yazisi bize sireci daha kolay anlamlandirma
firsati sunuyor.

Sabana Universitesi Yonetim Bilimleri Fakiltesi'nden
Yusuf Soner de konuk yazar olarak aramizda. Tirki-
ye'de son donemin reklamcilik, yaraticilik ve girisim-
cilik donyasinin en 6ne cikan isimlerinden biri olan
Alemsah Oztirk ile yapilan séylesi de metaverse
dinyasini daha kolay anlamimizi sagliyor.

Dergimizin 1l'inci sayisini Capital dergisinin 6zel eki
olarak hazirladik. Ulke genelinde 20 bin kisiye ulas-
masini hedefledik. Bu vesileyle is'te Aile dergimizin
hazirlanmasinda emedi gecen 6ncelikle Tanitim ve
Kurumsal iletisim Komite Es Baskanlarimiza ve komi-
temize, Capital ve TAIDER ekibine, dergimize sadla-
diklar degerli icerikler ve destekleri icin tim katilimci-
larimiza ve Uyelerimize stkranlarimi sunarim.

Cumhuriyetimizin ve aile sirketlerinin nice 100 yillari
kutlayacadina olan inancimla keuifli okumalar dilerim...
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Yaptidimiz yeni anlagmalarla yenilenebilir enerji konusunda hepimizin hayatini pozitif
etkileyecek adimlar attik. Yenilenebilir enerji kullanimini momkin kilan isletmelerin
kredi faiz oranlarini dsirecek yeni rinlerle, dinyayi iyilestirmeye devam.
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Degerli Okurlar,

100 uillik sirket olabilmek bircok badireyi atlatabil-
mek demek. Ustelik sorular genelde calismadiginiz
yerden geliyor. Siz Gretim kalitesi ile ihracat ile veya
nakit akisi ile ugrasirken hissedarlar arasinda bir
problem cikiyor veya tam tersi hissedarlar arasin-
da kusursuz bir iletisime sahip oluyorsunuz ama
gelmeyen bir 6deme, dngéremediginiz bir kriz nakit
akisinizi bozabiliyor.

TUm sektorleri etkiledigi gibi yikici inovasyon artik
mesleklere de el atti. Gelecegin yetkinliklerinin cok
farkll olacagini, gelecedin mesleklerinin bugin Oni-
versitelerde 6dretilmedigini konusuyoruz. Hikaye,
siir, dijital pazarlama stratejisi hatta kod bile yazma
iddiasi ile yola cikan ChatGPT'ye soralim bakalim
yapay zeka aile sirketlerinde kalici olma hakkinda
ne disindyor. Aynen kopyaliyorum: “Aile sirketle-
rinin kalici olabilmesi icin, nesil gecisi strecini dogru
bir sekilde yénetmek ve ydnetisim kurallarini belir-
lemek gerekir. Oncelikle, aile yeleri arasinda sirket
yonetimine dair isbol0mU ve sorumluluklarin net bir
sekilde belirlenmesi gerekir. Aile sirketlerinin kalici
olabilmesi icin aile Uyeleri arasinda isb6élimUnin
yani sirg, sirket yénetimine dair kararlarin nasil ali-
nacadl konusunda da anlasma sagdlanmasi gerekir.
Bu anlasma, aile Oyeleri arasinda sirket yénetimine
dair karar verme sirecini ve kriterlerini belirleyecek-
tir. Boulece, aile bireyleri arasinda sirket yonetimine
dair kararlarin adil ve esit bir sekilde alinmasi sag-
lanmis olur.” Bence bir yapay zeka icin hic fena degil.
Ne dersiniz?

Hem Ulkemizdeki hem de dinyadaki zorlu dénem-
leri atlatmis, krizlerde veya nesil gecislerinde bile
ayakta kalmis sirketlere baktigimizda bazi ortak
ozellikler gériyoruz:

m Karl,

m Temettd degdil yatinm odakl,

m BUyUmeyi ailenin sermayesi ve insan kaynadi ile
sinirlamayan,

m Benim sirketim, benim kararlarim demeyen,

misi akrabasina degil ehline birakan,

m Editimi, tecribesi ve yetkinlikleri uygun kisilerin
istisare ederek karar aldigi kurullar tarafindan yoé-
netilen,

m Badimsiz uzmanlardan ve yénetim kurulu Uyele-
rinden faydalanan,

m ic kontrol sistemi, yetki limitleri olan ve bu uygu-
lamalari isleten,

m Hissedarlar arasinda dogru iletisimin oldugu,

m Aileye uygun iletisim araclarinin kullanildigi ve is
ile ilqili bilgilerin tim hissedarlara ilgili mekanizmalar
kullanilarak ulastirldigl,

m Hissedarlarinin sirketin sahibi degil hissenin sahi-
bi olduklarinin ve sadece hisse sahibi olduklari icin
sirketi yonetmek zorunda olmadiklarinin bilincinde
olduklan,

m Unvan verilirken karar alma yetki ve sorumlulugu-
nun da verildigi,

m Yazih kurallar olan, sirketlerin ancak uzun ylllar
ayakta kalabildiklerini gériiyoruz.

Aile sirketlerinde sirdUrulebilirligin elbette bir re-
cetesi yok. Basaril érnekleri okuyup, dinleyip on-
lardan kendimize uyarlayabilecedimiz uygulamalari
almak, baskalarinin basarisizliklarindan dersler ¢i-
kartmak lazim. Bunun gerceklesebilmesi icin gerekli
ortami yaratan TAIDER Aile isletmeleri Dernegine
Uye olmak sirket olarak uzun yillar hayatta kalma-
nin énemli bir adimu.

Bu sayinin hazirlanmasinda emedi gecen Capital ve
TAIDER Aile isletmeleri Dernegi ekiplerine tesekkiir
ederim. Keuifli okumalar diliyorum.
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model portfoyiimiiz ile islemlere baslayabilirsiniz.
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FBN iyeleri bulustu

TAIDER Girisimcilik ve inovasyon
Komitesi tarafindan organize edilen
Uluslararasi FBN Uyelerine acik “VC
Crash Course Series" konulu etkinlik
20 Nisan 2022 tarihinde cevrimici
olarak gerceklesti.

VC CRASH COURSE SERIES

Akademi egitimleri
kapsaminda
cevrimici egitim

TAIDER Akademi egitimleri
kapsaminda 10 Mauis 2022 Sali
gUnU Mujde Cetin egitmenliginde
“Aile Sirketlerinde Stratejik
Planlama” cevrim ici semineri
gerceklestirildi. Egitimde; VUCA
Cadinda Liderlik, is Dinyasinda
Yepyeni itibar Géstergeleri, Paydas
Haritalama, Kendimize Ayna
Tutmak 'Diagnostik’, Hedefleri
Onceliklendirmek, Yetkinlikte
Bosluk Analizi'GROW', Strateji Evi
'Norton-Kaplan Modeli’, Stratejik
Plan Olusturma Rehberi konularina
yer verildi.

D TaiDER
AL dLETERLIE
ARADEMIE]
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Siurdurilebilirlik konusuldu

TAIDER Surdirilebilirlik ve Sosyal
O jeer, . Sorumluluk Komitesi'nin Kuzey Yildizi
b e Programi kapsaminda 26 Nisan 2022
T R T Sali giing, SGrdirdlebilir Ekonomi
AB Yesil Mutabakat ve Finans Arastirmalari Dernegi
Torha b 383 Direktéri Bengisu Ozeng ile “AB
Yesil Mutabakati” konulu cevrim ici
etkinlik gerceklestirildi. Etkinlikte
kiresel iklim hedefleri, yayginlasan
yesil mutabakatlar ve iklim politikalari,
Torkiye 6zelinde iklim politikalarinin
gelisimi, 2053 karbon net-sifir hedefi ve
AB Yesil Mutabakati karsisinda Turkiye'nin durumu konusuldu.

S 14001500

Yeni nesil
liderligi anlatti _SIMDER
TAIDER Ankara il Temsilciligi Yout Husll Liduritk
organizasyonuyla 28 Nisan 2022
tarihinde “Yeni Nesil Liderlik” konulu
cevrim ici etkinlik gerceklesti. Ahmet
Serif izgdren’in konuk konusmaci
olarak katildidi etkinlikte liderlige iliskin
degisen trendler masaya yatirildi.

Gida tuketimi etkinligi gerceklesti
TAIDER Girisimcilik ve inovasyon - '
Komitesi ile SUrdUrUlebilirlik ve
Sosyal Sorumluluk Komitesi is
birliginde dizenlenen “Bilincli Gida
Tiketimi” etkinligi 15 Mayis 2022
Pazar gini gerceklestirildi. izmir =
Urla'da : - n .
SATAIDER bulunan Olivurla Zeytinyadi Fabrikasi'ndaki
kahvaltinin ardindan gerceklesen sdyleside Urla
Digital Agriculture Kurucusu Okan Alper, Yuvam
Dunya Yonetim Kurulu Uyesi ve TAIDER Uyesi
Ozlem Kaynak Eren, Ayerya Riizgar Vadi Ciftligi
Kurucusu Pelin Omurluodlu ile TETA Teknik
Tarim Genel Miidir( ve TAIDER Uyesi Sumer
Tomek Bayindir konusmaci olacak katildi.

Is hayatinin gelecedi masaya yatirildi

is Hauatinin Gelecedi ve Surdirilebilirigi
konusunun masaya yatirldigy, fikir 6nderlerinin
vizyonlari ve basarili markalarin hikayelerinin
dinlendigi Global HR Summit 2022 etkinligi 24-27
Mauyis 2022 tarihlerinde cevrim ici dGzenlendi. 25
Mauyis Carsamba ginU gerceklesen “Aile Tarafindan
Yonetilen isletmelerde Dedisimi Yonetmek” baslikli
panelde TAIDER Yonetim Kurulu Baskani Tekin
Urhan ve Fark Holding Yénetim Kurulu Baskani Ahu
Biyikkusoglu Serter, inci Holding Yénetim Kurulu
Baskani Nese Gék konusmaci olarak yer ald..




Adatepe’de kiltir turu
TAiDER Sanat Komitesi tarafindan 28-29

Adatepe Bulusmasi
Program: Mauis 2022 tarihlerinde organize edilen
3::_"“:_%"_,";‘.,,_ - ! Adatepe Bulusmasi, tam bir kiltsr turu
o ey it niteligindeydi. Kaz Daglar Milli Parki
b e el sinirlari icinde adeta sakli bir cennet olan
s Adatepe, doda, tarih ve kiltir turizmi
sy acisindan esi bulunmaz bir cografya. - A
ot Kendine 6zgU tarihi tas evleri, felsefeden sanat tarihine, edebiyattan gastronomlge bircok
i) Dl

konuda sdylesi ve etkinliklerin yapildigi Adatepe konumu ile mithis bir arkeolgjik mirasin

tam merkezinde yer aliyor. Komitenin bu giizelliklerden olabildigince fazla yararlanmak adina titizlikle hazirladigi
iki giinlik programda, Mustafa Cakilcioglu rehberliginde Adatepe Zeutinyadi Mizesi gezisi, Zerrin iren Boynudelik
anlatimiyla Adatepe Tasmektep soylesisi, Zeus Altari, Adatepe Kéy gezisi, Canakkale Troya Miizesi ziyareti gibi
birbirinden etkileyici etkinlikler yer aldi.

Yerel kalkinma sohbetleri devam ediyor

TURKONFED ve CIPE is birliginde
hayata gecirilen is Diinyasi

icin Yerel Kalkinma projesi
kapsaminda "is Diinyasi icin
Yerel Kalkinma Sohbetleri"
devam ediyor. Bagimsiz is
birliklerinde kurumsal yénetime
odaklanilarak is derneklerinin
organizasyon yapisinin
gelistirilmesi ve sivil toplumu Turkiye'de sorumlu, hesap verebilir ve katilimci
ydnetisim icin gliclendirme hedefiyle hayata gecirilen is Diinyasi icin Yerel
Kalkinma Projesi'nin besinci bulusmasi, TAIDER ve TKYD katkilariyla
dizenlendi. TURKONFED Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi Feyyaz Unal,

= e
ToAwonrED  QTADER  =fiE Teremrec B

Dinyadan

TAIDER Yénetim Kurulu Baskani Tekin Urhan, TKYD Yénetim Kurulu Baskan aile sirketleri
Dr. Tamer Saka ve ZAFERSIFED Yénetim Kurulu Baskani Tugrul Baran'in acilis bulu’stu
konusmalari, Ogrenme Tasarimlar Kurucusu Tugba Cansali ve Tirkiye Ulusal ; 3

Ajansi Egitmeni Selahattin Ciritci'nin katiiminda “Kurumsal Is Etigi ve ilkeleri” TAIDER Uluslararasi

ve FBN Komitesi
tarafindan organize
edilen ve FBN'e Uiye
Ulkeler Brezilya, Ekvator,
Finlandiya, Almanya,
Hindistan, Polonysa,
isvec ve Tirkiye'den
20'ye yakin aile sirketi
gelecek nesil ve now-gen
Uyesinin katildidi etkinlik
11-15 Haziran arasinda
gerceklesti.

temasiyla 31 Mayis 2022 Sali giini, saat 10.00'da ZAFERSIFED ev sahipliginde
Hilton Garden Inn Hotel - Kitahya'da gerceklestirildi.

Orhan Turan konusmaci oldu

TAIDER Uyelerine 6zel dizenlenen kahvaltih = W
Aileler Bulusmasi Istanbul etkinligi 05 Haziran PP ———
2022 Pazar giinii gerceklestirildi. istanbul Il
Temsilciligi tarafindan dizenlenen etkinlikte
TAIDER Uyeleri, ODE Yalitim Yonetim Kurulu
Baskani Orhan Turan ve ODE Yalitim Pazarlama
Direktéri Ozan Turan’in konuk konusmaci
oldugu “Aile Sirketini Gelecege Tasimak" konu
baslikl etkinlikte bir araya geldi.

GTAIDER
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Akademi egitimleri
devam ediyor

TAIDER Akademi egitimleri
kapsaminda 14 Haziran 2022
Sali giini Haluk Alacaklioglu,
egitmenliginde “Gelecek Nesile
Yonetimin Devri” editimi izmir'de
dernek ofisinde gerceklestirildi.

GEI'IC'EI' Geleneksel Gelecek Nesil ve Now Gen Zirvesi, 27-28-29
. 2 Adustos 2022 tarihlerinde basariyla gerceklestirildi.

zirvede Muhtesem Kaz Dadlari'ndaki Manici Kasri'nda

bulustu dizenlenen etkinlikte TAIDER Gelecek Nesil ve Now

ﬁ Gen Uyeleri dnemi paylasimlarda bulundu.
§ il

Uyeler Bursa'da
biraraya geldi

TAIDER - BUSIAD is
birliginde 08 Eylul
2022 Persembe gun0

o Bursa'da BUSIAD Evi'nde o
TAIDER Mentorluk Programi Sektdrler Bulusmasi” etkinligine; TOFAS

Direkt Malzeme Satinalma MUdOr( Ferruh
Akar, IPEKER Yonetim Kurulu Uyesi ihsan
ipeker ve HKTM Yénetim Kurulu Baskani,
TAIDER Uyesi Tunc Atll konusmaci olarak,
BUSIAD Avrupa Yesil Mutabakat gérev
GUcU Baskani Hisamettin Coban oturum
yoneticisi olarak katildi.

2022'nin cok degerli bir
parcasi olan Mentiler
Bulusmasi etkinliklerinden
Umit Boyner ile Mentiler
Bulusmasi 15.09.2022
tarihinde cok verimli ve
keuifli bir sekilde gerceklesti.

Geleneksel bogaz etkinligi

16 Eylil 2022 Cuma gUni TAIDER istanbul |l
Temsilciligi tarafindan diizenlenen Geleneksel
Bodaz Gezisi etkinliginde Uyeler biraraya geldi.
DJ performansinin da yer aldidi acik bife
aksam yemeginde TAIDER dyeleri ve dederli
aileler bulustu. 300 kisilik incisu Teknesi
pandemi kosullarina uygun olmasi icin 150
kisilik kontenjan ile dernegin kullamimina acildi.

Maxion'un

tesislerine gezi

Maxion inci Jant Sanayi A.S.nin
Manisa Organize Sanaui
Bolgesi'nde bulunan tesislerine 26
Uye ile birlikte 22 Temmuz 2022
Cuma gind ziyaret gerceklestirildi.

slaplon Incl Jank ‘h‘"Jn‘Ju .'_1- ll-l_l"'.’_hru"'“
r..-u-.——-mn.-.
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Izmir'de yiiz yize egitim

oS TAIDER Akademi egitimleri kapsaminda
__ Eemim 20 Eylil 2022 Sal gin( Dr. Gller Manisali
e Darman egitmenliginde “Aile Sirketleri icin
e C6z0m Onerileri: Strdirolebilir Biyime icin
—— 2o Aile Sirket Anayasas!” egitimi izmir'de yiz
i === == yuUze gerceklestirildi. Egitimde; aile-sirket

iliskisinin dizenlenmesi, aile sirketlerinde
kurumsal yénetime gecis, aile sirketlerinde
mulkiyet kaklan konularina yer verildi.
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Erbak a|Ie5| ev sahlpllgl yapti s -
Isimi Yonetebiliyorum

Projesi Eskisehir’'deydi

TURKONFED, Visa ve UNDP ortakliginda,
KOBF'lerin yasam déngiisiiniin
sUrdUrulebilirligini artirma ve mevcut
kapasitelerine katki saglamak amaciyla Ucretsiz
editim, mentorluk, tematik kocluk ve dijitallesme
destekleri ile sirdirilen “isimi Yonetebiliyorum
Projesi” kapsaminda; 20 Ekim 2022 Persembe

TAIDER Gyelerine 6zel dizenlenen Aileler Bulusmasi etkinligi gun{ Eskisehir'de gerceklestirilen ve Feyyaz
25 EylUl 2022 Pazar giind Bursa Il Temsilcilik organizasyonu Unalin oturum ydneticiligini yaptigi “Aile

ile Bursa'da gerceklestirildi. Etkinlik Uludag Caybasi Kéyi'nde Sirketlerinin Kurumsallasmasi” konulu panelde
bulunan ve 1912 yilindan beri maden suyu siselenen, Uludag TAIDER! temsilen Berna Asiroglu konusmaci
Dogal Maden Suyu Fabrikasi'ni ziyaret ederek basladi. Ziyaretin olarak yer aldi.

ardindan Uludag icecek Yonetim Kurulu Baskani Mehmet Hakki
Erbak, Uludag icecek Stratejik Planlama MidirG Nuri Cem
Erbak ve Uludag icecek Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Omer
Kizil'in konusmaci oldudu Aileler Bulusmasi etkinligi gerceklesti.

Tarihi izmir'i kesfettiler

Murat Ozyegin
mentilerle bulustu

TAIDER Mentorluk Programi 2022'nin cok
degerli bir parcasi olan Mentiler Bulusmasi
etkinliklerimizden Murat Ozyegin ile Mentiler
Bulusmasi 15.11.2022 tarihinde ¢ok verimli ve
TAIDER izmir Il Temsilciligi organlzasgonugla 13 Ekim 2022 keuifli bir sekilde gerceklesmistir.

Persembe giini izmir'de TAIDER - TARKEM is birliginde “Tarihi
Kemeralt: Gezisi - Tabagimdaki Miras” etkinligi gerceklestirildi. I ded | = ﬂln
UNESCO Diinya Mirasi Listesi'ne _allnma slrecinde olan L
Kemeralti ve cevresini kapsayan Izmir Tarihi Kent Merkezi icinde .
23 han, 8 miize, 34 cesme, 11 hamam, antik tiyatro ve agora J‘W -
dahil 14 arkeolojik alan, 44 cami-mescit, 9 sinagog, 1 kilise yer 3
aliyor. Kemeralti bugin bile giinde 150-200 bin ziyaretci alan
15 bin isyerinin bulundudu, 2 bin 500 yildir yasayan bir ticaret
merkez olarak hizmet veriyor. Uyeler, bu degerli alani hep
birlikte kesfetme imkani buldu.
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TAIDER Uyeleri Ata’nin huzurundaydi

“Ailede birlik, isletmede sirdirilebilirlik” sloganiyla
aile isletmelerinin nesiller boyu gelismesine ve saglikli
bUyimesine destek olmak amaciyla kurulan TAIDER Aile
isletmeleri Dernegi Yonetim Kurulu Baskani Tekin Urhan

ve Genisletilmis Yénetim Kurulu Uyeleri Anitkabir’i ziyaret
ederek Atatirk'in
naasina celenk
birakti. Anitkabir
Ozel defterini de
imzalayan Tekin
Urhan, 2021-2023
dénemi yénetim
kurulu GOyeleri
olarak gecen yil oldugu qgibi bu yil da Ata'nin huzurunda
olmaktan buyuk mutluluk ve qurur duyduklarini belirterek
10'uncu yasini kutlayan TAIDER Aile isletmeleri Dernedi’nin
Torkiye Cumhuriyeti’'nin gicld bekcilerinden biri oldugunu
vurguladi. Anitkabir ziyaretine katilan heyette Tekin Urhan’in
yani sira Genisletilmis Yonetim Kurulu Uyeleri Berna Asirodlu,
Gulcag Gencer, Gulesin Atalay, Mehmet Nuri Kanat, Mehmet
Ozcan, Meral Ekmekcioglu, Ozgir Nalcakar ile TAIDER Aile
isletmeleri Dernedi Ankara Temsilciligi Gyeleri de katildi.

IK’nin gelecedi konusuldu

= TAIDER Akademi egitimleri
g kapsaminda 22 Kasim 2022
b Ko G Sali giin{ Glcin Cimen ve

i Ozge Yilmaz egitmenliginde
& . H “insan Kaynaklarinin Gelecegi”
== W egitimi izmir'deki merkez ofiste
gerceklestirildi. isin gelecedi
bakis acisi ile insan kaynaklarinin

gelecede hazirlanmasinda Turkiye
ve dUnyadaki trendlerin 6nemi ile

|
A TAIDER

doénisen ve durmaksizin
degisen yeni dinyada
insan kaynaklarini
gelecek donemde nelerin
bekledigini konusuldu.
Alile sirketi sahiplerinin,
gelecek nesillerin ve Ust
dizey profesyonellerin
kendi kurumlarinda gelecegdi yakalamak ve surduruleblllr kilmak
adina insan kaynaklar alaninda hangi aksiyonlari almasi
gerektigine iliskin, vizyon katmayi hedefleyen bilgiler verildi.

Dordincisi gerceklesti

Degerli TAIDER Genisletilmis Yonetim Kurulu Uyelerinin katilimi ve aktarimlariyla
zenginlesen “Paylasim ile Gelisim Toplantisi”nin dérdiincusund 8 Aralik 2022
Persembe giini Farklabs istanbul'da gerceklestirildi. 2023 TAIDER calismalarinda
etkinlik ve verimlilik saglamak icin neler yapabilecegdi, gelisme alanlari ve kuvvetli
ydnlerini OKR sunumu ile Ozge Toraman- Action Coach aktardi. 09.30-17.00
araliginda tam gin siren toplantida ne istedigimiz, doksan ginlik hedefler ve
gelisimin nasil takip edilecedi gibi konularda ¢alismalar yapildi.

Menti bulusmasinda Bilecik vardi
TAIDER Mentorluk Programi 2022'nin cok

degerli bir parcasi olan Mentiler Bulusmasi
etkinliklerinden Erol Bilecik ile Mentiler Bulusmasi
24.11.2022 tarihinde cok verimli ve keuifli bir
sekilde gerceklesti.
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Yeni dyeler bir araya geldi

TAIDER Aile
isletmeleri Dernedi,
Geleneksel
GuUn Batimi
Bulusmasinda
yeni Gyeleri ile bir
araya geldi. TAIDER
=i (yeleri arasinda
iletisimi ve tanisikligi
arttirmak amaciyla
duzenlenen etkinlik, Alsancak’in tarihi ve sosyo-
kUltirel dokusunu yeniden ginimiize tasiyan 19.
yUzyila ait birbirine sirtlarini vermis iki Rum evinin
yeni dokusu ile 30 Kasim 2022 Carsamba gUni
BonVivant'ta gerceklesti.

Girisimcilik etkinligi iki giin sﬁrdﬁ
07-08 Aralik =
2022 tarihlerinde
TAIDER Girisimcilik
toplulugundan ve
TAIDER Girisimcilik
ve Inovasyon
komitesinden
katilabilen Uyeler,
girisimcilik dinyasi ile
dolu dolu iki giin gecirdi. iTU Big Bang téreninde 72
adet girisimi dinledikten ve bazilari ile de tanistiktan
sonra, dort ayri girisim sermayesi fonundan
konuklar ile aksam yemedi organizasyonu
dizenlendi. Dernek Gyeleri icin bu kurumlarla nasil
ortak calismalar yapilabilecedi konusuldu.




FARK YARATAN
HiZMETLERIMiz

integral Yatinm, giincel teknolojiyle
donatilmis altyapisi, miusteri odakh
hizmet anlayisi, tecriibeli ve uzman
kadrosuyla, sermaye piyasalarinda
sundugu hizmetler ile fark yaratmaya
devam ediyor.

— |JLUKARTAL
HOLDING

Integral Yatinm Menkul Dederler A3, bir
Ulukartal Holding ighirakidir

Kurumsal Finansman,

® Pay Piyasasl islemleri,
* VIOP islemleri,
* Kredili islemler,

® Yatinm Danismanligi,

* Aciga Satis Islemleri,

® Bireysel Porfoy Yoneticiligi,
* Forex Islemleri.
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NERGiZ KADOOGLU GIFTCI 5
KADOIL YONETIM KURULU BSK. VEKILI

Esarj’la is birligi yapti

Turkiye'nin her kdsesinde 600'den fazla bayisi
ile musterilerine akaryakit ve LPG sunan bir
markayiz. Enerjisa Enerji’'nin ylizde 94 oraninda
cogunluk hisselerine sahip oldugu Esarj'lais
birligi yaparak 6nemli bir adim attik. Anlasma
kapsaminda 50 ilde 100 istasyona ulasiimasi
‘ F - 1 hedeflgniypr..vF_.§arj ve
i = Kadoil is birliginde ku-
' il ” 4 rulacak tiim istasyonlar
Yiksek Hizli (DC)
olarak musterilerine
hizmet saglayacak. s
birligi sayesinde elekt-
rikli araglar, yiiksek
hizl sarj cihazlariyla
bataryalarini 30 daki-
kada ytizde 80 doluluk
oranina getirebilecek.
Bu ortaklikla beraber tim elektrikli arag sahiple-
rinin erisimine acik olacak yiksek performansli
sarj agl sayesinde, Esarj ve Kadoil misterileri
batarya endisesi yasamadan seyahatlerini stirdii-
rilebilecek.

DEGISIM KACINILMAZ

Duinyada biyuik bir degisim yasaniyor. Yeni mobi-
lite ve elektrifikasyon artik hayatimizin bir parcasi
olma yolunda. Yaygin bir sarj istasyonu altyapi-
sinin kurulmasi bu degisimin olmazsa olmazi.
Kadoil olarak, bu yeni gelecege uyum saglamak
ve mevcut yatirmlarda géz 6niine alindiginda,
sarj istasyon alt yapisi igin akaryakit istasyonlari-
nin tercih edilecegine inaniyoruz.

SEKTOR ONE CIKIYOR

Gelecegi kurgularken, son 100 yilda akaryakitla
calisan araglar igin kurdugumuz, milyarlarca
dolar yatirdigimiz alt yapiya sahip, 150 bin'den
fazla calisana istihdam saglayan sektdriimiiz 6ne
¢lkacaktir. Bu kapsamda sektoriin en hizli biy-
yen ve en degerli markalarindan Esarj ile is birligi
yapmaktan ¢ok mutluyuz. Bu projenin yayginlas-
masi ile tim elektrikli ara¢ sahibi misafirlerimize
Kadoil gtivencesinde hizmet vermeye devam
edecegiz. Bu is birliginin iki sirket, bayilerimiz ve
tlkemiz icin hayirl olmasini dilerim.

MEHMET KAZANGIL
NSK GROUP ICRA KURULU BASKANI

“100’iin iizerinde iilkeye
ihracat gerceklestiriyoruz”

GELECEGE HAZIRLANIYOR

NSK Group, 18 metreka- [ &=
relik bir atélyede 1950
yilinda Nurettin Kazangil
tarafindan kuruldu.
Sirketimiz 73'Gned yiling
kutlamaya hazirlanirken
bu mirasi 100’tncd yila
tasimayi hedefliyoruz.
Bunun icin hem gelecek
nesil aile Gyelerini hem
de sirketi yapisal olarak
bu hedefe hazirliyoruz.
NSK Group olarak, ROTA markasi ile ticari araglar,
zirai araglar, is makinalari ve diger bazi sektorler
icin direksiyon, stispansiyon, hidrolik ve dévme
pargalarin tretimini yapiyoruz.

GES YATIRIMI

Son iki yilda, yaklasik 5,5 milyon Euro’luk bir
yatinm gerceklestirdik. Bu yil icerisinde artan

is hacmimiz icin yeni 2 bin metrekarelik kapali
depolama alanini devreye aldik. Sirketimizin iki
fabrikast ile toplamda 20 bin 500 metrekare
kapali alanda iiretim yapar hale geldi. Ote yandan
Direksiyon, Stispansiyon ve Hidrolik Parcalar Fab-
rika'mizin catisinda GES (Giines Eneriji santrali)
kurulumu galigsmalarini Haziran 2022'de tamam-
ladik. 1.2 mwh giines eneriji sisteminin kendi 4,5-5
yilda kendini amorti etmesini hesapliyoruz. Bu
santral, fabrikamizin toplam enerji ihtiyacinin
ylizde 53'tindi karsihyor.

YUZzDE 35 BUYUME

Sirketimizin yapmis oldugu satislar arag treticileri
(OEM/ OES) ve yenileme pazari (aftermarket) ola-
rak ikiye ayriliyor. 2022'de Euro bazinda ciromuzu
ylzde 19,6 bilytime ile kapatmayi hedefliyoruz.
2023 yilinda da Euro bazinda yiizde 35 seviyesinde
blylme 6ngoériyoruz. Bu blyiimenin biyiik oran-
da arac treticileri icin tretim yaptigimiz OEM/OES
tarafinda olmasini 6ngoériyoruz. Ayrica Amerikan
yenileme pazari igin gectigimiz son iki yilda énemli
sayida Uriin gelistirdik. Bu Grinlerin satiglar da
yine bllyiime hedefledigimiz ikinci alan olacaktir.
100°tn tzerinde tlkeye ihracat gerceklestiriyoruz.




Gelenekten gelen giig ile
ege kosuyoruz.

@ KADOOGLU

HOLDING

A kadoogluholding.com.tr
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GMER DUNDAR
STOCK YGNETIM KURULU BASKAN YRD.

“Stratejik is doniisiimii
giindemimizin dnemli baghgr”
BUTUNCUL YAKLASIM SERGILIYOR

135 yildir Stock, fikri
miilkiyet hukukunun her
alaninda Tarkiye'nin 6nde
gelen ismidir. Marka,
patent, endistriyel
tasarim, alan adl, telif ve
yeni bitki cesitlerine ait
islahci haklarinin elde
edilmesinden korunmasi-
na, buttincdl bir yaklasimi
benimsemekte ve fikri
miilkiyetin ttim yonleriyle
ilgili olarak muvekkillerimize dosyalarinin her
adiminda yardimci olmaktayiz.

DEGISEN DINAMIKLERLE YENi PERSPEKTIF

2022 yilina golgesinde girdigimiz Covid-19 pande-
misiyle birlikte diinya ve tilkemizdeki dinamikleri
dikkatli bir bicimde gdzlemliyoruz. isimize daha
stratejik bir perspektif katarak firsat ve zorluklari
belirlemek, nereye gitmek istedigimize gore yon
cizerek onceliklerimizi belirlemek, bu dncelikleri
en dogru ve “gevik” bir sekilde hayata gecirip str-
dirlebilir bir isleyise kavusturabilmek giindemi-
mizin ilk siralarinda. Bunun yaninda yeni iletisim
dinamiklerine gére kendimizi ve isimizi daha

iyi anlatabilmek istiyoruz. Bu amagla Strateji,
Dontistim ve Pazarlama bolimiint Haziran 2022
itibariyle hayata gecirdik. Firmamizin stratejik
gergevesini olusturmak tzere galisiyoruz.

HIiBRIT CALISMA MODELI

Uzaktan galismanin ana bir egilim haline gel-
mesine paralel olarak, ¢alisanlarimizin saglik,
glivenlik ve esenliklerini hep Ust diizeyde tutmak
icin 2020'de basladigimiz hibrit ¢alisma modelini
suiresiz olarak uzatmaya karar verdik. Bir yandan
da dijital fikri mulkiyet yénetim platformumuzun
islevselligini arttirarak ok etkin ve verimli ¢alisa-
cak sekilde gelistiriyoruz. Attigimiz bu adimlarla
daha da giiclenerek, stirdirilebilir, stratejik bir
bakis acisiyla, calisanlarimizi ve paydaslarimizi
her zamanki gibi odagimizda tutarak, isimizin
tartisiimaz kalitesini daha da ileriye tasiyarak yol
alacagimiza inancimiz tam.

IREM ATAY SIMSEK
GREEN CHEMICALS YKU.

“2023’te hedef ihracatimizi
daha da artirmak”

50 BiN TON URETIM

Green Chemicals® A.S., 30'un tizerinde tilkeye
ihracat yapan ve ticari faaliyetlerini Turkiye, Ttrki
Cumhuriyetler, Ortadogu, Avrupa, Latin Amerika,
Afrika ve Balkan ulkelerinde surdiiren, teknik ¢6-
zUm ortagi ve kimyasal tireticisi bir firma. 2020
yiliitibariyle ¢eyrek
asirlik olan firmamiz,
Tarkiye'nin en blylk
1000 sanayi kurulusu
arasinda yer aliyor. Ko-
caeli'nde yer alan 12 bin
metrekarelik fabrika ve
uretim tesisiyle yilda 50
bin tondan fazla tiretim
yapan GREEN Chemi-
cals® A.S., 7 bin palet
depolama kapasitesine
sahip.

ONCELiK iIHRACAT OLDU

2022 senesi firmamizin hedeflerini gergekles-
tirmede 6nemli adimlar attigimiz dolu dolu bir

yil oldu. Ik 6nceligimizi ihracat olusturdu. Bu
anlamda Avrupa, Asya Pasifik, Amerika, CIS bol-
geleriile calismalarimizi artirdik. Misir'da gtiglii
bir partnerlige imza attik. Organic-Treat® depart-
manimiz REACH belgelendirmelerini tamamlaya-
rak ispanya'ya ilk inracatini gerceklestirdi. 2022
yilini tamamlarken firma tarihimizin en yiksek
satis cirosunu gerceklestirdik. Kapanis rakaminin
50 milyon Euro olacagini éngérmekteyiz.

HEDEFTE ALMANYA VAR

2023 senesinde en bly(ik hedeflerimizde

basi ceken her zaman oldugu gibi ihracatimizi
artirmak ve Turkiye'nin en biyk ilk 500 sanayi
kurulusu arasinda yer almak. 2023 yilinda GRE-
EN Amerika ve GREEN Almanya'yi olusturacagiz.
Asya Pasifik bolgesinde 6zellikle jeotermal basta
olmak tizere diger is kollarimiz ve CIS bolgesinde
ozellikle petrol & dogalgaz ile metal yiizey islem
kimyasallarinin ihracatini gergeklestirmek, en
onemli projelerimiz arasinda yer aliyor. Maden

is kolumuz icin de bliytime hedeflerimiz oldukca
agresif.



135 YILDIR...
AYNI HEYECANLA.

1887 yilinda kurulmus olan Stock, fikri mulkiyet
hukuku alaninda Tiirkiye'nin en eski ve kaklii
sirketidir.

135 yildir fikri mulkiyet hukukunun her alanindaki
derin bilgi birikimimizi yenilik¢i ve 6nci
hizmetlerimizle birlestirerek uluslararasi firmalara
ve markalara hizmet vermekteyiz.

Bittincul bir anlayis icerisinde, fikri mulkiyetin
her alaninda mivekkillerimize yol gésteriyor,
¢6zum ortakligi yapiyoruz.

Marka | Patent | Tasarim |

HIZMETLERIMIZ

Alan Adi . Telif |

Yetkin, tecrubeli ekibimiz ve miikemmellige olan
tutkumuzla, hizla degisen ve birbirine entegre
dunyamizda, isimizde en iyi, hizli ve zamaninda
¢ozumleri getirmek icin her zaman yenilikgi bir
tutumla calisiyoruz.

Kiresel bakis agcimiz, uluslararasi meslek kuruluslarina
tyeliklerimiz ve diinyanin her yerindeki vekillerle
kurdugumuz is birliktelikleriyle hem yerel hem de
uluslararasi eko-sisteme katkida bulunuyoruz.

Temelinde insan odakli yaklasimimizla, 135 yildir
oldugu gibi bugiin ve gelecekte de ayni heyecanla
tiim paydaslarimizin ilerlemesine ilham vererek,
deger katarak, birlikte yirtimeyi hedefliyoruz.

Yeni Bitki Cesitleri

STOCK

INTELLECTUAL PROPERTY SERVICES A.S.
Leading name in IP for over 135 years

Esentepe Mahallesi, Biiyiikdere Caddesi 173, Sisli, 34394, istanbul * T:0212 324 31 00 * info@stock.com.tr ¢ www.stock.com.tr
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EMREGOGDK . HASAN SARIOGLU
BOGiK HUKUK BUROSU YBNETiCi ORTAK ER-SA GROUP KURUCU ONURSAL BASKANI

“Onleyici hukuk modeliyle “Yil yiizde 20 biiyiimeyle

L1 ” - ”
one cikiyoruz kapatmay hedefliyoruz
SUR(IECIRENTIRIED BUNYESINDE iKi SIRKET VAR
1973 yilinda Tarkiye'nin énde gelen sirketler Er-SaG Er-Sa Kim- -
hukuku uzmanlarindan A\;. (')meri Far_u’k Glt(')gukl ta- yerzvi El‘\/la:j?jlgl)ér \r/e ge::;
g..m..d ka}r_ll im&réiue uruka : Tekstil ve Kimya San.
o Ltd Sti olmak tzere iki
ru d.ugu gundeq bu yana sirketten oluguyor. Bersa
A = yerli - yabanci sirket, sahis Tekstil olarak bugiin
N ' ve kurumlara hukukun her

bir dinya markasi olan

alaninda danismanlik, mi- Bercolin® trtinleriile

§avi:'lik_, v VE takip\r(liz- sektoriin 6nci sirketleri
metleri sunmaktayiz. Yurt arasinda yerimizi aliyoruz.

ici ve yurt disindaki irtibat 1992 yilinda kurulan Er-Sa

ofislerimizle sagladig- Ki ise BASF Kimva'
miz is birlikleriyle, ticari mya Ise mya nin

1 -
. :. islemlerin, operasyonlarin

ve davalarin yerinden takibini saglamaktayiz.

/]

kozmetik hammaddeleri ve zirai ilag emiilgatorle-
ri bayiligini, Henkel'in ise endUstriyel yapistiricilar
ve ylizey islem kimyasallari bayiligini yapiyor. Bu

ONLEYiCi HUKUK MODELI bayiliklerin disinda Cigli Atattirk OSB'de 2021

yilinda polimer ve tekstil yardimci kimyasallari

Izmir basta olmak tizere Istanbul, Ankara, Bursa, retimine basladik.

Antalya ve diger sehirlerdeki koklii sanayi hizmet - —
ve teknoloji firmalarina sundugumuz stirekli YUZDE 20 BUYUDU
L LTSIl Gl e A 2022 yilinda Er-Sa Kimya'da farkli sektorlerde fa-

modeliyle, hukuk birimini is ve isletmenin bir
parcasi seklinde konumlandiriyoruz. isletmenin
yonetimsel karar asamalarina miidahil olup,
hukuki risk analizi ile, olasi ihtilaflarin dava ve icra
sureglerini minimum seviyeye inmesini sagliyo-
Fuz. Buyontemle |:§Jetmeler|m|ze emek, zaman ve da hiz kesmesi 6zellikle Er-Sa Group'un agirlikli
bitge tasarrufu sagliyoruz. olarak bu sektore hizmet eden bélimlerine de

START-UP’LARA YONELIK CALISMALAR yansidi. Buna ragmen 2022 yilini doviz bazinda

lizde 20 blyiyerek kapat Ongori .
Gocuk Hukuk Burosu, son yillarda start-up yuzee uyuere apatmay! ongortlyortiz
hukuku alaninda da 6nemli ¢calismalara imza GES PROJESI YAPACAK
atmakta, ‘oacasiz sanayi' olarak da adlandirilan 2023 yilinda yapacagimiz yatirimlar ile hem tretim

teknoloji,_yaphm ve oyun firmalarina yonelik kapasitemizi bliyiitmeyi hem de yeni teknolojilere
desteklerimizle, girisimcilere kurulug agamasin- ve Uriinlere ulagsmayi dnceligimize aldik. Ama bizi

dan gikis asamasina kadar olan oncqukIan[lda" daha ¢ok heyecanlandiran projemiz ise stirdirile-
qutek Uil iy byles ya_t|r|m dutit, "‘EP’“_ bilirligi de destekleyecek olan 1 Mega Watt'lik bir
fllnansmavn, melek yatinm ve rlsk.fonlarl.na yonelik GES projesidir. Sirketlerimizin tilketecegi elektrigin
sirket degerleme ye_satln"alma streclerinde de onemli bir kismini glines enerjisinden karsilar
yatirmcilara nitelikli ve ¢6ziim odakli destek- duruma gelmeyi hedefliyoruz. Almanya, Gekya

ler saglamaktayz. Aile anayasasi ok Snemli Banglades, Ozbekistan, Misir, Pakistan,’Tunus,’

bir konu. i§letmele_zr?n surekliligi ve yénetiminﬂ Etiyopya, Azerbaycan ve Turkmenistan'da yogun
kurumsallagmasi icin firtinali gtinlerde en saglam faaliyetlerimiz bulunuyor. Er-Sa Group'un vizyonu

iOI h?jritSSIdbu ?n;yaga olacaktrr. Sirketlere bu olan ‘Stirdarlebilir bir dinya markasi olmak’
Onuda da destex verlyoruz. vizyonu ile yolculugumuza devam ediyoruz.

aliyet gostermenin avantajini yasadik. Kozmetik,
endustriyel yapistiricilar ve ytizey islem kimya-
sallari satislarimizda giizel bir bliylime yakaladik.
Global enerji krizi ve enflasyondaki artiglarin
daha ¢ok etkiledigi tekstil sektdriiniin son aylar-
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Uretim yolculugumuzda 73, yilg merhaba diyoruz.
Sirketimizi yatirnmlar ile boyUterek 100, ylg emin
adimlar ile yUriyoruz.

GUCUMUZ TECRUBEMIZ

B

O
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et i o=, oy
14.000+ 20.500m? 100+ 2.400.000+ 550+
referans Urin ‘ toplam kapali ‘ ulkeye ihracat ‘ uretim kapasitesi ‘ calisan
Uretim alani adet/yil
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ISMAIL CEM SURUCH o
LIKIT KIMYA YGNETIM KURULU DVES|

“Yeni tank terminali
yatinmina baslayacagiz”

500 BiN TONUN UZERINDE SATIS

27 yil 6nce kurulan firmamiz, yiizde 100 Turk
sermayeli bir aile sirketidir. Dedem Sami Aksoy’'un
Gaziantep Nizip ilgesinde
faaliyet gosterdigi sabun
tretiminin ana hammaddesi
kostik sodadir. Kostik soda
ile biytyen ikinci nesil, Likit
Kimya'nin temellerini de
birkag tonluk satigla 1996
yilinda kurmustur. 2022
yiliitibariyle, firmamiz 180
kisilik ekiple yillik 500 bin
tonun tizerinde trin ellecli-
yor. Bu seneyi 5.3 milyar TL
tzerinde ciro ile kapatmayi hedefliyoruz.

YENi TANK TERMINALI YATIRIMI

2023 yilinda diinya genelinde ekonomik konjonk-
tar artan faiz oranlariyla birlikte biraz zor gozi-
kiyor. Fakat tilkemiz 6zellikle cografi konumunun
ve geng niifusunun avantajiyla yatirim igin halen
firsatlar barindiriyor. Bizler de 2023 yilinda Likit
Kimya mevcut Tekirdag tank terminalinde biiyu-
memizi tamamlayip ayni bélgede Likit Depolama
yeni tank terminali yatirimina baglamayi hedefli-
yoruz. Cumhuriyetimizin 100'tinci yilina girerken
hedeflerimizi yuksekte tutuyor ve bizim i¢in

onemi cok bilyiik olan yeni yatirnmimiz Likit Depo-

lama Tekirdag Marmaraereglisi tank terminali
yatirimina baslamak igin giin sayiyoruz.

67 ULKEYE iHRACAT

Yaklasik bir senedir resmi izinlerin tamamlanma-
sinin ardindan senenin ikinci ceyregi itibariyle
insaata baslayip yil bitmeden ilk tanklarimizi
tamamlamis olmak istiyoruz. Bu tank terminali
ttim fazlar tamamlandiktan sonra 200 bin met-
rekiip tizerinde bir depolama kapasitesine sahip
olacak; ayni anda kimyasal tiriin, gaz, akaryakit ve
tarevlerini depolayabilecegiz. Likit Depolama tank
terminali mevcut dolfen limanimiz Likit Port'a boru
hatlariyla bagli olacak. Son yillarda yurtdisinda da
dagitim agimizi kuvvetlendirdik. Bu sene itibariyle,
toplamda satislarimizin ytizde 40’ini transit ve
ihracat olusturuyor, 67 tilkeye aktif satis yapiyoruz.

INOVATIF BAKIS ACISI

BILGE KALPAKLIOGLU EYILIK / PINARONLINE
DUITAL DGNUS{M VE E-TICARET DIREKTORD

"Hizmet agimizi
genisletecegiz"

Pandeminin baslamasiyla birlikte hayatimizin her
alani dijitallesirken tiketicilerin de alisveris alig-
kanliklari degisti. Talebine
hizli bir sekilde ulagmak
isteyen, 6zellestirilmis ve
kendini degerli hissettiren
alisveris deneyimleri arayan,
bu deneyimi paylagmayi ter-
cih eden tiiketici, markalarin
faaliyetlerine yon vermeye
basladi. Bu noktada tiiketici-
lerle direkt iletisim kurmak
amaciyla PinarOnline'l
kurduk. PinarOnline olarak i
Pinar’in et, stit, su ve igecek tirtin gruplarinin yani
sira PinarOnline’a 6zel olarak retilen kasap gibi
urtinler ve tamamlayici ¢ok gesitli markalarin

da bulundugu 550'den fazla tiriinii tiiketicilerle
bulusturuyoruz.

TUKETICi DENEYIMINDEN YOLA CIKIYORUZ

Hedefledigimiz sehirlerdeki tiiketici dagilimi ve
alisveris aliskanliklarini degerlendirerek hem faali-
yet alanimizi hem de (riin yelpazemizi genisletmek
istiyoruz. PinarOnline’a 6zel drtinleri artirarak daha
fazla hedef kitleye ulasmayi hedefliyoruz. Bu nok-
tada tuketici deneyimlerinden yola ¢ikip taleplere
kulak vererek tamamlayici Griin portfoytimiizii de
genisletecegiz.

YENi DEPO ACILISI

Istanbul'da Ayazaga'da yeni bir depo aciligi
gerceklestirecegiz, ofisimizi de buraya tasiyaca-
81z. Hizmet agimizi genisletmek istiyoruz, farkli
bolgelerde 2-3 sehirde hizmet vermeye baglaya-
cagiz. Tuketici deneyiminin gelisim konusundaki
6nemine inaniyoruz. Dolayisiyla hizmeti kisisel-
lestirme konusunda adimlar atacagiz. Ozellikle
alternatif protein Griinlere odaklaniyoruz, bu
konuda hem AR-GE ¢alismalarini hem de tiiketici
egilimini takip ediyoruz. Onceligimiz, sirdiriile-
bilirlik olacak. Bu noktada mevcut elektrikli arag
filomuzu genisletmeye devam ederken farkli
projelerin gelisimine katki saglayip uygulayicisi
olmak istiyoruz.



ERSA GROUP

HER DETAYA OZENIYORUZ

Kozmetik Hamma
Zirai ilac Emiilgat

ve Boya Yardimcilari
lin Pigment Pastalari
ua Renk Pastalan
aya Hazir Pastalar
Efekt Uriinleri

ijital Marekkepler

Kimyasallari

. LTD. §Ti.

www.ersakimya.com www.bersa.com.tr
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PAMIR KARAGGZ -
QNB FINANSINVEST GENEL MODURL

“Halka arz liderligimizle
bir rekora imza athik”

3,1 MILYAR TL'LiK HALKA ARZ

QNB Finansinvest olarak 2022'de gergeklestirdigi-
miz 3,1 milyar TLlik halka arz toplami ile bir rekora
imza attik. 2022'de liderlik
ettigimiz halka arzlar ile
yenilenebilir eneriji, tekstil,
demir-celik ve teknoloji
sektdrlerinde 6nemli mar-
kalari sermaye piyasalarina
kazandirdik. Bu yil gergek-
lestirdigimiz Sun Tekstil ve
Kocaer Celik'in halka arz
sureglerinde lider, Smart
Glines ve Aztek Teknoloji'nin

. halka arzlarinda ise es lider
olarak yer aldik. Ayni zamanda kasim ay1 sonu
itibarlyla 2022'de 14 halka arzda da konsorsiyum
tyesi olarak yer alarak toplamda 18 halka arzda
aract kurum olarak yer aldik.

EN BUYUGU KOCAER CELIK

QNB Finansinvest olarak lider ve es lider olarak hal-

ka arz siirecinde hizmet verdigimiz Smart Glines
535 milyon TL, Sun Tekstil 729 milyon TL, Kocaer
Celik 1.543 milyon TL ve Aztek Teknoloji 273 milyon
TL buyuklik ile halka arz edildi. Liderlik ettigimiz
Kocaer Celik'in halka arzi 1,5 milyar TL byikliik ile
2022 yilinda Turkiye'nin en biytik halka arzi oldu.
Es lider olarak yer aldigimiz Aztek Teknoloji'nin
halka arz stirecinde ise toplamda 29 kat talep ve 8
milyar TL'ye yakin talep tutarina ulasildi ve bu yilin
talep rekoru olarak kayitlara gecti.

iLGi ARTIYOR

Yatirimcilarin halka arzlara olan ilgisi artarak de-
vam ediyor. Piyasalar ve Borsa Istanbul genelindeki
olumlu havanin devam ettigi bu ddnemde, halka
arzlara olan ilgi dniimiizdeki donemde de giicli
seyredecek. Orta-bilytik 6lgekli sirketlerin halka
arz edilmeye devam edecegini 6ngoriiyoruz. Biz de
QNB Finansinvest olarak basarili sirketlerin halka
arzlarina liderlik etmeye ve yatirmcilarla bulus-
turmaya devam edecegiz. Yatirimcilarimiza karar
verirken, sirketlerin bilanco yapilari ve bilytime
potansiyellerini gz 6niinde bulundurarak yatirim
yapmalarini éneriyoruz.

SUMERTOMEKBAYINDR
TETA TEKNIK TARIM GENEL MUDURU

“Yenilikgi iiriinler
gelistiriyoruz”

BUTUNSEL C6Z(UM SUNUYOR

TETA Teknik Tarim 1989 yilinda Dog. Dr. Omer
Tomek tarafindan, giftgilerimize hayvancilik alanin-
da dogru ve uygulanabilir =¥
bilgi ile giincel teknolojiyi
en yliksek degerle sunmak
icin kuruldu. TETA, hayvan-
cilik isletmelerini bttinsel
ve dongusel sekilde
tasarlar. Tiim drtinleri-
miz, insan-hayvan-gevre
odakli tiretilir. Uzun 6miirlu
ve saglam olmalarinin
yaninda isletmeye kar
artisinda da énemli farklar
yaratiyoruz.

LAKTOWASH ODUL ALDI

“Kaliteli Stit Hareketi” ve “Yesil Ciftlik®" kapsamin-
da tranlerimizi hayvan refahi, tiiketici-tretici sagli-
g1 ve enerji verimliligi acisindan iyilestirerek stirekli
gelistiriyoruz. LAKTO girisimimiz, patentli girisim-
leri izleyen Patentpreneurs 2021 En lyiler listesinde
ilk 10'da yer aldi. Bir i¢-girisimimiz olarak baslayan
LAKTO markasi altinda yenilikgi trtinler gelistiriyor
ve yurtdisina da Griin ve projelerimizi sunuyoruz.
Yeni Grtiniimiiz LAKTOWASH ile tarim alaninda
diinyanin en prestijli inovasyon 6diillerinden DLG
Eurotier ddullerinde glimiis madalya kazandik ve
bu 6dillerden birini alan ilk Ttirk firma olduk. Tarim
makine ve teknolojilerindeki ilk gii¢ birligi sirketi
NARAS'in da kurucularindaniz. Tarim teknolojileri
konusunda énemli bir konuma gelen NARAS, gliclii
bir Tark tarim markasi olma hedefinde ilerliyor.

AR-GE CALISMALARI DEVAM EDiYOR

TETA genis bilgi ve tecriibesiyle teknoloji yogun
artnler tretecek, buna yonelik AR-GE faaliyetleri-
miz devam ediyor. Ote yandan Hollanda'da LAKTO
markamizin ofis ve sevk noktasini olusturmus
bulunuyoruz. Avrupa'da da yenilikci trtinlerimiz ile
yer alarak, 10 yil iginde diinyanin 6nemli bolgelerin-
de pazar payi alan ve tarimda etki yaratan sirketler
toplulugu olma hedefindeyiz. TETAKADEMI altinda
diinyadan ve Tiirkiye'den egitimcilerin de yer aldig
egitimlerle bilgi yaymaya devam ediyoruz.




Likit Kimya Tekirdag
Terminali

- A tipi genel antrepo

- Kimyasal Urunler igin 82.500 m*
sivi depolama kapasitesi

- Yatirim asamasinda olan 22.500m?
ilave depolama kapasitesi

- Cift yonlU calisabilen 6 adet Likit
Port baglantili boru hatlari

Tekirdag Terminali

Likit Kimya
Merkez
Nartanesi Sokak 16/A,
Kugukbakkalkdy, 34750 Atasehir/
istanbul, Turkiye
T:+90 216 499 30 00
www.likitkimya.com

likitkimya

LIKIT DEPOLAMA /L LiKiT PORT“

Likit Port Tekirdag

-90.000 DWT'ye kadar gemi
yanasma kapasitesi

- Ayni anda gemi yikleme
ve tahliye imkani

- 17 m derinlik
- Akaryakit, gaz ve kimyasal

arunler icin yilik 4.000.000
tonu asan tahliye kapasitesi

Adana / Yumurtahk
Terminali
Adana Yumurtalik Serbest Bolgesi
Sarimazi Mah. 1.Bulvar 1.Sk. No: 5/01
Ceyhan / Adana
T:+90 216 499 30 00
www.likitkimya.com

Likit Depolama Tekirdag
Terminal Yatirimi

- A tipi genel antrepo

- 2023 yilinda yatirnmina baslanacak
olan Tarkiye'nin ilk kimyasal, gaz ve
akaryakit Urunleri depolayabilen
terminal yatinmi

- Toplamda 200.000 m*U asan sivi
depolama kapasitesi

Marmara Ereglisi Dolfen
Liman Platformu

Sultankdy Merkez Mah.
incirli Mandira Cad. No:64
Marmara Ereglisi / Tekirdag
T:+90 282 613 41 38-40
www likitport.com
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FATHGORES o GMER YENIDOBAN / TEB KURUMSAL VE
GURES GROUP YONETIM KURULU UYESI KURUMSAL YATIRIM BANKACILIGI GMY
n v “ [ 1] [ 1] [ 1] L1 L]
2023 yilinda ihracat atag Siirdiiriilebilirlikle
”
devam edecek fark yaratiyoruz
YENi URUNLER GELISTIRIYOR SIRKETE OZEL ¢6ZUM
Yillik 1 b’Uf;Uk milyar yumurta retimimizle Urtin, hizmet ve is birliklerimizle kurumsal
Turkiye'nin sektortnde 6ncti grubu olarak dinya musterilerimizin bankacilik tiriinlerine kolay
pazarinda Tiirk markasini ulasmasini saglyor;
basariyla temsil ediyoruz. BNP Paribas'in global
Bugtine kadar ithal edilen networkiinden fayda-
yumurta tozunu Tirkiye'de lanarak yurtdisinda
ilk tireten firma olarak; kat- faaliyet gostermek ve -
ma.dggerli urtin portfdyuni ticaret yapmak isteyen 1
gelistirirken, ayni zamanda muisterilerimize farkli —
tlkenin ihracat hacmine de ¢6ziim dénerileri sunuyo- 4
katki sagladik. Ulkemizin ruz. Ozellikle birden fazla _
gida ve yumurta ihraca- iilkede faaliyet gosteren
tindaki Ortin gesitliligini sirketlerimize veya global
zenginlestiriyoruz, pastorize sirketlerin Trkiye'de :
sivi yumurta, bildircin yumurtasi, bildircin eti ve faaliyet gosteren istiraklerine yonelik olarak da
tavuk yumurtasini halihazirda ihrag ederken, yeni BNP Paribas ile is birligi halinde kiiresel olgekte
Urtintimiz yumurta tozunu da Gures kalitesinden ¢oziimler sunuyoruz.

o6dtin vermeden tiim diinya pazarina sunuyoruz. T S A
= - - SURDURULEBILIR IS MODELI
HEDEF ULKELER BELIRLENDI

Sarddrdlebilirlik konusunun tim sektoérlerde is

Ege Su Uriinleri ve Hayvansal Mamuller Ihracatgila- modellerinin ayrilmaz bir pargas haline gelmesi
Il Blrllgl’nln aglklad|g| rakamlara gOI’e, 2021 ylllnda gerektigine inamyoruz_ Bu dogru":uda banka-
yaptigi ihracatla Ege Bolgesi'nde zirveye yerles- mizin sirdirilebilirlik alaninda toplumda ve
tik. Bu y|| ihracat hedeflerimizi de buyuttuk AB sektordeki farkindahk yaratma rol(l ve gucu-
tlkelerinin tamamini Gures kalitesiyle tanistirmak nin bilinciyle calismalarimiza odaklaniyoruz.
istiyoruz. Birlesik Arap Emirlikleri, Katar, Umman, Sirdiirtilebilirlik odakli projeleri yakindan takip
Bahreyn, Kuveyt, Italya, Arnavutluk gibi tilkelere ederek kurumsal musterilerimizin siirdirlebilir
yaptigimiz ticareti her gecen gtin gelistiriyoruz. finansman ihtiyaclarina ¢oziimler sunuyoruz.
Hedef tilke olarak belirlediklerimizin arasinda ise o :
Japonya, Cin, Hong Kong, Singapur, Filipinler gibi
Uzakdogu tilkeleri ve Suudi Arabistan bulunuyor. Sardurilebilirlik konusunda musterilerimizi
Guclu oldugumuz Ortadogu pazarinda ise payimizi bilgilendirme amaciyla cevrim ici ve fiziksel
buyutmek istiyoruz. egitim ve etkinlikler diizenliyoruz. 2021'de
sendikasyon kredimize baglantili olarak
bankamiz adina belirledigimiz stirdralebilirlik
Stirddrulebilir cevre politikasini Giretimin her aga- hedeflerimizi gerceklestirdik. 2022 Kasim ayinda
masinda benimsiyoruz. Yenilenebilir enerji yatinm- ise sendikasyon kredimizi yine siirdiirtilebilirlik
larimiz devam ediyor. Tavuk giibresinden elektrik temali olarak yenileyerek bu kapsamda
uretebilen gevreci biyokiitle enerji tesisimiz ile oniimiizdeki yil icin bankamiza kadin hakim
saatte 2.3 megavat elektrik uretebiliyoruz. Ayrica; ortakli KOBI'lere saglanan finansman tutarinin
2 megavat elektrik enerjisi iretebilen meveut artiriimasi, engelli dostu bankamatiklerin
GES'imizin yanina, 3 megavat daha ekliyoruz. Ul- fazlalastiriimasi ve bankanin elektrik tedarikinin
kemizin 6zellikle enerii alanindaki d|§a ba§|ml|l|§|n| y[]zde 90 oraninda yen”enebi“r kaynak|ardan
ortadan kaldiracak, cevreci ve strdirilebilir enerji saglanmasi gibi stirdartlebilirlik endeksli
yatinmlarina devam edecegiz. performans hedefleri belirledik.



. Chemicals

www.green-chemicals.com

Giiciinii Ar-Ge, endiistri 4.0 otomasyonlan, dijitallesme
ve siirdiiriilebilirlikten alan GREEN Chemicals®

liderlik rubu, biitiinliik, inovasyona olan inanci

ve ¢oziim odakh yaklasimiyla sundugu

hizmetler ve iiriinlerle kaynaklarin etkin

kullanilmasina vesile olarak iilkemiz ve diinyamiz

icin katma deger yaratmaktir.

Tirkiye'nin, alaninda en
onemli Ar-Ge merkezleri
arasindadir.

GREEN Chemicals® ailesinin hedef ve beklentisi;
yapilan Ar-Ge galismalaninin iilkemize ve ekonomimize
katma defjer yaratmasi; uluslararasi pazarda rekabet
guclnu artiracak ileri teknoloji igeren Urlnler olarak
dénmesidir.

KNOW-HOW
You Can Trust On...

@ @ @

WET-Treat' WASTE-Treat’ GEO-Treat’ OlL-Treat'

Endustmye] ik Sy Santandnma TS TR JEOLETE! S Samaniiia

o Sathndemma Petrol & G Satlndarma

@ @ ©

MINE-Treat’ GREEN ADH-Tech ORGANIC-Treat’

Maden Sahaan Ion Standma Endirielvapeonoly Organik miasalar ve Hamimaddsler
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ELVAN ONLUTORK
SUN TEKSTIL YONETIM KURULU BASKAN

“Siirdiiriilebilir bir iiretim
modeline gecis yapacagiz”

iHRACAT ODAKLI

Trkiye'nin en biiytik 500 sanayi kurulusu icerisin-
de 312'nci sirada yer alan Sun Tekstil, kuruldugu
1987 yilindan bu yana hazir
giyim perakende sektoriinde
faaliyet gosteren global mar-
kalarin ¢6zim ortagi olarak
kadin giyim koleksiyonlari
tasarliyor, tretiyor, tedarik
ve satisini gerceklestiriyor.
izmir ve Manisa'daki iki
tretim tesisi ve konfeksiyon
tedarikgileri araciligiyla ayda
3 milyon adeti asan triine

s % imza atiyoruz. Bin 500 yeni
tasarim geI|§t|r|yor ve Uretiminin ylizde 90'dan
fazlasini ihrag ediyoruz.

YAPAY ZEKAYLA DESEN

Yapay zeka odakli desen tasarim teknolojisi olan
kulugka girisim MYTH Yapay Zeka ve Tekstil A.S.ye
350 bin TL yatirim yaptik. MYTH Al, tasarimcilari
ve isletmeleri bir araya getiren, yapay zeka odakli
desen tasarim teknoloji girisimi. MYTH Al giri-
siminin kullandigi desen tasarim teknolojisiyle
urin gelistirme streclerimizi kisaltip, operasyon
verimliligimizi artirmay planlyoruz. On protokolii
imzaladik. Tekstilde ezber bozan, yenilikgi dijital
dontistim projeleri gelistirmeye devam ediyoruz.

GERi DONUSUME YATIRIM

igerisinde yer aldigimiz PLASTICE Projesi'yle
atiklardan geri déntistim yolu ile elde edilen iplik-
lerin tekrar tekstil triind Gretiminde kullanimini
gerceklestirecegiz. Plastikler giindelik hayatimizda
oldukga fazla kullaniimakta olup, giinliik yasan-
tinin yarattigi en bilytik atik kalemlerinden birisi
haline gelmis durumda. Bu nedenle plastik iceren
uranlerin degerlendirilmeleri gerekiyor. PLASTICE
Projesi'ni 23 ortakla 48 aylik bir siirede hayata
gegirecegiz. Proje siiresince elde edilen bilgi
birikimi, kurulan is birlikleri ve ¢c6ziim ortakliklari
sayesinde Sun Tekstil'in tekstil atiklarini tiretimde
tekrar kullanabilir hale gelmesi icin gereken bilgi
birikimini elde edecegiz. Daha sonra da stirduirtile-
bilir bir tiretim modeline gegis yapacagiz.

HAKANKOCAER
KOCAER GELIK YONETIM KURULU BASKANI

“Kiiresel rekabet
giiciimiizii artiracag1z”

KARLILIK ARTIYOR

Tarkiye'nin en biyik ihracatgilari ve en blyiik
sanayi sirketleri 2021 yili 6zel sektor siralama-

sinda 96'nc, ihracatta
62'nci sirada yer aliyoruz.
Yilinilk dokuz ayina iliskin
finansal raporumuza goére
net satig gelirleri gecen
y|I|n ayni ddnemine gére

6,75 milyar TL'ye ulasti.
Kocaer Celik, net donem
karini gegen yilin ayni
doénemine gore ylizde 336
artirarak 104 milyon TL'den
453,7 milyon TL'ye yukseltti. Sirketin faiz-amor-
tisman-vergi 6ncesi kari ise (FAVOK) 2021 yilinin
ilk dokuz ayina gore ytizde 204 oraninda artarak 1
milyar 297 milyon TL diizeyinde gerceklesti.

SOLAR ENERJIYE YATIRIM

Kiiresel rekabet glictint artirmak igin katma degeri
yiiksek trtnlere odaklaniyoruz. Kocaer Celik'in
katma degerli Girtinlerinin, toplam satis hacmindeki
payi ise yiizde 41,9'a ulasti. 2022 yili sonunda A2
Fabrikasinda, 2023 yili ortasinda ise Al Fabrikasinda
yeni katma degerli drtinlerin Gretimine ydnelik son
teknolojiyi kullanarak gergeklestirecegimiz yatirnm-
lar ile de kiresel rekabet gliciimiizli ve ihracatimizi
daha da artirmay1 hedefliyoruz. Ayni zamanda 6nem-
li bir tedarikci konumuna geldigimiz global solar
enerji sektoriine yonelik, yaklasik 25 milyon dolar 6n
siparis aldigi katma degerli yeni Grtin igin de makine
ve techizat yatinmi gergeklestirecegiz.

YURTDISI SATIS

Yiksek eneriji fiyatlari ve resesyon endiseleri nede-
niyle tretimde her ne kadar diislis yasansa da Rusya
Ukrayna arasinda yasanan savas bu tilkelerden yapi-
lan tedarikin bir kisminin tilkemize kaymasina neden
oldu. Avrupa'da birgok gelik fabrikasinin eneriji krizi
sebebiyle faaliyetlerini yavaslatmasi da tilkemizdeki
ureticiler igin firsat yaratti. Yil sonuna kadar ézellikle
enerji sektoriine yonelik katma degerli drtinlerimiz-
deki artisin verdigi destekle yurtdisi satis hasilati-
mizda bilyimenin devam etmesini bekliyoruz.



Dogru, verimli ve saglikh hayvancilik

Buyukbas ve kiigikbas hayvanlar, degerli besinlerimiz eti ve sut Uretirler.
Dongusel ve onarici tarim ancak hayvansal tretim ile mimkuanddr.

Topraktan hayvana, hayvandan topraga doéngiiyii kurabilen,
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100 YILLIK

SIRKET OLMAK

Arastirmalar, mirasi olan markalarin dncelikli olarak tercih edildigini
gosteriyor. Bir markanin uzun ylllar var olmasi, hedef kitlesi nezdinde
qUvenli bir kabule vesile oluyor. itibarli ve givenilir olarak nitelendirilen
100 yillik markalarin basarilarinin altinda ise, kendi dinamikleri
cercevesinde dénuserek genc kalabilmeleri yatiyor.

slinda tOm dinyada sirketlerin,
markalarin 8mri kisaliyor. Oyle ki
1955 yiinda dinyanin en biyuk
sirketleri listelerine girenlerin bu-
gUn sadece yuzde 12'si hayatta.
Dolayisiyla zamana ayak uydur-
manin, sUrdirllebilir bir yapiyi
kurup gelecege tasimanin cok da
kolay olmadigi kesin. Bir markauyi uzun soluklu var et-
mek kuruculardan itibaren devam eden nesillerin yé-
netim sekli, aldiklan kritik kararlar, degerlerine bagl
kalirken gelecek stratejilerini iyi belirlemeleri, popiler
uygulamalardan ziyade sirdirdlebilirlik ve itibar kav-
ramlarini 6ncelemeleri ¢ok belirleyici. Buna ek olarak
ekonomik, sosyolojik ve kuOltirel anlamda cok fazla
etken de var. Fakat her seyden 6nce ekosistemin bu
yapilari desteklemesi gerekiyor. COnk{ ik-
tisadi anlamda yasanan her dalgalanma
bir Ulkedeki kurum ve kuruluslan birinci
dereceden etkiliyor. Bu noktada Glkemiz-
deki yiz yilik marka sayisina bakildigin-
da ise 20 binin Uzerinde 100 ulllik islet-
mesi ile Japonya veya Almanya’nin yani
sira, Fransa, italya gibi Avrupa Glkelerinin
de daha cok kékli yapilara sahip oldugu
gOriliyor.

‘MARKA MIRASI' YAKLASIMI
Son 10-15 yildir marka mirasi kavrami
Uzerine arastirmalar yapildidini belirten

ASUDE ALKAYLI
YUZYILLIK MARKALAR
" DERNEGI

Yizyillk Markalar Dernedi Yonetim Kurulu Uyesi ve
Genel Sekreteri Asude Alkayli'ya gore ‘marka miras!’
yaklasimi, mirasi olan markalarin sektér bagimsiz ayri
bir kategoride dederlendirilmesi gerektidini ortaya
koyuyor. Uzun soluklu markalarin misteriyle kurdu-
gu badin ‘glven’ kavrami Uzerinden gercek bir iliski
sundugunun altini cizen Alkayli, séyle devam ediyor:
“Arastirmalar yuz yillik, mirasi olan markalarin dnce-
likli olarak tercih edildigini gbsteriyor. Bir markanin
uzun ylllar var olmasi hedef kitlesi nezdinde guvenli
bir kabule vesile oluyor. Turkiye'de ve dinyada bir
markanin yiz yilik olmasi, itibarl ve glvenilir oldu-
gunu bir anlamda teyit ediyor. Bu bash basina cok
dederli, elbette bu given tOm paydaslar nezdinde
avantaj saghyor. Bilinirlik, akilda kalici olmak, nesilden
nesile degerleri aktarabilme imkani ve gercek bir hika-
ye sunabilmek gibi bircok olumlu katkisini
da sayabiliriz.”

DEGERLERINE SADIK KALMAK

GONOmMUz0n marka konusunda en biyik
yanilgilarindan biri isletmelerde biyime
paradoksu. Marka dederinin rakamsal
olarak biyimenin étesinde zaman icinde
gelisen bir derinlik ve dederle kazanila-
bileceginin en dnemli kaniti ise 100 yillik
markalar. Biyumek elbette isletmeler icin
daha fazla pazar payl, daha fazla Orin
veya hizmet, daha fazla satis, daha fazla
kar gibi bircok olumlu sonug sagliyor. An-
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NADIR GULLU /7 KARAK&Y GULLOOGLU YKB
200 YILLIK TECRUBE

HALEP VE SAM’DAN OGRENDI

Karakoy Gulltioglu'nun éykst, 1800'lu yillara
dayaniyor. Hikayemiz, Gaziantep'te “Gillti Celebi” olarak
anilan Haci Mehmed Gilli'niin tatliciliga merak salmasi
tizerine basliyor. Meslekte ilerleyebilmek adina, tatlicilik
alaninda gelismis bolgelerden Halep ve Sam’a giden
Gulla, baklavacihgin ustaliklarini 6grendikten sonra,
Gaziantep'e doniince bir baklava tezgahi kurar. Gallti
Celebi'nin vefatindan sonra, oglu Haci Mahmud Guill,
baba meslegini siirdiirerek oklava ile tek tek agilan

ince yufkadan baklava yapimini baslatir. Gaziantep'e
doéniince de bir baklava tezgahi kurar.

LEZZET iISTANBUL'A TASINDI

Gulli Celebi'nin vefatindan sonra, oglu Haci Mahmud
Gullt ve ogullarinin stirdiirdtigti meslek, ailemizde

bir gelenek olarak devam eder. Baklavalarin ragbet
gormesinden cesaretlenen Hact Mahmud Gullii'niin
torunu babam Mustafa Giillii ise, baklavaciligi
Istanbul'a tagimaya karar verir. 1800’10 yillarda
Gaziantep'te baslayan hikayemiz, 1949'da babam
Mustafa Guilli’'niin cesaretiyle istanbul'da devam eder.
‘istanbul’un ilk firnli baklavaci diikkani’ olma unvanini
taslyan Karakoy Guilliioglu, uluslararasi standartlarda
uretim ve hizmet anlayisi ile gelenek ve yenilik
arasinda 6nemli bir képrii durumunda.

JAPONYA'YA BAKLAVA SATIYOR

1949'da kiigticiik bir dilkkanda faaliyete baglayan
magazamiz, simdi diinyanin ilk baklava fabrikasina
sahip. 200 yila yakin tecriibemiz ve tstiin kalite
anlayisimiz ile inovasyona ve tazelige odaklanarak
yenilik¢i stratejiler gelistiriyor, sektdrde dnci
konumumuzu korumaya devam ediyoruz. Karakdy
Gulltioglu 6 kusaktir yastyor. Japonya'nin ikoniklesmis,
asirlik AVM’lerinden Matsuya Ginza'da hizmet vermeye
basladik. Geleneksel Tiirk baklavasini sinirlarimizin
otesine tagsimak, bizim igin buyuk bir gurur.

cak sadece ekonomik
blyUmeye odaklanan
isletmelerin, hedefleri
dodrultusunda  kont-
rolsiz kaynak kulla-
niminin ve degerlere
odaklanmamalarinin
kendileri disinda din-
yamiz ve insanlk icin
de geri dondirUlmesi
ve ikame edilmesi im-
kansiz olumsuzluklara
sebep oldugu biliniyor.
Bu noktada literatirde
tanimlanan klasik biyime hirsina kapilmadan en az
Uc¢ kusaktir yasayan, sabit biyuklige sahip, genellik-
le yerel faaliyet gosteren yillar boyunca sahiplerine
tatmin edici bir hayat sadlayan sirketlerin ‘ciice is-
letmeler’ olarak tanimlandigini sdyleyen Bahcesehir
Universitesi isletme B&lim Baskani Prof. Dr. Elif Yol-
bulan Okan, “Elbette yiz yillik markalarin hepsinin
uzun 6mOrl olmalarinin sebepleri blyimemevi ter-
cih etmeleri degil. Ancak Ulkemiz gibi sosyo - ekono-
mik dalgalanmalarin sik ve biylk oldugu pazarlarda
bir asirdir ayakta kalan markalarin ortak 6zellikleri
arasinda hacim olarak biyOmek yerine, tasidiklar
dederlere sadik kalarak, sirdUrUlebilir ve kaygil bir
anlayis benimsemelerini sayabiliriz” diyor.

PROF. DR. ELIF OKAN
BAHCESEHIR UNIVERSITESI

ZAMANSIZ OLMANIN AVANTAII

GUnUMUz0n en yenilikci markalarini disindigimoz-
de, genellikle 10 uyildan daha eski olmayan, Silikon
Vadisinde yerlesik ve i

halka acilmis olanlar ak-
limiza gelir. Buna karsin
Markamsen Kurucusu
Nagihan Univar, 100
ulldan daha fazla geg-
mise sahip olan marka-
larin  etkileyiciliklerinin
ise daha fazla oldugu
gorisinde. Kitlesel ti-
ketim aliskanliklari ve
degerleri dedisirken
kokli markalarnn za- KA%;I'
mansiz olmanin avan- 3
tajindan yararlanarak gincel kaldiklarini ifade eden
Univar, séyle devam ediyor: “Bu markalar yasanan
tom zorluklar dayanikliliklari ile asmis ve sUrdirile-
bilirliklerini kanitlamis, tiketicileri nezdinde anilara
sahip markalardir. Hikdyeleri zihinlere yerlesmistir.
Markalasmadaki en 6nemli unsur olan ‘marka bilinir-
ligi’ de saglamdir. Bu da enerjilerini ve bltcelerini ye-
niliklere, yeni markalar yaratmaya adamalarini sadlar.

ONOVAR) N
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Bulunduklari  pazarin
trendlerini belirler ve
toplum nezdinde bo-
yuk bir kabul avantaji-
na sahiplerdir.”

GENC K_ALABiLMEK
ONEMLI

Tirkiye'nin yasayan en
eski markasi Haci Bekir
Lokumlan 1777 uyilina
tarihleniyor. 250 yasin-
da bir markadan soz
ediliyor. Ama Asya ve
Avrupa Ulkelerinde 1000 yasin Uzerinde markalarin
sayisi oldukca fazla. Bunun pek cok ekonomik ve sos-
yal sebebi oldugunu belirten Bahcesehir Universitesi
Muhendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi isletme M-
hendisligi Bolomi Ogretim Uyesi Dr. Selcuk Tuzcu-
00lu, “Peki kurulus yllinin ginimizden cok 6ncelere
dayanmasi markaya deger katiyor mu? Belki evet
ama markaya deger katan ve onu rakipsiz kilan di-
ger baska faktérlerin yaninda cok kicuk bir 6nemi
olduguna inaniyorum. Dinyanin en degerli sirketleri
listesinde en tepede bulunan markalara gdz atarsa-
niz Google, Amazon, Apple gibi bu sirketlerin gegmi-
sinin 50 yili bile bulmadidini géreceksiniz. Yani degerli
olmak icin eski olmak gerekmiyor. Uzun bir gecmise
sahip olmak ancak hala genc kalabilmisseniz 6vu-
lecek bir konu. Tipki 60’larinda olan bir kisinin, spor
ve dogru beslenme ile 40’larinda qgibi gosterdiginde
herkesten 6vgi almasi gibi...” diye anlatiyor.

DR. SELCUK TUZCUOGLU
BAHGESEHIR UNIVERSITESI

TEMELi CUMHURIYETTE ATILDI

Eyip Sabri Tuncer kéklo markalarin basinda geliyor.
Sirketin 6ykisU EyOp Sabri Tuncer’in babasi Siley-
man Ada’nin Bosna Hersek'in ilhak edilmesi Gzeri-
ne inegdl'e gelmesiyle baslyor. Stleyman Adanin
inegél'e gelisinden bir siire sonra rahatsizlanarak
vefat etmesi Uzerine babasinin arkadasi Eyop Sabri
Tuncer’i is 68renmesi icin bir dikkana yerlestiriyor.
Burada yaninda calistigi kisiden muhasebeuyi ve isi
0drendikten sonra kendi dikkanini aciyor. Eylp
Sabri Tuncer, Bursa’nin isgali sonrasi Kurtulus Sava-
s’'nda er olarak hizmet veriyor ve Istiklal Madalyasi
ile onurlandirihyor. Cumhuriyet’in ilanindan sonra ise
Ankara'ya tasiniyor ve béylece 1923 yilindan beri An-
kara'da Anafartalar Caddesi’nde hizmet sunan tarihi
dUkkanini da acmis oluyor. Buranin aslinda ‘bonmar-
se’ olarak bilinen cok cesitli Grinleri satisa bunan bir
madaza oldugundan bahseden markanin bugink(
yonetim kurulu baskani Hasan Engin Tuncer, sonraki
gelismeleri séyle anlatiyor: “Burada gémlek, kazak,
sapka, corap gibi dénemin ihtiyaci olan kiyafetlerin
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NESE GOK 7 INCi HOLDING YONETIM KURULU BSK.

KOKLU MiI_RASLA BUYUMEYE
DEVAM EDIYOR

IHRACATLA BUYUYOR

inci Holding 70 yildir kkli gegmisimizden aldigimiz
glicle kesintisiz treten, Ttrkiye ekonomisi icin deger
yaratan, dretiminin ytizde 60'in1 100’tin tizerinde
ulkeye ihrag eden bir grup. Hikayemiz merhum
dedemiz Cevdet inci'nin otomotiv yedek parcasi satigi
tizerine Nazilli'de kurdugu kictik bir isletme ile baslad.
Bugtin 3 bin ¢alisanimiz ve dokuz fabrikamiz ile,
agirlikl olarak otomotiv tedarik sanayi olmak Uizere;
hizmet, teknoloji ve sosyal sorumluluk alanlarinda
faaliyet gosteriyoruz.

KURUMSALLASMAK ONEMLI

Kuctk bir isletmeden global ortakliklara uzanan bu
yaplida, aile sirketi olarak en kritik konu strddrdlebilir
blytumeyi saglamak. Bunun yolu ise kurumsallasmak.
Bunun bilincinde bir aile olarak kurumsallasma
dongtimiiz 1982 yilinda gerceklesen Holdinglesme
siireci ile birlikte basladi. Bdylece hali hazirda
sirketlerde ¢alisan 2'inci kusagin yénetime katilimi
gerceklesti. Ardindan inci Grubu’nu daha giclii bir
yapida diger kusaklara birakma sorumluluguyla,
kurucumuzun liderliginde aile anayasasi ¢alismalarina
baslandi ve 1998 yilinda ilk aile anayasamiz ortaya ¢ikti.

AILE ANAYASASI

Kurucumuzun vefatindan sonra 2007'de aile meclisi
calisma komiteleri ile daha kapsamli olan inci Ailesi
Anayasasi‘ni olusturduk. Elbette dénemsel ihtiyaglara
gore revizyon yapmayi siirdiirilyoruz. Bu anayasadan
hareketle inci Holding Ortaklar Sézlesmesi diizenlendi.
2013 yili, sirket kurumsallasmasina agirlik verdigimiz,
2009 yilindan bu yana sirdiirmekte oldugumuz
strateji calismalarini gézden gecirerek, 2023 yilina
giden yol haritamizi detaylandirdigimiz bir yil oldu.
Simdi agirlikli olarak yonetimde 3’tincti kusagimiz

yer aliyor ve aldigimiz koklii mirasla giiclt bir sekilde
devam ediyoruz.
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OZLEM ARSLAN KART /7 USTUN PATENT KURUCUSU

TANINMIS MARKA STATUSU
ONEMLI BiR ADIM

“Asirlik bir markanin Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklari
acisindan degerlendirilmesi de normal marka
stattistinden ¢ok farklidir. Bu tip markalarin hak
sahipleri, markasina degerli kilabilecek yatirimlari
kanitlayabiliyor ve Tirk Patent ve Marka Kurumu'nun
kriterleri karsilayabiliyorsa ‘taninmis marka’
statuistinde degerlendirilir. ‘Taninmig marka’ hedef
kitlesi disinda da toplumlun tiim kesimleri tarafindan
bilinirlige ve taninirhiga erismis, hicbir hatirlatmaya
gerek kalmaksizin zihinlerde refleksif olarak belirli bir
urtin veya isletme ile cagrisim yapan markalari ifade
eder. Bu ne demek derseniz, ‘taninmig marka’ stattist
markalarin benzersizlik yatirimi demektir. Baska

bir deyisle taninmis markalara benzerlik gésteren
markalarla ticaret yapilamaz, sinifsal olarak bir
kisitlamasi yoksa yani 45 sinifta taninmislik stattisiint
elde etmisse ayni marka ile herhangi bir sinifta da
ticaret surdiiriilemez anlamina gelmekte. Taninmis
marka olmanin en blyk kriteri Tark Patent ve Marka
Kurumu'nun belirledigi kriterleri karsilamaniz. Bu
kriterler kagit tizerinde karsilanabilir géziikse de
marka yatirimlari ile mtmkan kilinir.”

yani sira losyon, kolonya gibi kisisel bakim Urinleri-
nin de satisi gerceklesiyor. Eyup Sabri Tuncer, 1936
ylinda kendi cizimi olan bir brostr hazirliyor ve o
ulllar icin oldukca yenilikci bir yaklasimla arkasina
ufak bir kupon calismasi ekliyor. Bu kuponla gelen-
lere alisveris yapmasalar dahi hediye sunmauy ta-
ahht ediyor. Yine ayni dénemde Ankara Gari'ndaki
yolculara kolonya ikram edip, nasil kullanilacadini ve
nerede bulabileceklerini anlatiyor. Bu faaliyetlerin de
etkisi ile magazanin éninde uzun kuyruklar olusu-
yor, halkimiz kisa strede kolonyaya biyudk ilgi gos-
termeye bashyor ve bu dénem markamiz icin dnemli
bir dén0m noktasi oluyor.”

1950'li yillara gelindiginde bitkilere ve esans Gretimi-
ne olan merakiyla bilinen oglu Sabahattin Tuncer is

hayatina atilarak aile sirketinin sorumlulugunu Ust-
leniyor. Tuncer, TUrkiye'deki ilk yerli limon kolonyasi
form0lUn0 gelistiriyor. Babasi Sabahattin Tuncer'den
sonra gorevi devralan Hasan Engin Tuncer, “1994
yihinda Ankara'da 7 bin metrekare bir alan Uzerinde
modern, tamamen bilgisayar tabanli, yiksek Gretim
kapasiteli bir fabrika kurulumu ve ilerleyen yillarda
artan mosteri talepleriile farkl kategorilerde Uretime
basladik. 2000’li yillardan itibaren kisisel bakim ve
ev bakim UrUnlerine giris yaptik. Bugin 6000 askin
Ur0n cesidimiz ile 70’i askin tlkeye kendi markamizla
UrOnlerimizin ihracatini yapiyoruz” diye anlatiyor.

HIYAKESI MARDIN’DE BASLADI

Aris Pirlanta da kdékleri 1906 yilina uzanan marka-
lardan. Temelleri Mardin'de kiicUk bir atdlyede atilan
Aris, uillar icinde geliserek, kurumsallasma yolunda
6nemli adimlarla micevher sektdrinin biylk mar-
kalarindan biri haline
gelmis durumda. 1959
yilindan itibaren marka
yolculuklarinin  istan-
bulda devam ettigini
belirten Aris Pirlanta
Yonetim Kurulu Baska-
ni Kerim Gizelis, gelis-
meleri sbyle anlatiyor:
“Cok kicik yaslardan
itibaren okuldan arta
kalan zamanlarda de-
demizden babamiza ge-
cen kuyumculuk mesle-
ginin tOm detaylann 6drendim. ikinci kusak olarak
piyasanin yogun talebini kesfettik. Daha fazla katma
deger getiren isleri arastirdik ve kiicik capta toptan-
cihdr olusturduk. Cinkd hazir mal bulundurmak pa-
zarlamada 6nemli avantaj saglhyordu. 1977'de ise cI-
tayi daha da yuUkselttik; o yillarda Tirkiye'de pirlanta
pazar heniiz olusmamisken, talebin olusacagini fark
ederek pirlantaya yoneldik. Kisa strede pirlanta ko-
nusunda uzmanlastik. 1984'te resmi olarak ‘Aris’ is-
mini alarak, Nisantasi’'nda o dénemin ilk ve en biyuk
konsept micevher magazasini agtik.”

Aris Pirlanta, getirdigi ilklerle sektére katki saglamis
dncd bir marka. Ornedin; 1984 yilinda kurumsallasma
yolunda ilk adimi atarak magaza acan ilk micevher
markasi oldu. 80’li yilllarda micevher sektérinde ilk
defileyi Sabanci Ath Késk'te gerceklestirdi. 2003 yi-
linda basarili bir 5ngériyle ilk e-ticaret sitesini kurdu.
Markalasma sureclerinde 6diin vermedikleri noktalar
olduguna dikkat ceken Guzelis, “Bizim marka yol-
culugumuzda yenilikcilik ve elbette 6nci olmak her
zaman dnde geldi. GiclU bir ekibin varhigini da her za-
man 6nceligimiz olarak kabul ettik” diye ekliyor.




145 YILLIK GECMISE SAHIP

Tirkiye'nin diger kékli markalarindan biri olan Ko-
mili ise, 1878'de Midilli'nin Komi Kéyi’nde baslayan
yolculuguna 1923’ten bu yana Anadolu topraklarin-
da devam ediyor. Komili 145 yilik gecmisinden gelen
uzmanhduyla, zeytinyadi tutkunlarinin beklentileri
dodrultusunda Urettigi 6zel Grinleri ile bu toprakla-
rin cok cok dnemli sembol markasi olarak sektéri-
ne 6ncll0k ediyor. Komili 2017 yilindan bu yana da
dinyanin en biyuk bitkisel sivi yag, yagh tohum ve
hububat ticareti, Gretimi yapan, 1818 yilinda kurul-
mus Bunge Gida catisi altinda tiketicilerle bulusuyor.
Torkiye'de dogal olani korumak ve dodal kalmasini
saglamak adina ¢alisan markalardan biri olduklarinin
altini cizen Bunge Gida Turkiye Pazarlama ve Ticari
Pazarlama Lideri Dr. Pinar Nokay, “Yasayan bir mar-
ka olmak her 6gine girmek ve bu esi benzeri olma-
yan degerin, saghgimiza katkisini cok kiicik yastan
gelecek kusaklarin fark etmelerini saglamak cok kiy-
metli. Bugiin dinyanin geldidi bilgi seviyesi de bunu
bize kanithyor ki; zeytinyadi dingyanin en 6nemli be-
sini, zeytin agaci ise dinyanin en 6nemli bitkilerinde
ilk sirada yer aliyor. Bdyle bir zenginlige, degere ve
cok yonli gerceklige katkida bulunmak bizim icin cok
anlamli” diye anlatiyor.

‘LOVE BRAND'’ OLMAYI BASARDI

Dile kolay, tam 151 yildir Eminén0 Tahmis Sokadi ile
Hasircilar Sokagr'nin kesistigi késeden yayilan taze
kavrulmus ve 680t0lmis kahvenin enfes kokusu
tom Emindnd’ne yayiliyor. Bugiin Kurukahveci ailesi-
nin O¢cOncl ve dérdinc kusak temsilcileri tarafindan
yonetilen marka, sadece Tirkiye'nin degil dOnyanin
en eski kahve markalarindan biri. Kurukahveci Meh-
met Efendi’'nin torunlari Mehmet ve Hulusi Kurukah-
veci, bunca uildir tercih edilen marka olmaui ‘odaga
sadik kalma ve sUrekli inovasyon’ ile acikliyor. Mar-
kanin ‘stirekli inovasyon’ felsefesini ise Hulusi Kuru-

KURUKAHVECI MEHMET EFENDI

100 YILLIK MARKALAR
NELERE DiKKAT ETMELI?

B Dondstim alanlarini kagirmamalari gerekiyor. Her
marka kendi dinamikleri cercevesinde, kendi ritmini
bularak déntisiim stirecini yasamall.

B Korumak, degerlere sahip cikmak 6ncelikli ve gok
degerli. Ayni zamanda bunu donistirerek gelecege
tasimanin yollarini aramak gerekiyor.

B Nesil gegislerini, nitelikli insan kaynagi yonetimini,
yeni dénemin ihtiyaclarini, mecralari, beklentileri
oncelikli olarak dikkate alarak stratejilerini bu yonde
duzenleyerek, gecmisle bugtiniin bagini yakin tutarak
gelecegi sekillendirmeleri gerekiyor.

M Bir sirketin 100 yildir ayakta olmasi onun gelecek
yili gikartabileceginin bir garantisi degil. Clink(i
sirketleri gectigimiz dénemde basariya tasiyan
stratejilerin gelecekte de onlarin basarili olmasini
saglamasinin hicbir garantisi yok. O nedenle dijital
dénasiimiin yeniden gdzden gecirilmesini gerektiriyor.

MW Cevreci donlisiim de ¢ok kisa bir siire igerisinde
kendisini dayatacak. Gtink( artik hovardaca
harcayacak dogal kaynaklarimiz kalmadi. is diinyasi
‘diinyada batmaz’ denen sirketlerin nasil cok kisa bir
stirede battigini gordug icin artik eskilikle 6viinmek
degil, genc kalmakla gururlanmak gerekiyor.

kahveci séyle dile getiriyor: “Kurum kOltGromizin
6z0nde yenilikcilik var. 1871 yilinda kahveui taze 6§0-
tilmis ve paketlenmis olarak satmak ilk kez Meh-
met Efendi tarafindan kahveseverlere sunulan bir
kolaylikti. Bu sayede istanbul ve civarinda kisa siire-
de Onlendi. Zira o gine kadar herkes kahveui cig alip
evlerde kavuruyordu. Dedemiz Mehmet Efendi'nin
musterinin gdzU0 6ninde kahveyi kavurup kese ka-
ditlarinda posetlemesi o gine gére biyuk bir yenilik-
ti. Bu yenilik kiltOrG sonraki yillarda da devam etti.”
Tirkiye kahve pazarinda acik ara lider konumda olan
Kurukahveci Mehmet Efendi, 2000'li yillardan itiba-
ren yurtdisi turizm ve gida fuarlarinda Tirk kahvesi
tanitimina biyuk adirlik vermis. Bugin 60 Glkeye ih-
racat gerceklestiren marka, dinyanin bes kitasindaki
kahveseverlere Turk kahvesini erisilebilir kiliyor.
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2023 YILI
BASVURU
DONEMI
BASLADI

Kuzey Yildiz1 Aile Sirketlerinde
Surduruilebilirlik Programi'nin
besincisi tamamlandi. 2022 yilinda
Norm Holding, Yesilova Holding, ASF

Otomotiv ve Elyaf Tekstil 6dil aldigi
programda yeni dénem heyecani

basladi. Kuzey Yildizi 2023 Programi’na

basvurmak isteyen aile sirketleri icin
basvurular acild.

AIDER Aile isletmeleri Dernegi'nin 2017'den
bu yana. hayata gecirdigi Kuzey Yildizi
Aile Sirketlerinde Surdurlebilirlik Progra-
mi 2022'nin- 6dulleri sahiplerine verildi. Su
ana kadar 34 aile sirketinin yararlandigi programa;
2022'de Aksoylar Mihendislik, ASF Otomotiv,
Audio Elektronik, Comertler Otomotiv, Elyaf
Tekstil, Norm Holding, Yakupoglu Tekstil, Ye-
silova Holding ve Yilmar Celik katildi.
Degerlendirmenin ardindan ‘kurumsal yéne-
tim, toplum, calisanlar, aile ve gelecek nesiller’
basliklarinda 6dil kazanan sirketler belirlen-
di. Norm Holding, buyik odile layik gorildi.
Yesilova Holding, ‘Kurumsal Yonetim’in yani

faydali sirket olmanin 6nemine inandiklarini kayde-
diyor. Surdurulebilir isletme yaklasimlarini benimse-
diklerinin altini cizen Urhan; “Programa katilan her
sirket, kendi isletmesi icin oldugu kadar dinya icin
gUzel isler yapma niyetlerini ortaya koydu” diyor.
TAIDER Surdurilebilirlik ve Sosyal Sorum-
luluk Komitesi- Yonetim Kurulu Temsilcisi
Berna Kirc Asiroglu; Kuzey Yildizi Sirdi-
rulebilirlik Programi'nda sirketlerin sirdi-
rUlebilirlik yolculuklarinda giclenmelerini
saglayacak seminerler, arastirmalar, egitim-
ler ve séylesilerin de hayata gecirildigine
dediniyor. Kirci Asiroglu; 2023'te sirketlerin
‘aile ve gelecek nesiller, kurumsal yénetim,

sira “Calisanlar’ baslikh -kategorilerde,. ASF YASEMlN YE§"-0VA calisanlar, is modeli, cevre ve toplum’ bas-

Otomotiv ‘Toplum’ kategorisinde, Elyaf Teks-
til ‘Cevre’ kategorisinde 6dul kazand..

EN FAYDALI SIRKET OLMANIN ONEMI
TAIDER Aile isletmeleri Dernegdi Baskani Tekin Ur-
han; dinyanin en biylk sirketi olmanin” degil, en

liklarini tasiyan program kapsaminda ele alinacadi
bilgisini de veriyor.

“SORUMLULUK ALMAYA DEVAM”
‘Kurumsal Yonetim’ ve ‘Calisanlar’ kategorilerinde
odil kazanan Yesilova Holding, Kuzey Yildizi Odille-




KATILMAK ICIN NE YAPILMALI?

Kuzey Yildizi 2023 Programi bagvurulari acildi.
Programa basvurmak isteyen aile sirketleri
http://www.taiderkuzeyyildizi.org/ sitesine basvurabilirler.

iletisim icin : info@taider.org.tr / 0533-0843587

ri'nde bugiine kadar iki farkli kategoride 6dil alma-
ua hak kazanan tek kurum oldu. Yesilova Holding
Yonetim Kurulu Uyesi Yasemin Yesilova; “Stirdirii-
lebilirlik yol haritamiza ve gelisimimize katki sagla-
mak icin burada yer aldik. Dodru yolda oldugumuzu
go6rmek motivasyonumuzu artird1” diyor. Ekonomik
sirdirilebilirligin yaninda cevre ve toplumun 'sir-
dirdlebilirligini, faaliyetlerinin ve kararlarinin icine
yansitmaya gayret ettiklerinin altin cizen Yesilova;
dogal kaynaklarin korunmasi, geri donisim gibi ko-
nularda: proje ve kampanyalar gerceklestirdiklerini
de aktariyor.

Yesilova Holding, TAIDER Kuzey Yildizi Projesi'nde
bu yll Surdirilebilirlik Degerlendirici Havuzu'nda
yer almak istiyor. iklim krizi basta olmak.izere siir-
dordlebilir gelecek icin sorunlara karsi sorumluluk
aldiklarina dikkat ceken Yasemin Yesilova; “Dinya,
cevre ve toplumsal fayda odakl KSS projeleri ger-
ceklestirmeyi 6nemsiyor, kadin istihdaminin artiril-
masina ve kiz cocuklarinin egitim ve geleceklerine
katki saglayacak projelere dahil olmaya da cok de-
ger veriyoruz” diyor.

YENI FIKIRLER PROJELENDIRILIYOR

FDN Grubu’'nun binyesinde yer alan ASF Otomotiv,
toplumsal farkindalik projeleriyle ‘Toplum’ katego-
risinde Kuzey Yildizi Odili'ni aldi. FDN Grubu Y6-
netim Kurulu Uyesi Zeynep Fidan Soysal; 11 Ekim
Dinya Kiz Cocuklarn Guni’nde hayata gecirdikleri
‘Kaliplara Sigmayan Kizim Var Benim!’ projesinin, bu
6dildeki yansimasinin fazla oldugunun altini
ciziyor. Fidan Soysal; bu projeyle kadin-erkek
esitligi, cinsiyete bagh ayrim gibi unsurlarin
o6nine gecilebilmesi icin kiz cocuklarinin esit
ve 6zgUr yetistirilerek, kaliplardan arindirilma-
s1 gerektigine dikkat cektiklerini belirtiyor.
FDN Grubu’nun taplumsal cinsiyet ve egitimde §
firsat esitligi gibi konularda hassasiyeti yok-- .
sek. Toplumsal ve cevre konularinda strdiri-
lebilirlik 6nceliginde projeler hayata gecirmeyi

istedigimiz fikirlerimiz. projelendirme. asama-
sinda. Tamamlandiginda Kuzey Yildizi'na yine
katilacagiz” diyor. Fidan Soysal; her yil yeni
hedef ve projelerle topluma fayda saglamaui
amacladiklarini da sézlerine ekliyor.

siirdirecekleri bilgisini paylasan Zeynep Fidan |
Soysal; “Topluma ve cevreye faydali olmasini r

i)

“SEKTORE ONCU OLMAYI HEDEFLIYORUZ” * ©
Sera gazi salinimini azaltmaya yonelik ener-

jinin verimli.kullanimi, bitinlesmis atik yone-

; i
ZEYNEP FiDAN
SOYSAL

% 4

ELIF BILGE
OLAGANER

DUYGU UYSAL SIMROOGLU o
NORM HOLDING YONETIM KURULU OYESi VE
SURDURULEBILIRLIK KOMITE BASKANI

KURUMSAL YONETIMLE ONE CIKTI

EN YUKSEK PUANI ALDI 2022 Kuzey Yildizi
Odiilleri'nde en yiiksek puana ulasarak ‘Kuzey
Yildizi Odiilii’ adi verilen bilyiik 6diilii kazandik.
Bu programa 6zel, B-Corp standartlarina uygun
hazirlanmis bir 6z degerlendirme gerceklestirdik.
Aile ve gelecek nesiller,

kurumsal yénetim,

calisanlar, is modeli, cevre

ve toplum basliklarindan

olusan bu soru setinde tim

uygulamalarimizi seffaf

sekilde online platform

tizerinden degerlendiricilerle

paylastik. Tek proje

degil, tim kategorilerde

uyguladigimiz modellerle

‘Kuzey Yildizi Odilii'ne layik goriildiik.

“MOTIVE OLDUK” Ozellikle kurumsallasma
calismalarimiz ve kurumsal yonetimde aldigimiz
yol, bu 6dili almamiza biyik katkida bulundu.
Geri bildirim raporu ise gelisime agik yanlarimizin
tespit edilmesiyle stirddralebilirlik konusunda
olusturdugumuz yol haritamiza buyuik katkilar
saglarken, gicli yanlarimizin tarafsiz ve alaninda
uzman degerlendiriciler tarafindan belirtilmesi
surdirdlebilirlik yolculugumuzda dogru yolda
ilerledigimiz konusunda bizi motive etti.

timi, temiz Uretim ve su tUketiminin azaltilmasina
yogunlasan Elyaf-Tekstil, Cevre Kategorisi’nde Ku-
zey Yildizi Odiili’'ne layik goriildi. Elyaf Tekstil Yo-
netim Kurulu Baskan Yardimcisi Elif Bilge Olaganer;
Kuzey Yildizi Projesi ile kurumsal yonetim,
toplumsal etki, aile, gelecek nesillere akta-
rim konularinda nelere odaklanmalari ge-
rektigini 6grendiklerini kaydediyor. Olaga-
ner; “Gelecek nesillere yasanabilir dinya
birakmak ve sirketimizin sirdirilebilirligi
en biyik amacmiz. Odille daha iyilerini
yapabilecegimize inancimiz-artti” diyor.
Elyaf Tekstil'in hedefi; Uretim Faaliyetlerini
daha sirdirilebilir ve cevreci hale getir-
mek, sektére bu konuda 6nci olmak. EIif
Bilge Olaganer; projelerin saglkl gelisti-
rilebilmesi icin cevre yénetim sistemi kuor-
duklarini, iyilestirme ve fayda saglayabi-
lecekleri konulan belirlediklerini aktaryor.
“Catimiza kurdugumuz gines enerjisi pa-
nellerimizle elektrik tilketimimizin yizde
20'sini karsilyoruz” diyen Olaganer; pro-
seslerden cikan kumas atiklardan, kagit
sanayisi icin alternatif hammadde temini
sagladiklar bilgisini de veriyor.
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“METAVERSE EKONOMIS
4 TRILYONA KOSUYOR™

AKQA istanbul CEO’su Alemsah Oztiirk, “Metaverse ile su an 3'0ncu
ronesansi yasiyoruz. NFT ve metaverse projeleri yeni blyome Firsatlari
sunuyor. 420 milyar dolarlik hacme ulasan metaverse ekonomisi, 5 yilda 4
trilyon dolar buyuklige erisecek. Bu biyuk degisim déneminde ilkleri hayata

gecirmek icin haziriz Yeni konseptlerle yaraticiligi birlestirecediz” diyor.

Tiurkiye'de son dénemin reklamcilik, yaraticilik ve
girisimcilik dinyasinin en éne cikan ismi Alemsah
Oztiirk. 4129'un kurucusu ve ajans baskani olarak
tanidigimiz Oztirk, bugin Farkll bir yapiya liderlik
ediyor. Global reklam devi WPP’nin network’s ara-
sina katilan ve 4129 Grey olarak adi degisen Oz-
tOrk’On ajansi, bugin WPP'nin global sirketlerinden
AKQA Group catisi altina girdi. Ogilvy ve 4129 Grey,
AKQA istanbul, sirketi olurken 4129 Grey CEQ’su
Alemsah Oztirk ise Turkiye'nin ilk 3 reklam ajansin-
dan biri olan AKQA istanbul'un CEQ’su oldu. Oztiirk,
ayni zamanda WPP’nin globaldeki 15 kisiden olusan
metaverse ve yeni teknolojiler beyin takiminin bir
parcasi olarak da cok dnemli bir gérevi Ustlenmis
durumda. Oztiirk, “Bugiin 420 milyar dolarlik hacme
ulasan metaverse ekonomisi, 5 yilda 4 trilyon dolar
blyuUklige erisecek. Su an 3'Gncl rénesansi yasiyo-
ruz. COVID ile birlikte 2020 yilini yeni milat olarak ka-
bul ediyoruz” diyor. AKQA Istanbul CEQ’su Alemsah
Oztirk ile yaratici ekonominin gittigi noktayl, meta-
verse ile baslayan yeni ronesansi konustuk.

AKQA istanbul adi altinda birlesme ve grup CE-
0'luguna gelis siireciniz nasil oldu?

2015 yilina geldigimizde WPP “Grey ve 4129 ayri
ajans ve sen c¢ok basarli gidiyorsun. O yizden
Grey'i sana vermek istiyoruz. Bu ikisini birlestir ya
da aur tut, ne yapiyorsan yap” dediler. Dijitalde ya-
sayan, bir stratejisi olan, markanin derdini dijitalde
anlatmaya calisacak isler yoktu. Bizim durdugumuz
yer de tam orasi. Dijital pazarlama ve yaraticilik. Bu
modeli basariyla hayata gecirdik. Ne olursa olsun,
televizyonda, sosyal medyada ya da sokakta bir
sey yapsan da hepsinin altinda ayni strateji, ayni
mesaj ve ayni ekip olsun. Bu konuda cok da basarili
olduk. Zaman icerisinde TUrkiye'nin en yaratici ajan-

si secildik. O zamandan beri de hep ilk 3 icindeyiz.
iste bunun sonunda grup CEQ’su oldum.

AKQA Group istanbul catisi altinda hangi sirketler
var?

Ogilvy ve 4129 Grey WPP binyesindeki AKQA ca-
tisi altinda birlesti. Ben, grup CEQ’su oldum. Grup
icinde globalde de rollerim var. Avrupa bélgesindeki
yaratic liderlerden biriyim. Metaverse konusunda
globalde yaklasik 15 kisiden olusan bir beyin takimi
var, o ekibin Oyesiyim. TOm network’lerden ya da
sirketlerden bagimsiz konu spesifik olarak beraber
calisiyoruz. AKQA istanbul binyesinde yer alan
4129Grey, dijital dinyada yeni marka hikayelerinin
yaratiimasinda ciddi yetkinlide sahip bir ajans. Do-
layisiyla bu kadar biyuk bir degisim doneminde de
ilkleri hayata gecirmek icin hazirz. Yalnizca Meta-
verse ve NFT projelerine odaklanacak yeni bir de-
partmani hayata gecirdik. Burada 6zellikle Metaver-
se alaninda yaraticl konseptler Gretmek ve marka
ihtiyaclarina hizmet edecek projeler gelistirmek icin
calisiyoruz.



Post pandemi donemin-
de tiiketici ve markalar
acisindan neler yasana-
cak?

Kripto borsalar, NFT, me-
taverse, oyun sirketleri
blylyor, oyun sirketle-
rinin sayisi artiyor. Hem
markalar hem tiketici
icin artik daha kaliteli
zaman, daha fazla sece-
nek, daha fazla firsat var.
Gectigimiz gUnlerde Jus-
tin Bieber sanal gerceklik
platformunda bir konser
verdi. Konseri 2,4 milyon
kisi izlemis. O kadar kisiui
bir stadyuma sokamaz-
siniz, biletini satamazsin,
organizasyonunu  ya-
pamazsin. Onun yerine
gercek zamanl ve 3 bo-
yutlu cok gizel bir din-
ya yaratiyorsun. Sanatci
normalde aldigi paranin
10 katini aldi. Metaverse,
eglence dunyasini, icerik
dinyasini  degistiriyor.
Her yeni teknoloji geldi-
ginde o teknolojinin bir
o6nceki  versiyonundan
daha blylk bir kitleyi
icine aliyor. Ben mesela
e-kitap da okuyorum basil kitap da ama eskiden 30
kitap okuyorsam simdi 50 kitap okuyorum. Bunun
30'u basili 20’si dijital oluyor. O yizden teknoloji in-
sanlarin aliskanliklarini dedistiriyor ama yok etmi-
yor.

Metaverse ile yaratilan ekonominin boyutu nere-
ye ulasacak?

Tamamen yeni bir ekonomi olusacak. Bugin fizik-
sel dinyada yapilan islerin Metaverse versiyonlari
olacak. Tasarimcilar, 3D kiyafet tasarlayacak. Belki
birileri Metaverse’te emlak danismanlidi yapacak.
Metaverse'e 6zel etkinlikler dizenlenecek. Sifirdan
bir ekonomi yaratiliyor. Su anda Metaverse'te 420
milyar dolarlik bir ekonomik biyiklik s6z konusu.
Bunun 5 uil icinde 4 trilyon dolar olmasi bekleniyor.

Metaverse baslangici nedir?

ik NFT, metaverse konseptleri 2018-2019'da basli-
yor. Sandbox’in cikisi benim icin metaverse ama bu-
rada cok tartisma var. COnki metaverse kavramini

dile getiren ilk kisi, TUrkceye Parazit adiyla cevrilen
1992 tarihli bilimkurgu romani Snow Crash’in yazari
Neal Stephenson’di. Kelimenin anlami 3 boyutlu sa-
nal dionya. O zaman Second Life da metaverse Fort-
night da metaverse. Ama yeni nesil metaverse’iin
tanimi bir sekilde bir yaratici ekonomi yaratabilmek
ve bu dinyada yasamin sirekli olmasi. Yeni nesil
metaverse taniminda merkeziyetsizlik ve yaratici
ekonomi var. Sandbox, Decentraland bir metaverse.
Kelime 30 yilik ama yeni nesil metaverse 2018'de
basladl. Bu 420 milyar dolarlik dinyanin icinde
Facebook’tan Netflix'e Microsoft’tan Apple'a, NV-
DIAdan Sony’ye herkes var. Bunun icinde deneyim
ekonomisinden yapay zekaya her sey var.

5 yilicinde 4 trilyon dolara ulasacagi dngorissiiniin
temelleri nedir?

Su an baslangic asamasindayiz. Su an diinyada mil-
yarlarca insan var ama NFT cUzdani olan milyonlar-
ca insan var. O yizden rakam 100 milyona ciktigin-
da baska bir sey konusacadiz.

Fotograf: Gokhan Celebi
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NFT nasil bilyiiyecek? En dnemli vaadi nedir? Ta-
lep nasil artacak?

Tuval artik dijital. Sanatcinin sanatini yapmasi de-
gismedi sanatcinin kendini ifade ettigi tuval degisti.
Sanat modern teknolojiyle beraber dénisuyor, ken-
dini 6limsizlestirmenin yolunu bulmaya calisiyor.
NFT bir fFormat, bir kutu. Sen bu kutunun icerisine
ne koyarsan bu kutu el degistirdikce kendi kaydi-
ni update ediyor. Ben simdi NFT aldim, icine sanat
eseri koydum bu artik bir sanat NFT'si oldu. Bir
bir NFT kutusu yaptim icine bilet koydum bu bilet
NFT'si oldy, icine abonelik koydum abonelik NFT'si
oldu. BugUn bir start up kursam ve bilet isine gir-
sem her sey blockchain'de duracak o yiizden dolan-
dinlma ihtimali olmayacak.

Metaverse markalar acisindan “Pazar bitti yasa-
sin yeni pazar” midir?

Hem evet hem hayir. Metaverse, tim edlence ve 6r-
negdin sinema sektdrl icin tamamen yeni bir alan
anlamina geliyor. Yine yeni sanal isler doguyor. Ote
yandan dinyada bircok konuda esitlikle, adaletle il-
gili problemin ¢6zOmU metaverse’de mUmkon. Kim-
se metaverse'de sana ayrimcilik yapamaz. Meta-
verse, senin nereli oldugunun, nerede yasadiginin,
cinsiyetinin ya da fiziki gdrinOmOnin esitsizlige
maruz kalmana neden olamayacadi bir dinya. Me-
taverse'de herkes, ‘kendine ait bir oda’ bulacak. Bir
sonraki nesil icin yani 7 yas ve altindaki nesil bu-
nun icine dogacak. Cocuklar headset’ini takip oku-
la gidecek. Ayni anda iki dinyayl da yasayacadiz.

Su anda 5G ile Japonyada bir doktor ingiltere'deki
hastasini ameliyat edebiliyor. Oradaki robotu kontrol
ederek bunu yapabiliyor. Su anda 5G hizi, milisaniye
seviyesinde veri transferi yapmamiza izin veriyor. O
yUzden de doktorun eli titrese hasta élecekken bu
teknolojide o ihtimal 6nlenebiliyor. Bu daha da ge-
lisecek.

Su anda Web 3.0'1 yasiyoruz. Blockchain teknolojisi
ve merkeziyetsizlik Gzerine kurulu web’in adi Web
3.0. 0 yUzden bazi seyleri gercek dinyada yapmak
daha kolay olacak bazi seuleri metaverse'de. Bun-
dan 5-10 yil sonra her 6grencinin kendi yapay zeka
6dretmeni olacak. Daha birkac nesil arada kalacak.

“0CUNCU RONESANSIN
ICINDE OLMAK ISTIYORUM”

BLOCKCHAIN, NFT VE METAVERSE

Su an blockchain, NFT, metaverse konusuna
cesitli projelerle girdim. Bunlarla ugrasiyorum
¢iinkii 3’iincii ronesansin icinde olmak istiyo-
rum. Yeni konseptlerle yaraticiligi nasil birles-
tirebilecegime odakliyim. Bu diinyaya girmek
isteyen, NFT yapmak isteyen, oyun yapmak
isteyen markalara, kisilere davetimizi yaptik.
Tiirkiye’de hem token hem NFT cikarmis hem
metaverse ile ugrasmis bir tek ben varim.

METAVERSE iCiN BiR YIL, NFT HEMEN

Su an her sey zar. Cope atacak milyon dolarin
varsa gel metaverse yapalim ama yoksa 1 yil
daha bekleyelim. NFT dyle degil her marka
hemen girebilir. NFT, dogru kisi dogru proje
dogru markayla hemen basariya doniisebi-
liyor. NFT koleksiyonlari moda markalari ve
hedef kitlesi 25 yas alt1 olan markalar i¢in cok
dogru. Su an 3 proje iizerinde calisiyoruz.
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2023'EVENI
PROJELERLE GIRiYOR

Yaklasik 65 Ulkeden 4 bin aile isletmesi bir araya getiren Family Business Network
(FBN), 2023 yilina yeni projelerle qgiriyor. EylUl ayinda FBN'in global girisimcilik komitesi
es-baskani olarak secilen Goodsted CEQ’su Selin Yigitbasi Ducker, “Aile isletmelerinin
girisimci DNAlarini en iyi sekilde kullanmalari icin calisiyoruz” diyor.

Ulkeden 4 bin aile
isletmesinin bir ara-
ya geldigi global bir
topluluk olan Family

Business Network (FBN), 2023 ui-
linda dOnyanin farkl noktalarindan
aile sirketlerini biraraya getirecek
etkinliklere imza atacak. Bu etkinlik-
lerin organizasyonunda Tirkiye'den
bir isim énemli bir rol oynuyor. Ey-
10l 2022'de FBN'in global girisimcilik
komitesi es-baskani olarak secilen
Goodsted CEQ’su ve Yasar Holding
4'0nc0 nesil Oyesi Selin Yigitbasi
Ducker, girisimcilik ile ilgilenen 300%e
yakin Oyenin bir araya geldigi bu
toplulugu yénetme sorumlulugunu
Ustleniyor. Finlandiya'dan Oliver La-
iho'yla birlikte es baskanlik yapan

Yigitbasi Ducker, “Amacimiz aile isletmelerinin giri-
simci DNA'larini en iyi sekilde kullanmalari ve kire-
sel refah icin yenilikci c6zOmler yaratabilmeleri
icin onlari giclendirmek ve ilham vermek.
Auyrica FBN'de Yeni Nesil toplulugu ve

Polaris toplulugunun da Gyesiyim.
Polaris, cevreyi korurken, ekono-
mik ve sosyal etkiyi en Ust di-
zeye cikarmaya odaklanan is
ailelerinin kiresel bir hareketi-
dir” diye konusuyor.

1 Ekim tarihler :
katilim éncesi FBN giris
olarak, bir giin siirece
organize edecegiz. Sonrasinda da
Slush konferansina katihm
gergekle§ecek."

YENI ETKINLIKLER VAR

Selin Yigitbasi Ducker’in da
aralarinda oldudu bir ekip, 2023
uilinda pek cok etkinlige imza ata-

cak. Girisimciler topluludu icin plan-
lanan etkinliklerden biri ‘Espresso with
Entrepreneurs’ olacak. Girisimcilik toplulu-

gundan Gyelerin katildidi, hikayelerini ve tecriibele-
rini paylastigl, sadece FBN Uyeleri tarafindan dinle-

HELSINKI'DE
GERCEKLESECEK

[ h da
wEntrepreneurship Day at Slus: .
:liklerimizden biri. Helsinki'de

rt up
her yil yer alan Slush sta
konferansi 2023 yilinda 30 Kasim -
inde olacak. Bu konferapsa
imci toplulugu
k bir etkinlik

onemli etki

nebilecek 15-20 dakikalik podcastler
her ay yayinlanacak. Fireside Pitch
kapsaminda ise girisimcilerin pro-
jeleri hakkinda sunum yapip yapici
geri bildirim alabilecekleri sanal or-
tamda olacak etkinlikler gercekles-
tirilecek. Topluluk Oyeleri tarafin-
dan uzmanliklarin paylasilabilecegi
sanal 6grenme etkinlikleri Learning
Hub ise uilda dort kere zoom Uze-
rinden yapilacak. Tasarim odakl di-
sinme yoéntemlerinin kullanilacadi
Tackle a Challenge etkinligi ise Uye-
lerin girisimleri ile ilgili karsilastiklar
sorunlari cdzmeyi hedefliyor.

ODUL TORENI PARIS'TE
Aile sirketi ici veya disinda basla-
tilan girisimcilik projelerini destek-

lemek amaciyla 2009 yilinda baslayan ve FBN'nin
geleneksel etkinlikleri arasinda yer alan FBN NxG
Award icin de basvurular yakinda baslayacak.
Yeni nesil aile Gyelerinin baslattigi girisim
projelerini desteklemek amaciyla yapi-
lan bu etkinlide her Ulkeden Uyeler

basvurabiliyor. 2018 uilinda bu gi-
risimcilik 6dUlinG kazanan Selin
Yigitbasi Ducker, “Juri aracilidiyla
kisa liste cikar, sonra katiimcilar
sunus yapar ve en sona kalan
Uc kisi de her sene eylil aylarin-
da yapilan toplantida 500 kisilik
bir izleyiciye sunus yapar. Ben
2018 uilindaki girisimcilik 6dulonG

kazanmistim. Girisimi olan her yeni
nesile basvurmalarini tavsiye ederim”
diyor. 2023 senesi basvurularn https://

www.fbn-nxgaward.com/ sitesinde yayinlana-
cak. Odil téreni, 8 Kasim'da Paris'de diizenlenecek
32'nci global konferans sirasinda olacak.
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ULUSLARARASI ORGANIZASYON
TURKIVE'DE GERGEKLESECEK

Uluslararasi FBN’in Now Gen'lere &zel ilk forumu olan Uluslararasi FBN Now Gen
Forum 2023'te Istanbulda gerceklesecek. 25-28 Mayis 2023 tarihinde yapilacak
olan etkinlik donyanin farkli noktalarindan Now Gen Uyelerini agirlayacak.

AIDER Now Gen Komitesi, masiyla ilgili konular, dénisime nasil

yaslar 35-55 yas aralidinda liderlik edilecek ve sirketler bu sirece
olan ve hali hazirda aile sir- nasil adapte edilecek gibi konular ma-

ketinde aktif olarak yoénetici - ﬁ saya yatirilacak. Now Gen'lerin birbirin-

seviyesinde calisan Uyeler icin olus-
turulan bir topluluk. Komitenin genel
amacy; aile sirketinde fiili olarak liderli-
§i Ustlenmis olan aile bireulerinin, sir-
ketlerinin sOrdUr0lebilirligi icin ihtiyac
duydugu gelisim alanlarinda farkinda-
Ik yaratmak. Bu dénemki Now Gen Ko-
mitesinin ¢alismalar arasinda Liderler
Cemberi, Benchmarking uygulamalari
ve vaka calismalari gibi Now Gen top-
lulugu ihtiyaclarina dzel faaliyetler bu-
lunacak. Now Gen, Uluslararasi FBN
icinde yeni olusturulmus bir top-
luluk olmasina ragmen Turkiye
ofisi komite calismalarindaki en

aktif ofis.

Bu ull TAIDER, Now Gen Ko-

KOMITELERLE i$ BIiRLIGI

Now Gen ekibi, diger komitelerle
ortak etkinlikler iizerinde de

cahsiyor. Karikatir etkinligi yapmay sarak birbirinden 6grenen bir
planladiklarim belirten Urhan, “Aile etkinlik oldugunu sdyleyen

den 6grendigi bircok calisma olacak”
diyor.

LIDERLER CEMBERI

Now Gen komitesinin gindemindeki
dider dnemli baslik ise “Liderler Cem-
beri” olacak. Bu calismada sekiz kisilik
bir ekip, alti haftada bir is, yasam, 6zel
hayat dengesiyle ilgili deneuimlerini
paylasacak. Bursa’nin bir kéyinde ger-
ceklesecek olan etkinlik bir tam gun
sirecek. Ozlen Cetin moderatér-
Id0nde, belli bir metodolojiyle
is, aile, 6zel hayat dengesiyle
ilgili konular cemberde payla-

mitesi liderliginde 6nemli bir isletmelerinde yaganan sorunlari keyifli Urhan, “Bu toplamda alti ay-

etkinlige imza atacak. FBN'in bir ortamda karikatiirize edebilecegimiz
bir etkinlik yapmay diisiiniiyoruz.
Aile sirketlerindeki aile sorunlarini
yansitan bdyle bir calisma diinyada
ilk olacak gibi duruyor”
diye konusuyor.

Now Gen’lere 6zel ilk forumu
TAIDER'in ev sahipliginde istan-
bul'da olacak. Uluslararasi FBN'in
Now Gen'lere 6zel ilk forumu olan

Uluslararasi FBN Now Gen Forum Tur-

kiye etkinligi 25-28 Mayis 2023
tarihinde gerceklesecek. Ana ko-
nusmacilardan kicuk mozakere
gruplarina pek cok farkl etkinli-
gin olacadl forumda, dider Now
Gen'ler ile de paylasabileceginiz
ilham verici Now Gen vakalari yer
alacak. TAIDER Now Gen Komite-
si Es Baskani ve Cryocan Basincli
Kaplar ikinci nesil Gyesi Kemal Ur-

han, “Yurtdisindan 50, Tirkiye'den 50 katiimcinin ola-
cadi etkinlikte Now Gen'lerin sorunlan, liderlik konular
konusulacak. Gelecek dénemde sirketlerin ayakta kal-

lik bir strec olacak. Sorunlari,
deneuimleri, gelisim alanlarini
paylasmak icin uzun saatler
konustugunuz bir platform olu-
yor ve bu bir yil icindeki degisimi
g6zlemleme deneyimi buluyorsunuz”
diye konusuyor.
Gundemdeki GcOncl calisma bashgi
- “Benchmark” da ise gelisim alan-
lanyla ilgili konular masaya yatiri-
: liyor. 2023'te bu proje kapsaminda
" “stratejik ydnetim, sirdirllebilirlik,
_insan kaynaklar uygulamalari, diji-
tallesme” gibi sirketlerimizin ihtiyac
duydudu temel alanlarda calisilaca-
dini belirten Urhan, bu konuda de-

neyimli sirketler ile kendini gelistirmek isteyen sirketleri
bir araya getirerek deneyimlerini paylasmalarini sagla-
yacaklarini sdyliyor.
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BYUME VE KURUMSALLASMA
YOLUNDAKI SIRKETLERE

TAM DESTEK

lukartal Holding'in biinyesinde kurulan ve 12

senedir finans sektérinde énemli bir oyun-

cu olan integral Yatinm Menkul Degerler

A.S., Tirkiye'de kaldirach alim satim islemle-
rine 6ncOlok yapiyor. Teknolojik alt yapisina dnemli
yatinmlar yapan sirket, sektérin gelisimine yénelik
projeleriyle de dikkat cekiyor. Halka arz, pay piyasa-
st islemleri, vadeli islemler ve opsiyon piyasasi (VIOP)
islemleri, kredili islemler, yatinm danismanhdi, aciga
satis islemleri, bireysel porféy yoneticilidi gibi hizmet-
ler veren integral Yatirim, 2021'de aile sirketlerine ku-
rumsallasma yolunda destek ve aracilik etmek adina
Kurumsal Finansman birimini kurdu. Halka arz olmak
isteyen firmalarin kurumsallasma ve hatta globalles-
me yolunda blyik bir adim atmalarini sagladiklarini
soyleyen integral Yatirim Genel Midur Yardimcisi ibra-
him Tasdogan, sirketin yeni donem hedeflerini anlatti.

2022 yih nasil bir yil oldu sizin icin?

Bu yll pandeminin etkilerini geride biraktigimiz, agre-
sif adimlar ile ilerledigimiz ve calisan sayimizda ciddi
artislar yasadigimiz bir sene oldu. Pandemi sirecinde
planladigimiz yOz yize etkinliklerimizi gerceklestirir-
ken, sirketimizi blyOmek adina projelerimizi de haya-
ta gecirdik. Bu kapsamda 2022 uilinda integral Girisim
Sermayesi Portfdy Yonetim A. S. faaliyete baslarken,
aile sirketleri icin kurumsallasma yolunda destek ve
araciik etmek adina 2021de kurdugumuz Kurumsal
Finansman birimimizin calismalari da genisleterek agi-
mizi bOyittik.

2023 yilinda giindeminizdeki projelerden bahsede-
bilir misiniz?

Finansal piyasalarda énemli bir rolim{z oldugunun
bilinciyle faaliyet alanlarimizi artirarak sermaye piya-
sasinda verdigimiz hizmet adimizi her yil planlarimiz
dogrultusunda genisletiyoruz. 2023 yilinda da diger
senelerde oldudu gibi blyime ivmemize ayni sekilde
devam etmeuyi hedefliyoruz. 2023 yili integral Yatirim
icin daha cok kurumsal ve kurumsallasma yolunda
olan sirketler ile temasta olmayi planladigimiz bir yll

Integral Girisim Sermayesi Portfoy
Yonetim AS ile gelecek vadeden is
fikirlerinin gelismesine katki sagladiklarini
belirten integral Yatirim Genel

Midiir Yardimaisi ibrahim Tasdogan,
“Kurumsal Finansman birimimiz ile
sirketlerin, halka arz yolundaki mesakkatli
sUreclerinde onlara yol gdstererek gerekli
tUm destegdi sagliyoruz” diyor.

SIRKETLERE YOL HARITASI GiziYORUZ

“Kurumsal Finansman birimimiz ile sirketlerin kendi
mali politikalarinin belirlenmesinde ve kurumsallasarak
blytimeleri igin yol haritasi ¢cizmeleri noktasinda gok
6nemli bir rol oynamaktayiz. Kurumsal Finansman
departmanimiz ile sundugumuz hizmetler su sekilde
ifade edebilirim; Finansal Danismanlik, Sermaye
Piyasasi Araci Ihraci, Sermaye Piyasalari islemleri,
Proje Finansmani ve Strdrdlebilir Finansman.
Ozellikle Kurumsal Finansman balimimiiz ile
sirketlerin, halka arz yolundaki mesakkatli stireclerinde
onlara yol gostererek gerekli tim destegi sagliyoruz.
Bu sayede halka arz olmak isteyen firmalarin
kurumsallagsma ve hatta globallesme yolunda bilyiik
bir adim atmalarini sagliyoruz. Halka arzlara aracilik
ederek sirketlerin kurumsal ve bireysel yatirimcilarla
bulugmalarina yardimci olurken tilke ekonomisine de
katki sagliyoruz. 2021 yilinda 52 sirket, 2022 yilinda
ise 36 sirket halka arz oldu. Ayrica mevcutta da birgok
sirketin halka arz olmak icin beklemesinin yani sira
2023 yilinda da sirketlerin halka arz olma taleplerinin
devaminin gelecegini diistiniiyorum.”

olacaktir ve 2023 uil paydas iletisimine daha cok egi-
lecegimiz, Ulkemizin bircok sehrinde is diinyasi ile bir
araya gelecedimiz bir sene olacadini belirtmek iste-
rim. Sermaye piyasasi alaninda sundugumuz hizmet
ve gerceklestirdigimiz faaliyetler hakkinda kendimizi
dogru platformlarda anlatabilmek bizim icin cok de-
gerli, yapacagimiz etkilesim calismalari ile mevcutta
mUsterilerimize sundugumuz finansal cézimleri is
dinyasinin beklenti ve ihtiyaclarina yénelik de sun-



mayl amachyoruz. is dinyasinin, sermaye piyasasi
araclar hakkinda, sirketlerine katki saglayacak c¢o-
zOmleri daha iui anlayabilme, alternatif kaynak ve ya-
tinm imkanlarini yakindan tanima istekleri var. Bizler
de bunun icin profesyonel ekibimiz ve hizmetlerimize
yaptigimiz yatirimlar ile destek olacagiz.

Aile sirketlerine yonelik hizmetleriniz nelerdir?
Hem bizler hem de Ulkemiz icin aile sirketlerinin de-
vamliigi ve blyimesi cok kritik bir Gneme sahiptir.
Kurumsal finansman tarafinda sirket devamlilik, sir-
dorUlebilirligi acisindan halka arz ile kurumsal yapi
yakalanmakta ayrica aile sirketlerindeki yeni kusak
temsilcilerinin venture capital sirketleri kurma nok-
tasinda oldukca ilgili olduklarini gériiyoruz. integral
Girisim Sermayesi Portfdy sirketinin sundugu girisim
sermayesi yatinm fonlarinda yer alan yatinm alanla-
rini aile sirketleri icin ne denli faydal oldugunu kendi-
lerine anlatma cabasi icerisindeyiz. Nitelikli bireysel ve
kurumsal yatinmcilarin yurt icindeki girisim sermayesi
fonlarimizi yakindan tanimasini arzu ediyoruz.

Risklerin yilksek oldugu, dalgal piyasa kosul-
larinda sirketler finansal durumlanni koru-
mak icin neler yapmali?

Yonetsel olarak kisa, orta ve uzun vadeli stra-
tejik planlamalari eksik veya belirsiz olan sir-
ketlerde piyasa kosullarindaki sert degisim-
lere karsi hazirliksiz yakalanma durumu s6z
konusu olabiliyor. Ozellikle mali durumda
karsilasilabilecek olasi risklerin yénetimi icin
dodru finansal araclar tercih edilerek en
makul sUrede ¢dzim odakh disi-
nilmelidir. Ornedin; olasi déviz
kuru riskiilekarsilasmadan énce
hedge stratejisinin uygula-
niyor olmasi énemlidir. Sir-
ketler finansmana erisim si-
kintisi ile karsilastiklarinda
finansmana erisebilecekle-

ri alternatif sermauye piya-
sasl araclarn hakkinda bilgi
sahibi olmalari, hazirlikli
olunmasi ve gerektiginde
devreye alinmasinin fay-
da sadlayabilecegini di-
sUnmekteyim. Bu sebep-

le stratejik planlamalar
icerisinde alternatif olarak
sermaye piyasasl araclarini
da yakindan tanimaya yone-
lik mesai ayirmalarinin fayda
saglayacadini  disinmekte-
yim.

BASARILI I$ FIKIRLER] INTEGRAL
GIRISIM SERMAYESI'YLE BUYUYECEK

“Ulkemizde ¢ok basarili is fikirlerine sahit oluyoruz.
Ancak bircogu yeterli finansman bulmakta ¢ok
zorlanirken onlara yol gosterecek profesyoneller ile
bulusma noktasinda da biyiik sikintilar yasiyorlar.
Bu sorunlar kisilerin hayallerine ve hedeflerine
ulasmasinda engel olurken, tilke ekonomimizin
gelisimine de olumsuz etki ediyor. Integral Girisim
Sermayesi Portfoy Yonetim A.S ile gelecek
vadeden girisimleri bu yolda yalniz birakmamak ve
biylimelerine destek olup onlari kulvarlarindaki
onemli sirketler haline getirmeyi hedefliyoruz.

Ulke genelindeki toplam Girisim Sermayesi Yatirim
Fonlarinin (GSYF) sayisinda 2021 Aralik’tan bugtine
ylzde 7Q’in tizerinde artis olmasi, GSYF'ye ilginin ne
denli bilytik oldugunu da gésteriyor.”

Belirsizligin hakim oldugu 2023 yilinda yatirimda
dne cikan parametreler neler olacak?
KUresel tarafta 2023 uilinda jeopolitik gelismeler ve
Fed tarafindan atilacak adimlar 6n planda olacaktir.
Enflasyonda disis trendini yakalayan ABD'de Fed'in
2023 yilinda da yiksek faiz politikasini srdirmesi
sonucunda gucli Dolar temasinin devam etme-
sini bekleyebiliriz. Enflasyonda beklentinin
karsilandidi senaryoda ise kiresel piyasalar
pozitif rizgan arkasina alacaktir. 2023 yilini
etkileyebilecek diger 6nemli bir parametre
olan jeopolitik risklerin azalmasi Fed’in enflas-
yon hedeflemesine yardimci olacaktir. Riskler-
de gorilebilecek bir artis ise Fed'in sahin politi-
kalarinin devamini saglayabilir.

Finansal okur yazarhgi artirmaya yone-
lik calismalariniz var mi?
Sirketimiz, kuruldugu gunden itibaren
gerek vatandaslarin gerekse de calisan-
larin finansal okur yazarligini artirmaya
yonelik projelere dncelik verdi ve ver-
meye de devam ediyor. Diger taraftan
Universitelerle birebirde de calisma-
lar yapiyoruz. Marmara Universitesi
isletme Fakiltesi ile birlikte 2022 yil
icerisinde acilisini gerceklestirdigimiz
finans laboratuvar projemiz buna en
iyi 6rnek islerimizden biridir. isletme
Fakultesi icerisinde acmis oldugumuz
‘Integral Yatirim Trading Room’ ile bu
alanda egitim alacak 6grenciler, ser-
maye piyasalarinda calisan bir pro-
fesyonelin ulasabildigi bircok uygu-
lamayi bu laboratuvarda 6§renecek
ve finansal piyasalara iliskin pratik
yapip deneyim sahibi olabilecekler.
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AR-GE VE INOVASYONA
YATIRIMA DEVAM EDECEK

2023 yiinda AR-GE ve inovasyon
yatinmlarina devam edeceklerini
soyleyen Arnica Yonetim Kurulu
Baskani Senur Akin Bicer, “Buyume
ve pazarlama stratejimizden dogan
ihtiyaclari karsilamak Uzere insaat
ve depolama alanlarinda da yatirim
yapacagiz” diyor.

rnica, kicUk elektrikli ev aletleri sektdriinde

‘ilklerin mimar1’ olarak bilinen Senur A.S.nin

markalasma ihtiyaciyla dogdu. Merhum

Hasan Akin tarafindan kurulan Senur
A.S.nin tarihcesi de 60 yila ulasiyor. Kati meyve sika-
cadl, mutfak robotu gibi Orinleri Turkiye'de tiketici-
ye ilk kez sunan Senur A.S./nin giclU mirasi ile Arnica
olarak yola devam ettiklerini séyleyen Arnica Yone-
tim Kurulu Baskani Senur Akin Bicer, “AR-GE ve
inovasyona yonelik yatinmlarimizla, global
dizeyde etkin markalara yaptigimiz
Uretimle yolumuza devam ediyoruz”
diyor. Senur Akin Bicer, sirketin yeni
dénem hedeflerini anlattu.

2022 yih nasil bir yil oldu?
2022'de pandeminin yodun etki-
lerini geride biraktik ancak Ulke-
miz ve dinya genelinde yasanan
ekonomik belirsizlik sUreci bircok
parametreyi bir arada degerlendir-
me ihtiyacini da beraberinde getirdi.
Ancak yili stratejik planlarimiza uygun

bir sekilde kapattik. Arnica Sil Sipir Robot
SUOpurge ile Arnica Sofa Sarjli El SUpUrgesini tiketi-
cilerimize sunduk. Arinca KépUkli Kahve Makinesi
ile kahve keuyfinin eslikcisi olduk. Ciro ve satis adedi
hedeflerimizi yakaladik.

Belirsizligin hakim oldugu 2023 yilinda biiyiime
stratejinizin odaginda ne olacak?

Tiketicilerin ihtiyacin 6nceden belirlemeye yoénelik
pazar arastirmalari ve misteri deneyiminden edindi-

40 ULKEYE
URUN SATIYOR

“Arnica trtnleri, bes kitada 40'a yakin
tilkede milyonlarca evde kullaniliyor. Ayrica
diinyanin énde gelen markalariigin yaptigimiz
uretimler de global diizeyde etkimizi pekistiriyor.
Bu yondeki is ve gtig birliklerimizi artirma hedefi
global vizyonumuzun 6nemli bir pargasi.
Avrupa'daki satis ve pazarlama stireglerimiz
icin Almanya'da kurdugumuz sirketimiz
oOzellikle e-ticaret tizerinden genis bir
alana drdnlerimizi sunuyor.”

gimiz geri bildirimler cercevesinde onlarin hayatlari-
i kolaylastiracak yeni Urnler sunmaya devam
edecegiz. BUyUme stratejimizin odagdini
da daha cok Uretim, pazar cesitliligi ve
Urin cesitliligi olusturacak. Global
dizeyde etkin markalar icin Oretim
yapmaya devam edecediz. Pazar
farkllastirma stratejimizle Arnica
UrOnlerini daha genis bir kesimle
bulusturmaya yoénelik calismala-
rimiz surecek.

2023 yilinda hayata gecirecegdi-
niz projeler nelerdir?
AR-GE ve inovasyon yatirimlarimiza
devam edecegiz. Blyume ve pazarlama
stratejimizden dogan ihtiyaclar karsilamak
Uzere insaat ve depolama alanlarinda da yatinm ya-
pacadiz. Robot-insan is birligine dayali bir Gretim icin
gecen yil cok dnemli adimlar atmistik. insanla birlikte
calisabilen dort adet robotu Uretim sUrecimizde de-
neme amaciyla kullanmaya baslamistik. Bundan cok
olumlu sonuclar elde ettik. Demo sureci olarak tanim-
layabilecegimiz bu dénem bize 2023 icin cok dnemli
ipuclan verdi. Bunlarin i1siginda Uretimimize devam
edecegiz.
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BUYUK DUSUNMEK ZAMANI

Dinya gic gUnlerden geciyor. Buna rag-
men, aile sirketlerimizi saglkli ve strdird-
lebilir biyitmek énceligimiz olmaldir.
Avrupa aile sirketlerinin bizim sirket-
lerimizden yizde 80 daha fazla satis
yaptiklarini ve yizde 10 daha az insanla
calistiklarini TAIDER ve European Family
Business Barometer arastirmalarindan g6-
riyoruz. Olcek olmadan dis pazara acilim,
yenilik yapmak, yetkin insanlarla ¢calismak
zordur. Bir diger konu da ailenin biyUme-
sine paralel isiniz blyimiyorsa, pastanin
kiicilmesi aileye sikintilar getirebilir.
Sismanlamau degil, sirketlerimizi saglkh biyitecek is
modellerini hedeflemeliyiz.

is modeline vitrinden, yani misteriden baslamak ge-
rekir. Musterilerin amaclarinin icinde bizim Grinimiz
kiicUk bir parcadir. Zaten misteri bizim GrinimOz0
degil, saglayacadi faydayi arar. E§er misterinin ne is-
tedigini, yolculugunu iyi anlarsaniz, problemleri bulup
cozebilirsiniz. Bu konuda cok gizel 6rnek OPET’in cok
uluslu akaryakit firmalari ile micadelede, misterinin
ihtiyacinin benzin degil, konforlu yolculuk oldugunu iyi
anlamasi ve temiz tuvalet ile ¢zim sunmasidir.
Musterilere sadlayacadimiz faydayi markalasarak
kalici hale getirmeliyiz. Gicli marka olmanin yolu,
qucli sézler verip, bunlari her zaman ve her yerde
tutabilmekten gecer. Bunu herkes icin ve her durum-
da yapamazsiniz. “Markalasmak” icin farkli misteri
gruplarinin ihtiyaclarini iyi algilamalisiniz. Odaklanma-
niz gerekir.

Eger musterilerinizin ihtiyacini sira disi karsilayabilir-
seniz, sira “Bilinirlik”, “Bulunurluk” ve “Begenilirlige”
gelir. Is modeline miisteri tarafindan basladiktan
sonra ise musterinin istedigini yapabilir miyiz diye
bakmaliyiz. Burada size tersten calismayi 6neriyorum.
Yani dnce yapip sonra satmayi degil, dnce satabile-
ceginden emin olup, ondan sonra yapmaya bakmaul
diistiniin. Uriin ortada yokken satilabilirlik arastirmasi,
“Is Fikirlerinin Denenmesi” konusudur. Basit dene-
melerle satilacak birlesimi olusturmak ve sonra bunu
“Cevik” yapabilmek gerekir. Daha sonra “Biz bu isten
kar eder miyiz?” diye kasayi kontrol etmelisiniz.
Tirkiye, dinya pazarinin sadece yizde biridir. YUzde
99'da basarili degilseniz, yizde 1'de sizi ezerler. DUn-
yada firsat coktur ama firsatlarin arasindan secmeyi
bilmelisiniz. Enerjimiz, zamanimiz, paramiz ve insani-
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o miz kisithdir. Amacimiz isimizi biyGtmek
ve kar etmektir.

Strateji odaklanmaktir. Odaklanmak
demek enerjiyi, parayl, zamani baska
yerlerden cekip, sectigimiz yere yoénlendir-
/ meketir. Bir sirketin stratejisini anlamak icin
ne dedigine degil ne yaptigina bakin. Eger
oncelik tespit edip kaynaklari yénlendire-
biliyorsa o sirket stratejik yaklasiyordur.
Yoksa orada strateji degil, strateji tiyatro-
su vardir.

Sira disi sonuclar icin insanlarimiz
gUclendirmemiz, ortak amac a yonlendirmemiz
ve motive etmemiz gerekir. Bunlar icin “kogluk” stili
liderlikten yararlanmak gerekir. Kocluk ile yéneticiler-
den baslayarak kadrolarimizin giiclenmesine yardim,
delegasyon, mimkinse “Feed forward” olmazsa “Fe-
edback” verebilmek, giic konusmalari dogru yapmak
bu stilin alt basliklaridir. Vizyoner liderlik ise sirketin
amaclarinin anlasilmasini, yayilmasini, benimsenme-
sini ve insanlarin kendi amaclari ile sirket amaclarini
yan yana getirerek, yasamlarina anlam, isletmeye
deger katmalarini hedefler.

insanlarin motivasyonunu, bir macta bulunan seuyirci-
lerin hissettiklerini disUnirsek daha iyi anlayabiliriz.
Rekabet, kutlamalar, ortak hedef, takimin Oyesi olmak
gibi basliklar da burada énimiize cikiyor.

Pazarlama, strateji ve liderlik diye Uc basliktan
konustuk. Eger bu ¢ konuyu misteriniz Uzerinde
cakistirabilirseniz ve is modelinizi de gelistirebilirseniz,
sirketinizi saglikl bir blyimeye ydneltmeniz kolayla-
sacaktir.

BUyumenin isiniz ve aileniz icin 6neminden séz ettim.
Bir diger konu da Ulkeye karsi sorumluluktur. Tirkiye
size bugUne kadar cok sey verdi. E§er “Kicuk olsun
bizim olsun” derseniz, ben de size “Sirketin ne kadari
sizin ne kadari TOrkiye'nin?” diye sormak isterim. Aile
isletmelerinin biyUmesi Turkiye icin 6nemli. Bazen
birilerinin adim atmasi gerekir. Bakin Nazim Hikmet
size ne diyor:

Sen yanmazsan,

Ben yanmazsam,

Biz yanmazsak,

Nasil cikar karanliklar aydinliga?

Hem sirketiniz hem aileniz hem de Ulkemiz icin sizi bu
yola davet ederken, bu ginlerin “Biyik Disinmek
Zamani” oldugunu tekrar belirtmek isterim.
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AILE ISLETMELERININ
NESILLER BOYU DEVAMLILIGINA

DESTEK OLUYOR

TAIDER Aile isletmeleri Akademisi, Turk aile isletmelerinin bilge ve strdiirilebilir
aileler olabilmelerini saglama hedefiyle calismalarina devam ediyor. Aile isletmelerinin
saglikl boyumesine, guclU ve sirekli gelisimine ve nesiller boyu devamligina destek
olma misyonuyla hareket eden TAIDER Akademi, Mentorluk Programr’ni da aile
sirketlerine 6zel tasarimiyla 2021'den bu yana Uyelerinin hizmetine sunuyor.

AIDER Aile isletmeleri Akademisi; Tiirk aile
isletmelerinin gereksinimlerine ydnelik,
farkinda ve arayista olan ailelere ‘aile
boyutunu’ odadina alan egitimler sunarak
bilge ve sirdirUlebilir aileler olabilmelerini saglamak
amaciyla 2016 yilinda kuruldu. TAIDER Akademi,
TAIDER'in ana vizyonu cercevesinde ortak misyon
ve deg@erlerle hareket ediyor.
Bu misyon ve deg@erler arasinda; aile isletmelerinin
nesiller boyu devamligina destek olmak, kurumsal-
lasma egitimleri desteqgi ile gUcli ve strekli gelisime
katki saglamak, deneyim paylasimlari icin gvenilir
ortam yaratmak, aile isletmelerine yénelik kamuo-
yunda etkilesimin artmasina destek olmak gibi bas-
liklar yer aliyor. Bunlara ek olarak bilginin glicUyle
aile isletmelerinin saglikh biyimesine destek olmak
ve TUrkiye'nin sirdirdlebilir ve gicli biyimesine
katkida bulunmak da TAIDER Akademi'nin odak
noktalarini olusturuyor.

NASIL BiR YAPI VAR?

TAIDER Akademi, (iye ihtiyaclarini anketler ve calis-
tay ciktilari aracilidiyla belirlerken bir egitim takvimi
icinde hareket ediyor. TAIDER Akademi, egitim
programlarinin yani sira TAIDER Akademi Mentorluk
Programi’'ni da aile sirketlerine 6zel tasarimiyla 2021
uihndan bu yana Uyelerinin hizmetine sunuyor.
TAIDER Akademi Komitesi ise her secim déneminde
TAIDER Oyeleri arasindan gondllis olanlarin birlikte
calistigi TAIDER komitelerinden biri. Akademi komi-
tesinin gorev ve sorumluluk alani; TAIDER Akademi
calismalarini ve editim projelerini yiritmek, Gye
ihtiyaclarina yonelik ic ve dis egitimler, seminerler,
paneller dizenlemek ve akademik kurumlar ile iliski
kurmak olarak 6zetleniyor.

yeni paradigma-ya-

yillik butce dénemi

yonetiminde en iyi

2022 NASIL GECTI?

2022'de gerceklestirilen dokuz farkl konu ve egitim-
le birlikte TAIDER Akademi, kurulusundan bu yana
sadece Akademi catisi altinda 30’un Ustiinde editim
verdi, 500’0n UstOnde aile sirketi sahibine, kurucu-
suna veya gelecek nesil lyesine dokundu. TAIDER
Akademi catisi altinda devam eden TAIDER Akademi

Ik egitim 17 Ocak’ta
diizenlenecek

TAIDER Akademi Egitimleri kapsaminda; 17 Ocak
2023 Sali glinti saat 13.30-17.00 arasinda Executi-

on Partners Strateji Yonetimi Danismanlik Kurucu
Ortagi Ates Sungur egitmenliginde ‘Aile Sirketlerinde
Kurumsallagma ve Strateji Yonetimi' egitimi izmir'de-
ki dernek merkez

ofisinde gergekles- Ol

tirilecek. Egitimin __ Editim

icerigini; kurumsallas- Ailee Sirketierinde Kurumsallasma
\Eﬁmwjvm

ma kavrami ve farkl
asamalari, sirketlerde

sayan organizmalar,
bakis agisindan uzun

vadeli vizyoner yon-
lenmeye gegis, strateji

uygulama 6rnekleri olusturuyor. Ayrica diinyadan ve
Tarkiye'den arastirma bulgulari ve aile sirketi vaka
ornegi konu basliklari da egitimde yer alacak. Bilgi igin
info@taider.org.tr adresinde mail atilabilir.



Mentorluk Programi da dernegin ‘Ailede Birlik isletme-
de SUrdurUlebilirlik” hedefini gerceklestirmesine katki

BM&EI‘& y&fﬁ.’mﬂfb saglamak Uzere

aile sirketlerine
1 Ozel tasarimiyla
2022'de de de-
vam etti. TAIDER
Uyesi mentor ve
mentilere uygu-
MENTORLUKPROGRAMI ¢ egitiminin yani
sira yeni nesil liderlik egitimleri de veriliyor. 2022'de
Torkiye'nin dederli ve taninmis is insanlari ile mentor
ve mentilerin bulusturuldugu ve programa farkl bir
dokunus getirildigi kaydediliyor. 2022 yilinda progra-

ve TAIDER®e
TAIDERAKADEMI
lamal mentorluk
ma 30'a yakin mentor ve menti katildi.

2023 YILI AJANDASI

TAIDER Akademi’nin 2023 yili egitim programi da
sekillenmeye basladi. 2023 yilinda ele alinmasi
planlanan basliklardan bazilari; ‘Ailede ve Sirkette
Kurumsallasmanin Temelleri’, ‘Finansal Yonetimin
Degerleri’, ‘Aile Binyesinde Varlik Yonetimi ve Aile
Ofisi’, ‘Stratejik Pazarlama Yonetimi’, ‘Kurum Koltirg,
Psikolojisi ve Degerleri’ ve ‘Aile Sirketlerinde Hukuki
Surecler’ egitimleri olarak belirlendi.

Auyrica 2023 uilinda diger sivil toplum kuruluslar ile
ortak is birlikleri kapsaminda dernegin calisma alan-
larina giren konularda ortak egitimler dizenlemek de
planlaniyor. TAIDER'in degerli projelerinden biri olan
“TAIDER KUZEY Yildiz: Aile Sirketlerinde Strdirile-
bilirlik Programi’ kapsaminda programa katilan aile
sirketi Uyelerine ‘surdirulebilirlik’ kavramini merkezi-
ne alan egitim moddlleri sunarak programin 6grenme
suUrecine katkida bulunmaya da devam edilecek.

GENC KUSAKLARA YOL GOSTERIYOR

Bu noktada TAIDER Akademi Mentorluk Programi'na
ayri bir baslik acmak gerekiyor. Mentorluk programi;
daha 6nce benzer yollardan ge¢cmis mentorlarin rol
model olarak, mentilerin aile isletmelerine ve kendi-
lerine dair farkindaliklarini artirmalarini ve is ortami
hakkinda daha derin bilgi sahibi olmalarini sadlamaui
hedefliyor. Béylece genc kusaklarin profesyonel ve
kisisel yasamlarina iliskin yetkinlik ve becerilerinin
zenginlesmesine ve kariyerlerinin gelisimine destek
olmak amaclaniyor.

TAIDER Akademi Mentorluk Program, aile isletmele-
rine &zel tasarlanmis bir program. Bu nedenle sadece
TAIDER (iyeleri icin gdnillilik esas olup mentorluk
temellerinin 6grenilecedi bir siirece katilmak men-
torluk programina katilmanin vazgecilmez bir kosulu
olarak goriliyor.

0 TAIDER
AiLE iSLETMELERi
AKADEMiSi

Deneyimlerin
paylasilacagi giiven
ortami saglaniyor

SORUNLARA UYGUN COZUMLER: Stratejik yonetim,
performans planlamasi, kurumsallagsma, yénetim ve
organizasyon gibi cesitli konularda rekabet kosulla-
rinin, aile ve isletme arasinda kurulacak dengelerin

iyi yonetilmesi gibi gereklilikler; aile isletmelerinin bu
alanlardaki sorunlarini dogru tanimlayip kendilerine
uygun ¢oziimler iceren yontemlere olan ihtiyacini
artirdi. TAIDER Akademi biinyesinde bu ihtiyacin gide-
rilmesine destek olacak sekilde planlanan faaliyetler
iki ana amaca hizmet ediyor.

iKi TEMEL AMAG: Bu amaglardan ilki; aile isletme-
lerinin stirdtirtlebilir bir yapi olusturmalari icin hem
isletmeyi hem de aile ve isletme arasindaki iliskileri
kurumsallastirmalari stirecinde bilgiye erisimlerini
kolaylastirmak olarak agiklaniyor. ikincisi ise gelecege
yonelik gli¢lti ve yenilikgi adimlar atma yolunda daha
once benzer sireclerden gecen aile igletmelerinin
deneyimlerini birbirleriyle paylasacaklari giiven orta-
mini saglayarak birbirilerinden 6grenmelerine firsat
yaratmak olarak tanimlaniyor.

iHTIYAGLARA DOGRUDAN YANIT: TAIDER Akade-
mi egitimlerinin en dnemli &zelligi, aile sirketlerinin
ihtiyaglarina dogrudan yanit verecek sekilde aile
sirketlerine 6zel tasarlanmis olmasi. Dernek; TAIDER
tyelerinin talep ettikleri egitimleri, stizilmis en iyi
kaynaklardan edinmelerinin yani sira birbirleriyle
paylastiklari deneyimlerin katkilariyla stirdtirtlebilirlik
yolculuklarinda gtincel bilgiye ulagmalarina ortam
hazirliyor ve destek oluyor.

TAIDER

MILE PpuETeERE e qrawill
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GELECEGIN

|S ALANLARINA
ODAKLANIYOR

Holding vizyonunu “Geleceqin is
alanlarinda, uluslararasi yatirimlarla
sirket degerini katlayarak yeni
nesillere aktarmak” olarak belirleyen
Inci Holding, bUyUmeye devam
ediyor. inci Holding Yonetim Kurulu
Baskani Nese Gok, “Radarimizda,
mevcut faaliyet alanlarimizda sinerji
yaratabilecegimizi disundigumuz
enerji depolama, otomotiv
teknolojileri & mobilite ve endUstri 4.0
alanlari var” diyor.

emelleri 70 yil 6nce atilan inci Holding, Ure-

timinin yOzde 60'1n1 100°0n Gzerinde Ulke-

ye ihrac eden bir grup. Grubun hikayesi

Cevdet inci'nin otomotiv yedek parcasi sa-
tisi Uzerine Nazilli'de kurdugu kicUk bir isletme ile
basladi. Bugiin 3 bin calisani ve dokuz fabrikasiyla
agdirlikh olarak otomotiv tedarik sanaui olmak Uzere;
hizmet, teknoloji ve sosyal sorumluluk alanlarinda
faaliyet gosteriyor. Otomotiv tedarik sanayisinde,
jant Oretimi yapan Maxion inci, Maxion Jantas ve
aks Oretimi yapan inci GS Yuasa sirketleri de grup
binyesinde yer aliyor. Hizmet sektérinde lojistik
hizmeti veren Yusen inci Lojistik, otel ekipmanlari
Uretimi yapan ISM Minibar ve cesitli katma deder-
li hizmetleri barindiran incitas sirketleri bulunuyor.
Grup, teknolgji ve girisim dinyasinda ise Vinci Gi-
risim Sermayesi ile varlik gdsteriyor. Holding viz-
yonunu “Gelecedin is alanlarinda, uluslararasi ya-
tinmlarla sirket degerini katlayarak yeni nesillere
aktariyoruz” olarak belirlediklerini sdyleyen Inci
Holding Yénetim Kurulu Baskani Nese Gék, sirke-

tin biyUime yolculugunu ve yeni dénem hedeflerini
anlatti.

inci Holding olarak 70 yillik bir sirket oldunuz. Bunu
nasil basardiniz, sirkette nasil bir yapi kurdunuz?

KicUk bir isletmeden global ortakliklara uzanan
bu yapida, aile sirketi olarak en kritik konu sirdo-
rUlebilir blyimeuyi saglamak. Bunun yolu ise ku-
rumsallasmak. Bunun bilincinde bir aile olarak ku-
rumsallasma déngUimiz 1982 yilinda gerceklesen
holdinglesme sureci ile birlikte basladi. 2013 yili so-
nunda basta inci Holding ortaklari ve inci ailesi (iye-
lerine olmak Uzere, ailelere cesitli varlik konularinda
hizmet vermek zere inci Aile Ofisi kuruldu, 2016

UNIVERSITELERLE i$ BIRLIGI

GENGLERE DESTEK

inci Vakfimiz ise gelecek nesillere yatirim yapma
misyonumuza rehberlik ve liderlik yapiyor.
Burslaryla, egitimleriyle, tesvikleriyle, ag kur.ma
programlariyla genglerin becerilerini destekliyor,
sosyal yonden guglendiriyor. Cunka tuvm gocuklar,
tum gengler kiymetlilerimiz ve gelecegimiz.

HASAT HiBE PROGRAMI

Vakfimizin yirattciliginde bu yil ilkini ger- '
ceklestirdigimiz, lisanststd bgrenci]ere ybneh-k
baslattigimiz Hasat Hibe Programi ile ger_lg!er.m
hava, su ve toprak odaginda strdirtlebilirlik ile
iliskili projelerinin hayata gegirilmesini destekle-_
meyi amacliyoruz. Ogrenciler, dongusel e.konomu,
atiklarin kaynaginda azaltimasi, alternatif ve .
temiz eneriji konularindaki projelerle ba§vur§bn-
liyor. En dnemli kriterlerimizden biri projelerin
fikri asamas| tamamlanmis, uygu|amay_a gecme
asamasinda olmasi diyebiliriz. Hedefimlz,ubu yil
Ege bolgesindeki 18 niversite ile baslattigimiz
programin kapsamini sonraki yillarda daha da ge-
nisletmek. 70 yillik bir aile sirketi olarak, gelg.cek
nesillere ne birakacagimiz bizim her zaman onem
verdigimiz bir konu.




yilh benzer ihtiyaclar icerisinde olan baska ailelere
de hizmet verecek sekilde hizmet alanini genisletti.
Kurumsal yénetim mekanizmalarinin uygulamalari
desteklemesi, bizi gelecege tasiyan sistemler biti-
nU olmasi, bunun da faaliyetlerin hizinda bir kesin-
ti yaratmadan saglanmasi énemli. Bu dodrultuda,
vizyonumuzla paralel, yeni nesillere aktaracagimiz
sistem ve degerlerin sirekli gdzetimi ve kurumsal
yonetime uyum icin sUrekli calisiyoruz. Tim bun-
larin yani sira, global ortakliklardan elde ettigimiz
tecribe ve know-how da biylk 6élciide bizi bu
gUnlere getiren kilometre taslarimiz oldu. Simdi ise
adirlikh olarak yoénetimde Uc¢UncU kusagimiz yer
aliyor ve aldigimiz kékli mirasla gUclo bir sekilde
devam ediyoruz.

Sirketin devamhiigini saglamak ve gelecege tasi-
mak icin yeni ddnemde ne gibi adimlar atmauyi plan-
hyorsunuz?

Holding vizyonumuzu “Gelecedin is alanlarinda,
uluslararasi yatirimlarla sirket deg@erini katlayarak
yeni nesillere aktariyoruz” olarak belirledik. TOm
is kollarimizda ortakliklarimizla kapasite artirici,
Urin, hizmet ve teknoloji gelistirici yatirnmlarimiz
devam ediyor. Bu yatirimlarla mevcut faaliyet alan-
larimizda biyimeye devam ederken, “gelecegin is
alanlan” vaadimizi desteklemek Uzere odak alan-
lanmizdaki yatinm firsatlarini da degerlendiriyoruz.
Radarnmizda, mevcut faaliyet alanlarimizda sineriji
yaratabilecegimizi disindigimiz enerji depola-
ma, otomotiv teknolojileri & mobilite ve endUstri
4.0 alanlan var. 2018’in son ceyreginde olusturdu-
dumuz Vinci Yatinm sermayesi Fonu, bu alanlardaki
gelismeleri yakindan takip etmemize ve icinde yer
alabilmemize olanak taniyor. Bugine kadar Vinci ile
TUrkiye'den Octovan, Thread in Motion ve ShipsGo,
Almanya’dan Surve Mobility ile Turbit ve son olarak
da ingiltere’den Herotech8 ve Mobilus Labs olmak
Uzere toplam 7 yatinm yaptik. Surve, Octovan ve
Herotech8%e devam uatinmlari da gerceklestirdik.
Bu yatinmlarin 6zellikle teknolaji girisimleri alanin-
da olmasi nedeniyle inci Holding olarak Avrupa'da
daha gorinor olduk.

“inci Radar” isimli yeni bir program hayata gecirdi-
niz. Bundan bahsedebilir misiniz?

Auyrica Vinci'nin icinde oldugu ekosistem ile holdin-
gin faaliyet alanlarindaki sirketlerin entegrasyonu-
nu da yaratilacak potansiyel deder acisindan cok
6nemli buluyoruz. HenOz cok yeni duyurdugumuz
“Inci Radar” adindaki acik inovasyon programimiz
da bizi cok heyecanlandiriyor. Burada gelecegin
nabzini tutacak teknolojilerin, stratejik is birlikle-
rinin dodacadina inaniyoruz. Az 6nce belirttigim

“INSAN ODAKLI YAKLASIM
BENIMSIYORUZ”

DONUSUM SURECI

Tum faaliyetlerimizde insan ve toplum odakli

bir yaklasimi benimsiyoruz. insan kaynagimizi

da kapsayan bu yaklagimin rekabette bizi 6ne
gecirecek en 6nemli unsur olduguna inaniyoruz.
Bu inangla, insan kaynaklari stratejisinden insan
stratejisine bir dontisiimi gerceklestiriyoruz.
Insan kaynaklarinin biitinsel gelisimi ancak sag-
lam temeller tizerinde ve sirketlerin operasyonel
isleyislerini mumkiin kilan yapilari kurarak oluyor.
Rollerin, sorumluluklarin, yetkinliklerin, is diinya-
sinin yenilenen ihtiyaclarina yonelik olarak siirekli
gozden gecirilmesi ve giincellenmesi gerekiyor.

DENEYiM ODAKLI TASARIM

Biz bunu saglamanin 6tesinde, deneyim odakli ta-
sarimlarla calisanlarimizin en iyi hallerine ulasma
yolculuklarina eslik ediyoruz. inci Akademi’miz
burada kilit bir rol oynuyor. 2012 yilinda, egitimi ve
gelisimi is duinyasinin en 6nemli destekgilerinden
biri olarak goren Inci Holding, Cevdet inci Egitim
Vakfi catisi altinda inci Akademi'yi kurarak sadece
kendi calisanlarina degil, is dtinyasinin gelisimine,
sirketlerin biytimesine katki saglayacak kurumsal
bir yapiya yéneldi.

stratejik is alanlarinda faaliyet gdsteren start up’lar
ve scale up’lar inci Radar’a dahil olabiliyor. Béylece
teknoloji transferi icin inci Holdinge ve tim pay-
daslanimiza ulasma firsati yakaliyorlar. inci Radar’a
secilen girisimlere, eslestirme ve biyUme odakl
danismanlik destegi de sunuluyor. Girisimler, yati-
rimci bulmak icin girisim sermayesi sirketimiz Vinci
ve Vinci'nin aginda yer alan diger fonlara kendini
tanitma imkani da buluyor.

Siirdiiriilebilirlik konusunda attiginiz adimlardan
bahsedebilir misiniz?

Surdirulebilirlik is stratejimizin ayrilmaz bir parcasi.
Yaklasimlarimizin temelinde “ortak deger” yaratma
prensibi var. BUyumeui tercih ettigimiz is kollarin-
dan uyaptigimiz toplumsal sorumluluk Ffaaliyetleri-
nin secimine kadar toplumsal ihtiyaclar, kurumsal
kaynak ve yetkinliklerimiz ve is firsatlarinin kesis-
tigi noktalara odaklaniyoruz. “Yeni Nesiller icin Ku-
rumsallasmaya Yatinm”,” Yeni Nesiller icin insana
ve Topluma Yatinm”,” Yeni Nesiller icin Sorumlu
Uretim ve Sorumlu Tiketim”,” Yeni Nesiller icin ino-
vasyona Yatinm” olarak belirledigimiz dért dncelik
etrafinda, paydaslarimizin katkilari ile sirdirilebi-
lirlik stratejimizi belirledik. Bu dort 6nceligimiz ayni
zamanda Birlesmis Milletler’in StrdUrolebilir Kal-
kinma Amaclari’ni da destekliyor.
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YENIi NESIL

Auysequl Sakarya Pehlivan / asakarya@ekonomist.com.tr

GELECEK NESIL DENEYIMLERINI
PAYLASARAK OGRENIYO

TAIDER Gelecek Nesil Komitesi, 2023 yilinda yeni projeler hayata gecirilecek.
TAIDER Gelecek Nesil Komitesi Yonetim Kurulu Temsilcisi Azize UnlOtirk
Yesilova, “Her yil gelecek nesillerin bir araya geldigi, birbirinden 6grendigi ve
paylasimla zenginlesen etkinlikler yapiyoruz” diyor.

Unyada oldugu gibi Tir-
kiye'de de ekonomilerin
blyik cogunlugunu aile
sirketleri olusturuyor. TAI-
DER, aile sirketlerinin gelecek nesil-
lere saglikh bir sekilde aktariimasi
ve siUrdirulebilirligi konusunu ¢ok
6nemsiyor. Bu kapsamda Gelecek
Nesil Komitesi énemli rol oynu-
yor. Gelecek Nesil, 18 yasindan 40
yasina kadar genis bir yelpazede
aile sirketlerinde gelecek nesilleri
temsil eden kisilerin olusturdugu
bir topluluk. Bu grubun icinde aile
sirketinde cesitli rollerde gbrev
alan veya profesyonel olarak kari- ¥
yerlerine devam eden ya da kendi
girisimlerine liderlik eden genc nesil yer aliyor. Baskan-
hgini Rojda Tekinalp ve Efe Oran’in yaptidi bu topluluk
250 kisiye ulasti ve hizla blyimeye devam ediyor.

“YALNIZ OLMADIGIMIZI HISSEDIYORUZ”

“Ne yazik ki son yillarda kosullarin cetin

oldugu donemler gegiriyoruz. Bu durumun yeni
liderlerimizin pozitif kalmalarini zorlastirdigina

ve hayallerini simirlandirma ydniinde bir etki
yaptigina inaniyorum. Biz TAIDER gencleri,
toplumda sansli olan bu sebeple de sorumlulugu
yiiksek olan bir grubuz. Ulkenin gelisimi, refahinin
artmasi, toplumsal farkindaligin yiikselmesi bizim
de sorumlulugumuzda olan konular. Bu sebeple
birbirimizin deneyimlerinden hem degisen is ve aile

iligkisi dinamiklerinde hem de is hayatlarimizdaki
zorluklarda belki de en degerli destegi verdigimizi
diisiiniiyorum. Yalniz olmadigimiz hissettiriyor,
deneyimlerimizin cesitliligi ile bireysel olarak
zenginlesiyoruz, giicleniyoruz.”

[ |
Azize Unliitirk Yesilova

TAIDER Gelecek Nesil Komitesi
Yonetim Kurulu Temsilcisi ve Jim-
my Key Yonetim Kurulu Uyesi Azi-
ze Unlitirk Yesilova, “Deneyim
paylasimi bizim en belirgin fayda
saglama yontemimiz oldugunu
disUnlyorum. Bunu artirabilmek
adina her yil gelecek nesillerin bir
araya geldidi, birbirinden 6grendigi
ve paylasimla zenginlesen etkinlik-
ler yapiyoruz” diyor. Bu sene Kaz
Daglar’nda 5'inci TAIDER Gelecek
Nesil Zirvesi gerceklestirildi. 60 ki-
siye ulasan gelecek nesil temsilci-
sinin katildigi zirvede, Dr. Cadlayan
Aktas ile liderlik modelleri Uzerine
calisildi. Azize Unliitiirk Yesilova,
bu bulusmalarin hem dostluklarin gelismesi hem de
bilginin paylasilmasi icin dnemli bir platform oldugunu
dUsundyor.

LIDERLIK EGITIMi SERiSI BASLAYACAK

2023 uilinda hayata gecirilecek projelerden biri “Lider-
lik Egitimi Serisi” olacak. Gelecek Nesil Gyeleri isinin
uzmanlarindan ve gercek drnekler Uzerinden 6grene-
rek liderlik yetkinliklerini gelistirmeyi amachyor. Yeni
Liderler Cemberini de cok 6nemsediklerini sdyleyen
Azize Unlitirk Yesilova, “Kiciik bir grubun psikolog
rehber esliginde acik bir sekilde gizlilik ilkesi altinda
bir samimi paylasim cemberi olarak disinebiliriz. Bu
grubun dostluklari ve paylasimlar émir boyu devam
ediyor ve bu derinlesen dostluklar dernege baghlidi da
arttinigor. Yeni dénemde NLC (New Leaders Circle) ile
devam etmevyi planlyoruz” diyor.

Diger taraftan FBN Uyesi sirketlerin tim globale acilan
staj imkanlar var. Azize Unliitirk Yesilova, is hayatina
yeni atilmis veya yeni mezunlar icin yurtdisinda baska
bir aile sirketinde staj yapma imkanini sunan bu proje-
nin cok dnemli oldugunu sdyliyor.
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GOGUK LAW FIRM YONETICI ORTAK EMRE GOGUK

AILE ANAYASASI FIRTINALI
GUNLERDE DUMEN TUTMANIZA

YARDIMCI OLUR

Kriz gUnleri, farkindalik gUnleridir.
Dinya Sadlik Orgiiti’'nin Covid-19 pan-
demisi ve arkasindan gelen Rusya-Uk-
rayna Savasl, hammadde fiyatlarindaki
artis, global piyasalardaki dalgalanmalar \
hepimize cok sey 6gretti ve 6gretmeye
de devam ediyor. Beklenmedik sekilde
satislarin diistig0, pazarin daraldigy, alis-
kin olmadi§imiz firtinall havalarda dimen
tutmaya calisiyoruz. Aile isletmenizde dis
etmenlerden kaynakl bu firtinali zaman-
larinda yol almaya devam ederken, bir de
ic etmenlerle, cekismelerle, kararsizliklarla miicadele
edebiliyor. Maalesef ki bu sireclerden olumsuz
etkilenen bazi isletmeler isteyerek ya da istemeden
bolinmenin, dadilmanin esigine dahi gelebiliyor.
Kurdudu isletmeui gelecek nesillere tasimayi hayal
eden ama bugiine kadar gerekli 6nlemleri almaya
firsat yaratamamis veya yeterli seviyede gercek-
lestirmemis biyik patronlar... Yada 2'inci nesilde

aile isletmesini devralmaya, ana-baba meslegini icra
etmeye niyetlenmis veya coktan dimenin basina
gecmis evlatlar... Bu satirlar sizler icin...

Her calisan; refahin var oldugu, kazancin hak ve ada-
lete uygun sekilde dagitildig), egitimli ve nazik insan-
larin calistigy, calisana verilen insani dederin yiksek
oldugu, saglik, seyahat, sanat gibi yan menfaatlerin
bulundugu bir isletmede calismak ister.

Peki siz bdyle bir isletmeuyi kurmak icin gerekli
altyapiy hazirladiniz mi? Aile sirketinizin kiltGrind
olusturan degerlerinizi, gicli ydnlerinizi, gelecek
vizyonunuzu, misyonunuzu tanimladiniz mi? Sizden
sonra basa kim gececek? Hangi oglunuz - kiziniz kar-
tal yuvasinda oturacak? Onu kartal yuvasina tasiyan
sirecte hangi egitim, nitelik ve yeteneklere haiz ol-
mali ki onu secmelisiniz? Sirf biyolojik olarak cocugu-
nuz diye o isletmeyi yénetmeye ehil mi? Peki ya daha
sonra aileye katilacak, gelinler - damatlar - kardes
cocuklar - torunlarin sirketteki gelecekleri nasil sekil-
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lenecek? Alttan gimbir gimbir gelen Z
ve Alfa kusaklarina kayitsiz kalamazsiniz..
Onlar sirketinizde hangi kosullarda hisse-
dar veya yonetici olacaklar?

Esas soru simdi geliyor hazir olun...

Siz koltugunuzu devretmeye hazir misi-
niz? Gelecedi yasayacak ve yasatacak ku-
sakla yetkilerinizi paylasabilecek misiniz?
En dnemlisi sizden sonraki neslin miyane
tabiriyle isi batirmayacagdina givenebile-
cek misiniz?

iste bu noktada uygulamaya koymus
olabileceginiz aile anayasasi; kriz yoénetimlerine,
gelecekteki degisimlere yada sorunlara karsi sigor-
ta gorevi gorecek ve oyunun kurallarinin simdiden
tanimlanabildigi bir hareket alani saglamaktadir.

Aile anayasasinda 6zetle; ailenin temel degerleri,
y6netimi, vizyon ve misyonu, sosyal sorumluluklari,
yeni yatinmlar yapabilmesi ve yeni islere girilmesine
iliskin kurallar, hissedar olmayi saglayan kosullar, his-
se devirleri ve satislara iliskin hUkUmler, gelecekteki
sirket yoneticilerinin ve aile baskanlarinin secilmesi,
genc¢ jenerasyonun yetistirilmesine iliskin strecler,
aile Gyelerinin sirket ici veya disinda cikabilecek
uyumsuzluklari nasil cézulecegdi, aile Gyelerinin sirket
icindeki istihdami ve Ucretlerine iliskin politikalar,

aile serveti ve malvarliginin yénetimi, aile anayasa-
si kurallarina aykiri eylemlere verilecek yaptirimlar
dizenlenebilmektedir.

Aile anayasasi hazirlarken 6nceki 6rneklerden alinti-
lanmis metinleri kopyalayip yapistirmak yerine, aile
Uyelerinin katihmi ile hazirlanan, aileye 6zql analizler
iceren ve tUm aile Uyelerince benimsenen bir icerige
sahip olmasi ve aile icinde bir sosyal mutabakat
metni statisinde oldugu unutulmamalidir. Aile
isletmelerinin gelecegini sekillendiren aile anayasasi,
isletmenizin sUrekliligi ve yénetimin kurumsallas-
masi icin firtinall ginlerde en sadlam yol haritaniz
olacaktir.
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AIDER Aile isletmeleri Dernegi'nin geleneksel

olarak diizenledigi Ulusal Aile isletmeleri Zir-

vesi'nin 10'uncusu “Dinden Buglne Deder-

lerimizle Degisim” temasiyla 4-5 Kasim 2022
tarihlerinde Swissotel The Bosphorus istanbul'da ger-
ceklestirildi. Zirveye Tirkiye'nin dért bir yanindan 300°e
yakin aile sirketi Gyesi katildi.

. ULUSAL AILE
10: SLETMELER
T ZRvEs

TAIDER Aile isletmeleri
Dernedi’nin geleneksellesen
Ulusal Aile isletmeleri
Zirvesi'nin 10’'uncusu “Dinden
BugUne Degerlerimizle
Degisim” temasiyla 4-5 Kasim
2022 tarihlerinde Swissotel
The Bosphorus istanbul’da
dizenlendi. Aile sirketlerinin
gelecege ve dénisime

hazir olmalari gerektigini
séyleyen TAIDER Aile
isletmeleri Dernedi Yonetim
Kurulu Baskani Tekin Urhan,
“Kurumsallasan, degisime
hazir olan ancak devredecegi
kusadi hazir tutmayan, bunun
icin emek sarf etmeyen
koskoca isletmelerin yok
oldugunu g6riuyoruz” dedi.
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Zirvenin acilis konusmasini yapan TAIDER Aile isletme-
leri Dernedi Yonetim Kurulu Baskani Tekin Urhan din-
yaula birlikte degerlerin de dedgistigini belirterek “Gele-
cege ve donisime hazir olmak zorundayiz. Kurumsal
hale getirilen, degisime hazir olan ancak devredecegi
kusadi hazir tutmayan, bunun icin emek sarf etmeyen
koskoca isletmelerin yok oldugunu gériyoruz” dedi.
Zirvenin ilk gininde konusan TBV Baskani Faruk Ec-
zacibasi da teknolaji, girisimcilik ve aile sirketleriyle il-
gili 6nemli tavsiyelerde bulundu. Zirvenin ilk gininin
kapanis konusmasini yapan fitirist Ufuk Tarhan ise
sirketlerin simdiden 2040-2050 ulllarina hazirlanmasi
gerektigini vurguladi.

10'uncusu gerceklestirilen Ulusal Aile isletmeleri Zir-
vesi'nin; ana destekcisi Esin Avukatlk Ortaklidi, altin
destekcisi QNB Finansinvest, gimis destekcisi Delo-
itte oldu. Zirvenin Oye destekcileri arasinda ise Arzum,
Asteknik Vana, Cryocan, Dalan, Gilciler Sigorta, inci
Akademi, Lila Group ve Petroyad Group yer aldi.

KURUMSALLASMA, DEGISIM VE DEVIR PLANI

DOnyada ekonominin aile sirketlerinin omuzlarinda ol-
dugunu vurgulayan TAIDER Aile isletmeleri Dernedi Yo-
netim Kurulu Baskani Tekin Urhan, aile sirketlerinin yeni
kusaklara gecisinde sikinti yasadigini belirtti. Urhan
soyle konustu: “Dinya ekonomisinin yizde 50'sinde
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aile isletmelerinin agirhdi var. Ulkemizde de ekonominin
yizde 90’1 aile isletmelerinde. Ciddi bir katma degerimiz
var. Ancak biz erozyona ugruyoruz; disimizle, tirnadi-
mizla yaptiklarimizi ne yazik ki ikinci nesle aktarami-
yoruz. ikinci nesle gecis oranimiz sadece yiizde 30,25.
Yilda bir kusak gecisinin oldugu bir Ulkede, 25 yilda bir
isletmelerin yiizde 70'i kayboluyor. Uciincii nesle gecis
orani ise yUzde 12 oraninda. Dérdinci nesil ve besinci
nesil de parmakla gosterilecek kadar az. Biz gecisleri
nasil yapmamiz gerektigini disinmezsek ekonomimiz
erozyona ugrayacak.”

“Ailede birlik, isletmede sirdirUlebilirlik” mottosuyla
yola cikan TAIDER Aile isletmeleri Dernegi'nin bu ko-
nuda 6nemli destekler sunduguna isaret eden Urhan,
“Dederli Uyelerimize ve aile sirketlerimize, gelecege
gercek anlamda miras birakmak istiyorlarsa yapmala-
ri gereken 3 is oldugunu séyliyoruz. Birincisi, kurum-
sallasma. Ikincisi gelecege ve ddnisime hazir olmak
zorundauiz. Ucincd konu da devir plani. Kurumsal hale
getirilen, degisime hazir olan ancak devredecegi kusagi
hazir tutmayan, bunun icin emek sarf etmeyen koskoca
isletmelerin yok oldugunu gériyoruz” diye konustu.
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iki giin stiren zirvede ana oturumun konusu “Ailede ve
iste dederlerimizle, sirdirUlebilir biyime” oldu. Otu-
rum yoneticiligini MD Yonetim ve Strateji Danismanlik
kurucusu TAIDER Uyesi Mustafa Dogrusoy’un yapti-
g1 panele Norm Holding'in 3 kusadini temsil eden aile
tyeleri katildi. is hayatina Salihli'de atildigini sdyleyen
Norm Holding Onursal Baskani Nedim Uysal buginlere
gelmesinde en dnemli unsurun aile kiltirinin sirkete
uyarlanmasi oldugunu vurguladi. Babasinin ardindan
s6z alan Uysal ailesinin ikinci kusak temsilcisi Norm
Holding Yonetim Kurulu Baskani Mehmet Fatih Uysal,
sirkette ilk calismaya basladidi yillardan itibaren organi-

~ UFUK TARHAN
FUTURIST, EKONOMIST, YAZAR

“ISLERIMIZI 2040°A
HAZIRLAMALIYIZ”

YUZDE 100 DiJITALLESME

“Gelecek ve gelecekle gelenler” artik bilinmez bir
karanlik ya da tesadiifen icine distigumuz bir
durum degil. O kadar ki gelecek, neler olabile-
ceginin 6n gosterimini bile izleyebildigimiz bir
tasarim, olasiliklar kiimesi. Biz o gelecege bakti-
gimizda yiizde 100 dijitallesmemiz, yenilenehilir,
ucuz ve kesintisiz enerjiye bir an énce gecmemiz
gerektigini ve interneti sinirsiz, cok hizli kullana-
bilmemiz gerektigini gorebiliyoruz. Bunlarla da
oncelikle Web 3.0, blockchain, kripto varliklar,
NFT ve metaverse'den olusan yeni finansal ve
operasyonel stirecleri kurmamizin sart oldugunu
anliyoruz.

YENi CAG NASIL OLACAK?

5G'ye gecis insanligin yeni ¢aga gelisinde kilit rol
oynuyor. Yapay zeka, robotlar, 3 boyutluluk, ge-
netik, nano teknoloji, kuantum bilisimi, uzaydaki
kesifler gibi tim diger teknolojik trendler asil bi-
yuk atihmlari icin hazir bekliyor. Tam dénlistimiin
gerceklesmesi ve yeni sistemlerin, 0 zamanlar 9
milyari da gegmis olacak insanoglunun tamami-
na erisecek sekilde yayginlasmasi ancak 2040
ve 2050'lerde miimkiin olabilecek. O yiizden bu
zamanlari kendimizi ve islerimizi hazirlamak igin
cok akillica kullanmaliyiz. Tim bu degisimlere
ayak uydurmak ve sirddrilebilir daha iyi bir
gelecek icin stirddrdlebilir isi olsun isteyenlerin
T-Insanlasmasi gerekiyor. Hepimiz kendimizi o
kadar iyi yetistirmeliyiz ve 6yle becerikli T-Insan-
lar olmaliyiz ki biz issiz kalmaktan degil, is bizsiz
kalmaktan korkmali.

zasyonel sireclerin iyilestirilmesini dnceliklendirerek
kiresel anlamda 6nemli adimlar attigini séyledi. Aile
sirketinin O¢OncU neslini temsil eden Norm Holding
CEQO'su ve Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Nedim
Uysal ise calisma kiltirin0 dedesinden aldigini be-
lirterek basarilarini takim calismasina badladi. Devir



planlarinin kurucu kusaktan baslayarak tim kusaklar
icin planlanmasi ve hazir olmasi gerektigini séyleyen
Uysal, icrasinin profesyonel kadroya devredilmesinin
cok énemli oldugunu belirtti.

Norm Holding Yénetim Kurulu Uyesi ve Sirdirilebilirlik
Komitesi Baskani Duygu Uysal Simrooglu ise sirketin
tim sOrdUrllebilirlik stratejilerini gelistirmekte destek
oldugunu paylasti.

“Yonetimde Kadin” oturumunda kadin yoéneticilerin is
hayatinda karsi karsiya olduklan zorluklar ve ¢c6zim
Onerileri masaya yatirildi. Yonetim Kurulunda Kadin
Dernedi Yonetim Kurulu Es Baskani Burcak Given,
“Erkekler potansiyelleri icin, kadinlarsa daha 6nce yap-
tiklan yeterli ise birtakim pozisyonlara terfi ediyorlar,
bunu degistirmemiz lazim.” SPK'nin Ust siralarindaki
sirketlerinde, kadin yénetim kurulu Oyesi sayisi yiizde
12’lerde iken su anda yizde 17-18'lerde olduguna da
deginen Glven, bunun bir kadin erkek konusu degil bir
cesitlilik projesi oldugunu belirtti. TAIDER Uyesi ve Pet-
royad Yonetim Kurulu Uyesi Serra Koyuncu'nun oturum
yobneticisi oldugu panelde konusan Arzum Yonetim Ku-

rulu Baskan Vekili, TAIDER Uyesi Yasemin Rezan Kolba-
si sirketlerinde 6 yonetim kurulu Gyesinin 2'sinin kadin
oldugunu ve bu durumun sirket icerisinde daha ilimh bir
ortam yarattigini sdyledi. YenidenBiz Dernedi ve YKKD
Kurucu Yénetim Kurulu Uyesi Selen Kocabas da “Artik
yeni dinya yonetilmek isteyen kadinlarin degil, yéne-
ten kadinlarin devri, bu is dOnyasi icin, sOrdirGlebilir
basari icin bir firsat” diye konustu.

Toplumsal yatinmlarin aile sirketleri, aile Gyeleri ve sir-
ket calisanlari icin geri déniUs ve faydalarinin tartisildigi
“Aile sirketlerinde toplumsal yatinm” oturumuna Suna
ve Inan Kirac Vakfi Yonetim Kurulu Uyesi Erdal Yildinm,
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Yuvam Diinua Yénetim Kurulu Uyesi ve Polat Turizm Y6-
netim Kurulu Uyesi Ceylan Sel Sohtorik ve Ozel Sektér
GondllGleri Dernegi Yonetim Kurulu Baskani Pinar ligaz
katildi. Olten Sanat VakFi icra Kurulu Baskani ve TAIDER
Uyesi Fatma Olten’in panel ydneticisi oldugu oturumda
konusan Suna ve inan Kirac Vakfi Yonetim Kurulu Uyesi
Erdal Yildinm, 6grencilere burs vererek egitimin kurtari-
lamayacadini belirterek editim politikasindaki gelisme-
lere de yatinm yapilmasi gerektigini vurguladi. Yildirim,
editim alanindaki badislarin devlet okullarina yapilmasi-
ni, bu sayede yardimlarin dagilmadan etkili bir bicimde
yerine ulasacagini séyledi. GOnUIIGIGGGN hayatta anlam
bulma arayisinin da bir ¢dziimi oldugunu séyleyen Ozel
Sektdr Gonulloleri Dernegdi Yonetim Kurulu Baskani Pinar
llgaz ise g6nUIlGU yasam bicimi haline getirmek gerek-
tigini belirtti. “Gon0lIGIOk yolculugunda her adimda tim
taraflar kazanir” diyen llgaz, bu nedenle, ‘iyi sirketlerin’
calisan gdnUIGIOGUNG 6nceliklendirmesinin kaginlmaz
oldugunu ifade etti. iklim kriziyle micadele faaliyetlerini
anlatan Yuvam DUnya ve Polat Turizm Yonetim Kurulu
Uyesi Ceylan Sel Sohtorik de “Dogrusal ekonomi icine



dogmus bir nesiliz, o yizden degdisim zor oluyor ama
dongusel ekonomiye donUs gerekiyor” diyerek sirdi-
rulebilir atik konusunun énemine dikkat cekti.

AILE SIRKETLERINDE iNSAN KIYMETLERI

Oturum yoneticiligini Esin Avukatlhk Ortakhdi Ortak
Avukati Eren Kursun'un yaptigi “Aile Sirketlerinde insan
Kiymetleri” oturumuna; ONEL Stratejik Yonetim Danis-
manlhi§i Kurucu Ortak, Umay ilac San. ve Tic. AS Yonetim
Kurulu Baskani ve PERYON Tiirkiye insan Yénetimi Der-
negdi Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Hakan Onel ile
SAP Turkiye ve GUney Avrupa, Ortadodu, Afrika Dijital
Hizmetler IK Direktér Hande Genc konusmaci olarak
katildi. Dijital yatinmlarin artirlmasi gerektigini séyle-
yen Geng, evden calisma sistemine uyum konusunda Z
kusadinin daha yatkin oldugunu belirtti. Dijital darviniz-
me vurgu yapan Gencg, is dOnyasinin dijital dinyada ya-
sanan evrime ayak uydurma ve akilli teknolgjilerin is ha-
yatinda kullanimi adina Covid-19 dénemini 6rnek verdi.
Sanal ortam yerine is ortaminda calismanin, calisanlar
arasindaki birliktelik ve sirket kiltOrl olusturmak adina
onemli oldugunu savunan Hakan Onel ise dijitallesme-
nin yaninda is yerinde calismanin da calisanlar sos-
yallestirdigini séyledi. Aile sirketlerinde insan kiymeti
olarak ailenin geng jenerasyonuna dikkat ceken oturum
yobneticisi Eren Kursun da aile anayasasinin bu acidan
cok 6nemli oldugunu vurgulad..

MENTORLUK PROGRAMININ BASARISI YUZDE 85

Diinyada bir ilke imza atan TAIDER, aile isletmelerine
dzel bir mentorluk sistemini hayata gecirdi. “TAIDER
Mentorluk Programi” oturumunun ydneticisi Sentinus
Danismanlik Kurucusu ve aile sirketleri danismani Sezin
Sivri, 54 kisinin katiimiyla gerceklesen bir 6nceki donem

FARLE [EIACIRAS

FARUK ECZACIBASI
TBV BASKANI

“ANAYASAYI YENI
KUSAK ICIN YAZDIK”

AILE ANAYASASI

Zirvenin ilk giiniinde konusma yapan TBV Baska-
ni Faruk Eczacibasl, teknoloji, girisimcilik ve aile
sirketleriyle ilgili 6nemli tavsiyelerde bulundu.
Aile anayasasini kurum degerlerinin bir sonraki
kusaga aktariimasi icin hazirladiklarini séyleyen
Eczacibasi, en 6nemlisinin gengler oldugunu
ifade etti. Amaclarinin sermayenin kusaktan
kusaga devam edilmesini saglamak oldugunu
ifade eden Eczacibasi, “Genglerin bizi, degerlerin
zaman zaman degisebildigine ikna edebilmesi
cok 6nemli” dedi.

GIRISIMCILIK FARKLI

“Eger bizim kusagimiz genclerin yetkinliklerini
anlayamiyor ve hala eski usta-girak olaylarin
onlara empoze etmeye calisiyorsa bu bizim
hatamizdir” diyen Eczacibasi, girisimcilik ve yo-
neticiligin birbirinden farkli kavramlar oldugunu
belirtti. Eczacibasl, “Sifirdan bir seyi ¢ikarabil-
mek, bir baska ataklik, soguk kanlilik ve zorluk
gerektiriyor ki bu da girisimciliktir. Yoneticilikse
mevcudu gelistirmek ve artirmaktir” dedi.

mentorluk programi sonucunda yapilan dederlendirme-
ye gbre programin yizde 85'in Uzerinde fayda sadla-
digini tespit ettiklerini séyledi. Mentor-menti iliskisini
karsilikl bir usta-cirak iliskisine benzeten Dimes CEQ'su
Ozan Diren de “Mentorluk programi tim ényarginizi di-




Sen-Y

sarda birakarak, gizlilik kurallarini devreye sokarak pay-
lasimda bulundugumuz, enerjimizi tam verdigimizde iki
tarafl gelistigimiz bir sistem” dedi. Mentorlugun egitim
ihtiyaci olan bir yapi oldugunu unutmamak gerektigini
belirten Diren, iyi bir satiscidan iyi bir satis yéneticisi
olmayacadi gibi yéneten herkesten de iyi bir mentor
olamayabilecedini ifade etti. TAIDER Mentorluk progra-
mi mentilerinden Yasar Holding insan Kaynaklari Proje
Uzmani, Rana Yigitbasi da aile sirketi deneyimi olan bi-
rinden mentorluk almanin farkll bakis acilarini anlama,
kisinin kendiyle ilgili farkindaligini artirmaya katki sag-
ladidini séyledi. Yigitbasi, “Mentorluk sayesinde farkli
insanlarin deneyimlerinden ilham alma ve 6zellikle aile
anayasasinin 6nemini anlama konularinda fayda sagla-
dim” diye konustu.

Hem menti hem de mentor olarak programa dahil olan
Mateks Gida Sanauyi ve Ticaret A.S Yonetim Kurulu Bas-
kani Tirkmen TUrkmenoglu ise “Menti olarak basla-
mak istedim cUnk0 Farkll deneyimleri olan aile sirketleri
Oyelerinin deneyimlerinden yararlanmak istedim” dedi.
Baskalarinin deneyimlerinden édrenmenin ve ders cI-
karmanin 6nemli oldugunu séyleyen Tirkmenoglu, hat-
ta bunlari icsellestirerek bir sonraki kusaklara aktarma-
nin katkisinin ytiksek oldugunu anlatti.

“SirdUr0lebilirligi saglayacak yol plani olusturmak”
oturumunda ActionCOACH Tirkiye ve Engage&Grow
Tirkiye Kurucu Ortad ve isletme kocu Ozge Toraman,
bireylerin kendileri hakkindaki farkindaligini ele ald. in-
san hayatinin etrafinda kat kat cemberlerin oldugunu

ve cemberlerin en ic kisminda kisilip kalinmamasi ge-
rektigini séyleyen Toraman, kisinin etrafini kesfetmesi

gerektigini belirtti. Toraman, “insan, ik cemberi yani
konfor alani icerisinde huzurlu oldugundan, bir dis cem-
bere ciktiginda konfor alanindan uzaklastigindan dolayi
korku hissedebilir ancak ama bir dis katmana daha gec-
tiginde artik 6grenme cemberinin icine girip yenilikleri
kesfedebilir” dedi. Bireyin kendi Ust versiyonunu olus-
turabilmesi acisindan kendini kesfetme yolculuguna
cikmasi gerektigini anlatan Toraman, sdzlerine sdyle
devam etti: “Bunu icin dnce hayatinda ne sonuclar is-
tedigini belirleyip, hayallerini hedefe donUstirmek icin
planlarini belirlemesi gerekiyor. Daha sonrasinda ne-
reye varmamiz gerektigini bilmemiz gerekiyor. Cink0
nereye varmak istedigini bilmeyen yelkenliye hicbir
rUzgar yardim edemez.”

insanlarin yeni seyler 6renmekteki en bilyik engeli-
nin aslinda “Ben bunu biliyorum” diyerek kendi énlerine
set olusturmalar oldugunu séyleyen Toraman, anda
kalmanin ve ani kacirmamanin énemini dile getirdi.
Toraman, “Gecmiste ya da gelecekte yasamak enerji
kaybettirir, gecmis analizi yaparak ders cikarmak ya da
gelecede dair planlar yapiimal fakat an da yasamaya
devam edilmeli” dedi.

Blokzincir teknolojisinin hayatimiza girmesiyle giciin
araci kurumlardan bireylere gegmesine imkan saglayan
Web3, yénetimden finansa, oyundan sanata kadar pek
cok alani degistirerek bliyime firsatini da beraberinde
getirdi. TAIDER 10. Ulusal Aile isletmeleri Zirvesindeki
“Aile sirketlerinde Web 3.0” baslikl oturumda Paribu
CEO’su Yasin Oral ve Paribu Danisma Kurulu Uyesi Tu-
ran Sert, Funika Holding Yénetim Kurulu Baskan Yar-
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dimaisi Civan Sézkesen moderatérliginde Web 3.0'in
yarattigi biyome Firsatlarini ve kurumlara olan etkisi-
ni degerlendirdi. Dijitallesmeyle ortaya cikan Web 2.0
dinyasindan olusan katma degerden en bUylk payi
merkezi kurumlarin aldigini séyleyen Paribu Danisma
Kurulu Uyesi Turan Sert, aile sirketlerinin de degisime
ve yeniliklere acik olmasi gerektigini belirtti.

Web 3.0'in ilk olarak finans alaninda 6ne ciktigini, bunun
iki temel nedeni oldugunu belirten Sert, “Finans sektd-
r0 son yirmi yildir yasadigi gelismelerle tamamen diji-
tallesmis durumda” diye konustu. GinUmizde cok tar-



tislan metaverse konusunun daha erken bir asamada
oldugunu da Sert, yaziimlarinin kolay gelistirilebildigini,
ancak donaniminin o kadar hizl gelistirilememesinden
dolay altyapi eksikleri bulunduguna dikkat cekti.
Oturumda, Paribu'nun kurulus hikayesini anlatan Pari-
bu CEOQ’su Yasin Oral da Tirkiye'de sektérde 6nci bir
girisime imza attiklarini ve kripto para islem hizmeti
vermenin yani sira, bir teknoloji sirketi olarak gercekles-
tirdikleri projeleri aktardi. Konusmasinda teknolojinin
aile sirketlerine olan etkisine de deginen Yasin Oral, “Bu
cagda sarf ettigimiz eforun karsiidinin degeri gecmis
ulllara gére cok yuksek hale gelebiliyor. Aile sirketleri
de gelisen yUksek teknolojiler sayesinde bircok alanda
katma degerini artiracak yatinmlara yénelmeli” dedi.
Oral, sozlerine séyle devam etti: “Gelisen teknolgji ca-
dinda etrafimizdaki bircok sey yillar icerisinde dijital bir
hal alacak. Bu duruma acik olmak ve yeni kusaklar bu
alanlarda desteklemek gerekiyor. CinkU yeni kusaklar
bu teknolojinin icine dogdu.”

Zirvede aile sirketlerinde etkili iletisim yaratmanin dne-
mi “lletisimde iklim Yaratmak” oturumunda ele alind..
Oturum yoneticiligini Mutlu Metal Yénetim Kurulu Bas-
kan Vekili, Mutlu Marine Kurucu ve Yonetici Ortak Gulcin
Atalay Tunc’un yaptigi panelde konusan IPPA Commu-
nications Yonetici Ortad Fatmanur Erdodan, kurumsal
iletisimin giinOmizde isletmelerin kritik basari faktorl
oldugunu séyledi. Konusmasinda Urin iletisiminden
kurum iletisime kayisin kacinlmaz yukselisine deginen
Erdogdan, iletisimde iklim yaratmanin sorunlarin ¢dzimo
icin bir arac olarak gorild0§inG ancak duygular Uzerin-
den toplumlar harekete gecirme anlayisinin yarardan
cok zarar verebildigine ve uzun vadede bircok farkl so-
runa, ayrica psikolojik 6zgUrligun kisitlanmasina neden
olabilecegine degindi. iletisimde iklim yaratmanin kolay
olmadiginin altini cizen Erdogan, bu sirecin gUcli bir
stratejik iletisim planlamasiyla yapilmasi durumunda
faydall bir sonuc verebilecedini belirtti. iletisimde stra-
tejik farklasmanin rekabet avantaji yaratacagini soy-
leyen Erdogan, bu tir planlamalar yapilmadan ortaya
konan kampanyalarin ici bos, gin0 kurtaran islerden
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‘CEM MUMCU
PSIKIVATR & YAZAR

“AKTIF DINLEMEYI
UNUTTUK”

TAIDER 10. Ulusal Aile Isletmeleri Zirvesi'nin
kapanis konusmasini psikiyatr ve yazar Cem
Mumcu yapti. Oturum yoneticiligini Mins
Consulting Kurucu Ortak Elif Gakirli'nin yaptigi
panelde Mumcu, “lyi bir dinleme eylemi ¢ok iyi
bildiginiz bir konusmayi yapmaktan ¢ok daha
zordur. Ancak bugtin musterilerden galisanla-
rimiza hatta ¢ocugunuza kadar herkesle aktif
dinleme eylemini yapmayi unuttuk. Onun igin
cok konusuyor ve ¢cok biliyoruz” dedi. Konusma-
sina hayattan 6rneklerle devam eden Mumcu,
cocuk huysuzlasinca, “o huysuz” diye bir damga
yapistirmak yerine “Ona ne iyi gelmemistir
acaba” gibi sorulari kendimize sormamizin iyi
olacagini sdyledi. Mumcu, “Cocuklarimizi ancak
onlarin bize ne anlatmaya calistiklarini anlayarak
ve kendimize sorarak ¢6zebiliriz” dedi.

6teye gidemeyeceginin altini cizdi. Erdogan, sdyle ko-
nustu: “iletisimde pozitif yerine, etkili iletisim yaratma-
nin daha dogru olabilecegini séyleyebilirim. Bizler artik
fikir bazl iletisimden cikarak strateji bazli iletisime dog-
ru yol almaliyiz. Kalici ¢dzimler Gretmeliyiz. Birbirimizin
fikirlerine 6nem vermeui, disincelerimizi hayata ge-
cirmekte birbirimize firsat vermeyi denemeliyiz. Bazen
aile bireylerimizden birinin sundugu projeyi tam olarak
anlayamayabiliriz, ama yine de o kisiye firsat vererek,
hep birlikte 6grenmevui ve gelecege degru ilerlemeyi de-
neyebiliriz.”
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“NIYET VARSA
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30 yih is hayati ve 15 yildan bu yana da aile sirket-
leri ile sayisiz projeler gerceklestirme firsatimiz
oldu. Ulkemizin hemen her bélgesinde kiiciik-or-
ta-bilyilk KOBIi'ler ya da en biyik ilk 100 sirket
listesinde yer alan yerli sirketlerle calistik. Sirket
sahipleri bize belli bash su gerekcelerle geliyorlar:
= “Ben isin basinda degilken de isler yiiriisiin isti-
yorum, ancak bana sormadan isler bir tiirli yiird-
miyor.”

u “lyi calisanlanimizi tutamiyoruz, bir zaman sonra
ayrihyorlar.”

m “Performans ve prim sistemimizi yenilememiz
gerekiyor artik eskisi gibi etkisi kalmadi sanki...”
m “Sirketimiz 10-20 yil dnceki gibi degil; sayimiz
artti, ciromuz biyidi, binyemize yeni calisanlar
katildi. Ancak eski calisma ruhumuz kalmad; in-
sanlar isine sahip cikmiyor.”

= “Lig atladik, cok sayida iilkeye ihracat yapiyoruz
fakat isi yonetecek adam bulamiyorum.”

m “Sirkette kardesler, kuzenler, yegenler calisiyor.
Aralarinda catisma olmamasi icin her birine farkh
isler verdik fakat bu sefer de takim halinde hareket
edemiyoruz.”

= “Aile anayasasi yapmamiz sart oldu, aksi halde
sirket dagilacak.

m “Hedeflerimizi belirlemek ve takip etmek konu-
sunda sikinti yasiyoruz”

= “Siireclerimiz net degil. iK, satin alma, mali isler,
lojistik sireclerimiz karmasa icinde ve ciddi zarar
ediyoruz.”

m “En son aldigimiz genel midiir ile de yollar ayir-
dik; uyum saglayamad..”

Onlara verecek en dnemli ve dncelikli cevap; ayna-
ya bakmalarini saglamak. Patron/ist yonetim ken-
di Ustine diisen gérevleri hakkiyla yerine getirdi
mi? Kiltir degisimi tepeden baslar. “Once Biitiin
Kurallar Yikin” isimli kitapta yazar Marcus Buckin-
gham; “Patron/yonetici aslinda her giin calisanlan
nezdinde sahneye cikan oyuncu gibidir” benzet-

alir. Bu nedenle nasil davrandiklari 6nemlidir.

Calisanlarin aklen ve kalben kendilerini ise tam ver-
meleri durumunda etkin bir is yeri yaratmis olur-
sunuz. Biz buna “calisan baghhg1” diyoruz. Bunu
dlcmek icin de Gallup Olciim Cubugu her zaman
ise yarar. Buradaki temel sorularimizdan bazilan
soyledir: “isyerinde benden ne beklendigini biliyor
muyum? isimi dogru yapabilmem icin gereken bilgi
beceri ve arac gereclere sahip miyim? Takdir edili-
yor muyum? insan olarak bana deger veriliyor mu?
Gelisimimi destekleyen biri var mi? Sirket misyonu
bana yaptigim isi dnemli hissettiriyor mu? Calisma
arkadaslarnim da kaliteli is cikarmak icin ugrasiyor
mu? isyerinde yakin bir arkadasim var mi? Gectigi-
miz bir yilda yeni bir sey 6grendim mi? gibi ilk so-
rularin cevabi olumsuz ise, digerleri olumlu olsa da
bir ise yaramaz.”

Sirketi de hedefine ulastirmak icin gerekli dogru
donanimlan edinmek durumundayiz. Dogru in-
sanlar, dogru sistemler ve dogru siirecler kurmak
oénemlidir. Bunlardan sadece biri ya da ikisinin dog-
ru olmasi yetmiyor. isin zorlugu; bu her Giciiniin de
dodru ve eksiksiz olmasindan geliyor. “Kurumsal-
lasma Yolculugunda Aile Sirketlerinde Kabuk Degi-
simi” isimli bir panelde (KASIAD), kiymetli Kog eski
Ust dizey yoneticisi Cengiz Solakoglu demisti ki,
“En dncelikli konu; patronun degismeye niyeti olup
olmadigidir, yoksa gerisi hikayedir.” Sonuna kadar
katihyorum.

Belirtmek gerekir ki, Glkemizin girisimci isadamlari,
KOB/'lerimiz, aile sirketlerimiz artik 10-20 yil 6nce-
si gibi degil. internet, sosyal medya ve uluslararasi
fuarlar vesilesiyle cogunlukla ne yapmalan gerekti-
gini gayet iyi biliyorlar. Ancak neden yapamiyorlar?
Uygulamaya alacak irade eksikligi ve uygulamaya
alacak adam eksikligi nedeniyle... Biz stratejilerin
hayata gecirilmesi konusunda edindigimiz tecri-
beleri onlarla paylasmaya gayret ediyoruz. Kimya,
cam, egitim, perakende, hizli tilketim, gayrimenkul,
kozmetik, hizmet vb. onlarca farkl sektérde calistik
ancak insan kaynaklari sorunlar ve mantigi, felse-
fesi degismedi; niyet varsa coziim var.



