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#hayatadevam

Yaptigimiz yeni anlagmalarla yenilenebilir enerji konusunda hepimizin hayatini pozitif
etkileyecek adimlari attik. Yenilenebilir enerji kullanimini mimkin kilan isletmelerin
kredi faiz oranlarini disrecek yeni rinlerle, donyay! iyilestirmeye devam.
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Dederli TAIDER Uyelerimiz ve Dostlarimiz,

Pandemi, iklim krizi, sirdUrilebilirlik, is birligi ve diji-
tal dénisim; birbirinden cok farkll gibi gdrinen bu
kavramlar aslinda ister ekonomik ister sosyal alanda
olsun yasanan her degisimin digerini etkiledigini, te-
tikledigini ve ivmelendirdigini gsteriyor. Bundan iki
yil 6ncesine kadar birakin gunlik hayatta bu kadar
yayginlasmasini pandemi kelimesini kullanmamizin
bile gerekmedigi gunler yasiyorduk. Bir virisin tim
dinyada bdylesine biylk bir dedisim yaratmasi ve
bu degisimin etkisinin sonraki yizyillarda dahi g6z-
lemlenebilir olmasini beklemiyorduk. Ancak Covid-19
virlsuU ve ardindan yasanan gelismeler bizim dinya-
nin gelecedi, iklim krizi, sGrdirGlebilirlik gibi konulara
daha cok kafa yormamiz gerektigini hatirlatti.
Birlesmis Milletler’in SGrdurlebilir Kalkinma Amacla-
ri arasinda yer alan “Amaclar icin Ortakliklar” basli-
81, dernek olarak 6n0mizdeki dénem is daha fazla
gUndemimizde olacak. Bu cercevede gerek sanayi
alaninda gerekse sosyal alanda faaliyet gdsteren
sivil toplum kuruluslari ile ortak projelerde daha cok
bir araya gelecegiz. Bu is birliklerinin érnek ciktilarla
Ulkemiz giindeminde yer alacagina inaniyorum.
Pandeminin sosyal hayati en ¢ok etkileyen yénlerin-
den biri ise hayatimizin dijitallesmesine yoénelik et-
kisi oldu. Bu nedenle isin sanaui ve Uretim kisminda
uzunca bir sireden bu yana insan-robot is birligine
odaklanan dijital d6nisimin toplumun daha genis
kesimlerinin de ilgi alanina girdigini sdylemek mim-
kin. Dergimizin kapak konusu olarak ele aldigimiz
“Aile Sirketlerinde Dijital DonisUm” bashdi ile Farkh
sektdrlerde faaliyet gdsteren aile sirketlerinin bu si-
reci nasil ele aldigini sizlerle paylasiyoruz.

Her ull aile sirketlerini bir araya getirdigimiz zirve-
mizi gecen yil pandemi nedeniyle cevrim ici gercek-
lestirmistik. “Peki Ya Bundan Sonra...” temasiyla
gerceklestirdigimiz bu zirvenin bilgi notu ciktilarina
bu sayimizda yer verdik. Bu uilki zirvemize yeniden
y0z yuze bir araya gelebilecek olmanin heyecaniyla
hazirflanmaya basladik. 4-5 Kasim 2022 tarihlerinde
istanbul'da diizenleyecegimiz TAIDER 10. Ulusal Aile
isletmeleri Zirvesinde “Dinden Bugiine Degerleri-
mizle Degisim” temasi altinda var olan degerlerimizi,
kltOromozi koruyarak dedisime ayak uydururken
donismeui, dénisirken ayakta kalmayl konusa-
cadiz. Birbirinden degerli konusmacilarimiz dinya
genelinde yasanan gelismelerin altini cizerken Ulke

olarak gecmisten gelen deneyimlerimizden yararla-
narak kendi kiltiromizle gelecege uyum sadlama-
nin 6nemi hakkinda ilham verici paylasimlarda bulu-
nacadiz. Bu yil TAIDER Kuzey Yildizi Aile Sirketlerinde
SOrdurdlebilirlik Programi’na katilan aile sirketlerimi-
ze farkl kategorilerde ddillerini 01 Haziran tarihinde
istanbul'da takdim edecediz. Odiil téreni programi-
miz icinde farkl acilardan strdirUlebilirlik kavramini
masaya yatirmak ve en iyi uygulamalari katiimcilari-
mizla paylasmak istiyoruz.

Bu sayida derginin ana temasi pandemiyle tOm din-
yanin gindemine oturan dijital dénisim oldu. Ka-
pak haberimizde uzmanlara aile sirketlerinde dijital
dénUsumi sorduk. Nesilden Nesile bélimUnde Cos-
kunéz Yonetim Kurulu Baskani Oya Coskunéz Aktas,
sirketin kurulus hikayesini anlatti. Sanatci iskender
Giray'in yorumuyla yeniden hayat bulan Filli Su Sa-
ati Projesi'ni HKTM Yo6netim Kurulu Baskani Tung
Atildan dinledik. Tirkiye'nin énemli markalarindan
Mustafa Hafiz, yeniden dodus hikayesini anlatti.
Ozel rdportaj boliminde Petroyad yer aldi. Uyeleri-
mizden sayfalarinda cok sayida aile sirketimizin yeni
projelerine yer verdik. Sinan Eraydin hazirladidi yazi-
sinda siber givenlik konusunda énemli bilgilere yer
verirken Dr. Yilmaz Argiden ise dergimiz icin ‘Bilgi
Emekcilerini Yonetebilmek’ baslikl bir makale yazdi.
Dergimizin bu 10. sayisini Capital Dergisi 6zel eki ola-
rak Ulkemiz genelinde 20.000 kisiye ulasmasini he-
defledik. is’'te Aile dergimizin hazirlanmasinda emegi
gecen dncelikle Tanitim ve Kurumsal iletisim Komite
Es Baskanlarimiza ve komitemize, Capital ve TAIDER
ekibine, dergimize sadladiklari degerli icerikler ve
destekleri icin tOm katiimcilarimiza ve Oyelerimize
sukranlarimi sunarim.

Keuyifli okumalar dileklerimle,
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Degerli Okurlar,

Taider iste Aile Dergisi'nin cok keuifli bir sayisini siz-
lerle bir araya getiriyoruz.

10’'uncu sayimizi Capital Deragisi isbirligi ile meydana
getirirken Tirkiye ve dinya ekonomisi icin dnemi
blyUk aile sirketleri hakkinda konulari gindeme ta-
simayi hedefledik.

Derginin ana konusu globalde de her sirketin gin-
demi olan ve uzun bir stire daha giindeminde kala-
cak “Dijital D6nUsUmM”. Arastirmalara gére pandemi,
sirketler icin dijital donisimU en az 5 uil daha hiz-
landirdi. DUnyada ve Ulkemizde sirketler bu yénde
adimlarini aksiyon planlarini farkh seviyelerde ger-
ceklestiriyor. Bu sayida aile sirketlerinde dijital do-
nUsUmMU inceleyerek deneyimlerini 6grenme Firsati
yakaladik.

Aile sirketlerinde sirdUrUlebilirlik her zamanki gibi
odaklandigimiz konulardan birisi. Dergimizin “Nesil-
den Nesile” béliminde ilham veren sirdirUlebilir-
lik hikayelerine yer veriyoruz. Bu sauida ikinci nesil
olan Coskundz Yoénetim Kurulu Baskani Oya Cosku-
noz Aktas, sirketin kurulus hikayesini anlatti.

Son donemde sanatin iyilestirici gicOnU hepimiz
hayatlarimizda hissettik, sanati daha derinden an-
lamaya calistik. Bu sayimizda HKMT’nin 6nemli pro-
jesi sanatci iskender Giray'in yorumuyla yeniden
hayat bulan Filli Su Saati Projesi’ni HKTM Y6netim
Kurulu Baskani Tunc Atil'dan dinledik.

TAIDER kurulusundan bu yana siirdirilebilirlik
kavramina énem veriyor ve bu konuda derinlese-
rek bir cok proje Uretiyor. Bu projelerden birisi de
aile sirketlerinde bir cok yonu ile surdurilebilirlige
odaklanan Kuzey Yildizi Projesi. Ulkemiz degerli aile
sirketlerinin bu projeye katilimini da artirmasi Gmidi
ile detayl olarak Kuzey Yildizi Projesine yer verdik.
TAIDER Akademi, aile sirketlerinin giindemlerinde
yer alan konular uzmanlari ile inceleyen degerli bir
deneuim ve bilgi paylasim platformu. Bu sayida TAI-
DER Akademi uzmanlari ile projeleri konustuk.
YiUzyilik markalar bolimimuizde 1864'den bu yana
enfes tatli lezzetler sunan Mustafa Hafiz'in degerli
hikayesinde yer verdik.

Dergimizin ©zel roportaj béliminde hem Ana-
dolu‘nun en biylk 500 sirketi arasinda yer alan,
sektérinin 6nclsU, vizyoner ve cok degerli Petro-
yag'in ikinci kusak temsilcisi Serra Soysal Koyun-
cu'dan sirketi ve gelecek planlarini dinledik.

Her zaman mutlulukla Gyelerimizin basarilarina yer
verdigimiz Uyelerimizden bolomimiizde giincel
haberler paylastik. Uzman gdrisinde de Info Yati-
nmdan “Halka Arzin Aile Sirketlerinde Onemi” ko-
nusuna degindik.

Siber GUvelik dinyada 6nimuizdeki en biydk teh-
ditlerden birisi. Konuyu uzmanindan dinleyerek Si-
ber Zincir Kurucusu Sinan Eraydin'dan siber glven-
lik ve bu konuda egitimin 6nemini dinledik ve Dr.
Yilmaz Argiiden ise dijital dénisimon kilit oyuncu-
larini mercek altina alan “Bilgi Emekcilerini Yonete-
bilmek “ konulu bir makaleye yer verdik.

Bu sauinin hazirlanmasina her zaman tam destek
veren TAIDER Baskani Sn. Tekin Urhan ve Yonetim
Kurulu'na, dederli Giyelerimize, TAIDER Kurumsal ile-
tisim ve Tanitim Komite'mize ve cok degerli Capital
ekibine tesekkirlerimi sunarim.
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TAIDER ve BUSIAD'dan siirdiiriilebilir Tirkiye

TAIDER Aile isletmeleri Dernedi ve Bursa Sanauicileri
ve Is insanlari Dernedi (BUSIAD), stirdirilebilirlik icin
somut adimlar atmaya karar verdi. iki organizasyon

bu kapsamda ortak farkindalik calismalarina ve egitim
faaliyetlerine imza atacak. TAIDER Yénetim Kurulu
Baskani Tekin Urhan’in yani sira Temel Aycan Sen,
Gulfem Yorgancilar Percin, Yavuz Kazangil, Vehbi Varlik,
Nuri Cem Erbak ve Elif Akdemir Cigal'dan olusan heyet,
BUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Ergun Hadi Tirkay'i
makaminda ziyaret ederek, fikir alisverisinde bulundu.

cin yeni adimlar

-

Aileler Bulusmasi’nda Arkas Ailesi konustu

TAIDER izmir il Temsilciligi ve Sanat Komitesi is birliginde, 7 Nisan 2022
Persembe giinij diizenlenen Aileler Bulusmasi izmir etkinliginde Arkas
Ailesi aksam yemedine konusmaci olarak katildi. Programa, izmir'de
bulunan Arkas Sanat -
Merkezi ve Arkas Deniz
Tarihi MUzesi ziyaretleri
ile baslandi. Mize
ziyaretlerinin ardindan
Aileler Bulusmasi aksam
yemedi icin Lucien Arkas
Baglar’'nda bulunan LA
Mahzen Restaurant’ta bir
araya gelindi.

TAIDER Gyelerini agirlad

000000000 OOOOOOOOOOOOOOOOOOOO

TAIDER Gyeleri

tekstil ve

hazir giyim
HKTM tesisine ziyaret ?EkIFOf'te”“de

. . aaliye

TAIDER Aile Isletmeleri Dernegi, gt')stgeren
‘Oye |§’gfar| mgar?ledrl’ ka:nsamlnda Sun Sirketler
I:IETII\(/I nin chae in e.bu Lt;n_c;n(n Grubu’nun
abrikasini ziyaret ‘|E_|t|t(l'|'F|\i rika izmir'de
tanitim sunumunu bulunan

Yoénetim Kurulu Baskani Tunc Atil
gerceklestirdi. Atil, konusmasinin
ardindan sektérindeki ilk yesil

bina sertifikall tesislerini TAIDER
Uyelerine anlatarak bilgilendirme
gezisini tamamlad. Bilgilendirme
gezisinin ardindan dizenlenen

tdrende TAIDER Kuzey Yildizi Gelecek nesil

Aile Sirketlerinde Surdirilebilirlik Agvallk’ta bulustu

Programi Odul Toreni'nde : .
. 9 , . e TAIDER 8. Gelecek Nesil ve NowGen
Calisanlar’ kategorisinde 6dul L :
) ortak Zirvesi 15-17 Ekim 2021

almaya hak kazanan HKTM'ui o ) .

- | e el tarihlerinde Ayvalik’ta gerceklesti.
temsilen Tung Atil'a 6diI0 TAIDER Lo .. .

Katilimcilar aile sirketlerinin nesilden

Yénetim Kurulu Baskani Tekin i . lculuklannda bilai
Urhan tarafindan takdim edildi. neslie gecls yolculdannda biigl
paylasiminda bulundular.

tesislerini 09 Aralik 2021 Persembe ginu ziyaret etti. Dinyadaki tim
teknolojik gelismeleri yakindan takip eden Sun Sirketler Grubu, Gretim ve
ydnetim sireclerine entegre ederek, grup sirketleri ile ‘inovasyon Yasam
DongUsU’ kavramini ortak paydada gelistirerek tasarliyor. Ziyarette
TAIDER tyeleri son teknoloji tesisleri gezme imkani buldu.

TAIDER 8, Gelecek Nesli ve NowGen Zirvesl
Ayvalik
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TAIDER'den Atatiirk’e ziyaret

TAIDER Aile isletmeleri Dernegi, kurulusunun 9'uncu

yilinda 2021-23 dénem Ydnetim Kurulu Uyeleri'nden olusan
genis katihmli bir delegasyonla Anitkabir’i ziyaret ederek,
Anitkabir Ozel Defteri'ni imzaladi. TAIDER Yénetim Kurulu
Baskani Tekin Urhan baskanligindaki heyette Feyyaz Unal,
Temel Aycan Sen, Giilcag Gencer, Serife inci Eren, Meral
Ekmekcioglu, Aysu Dalan Benlioglu, Murat Kolbasi, Serra
Koyuncu, Fatma Olten, Mehmet Nuri Kanat, Meral Toraman,
Tunc Atil, Mehmet Ozcan, Giinseli Unliitiirk, Yavuz Kazanail,
Gulesin Atalay, Mustafa Gures, Kevser Kanat, Berkan
Baykam, Cagla Baukam, Gilseren Ozcan, Ozgir Nalgakar,
Ebru Yakupoglu, Tugce Dimen ve Emre Sefer yer aldi.

Akademi egitimleri devam ediyor

TAIDER Akademi egitimleri kapsaminda 09 Kasim 2021, Sali giinii Dr. Yusuf
Soner, “Siirdirilebilir ve Gicli Biyime: Misteri ihtiyacina Odaklanmak”
konulu cevrimici bir seminer gerceklestirdi. Program TAIDER Uye Profil ve
Egilimler Arastirmasi sonrasi ortaya cikan
“aile sirketlerinde biyume” kavramina dikkati

OTADER

TAIDER Girigimellik ve Inovasyon Kemites! il
FBN ve Ulustararas: lilgkiler Komitesl Ortak Etkiniigl

AKADEMIS: cekmek Uzere hazirland. 13 Aralik 2021, st
Egitim pazartesi ginU ise Dr. Yanki Yazgan ile *“Aile T2 i 202, Otum Vinsi Kamsmaciar
m Kalmak, Sirket Olmak: Degisim ve Belirsizligin opaimii -
|| Sarsici ve DénUstirdcy Etkileri” konulu i
g DM cevrim ici egitim gerceklestirildi. TAIDER
R @ Akademi ve TKYD ortak is birligi calismalari % crnme
S kapsaminda 25-26-27 Kasim 2021 tarihlerinde .
“Hissedarlara Ozel Yénetim Kurulu Uyeligi "Slush Nedir?"
ihtisas Programi diizenlendi.
Pazartesi / 18.30
- __y OTURUM YONETICisi
Bogaz'da Gokee GULCULER
tekne gezisi TAIDER Girisimcilik ve
TAIDER tyeleri 17 Inovasyon Komitesi Es Baskani
Eylil 2021'de Bogaz'da KONUSMAC.“-AR
tekne gezintisinde Aysem ERGIN
biraraya geldi. Etkinlik TAIDER FBN ve Uluslararasi
TAIDER istanbul il lliskiler KPmitLisi Es Baskani
Cavit GUNDUZ

Temsilciligi tarafindan

gerceklestirildi. TAIDER Girisimcilik ve inovasyon

Komitesi Uyesi

Giilcin ATALAY TUNC
TAIDER Girisimcilik ve Inovasyon
Komitesi Uyesi

Nuri Cem ERBAK

iklim krizi konusuldu

TAIDER Strdirilebilirlik ve Sosyal TAIDER FBN ve Uluslararasi
Sorumluluk Komitesi'nin Kuzey Yildizi 26. 8M Ikim Degisikidi Konteransi (COP 26) ”'gll("ler Komitesi E5 Baskani
e Selale ZAIM GORTON
| 2 > -, ..
Programi kapsaminda 25 Ocak 2022 Sali L TAIDER Uyesi

gunU saat 14.00'da SurdirUlebilirlik Uzmani biis e vt

Baris DOGRU ile “26. Birlesmis Milletler
iklim Degisikligi Konferansi (COP26) ve
iklim Krizi” konulu cevrim ici etkinlikte
Paris Iklim Anlasmasi sonrasi insanlik icin
COP26'nin nasil bir iz biraktigini konusuldu.

Saat: 14,00415.00

0000000000 OOOOOOOOOOOOOO

BTAIDER



. GELECEK

OTOMOTIV % \ 2 '
CQ;7/"'<;? '
A BEKLEMEZ
SAVUNMA &
HAVACILIK
N 1950'den BUGUNE DUSLUYOR, CALISIYOR VE
2 /7 GELECEGI| BEKLEMEDEN YARINI INSA EDIYORUZ.
ENERJI & CEVRE
TEKNOLOJILERI Otomotivden savunma ve havaciliga, eneriji,
bilgi ve ¢cevre teknolojilerinden lojistige tUm
< sektorlerde Ulkemize ve dUnyaya uluslararasi
standartlarda hizmet veriyoruz.
BILGI

TEKNOLOJILERI

L

LOJISTIK COSKUNbZ
HOLDING

coskunozholding.com.tr
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Turetim ekonomisini anlatti XuzEwup,

e
TAIDER Stirdurilebilirlik ve Sosyal Sorumluluk Komitesi'nin Kuzey Yildizi
Programi kapsaminda organize ettigi bilgilendirme toplantisi 01 Mart 2022 Sali
giini saat 14.00'de gerceklesti. Cevre Bilimci Cevre Bilimci Dr. Uygar Ozesmi
“Turetim Ekonomisi” konulu cevrim ici etkinlikte icerisinde tiketici yerine tiretici
bulunduran yeni bir ekonomik sistem olan tiretim ekonomisini anlatti.

Tiiretim Ekonomisj

Tarih: 1 Mart 2077 Saly
S8t 14001509

Uk Konupmye,

Dr.Uygar Gzesm
™ Bl fts b e,
m"ﬁllﬁ"ﬂuuwlﬂh Y

Aile Sirketlerinde
Girisimcilik Sermayesi
ve Yatinnm Fonu

01 Nisan 2022, Cuma / 11.00

Aile Sirketlerinde
Girisimeilik Sermayesi ve Yatirim Fonu
Etkinligi

Aile bulusmalarn Ankara'da

TAIDER uyelerine 6zel diizenlenen kahvaltili Aileler Bulusmasi Ankara
etkinligi 08 Ocak 2022 Cumartesi ginlU gerceklesti. Bekisoglu Ailesi 2'inci
ve 3'0ncU nesil Oyelerinin konuk konusmaci oldugu “Dodru Yoktur, Sartlar
Vardir” baslikli etkinlik Ankara il Temsilciligi tarafindan diizenlendi.

@TAIDER

TAIDER Mentorluk Programi anlatildi

TAIDER Akademi Mentorluk Programi’nin anlatildigi tanitim

toplantisinda mentor ve mentinin rolleri, programin aile sirketlerine, - OTURUM YONETICisi

isin sOrdUrGlebilirligine, ailenin birligine faydalari, strecin ayrintilan dzel Gokce GULCULER,
bir toplantida tartisildi. 17 Mart 2022 Sigorta Yonetim Kurulu Uyesi,
Persembe gini gerceklesen etkinlikte TAIDER Uyesi
"TAIDER Akademi Mentorluk Programi™ e e i B .
Tanitim Toplantisi onceki dénem mentor ve mentilerden KONUSMACILAR

@TAIDER

Candan Cilingirodlu, Civan Sézkesen,
Gulfem Yorgancilar Percin, Meryem
Dilsad ipbas, Nese Gok, Sukrii Unlitiirk
ve Turkmen Tirkmenoglu program
hakkinda deneyimlerini aktardi.
Sentinus Danismanlik Kurucusu, Mentor,
Egitmen ve Aile Sirketleri Danismani,
TAIDER Uyesi Sezin Sivri, etkinlige
oturum yoneticisi olarak katildi.

Cengiz AYDEMIR,
Sistem Global Mevzuat, Uyum
ve Risk Yénetimi Baskani,

Civan SOZKESEN,

Funika Holding Yonetim Kurulu
Baskan Yrd., TAIDER Uyesi
Selale ZAiM GORTON,
Vinci Girisim Sermayesi Yatirim
Komitesi Baskani

TAIDER Kuzey Yildizi 2022 TAIDER
Tanitim ToplantISI 5!}[)’0%58}”%“( ODULLERI
O

KONUSMACILAR

. KONUS 08 Subat 2022, Sali / 14.00 SRR
Ece Elbirlik URKMEZ Osman AYTAMAN | Filiz Morova INELER
Dr.izel Levi COSKUN Yaman ALKAN Mige ALSAN

(o} o)

@TAIDER



INCI AKU

Diinyanin Enerji Uzmani

JAPON TEKNOLOJiSI iLE

DAHA COK ENERJi
DAHA COK GUGC

Kurmus oldugumuz Japon ortakhginin gﬂc’ﬁyle'ye—ni' acilan fabrikalarimiz,
son teknolojimiz ve ilk gunku -enerjimizle dunyanln dort bir yanindaki
milyonlarca araca ener}l verme ye deVam ediyoruz.

iNci AKU inciakii  JEIR iNci AKi iNci AKU

i - EFB MAX ™
FORMULA & g MAXIMA n_ e AGM ik "_;:.

o = : J =
f"“ TAURDS L = g QE' I
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Aile Sirketlerinde Ortaklik Yolu ile
Surdurolebilirlik  EEFTEEZZ LRI

KONUSMACILAR
AI| NALBANTOGLU
Turkven Direktori

Tarih: 10 Subn 2022 Persembe

ibrahim ROMANO sat e

Unli Yatinim Holding
Axh. . &

Yonetim Kurulu Uyesi
lll niummm hlhhl mm Il Cln‘lﬂ'uﬂ

M. Can ERT0Z

Vansan Genel MUdUrG e
Resat MORAL

Moral & Partners Birlesme
ve Devralmalar Sorumlu
Ortak, TAIDER Uyesi

@TAIDER

Alle Sirketlerinde Ortakik Yolu ile Shrdirilebilirlik

ﬁIut MORAL

[

I
TAOLR Dpei

‘.:‘B

9. Aile isletmeleri Kongresi

14 Nisan 2022, Persembe / 10.30

10.30 - 11.00

Aile isletmelerine Genel Bakis

Qi Tekin TURHAN
AiLE TAIDER Yénetim Kurulu Baskani

ISLETMELERINE

AgiLig paNsL|
nislmiu usslu OEGi§:
"“l!lh

UL lbdnil DENEYIMLER]

TEKIN URHAN

O, Qs

GENEL
BAKIS

Nesilden Nesile Gecis:
Aile Sirketlerinde SurdirUlebilirlik
Deneyimleri
OTURUM YONETIcisi
Fatma OLTEN, Olten Sanat
Yonetim Kurulu Baskani,
TAIDER Uyesi
eKONU§MACILAR

Giilfem YORGANCILAR
PERCIN, Yorglass Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi, TAIDER Uyesi

Civan SOZKESEN, Funika
Holding baskan Yardimcisi,
TAIDER Uyesi

Serra SOYSAL KOYUNCU,
Petroyad Yénetim Kurulu Uyesi,
TAIDER Uyesi

CEVOCAN TENLTIM
CURIAL BARMANI

TAIGER YENETIM
UL BAFHANI

onr &

k2022 odutr

Tarim ve OTURUM YONETICisi

00000000 OOOOOOOOOOOOOOOOOO0O

Egitim

Siirdiiriilebilirlik Raporu Hazirlama
Kurumsal SirdUriilebilidik
Ternel Shrdiniebiidik Kaveamlan
Rapodama

Egitmen
e ol Ll COIIN
M Brege (123
Aot

25 Mart 2022 Cuma + Saat: 14.00-16.30
Etiinlik Ocretic 2.000 TL ran kv s

Akademi egitimlerine
yogun ilgi
TAIDER Akademi editimleri kapsaminda
15 Subat 2022, Sal gin0 Murat Peksavas
ile “Aile ici Girisimcilik ve Inovasyon
Yonetim” konulu cevrim ici egitim
gerceklestirildi. 18 Ocak 2022, Sali gin’
Polat Dogru ile “Kendime, ise ve Aileye
Liderlik Etmek” konulu ¢evrim ici egitim
gerceklestirildi. TAIDER Akademi Egitim
Programi kapsaminda dizenlenen
egitimlerden bir digeri de 25 Mart 2022'de
diizenlenen "Surdirilebilirlik Raporu
Hazirlama" konusunda oldu. Dr.izel
Levi Coskun ve Yaman Alkan egitimde
surdirulebilirlik, raporlama ve temel
sUrdirdlebilirlik kavramlarini anlattilar.

0 TAIDER

AILE SLETMELE®

AKADEMISi
Egitim

Hendime, lse ve Alleye Lideriik Etmek

Egraruse st korusa bovrince tarmer pacdacakte
L i i e e S * Al B i !
it i a7 - B e paclres?
Tarkh: 18 Ocak 2022, Sabs
S48t 9.30 - 15,30

EQitim, Ocretc 1500 TL rwm a0y susese

Yulug Mihendislik Genel Mudirs toplantisinin ardindan gerceklesen hizalanma calistayinda ise

15 Mart 2022
Sali, 16.00

Yiiksel SOYUBELLI
Pinar Et Kalite GUvence Direkt6ri

TAIDER Uyeleri dernekte kalici ve sirdiirilebilir bir calisma
metodolojisi kurulmasi hakkinda gérUs birligine vardilar.

@) =

O H Sumer TOMEK BAYINDIR

O sanaglde TETA Teknik Tarim Genel Miidiri

° Kalkinma ve TAIDER Ugesi _ il _
0 KONUSMACILAR T

Q D.‘.’ aru S':’ S ° 9’uncu Genel Kurul Gerceklestirildi

O TUketlml Enis BURKUT . . = -

o Burkut Su Teknigi Kurucusu TAIDER Aile isletmeleri Dernedi 9'uncu Genel Kurul Toplantisi

8 Omer YULUG 16 Nisan 2022 tarihinde, izmir'de gerceklesti. 9'uncu Genel Kurul

O

O

(@)



Gelenekten
gelen giig ile
gelecege

kosuyoruz.

Bugun birgok sektérde,
yuzlerce ¢alisanimizla
birlik ve beraberligin gicdi ile
gelecege haziriz.

# kadoogluholding.com.tr

@ KADOOGLU
HOLDING
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BURCU Filiz GUNGOR
KIMPAZ GENEL MODUR YARDIMCIS!

“2022 yili bizim icin
oldukca dnemli bir sene”

KRiTiK EVRE

1967 yilinda ticari faaliyetlerine baslayan ve
kuruldugu giinden bu yana Tuirk Kimya Sanayi-
sinin en 6nemli markalarindan bir tanesi olan
Kimpaz'in kilometre taslarinda dijital déniistim
calismalari dnemli ve kritik bir evreyi olusturu-
yor. Yani 2022 yili
bizim igin oldukgca
onemli bir sene.
Bu konu tiim is
siireclerimizi direkt
etkilemenin yanin-
dais ortaklarimizla
olan siireglerimize
de giicli katkilar
saglayacak. Dijital
dénasiim ¢alisma-
. lari Kimpaz'in her
kademesinde benimsemis durumda.

YENi PROJELER DEVREDE

WMS, BPM ve Business Intelligence projelerini
dijital dontistim projeleri kapsaminda hayata ge-
cirmek tizereyiz. BPM projesi ile amacimiz kagit
tizerinde yuriiyen bittn siregleri dijital evrene
taslyarak hem is akislarini hizlandirmak hem

de kagit tizerinde kalan bilgilerin dijital olarak
kayit edilmesini saglamak. BPM sistemi ile artik
siireci yeniden olusturuyoruz. Manuel islemlerin
hepsini ortadan kaldiryoruz.

VERIMLILiGi ARTIRMA HEDEFi

Su an hem satis ekibinin verimliligini hem de
musteri memnuniyetini arttirmak icin cabali-
yoruz. CRM calismalarimiz ile satis ekiplerinin
tum sdreglerini tek bir noktadan takip edebi-
lecek, gbrevler atayabilecek ve miisteri bazli
performanslari takip edebilecegiz. Business
Intelligence projesi ile datalari kurumsal sistem-
lerde tutmaya basladiktan sonra ilgili datalarin
degerlendirilmesi ve sirket yonetiminin bilgisine
en kisa stirede sunulmasini da hedefliyoruz. Bu
proje ile sirket yénetimine anlik, giinliik, haftalik
ve aylik satislar, maliyetler, tahsilat durumlari
gibi bilgileri anlik olarak gosterilir durumda
olacak.

Uc URETIM TESISi

ISA TAMER GELIK
GELMAK YONETIM KURULU BASKANI

“Giindemde dijital doniigiim
ve GES yatirmlar var”

40'a yakin tlkede ihra-
cat faaliyetlerini tistlin
rdin ve hizmet stan-
dard kalitesi ile devam
ettiren Celmak Tarim
Makinalari'nin temelleri
yarim ylzyil 6nce atild.
Uretim kalemlerimize ve
teknolojimize yillar igin-
de siirekli yatirim yaptik.
Tesislerimize yaptigimiz
makine ve teknoloji
yatinimlariyla Balikesir'in sanayi tiretim kapasite-
sine ve teknolojisine de katkida bulunduk. Bugtin
G¢ ayri Gretim tesisinde, tretimin tim prosesleri
ve idari birimleri ile 200 civarindaki nitelikli ¢ali-
sanimizla Glke Gretimine katki yapmak ve nitelikli
katma deger tiretmek igin ¢alisiyoruz.

2022 PLANLARI

Dijital dontistim, enduistri 4.0 ve glines enerjisi
santrali (GES) yatinmlari, 2022 glindemimizdeki
ana basliklari olusturuyor. Dijital dontisiimde,
tretim bantlarina dijital dénistim asamasinda
gerekli sistemleri saglamay1 hedefliyoruz. Artan
enerji maliyetlerine karsi yil icinde mevcut
fabrikamizda GES yatirimi planliyoruz. AR-GE
calismalarini stirdirdigiimiiz ve seri tretime
gecirmek tizere oldugumuz yeni tip silaj maki-
namizin 6ncelikle Bati Avrupa pazarina satisini
gerceklestirecegiz. Yeni Girtinimiiziin Bati Avrupa
sahasinda aranilir bir tirtin olacagini disiini-
yoruz. Cironun ytizde 20'sini AR-GE'ye ayirdik.
Dijital dontistime de bes yilda 250 bin dolarlik
yatirim yaptik.

ODAKTA iHRACAT VAR

2021'de tirtinlerimizin ytizde 30'unu ihracata ka-
nalize ettik. Bu yil ihracat oranimizi ylizde 50'ye
¢ikarmayi hedefliyoruz. Rotamizda Hollanda,
Danimarka, Meksika gibi tilkeler var. Avrupa ve
Balkan (lkelerinde artan talebi karsilamak ve
ihracattaki maliyetleri azaltmak igin 2023'te
Makedonya'da yaklasik 3 milyon Euro tutarinda
yeni fabrika yatinmimizi hayata gegirecegiz.



+100 ulkedeki
golgemiz __

ROTA markast ile ticari araglar, zirai araglar, is makinalari
ve bazi diger sekiorler icin direksiyon, sispansiyon, hidrolik
ve dévme parca Uretimi yapiyoruz. Urettigimiz rinleri
100'den fazla Glkeye ihrac ediyoruz.

8— Eﬂ‘-ﬂ'li = "{?[‘
14.000+ | 18.300m?2 ‘ 70+ yil ‘

referans Urin toplam kapali Uretim tecribesi
Uretim alani

)

S 1

7.500.000+
uretim kapasitesi
adet/yil

S

[AA)

500+
calisan
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ANALiZ GEREKLI

R. CAGLA BAYKAM

KAM A.S. YONETIM KURULU BASKAN YRD.

“Fabrika fabrikasi
olarak aniliyoruz”

200 FABRIKA TESLiMi

Sirketimiz 1980 yilinda
rahmetli babam Mahir
Baykam tarafindan kurul-
du. Yillardir prekast beto-
narme yapl sektortniin
lideri konumundayiz ve
betonda markayiz. Cevre
diizenleme aranleri, ener-
ji dagitim drtinleri ve tist
yapi Urlinleri olmak tizere
li¢ ana alanda hizmet ve-
riyoruz. Ozellikle tist yapi
Urtin grubunda her yil 200'den fazla fabrika teslim
ettigimizden ‘fabrika fabrikasi” olarak aniliyoruz.

2022 yilinda neredeyse her hafta maliyetlerin
artisi nedeniyle yatirimcilarin bir an 6nce yatirma
baslamak ve bitirmek istediklerine sahit oluyoruz.
Bu da is sayisinda ve ciroda artis anlamina gelse
de bazi zorluklari da beraberinde getiriyor. Biz isin
sozlesmesi imzalandigi anda 6demenin tamamini
almis olsak bile bazi hammaddeleri 6nceden
almak s6z konusu olamadigindan, tiim bu mali-
yetler degisen sartlara gore bizim sorumlulugu-
muzda oluyor. Piyasa kosullarinin 6ngirtilebilirlik
seviyesinin boylesi diistiigi anlarda, cok ciddi bir
arastirma ve analiz ve de agikgasi biraz da sans
gerekiyor.

YAZILIM iHRAC EDECEK

2013 yilindan beri var olan yazilim sirketimiz
KAM inovasyon tarafindan gelistirilen OPLOM
(Organizational Planning for Lean and Optimized
Management) adinda bir ydnetsel yaklasimimiz
ve bunun kolayca ilerleyisini stirdiirmek igin
benzer isimle Oplom.com adli bir yazilimimiz
bulunuyor. Sirketin tim isleyisi bu bulut tabanli
yazilimla ilerliyor. Bu yazilimi tim diger sektorler-
deki sirketlerin de kullanimina actik. Ayrica bir de
en yeni yazillimimiz olan Actividi var. Bu bir aktivite
paylasim agi ve hizla yayiliyor. Bu yil hizmet
ihracatina baslamayi hedefliyoruz. Simdiden
Ankara'nin disinda Dubai, Milano, Londra, Boston,
New York, Miami merkezleri devreye alind..

ERCUMENT RUHI MOLAY
MOPAK CEO'SU

“2022 yilrigin 6nceligimiz
siirdiiriilebilirlik”

GLOBAL REKABET

Dalaman ve Kastamonu'daki l¢ entegre tesi-
simizde 18 gramdan 500 grama uzanan genis
kagit cesitliligine sahibiz. 2021'i yuzde 83'lik
blylime hedefimizi gergeklestirerek kapat-
tik. 2022 hedefimiz, tonaj bazinda yiizde 52
blylmek. 2022 icin 40 n
milyon dolarlik yatirim
planliyoruz. Farkimiz;
her tilkede kullanilabilen,
nis Grdinleri Gretebilme-
miz. 50'yi agkin tilkeye
ihracat kabiliyetine
sahibiz ve yuksek blyu-
me hizimizla bu sayyi
artiryoruz. Tagkdpri
fabrikamizda Uretilen
termal kagit, sigara
kagitlari ve Dalaman'da retilen diistik gramaj
oluklu mukavva kagitlarimizla global oyuncular-
la rekabet halindeyiz.

DOGA DOSTU URETIM

2022 icin énceligimiz, strduardlebilirlik. Fabrika-
larimizdaki atik su geri kazanim, atik su aritma
tesisleri ve enerji santrallerimizle sektére
liderlik ediyoruz. Kagit sektériinde, génallilik
esasina dayali olarak karbon ayak izini él¢tiiren
ve A sinifinda oldugunu belgeleyen, fotokopi
kagidi ambalajlarini dogada 2-6 hafta arasinda
¢ozun(r kilan ilk ve tek sirketiz. 2019'dan bu
yana fotokopi kagidi ambalajlarimizi ‘dogada iz
birakmaz' sekilde tiretiyoruz. 2022'de ambalaj-
larimizin doga dostu tretimi konusunda patent
basvurumuzu sonuglandirarak diinyada bir ilke
imza atacagiz. 2022 Defter Koleksiyonu'muz-
dan da plastik kapak defter grubunu cikardik. .

GUCLU IT ENTEGRASYONU

Teknolojiye istikrali sekilde yatirim yapiyo-

ruz. Altyapimizi giicli bir IT entegrasyonuyla
gelistirdik. Fabrikalarimizdaki tretim siiregle-
rimizde gelisen teknolojiden faydalaniyoruz.
Veri yonetimi, veri operasyonlari ve veri koruma
stratejilerini uyumlu hale getirmek igin yeni
¢oztmler tretiyoruz.




() PETROYAG
GROUP

DAMLA DAMLA
BUYUDUK...

28 yil 6nce baslayan yolculugumuzu artik Petroyag Group

olarak strdiriyoruz. Grubumuz ¢atisi altinda yer alan 5 sirketimizle,
emin adimlarla blylimeye, sanayi kuruluslarinin tim ihtiyac¢larina
uygun yenilik¢i ¢cozimler Gretmeye devam ediyoruz!

petr@yag Coral -Q,

LUBRICANTS INNOVATIVE SOLUTIONS serchemindustrial SOYPET

LUBRICANTS LLC,
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MUGE KARAHAN / GOBANTUR BOLTAS
TURKIYE ICRA KURULU UYESI

“Lojistikte gelecegi
insa ediyoruz”

iKi KAT DAHA iYi LOJISTIK

Cobantur Boltas olarak lojistigin tiim alanlarinda
entegre ¢c6ziimler sunan Tarkiye ve Almanya mer-
kezli gliglii gegmise sahip

nﬂ . birsirketiz. Basta Avrupa

. 4 « olmak tizere diinyanin
bircok noktasina profes-
yonel lojistik ¢dziimleri
sunabilmekteyiz. Bini
askin 6z mal arag ve
ekipman filomuz, 50 bin
metrekareyi asan depola-
ma alanimiz, uzman lider
kadromuz ve 500't agkin
deneyimli calisanimizla
musterilerimize en iyi hizmeti veriyoruz. Tasima
operasyonlarimiz her yil katlanarak blytyor.
Stratejik konumlardaki ofislerimiz ve giiclii is
ortaklarimiz ile musterilerimize iki kat daha iyi
hizmet sunuyoruz.

DUNYANIN HER NOKTASINDA

Sirketimizin bir ayagi Almanya'da oldugu igin bu
ulke en yogun hizmet verdigimiz noktalardan

biri. Onun diginda Italya, Fransa, Romanya'da ofis
ve sirketlerimiz bulunuyor. Ttirkiye'nin disinda
agirlikli olarak Avrupa tilkeleri ve Orta Asya (ilke-
lerinde yogun faaliyetlerimiz olsa da, diinyanin
her noktasina tasimacilik hizmeti sunuyoruz. Ayni
zamanda diinyanin birgok noktasinda gtigli is or-
taklarimiz var. Bu sayede her yerde Tiirkiye'deki
gibi hizmet verebiliyoruz. Ozellikle hava ve deniz
yolu tasimalarimizla diinyanin her noktasina
ulasabilecek operasyonel kabiliyete sahibiz. Bu
da global anlamda her tiirlii lojistik operasyonu
yapabilmemizi sagliyor.

GELECEK 40 YIL ViZYONU

Mottomuz olan ‘Iki Kat Daha lyi’ yaklagimiyla ta-
sima hacmimizi, hizmet kalitemizi ve yapilanma-
mizi daha iyi noktalara tasiyacagiz. Ayrica, 2022
yilinda gelecek 40 yil vizyonumuz cercevesinde
lojistik merkezi yatirimimizin temellerini atmayi
planhyoruz. Lojistik tissti, 2022'deki en 6nemli ya-
tinmlarimizin basinda geliyor. insan kaynagimiza
da 6nemli yatirimlar yapmaya devam edecegiz.

BILGE KALPAKLIOGLU EVILiK PINARONLINE
DIITAL DGNiSM VE E-TICARET DIREKTORD

“PinarOnline, Tiirkiye’nin
yeni D2C platformu”

ONLINE ALISVERIiS PLATFORMU

Pandeminin de etkisiyle
e-ticaret faaliyetlerinde-
ki artigla direkt tuketici-
ye ulagan (D2C-Direct to
Consumer) is model-
leri dnemli hale geldi.
Tuketiciler, intiyaclarina
hizla ulasmak amaciyla
deneyimlemeye ve

geri bildirime agirlk
vermeye basladl. Biz de
PinarOnline platformu-
nun altyapr hazirliklarini baslattik. PinarOnline,
Pinar'in is birligi yaptigi zincir marketlerde dahi
bulunmayan tirtinleri, tiketicilere ulastiran bir
online aligveris platformu haline geldi.

450’YE YAKIN URUN

PinarOnline; Pinar'in et, stit, su ve igecek (irlin
gruplari, sadece platforma 6zel olarak tretilen
Grtinler ve tamamlayici ¢ok ¢esitli markanin
bulundugu 450'ye yakin trtin tuketicilerine
ulastiriyor. ‘Pinar Kasap' ile platforma ézel
hazirlanan taze et ve gurme lezzetleri tiketici-
nin begenisine sunarken, ‘Pinar Box' ile pratik
bir aligveris deneyimi yasatiyor. ‘Pinar Chef’ile
lezzetli tariflerle mutfak sirlari veriyor. ‘Pinar
Select’ ise PinarOnline’a 6zel tamamlayici triin-
leri iginde barindiran bir Griin seckisi sunacak.
PinarOnline, Pinar'in dijital kanallardaki varligini
giclendirecek, her kanaldan tiiketicilere ulag-
mamizi saglayacak.

CEVREYE DUYARLI SECENEKLER

PinarOnline'dan siparis edilen rtinler,
PinarOnline'a ait araclarla istanbul, Ankara ve
izmir'in belli ilgelerine ulastirilirken, sinirli tirtin
gruplarinda tim Tarkiye'ye kargoyla teslim
ediliyor. PinarOnline’in hayata gegcme siirecinde
de surdirdlebilirligi ana stratejimizin merkezi-
ne koyduk. Gevre dostu ambalajlardan lojistik
¢cdzimlere kadar tim operasyonlarinda cevreye
duyarli segenekler sunan PinarOnline, 2025'e
kadar ytizde 100 elektrikli araglarla teslimat
yapmay! hedefliyor.
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MEHMET KAZANGIL
NSK GROUP ICRA KURULU BASKANI

“Hidrolik iiriin grubu icin yeni

fabrika kurmayi planhyoruz”

iKi URETIM TESisi NSK

Group olarak ROTA markasi ile ticari araglar,

zirai araclar, is makinalari ve bazi diger sektorler
icin direksiyon, stispansiyon, hidrolik ve dévme
parcalarin tretimini
yapiyoruz. Sirketimizin
Karacabey, Bursa'da
iki Uretim tesisi;
istanbul, Sao Paulo ve
New Jersey'de (i¢ satis
ve pazarlama ofisi var.
Son iki yildir ciromuzu
yaptigimiz yatirim-

lar ile ciddi oranda
artirdik. 2021'de ciroda
Euro bazinda ytizde

29 bilytime gerceklestirdik ve bu yil da yiizde 25
seviyesinde biyiime éngoriyoruz. 2022'in ilk
ceyregi itibari ile bu hedefimize yakin bir perfor-
mans gerceklestirdigimizi séyleyebilirim.

UC YILLIK AR-GE

100’tn tizerinde tilkeye ihracat gerceklestirmis
olan sirketimizin ROTA markasi ile diinyanin
hemen hemen her noktasina bir ayak izimizin
oldugunu séyleyebiliriz. Ug yillik bir AR-GE ¢alis-
masi ile 2021 yilinda hidrolik parcalarin tretimine
basladik. Bu irtin grubunda basta Tiirk Traktor
olmak tzere hali hazirda uzun yillardir ¢alistigi-
miz traktor fabrikalarindan yeni projelerde calis-
maya basladik. 2022 yili itibari ile ticari araglar
icin direksiyon silindiri siparislerini de almaya
basladik. 2022 yilinda tretimine basladigimiz
bu drlin grubunda ciromuzu arttirmak istiyoruz.
ilerleyen yillarda hidrolik tiriin grubu igin yeni
fabrika kurmayi da planhyoruz.

YATIRIMA DEVAM

2020-2026 yillart igin toplamda 17,1 milyon
Euro’luk bir yatirim plani yaptik. Bir fabrikamizin
catisinda GES (Guines Enerji santrali) kurulumu
icin anlasma ve proje ¢alismalarini tamamladik.
Haziran 2022'de GES'in devreye almayi plan-
liyoruz. Bu santral, fabrikamizin toplam enerji
ihtiyacinin yiizde 53'tinii karsilayacak ve kendi
enerjisini treten bir fabrika olacagiz.

SUMERTOMEKBAYINDR
TETA TEKNK TARIM GENEL MODIRD

“Hayvancilik canlandirici
tarimin anahtandir”

CANLANDIRICI TARIM

Guniimiizde degeri cok
dahaiyi anlasilan stird-
ralebilirlik kavraminin,
aslinda Anadolu’nun
kadim degerlerinin
yeniden dogusu olarak
goriyoruz. Surdtrle-
bilir gida arzi, dolay!-
styla tarimin 6neminin
artmasi ile surdaralebilir
tarim kavrami da 6ne
¢ikti. Son 70 yilda yapi-
lan yanhs uygulamalarin olumsuz sonuglarini
daha iyi anladikga, diinyada canlandirici tarim
ylkseliyor.

SURDURULEBILIR HAYVANCILIK

TETA, kurucumuz Dog. Dr. Omer Témek'in ilke-
leri dogrultusunda 1989'dan beri bilgi, deneyim
ve teknoloji ile hayvancilikta siirddrilebilirlik ve
kazang sunuyor. Kurulusundan beri hayvan ve
ciftci refahi, cevresel etkiler ve dongiisellik go-
zetilerek isletmeler projelendirir ve bilim ve tek-
nolojinin isiginda gelistirdigi patentli teknolojiler
ile kazangli ve uzun émdrli olmalarini saglar.
Amacimiz saglikli hayvan, saglikl tirlin, kazangli
ve verimli isletmeler, mutlu giftci ve saglikh
tuketicidir. TETA, hayvancilik yatirimlarini bir
bitiin olarak projelendirir, diinyada hayvancilik
adina en gelismis ve ekonomik tretim saglayan
teknolojiler ile donatir. Stirdtirlebilir ve kazangh
isletmeler igin en dogru ve uygulanabilir bilgi ile
deger sunar.

GELECEGIN PARLAK SEKTORU

Ulkemizde son dénemde her ne kadar ekonomik
olarak zor bir dénem yasansa da hayvancilik
yatirimi gelecegin hala en parlak sektdrlerinden
biri olarak yerini korumaktadir. TETA'nin hedefi,
Ulkemize ve ¢iftcimize katma deger yaratarak
tlkemizde ve diinyada hayvancihigi kalkindir-
mada en glcli is ortaklarindan biri olmak. TETA
yurtiginde saglamis oldugu tim profesyonel
rtin ve hizmetleri, yurt disi ciftlikler igin de
LAKTO markasi altinda sunuluyor.
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ELVAN UNLOTIRK
SUN TEKSTIL YONETIM KURULU BASKANI

“Halka arz siirecini
tamamladik”

BUYUME DEVAM EDECEK

1987 yilinda kurulan Sun Tekstil, hazir giyim
perakende sektoriinde faaliyet gosteren global
markalar icin hazir giyim koleksiyonlari tasarli-
yor, Uretiyor, satis ve
tedarigini gergekles-
tiriyor. Tarkiye'nin en
by tekstil sanayi
kuruluslarindan biriyiz.
2022'de gectigimiz
yillardaki performans-
ta buytiime ve karlilik
bekliyoruz. Ayrica
yasanan déviz kuru de-
gisimleri, sirketin satis
fiyatlarinin euro, dolar
ve sterlin tizerinden olmasi dolayisiyla sirkete
olumlu olarak yansimakta. Hedeflerimiz arasinda
yeni musteriler, yeni pazarlar ve yeni tilkelere
giris yapma stratejisi ile misteri portfoytnu
cesitlendirmek, basta Avrupa ve Amerika olmak
tizere diinyadaki bilinirligimizi artirmak yer aliyor.

HALKA ARZ

Mayis ayi itibariyle talep toplama dénemini
kapatarak, son birkac aydir tizerinde yogunlukla
calistigimiz halka arz stirecimizi tamamlamis
olduk. Bunun disinda 2022 Ocak ayinda ERP
sistemlerinden SAP’ye gecisimizi tamamladik.
Tum sirket departmanlarinin ve is stireglerinin
SAP'ye aktarilmasi bizim icin énemli bir déniim
noktasi oldu.

YENi YATIRIM

2020 yilinda 32 milyon TL'lik yatirim gercekles-
tirirken, 2021 yilinda 61,1 milyon TL'ye ulasan
yatinmlarla sirketimizin biytimesini destekledik.
Planlarimiz icinde yeni makine alimlar, dijitalles-
me slreglerinin gelistirilmesi, daha az su ve ener-
ji tuketimine yonelik teknolojilerin kullanilmasi,
italya ve/veya Almanya'da da tasarim ofislerinin
ve Izmir Torbali'da yeni bir iiretim tesisinin ku-
rulmasi var. Ayrica yeni musteriler, yeni pazarlar
ve yeni llkelere giris yapma stratejisi ile misteri
portfoyini gesitlendirmeyi, diinyadaki bilinirligi-
mizi artirmay1 hedefliyoruz.

MURAT KOLBAS!
ARZUM YGNETIM KURULU BASKANI

“Dijitale siirekli
yatirim yapiyoruz”

HALKA ARZ

55 yillik ge¢cmise sahip,
Turkiye'nin kendi alanin-
da en kokli oyuncularin-
dan biri olarak yenilikgi
yaklasimimizla Kaguk Ev >
Aletleri (KEA) sektorin- —— o< -
de yeni triin gelistirme- '
de birgok ilke imza attik.
Yapi Kredi Yatirim liderli-
ginde, 24 Aralik 2020'de
halka acildik. Borsa
istanbul'da yapilan
térende calan gongun ardindan Arzum hisseleri-
miz, ARZUM kodu ile islem gérmeye basladi. Gok
yogun yatinmci ilgisi esligiyle halka agildik ve
hisselerimize talep toplama stirecinde, bireysel
yatinmcidan 53,6 kat, kurumsal yatirimcidan ise
18,7 kat talep geldi.

KADIN CALISAN ORANI

Halka arz sonrasi sirketimizi dort yonetim kurulu
tyesi, iki bagimsiz yénetim kurulu tiyesinden
olusan bir yapiya dogru sekillendirdik. Yonetim
kurulundaki kadin oranimiz yiizde 33. Toplumsal
firsat esitligini benimseyen bir marka olarak
sirket genelinde kadin ¢alisan oranimiz ise
ylzde 40.

DIJITAL DONUSUM

Dijital teknolojilerin gelisimi ve bu teknolojilere
adaptasyon, tiim diinyada ekonomik biiytiimede-
ki en kritik faktor olarak gortltyor. Glinimuzde
sirketler misteri memnuniyetini saglamak,
operasyonlarini daha verimli hale getirmek igin
teknolojiden faydalaniyor. Biz de dijitale stirekli
yatirim yapan bir sirketiz. Dijital déniistim
alaninda attigimiz énemli adimlarla ihtiyaglara
yonelik hizli ¢dziimler ve memnuniyet 6l¢timi
konularinda basari grafigimizi tist seviyelere
tasiyarak hem misterilerimiz hem de isbirlikgile-
rimizle uzun vadeli iliskiler agimizi glinden giine
genisletiyoruz. Dijital dontisiim yatinmlariile
gerek yurtici gerek yurt disinda taleplere aninda
ve interaktif sekilde cevap vererek musteri dene-
yimini en tist seviyeye ulagtirmayi hedefliyoruz.




TEKSTIL
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" deger Vererek, sevgiyle, en iyisini yapariz!
1987 yilinda kurulin irkiye
1700+ kisilik bir aileyi
yaninda Ulkemizin'er

buyuk 500 sirketi arasinda bulunmanin gururunu yasiyor, 2018 yilindan beri
her sene Ege bdlge iyi

e konfeksiyon ihracat sampiyonu olarak sektére liderlik ediyoruz.
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SEMAVI YORGANCILAR
YORGLASS YKB & CE0'SU

TEMEL AYCAN SEN o
SENTAS A.S. YONETIM KURULU GYESi

“Dogal zenginligimizi
ekonomiye kazandiriyoruz”

DEDE MESLEGi

Buiyuk dedelerin sektore adim attig1, dedemizin
onceleri yalniz, sonra ti¢ oglu ile birlikte ¢alisarak
kurdugu bir aile sirketiyiz. 1983 yilinda dérdin-
ci neslin katilimi ile
kurulan Sentas A.S. ile
halen diinyanin dért
bir yanindaki birgok
Glkeye kuru incir, kuru
kayisi, cam fistigi,
kestane, kuru domates
gibi trtinlerin ihracatini
yaplyoruz. i¢ pazarda
ise Incir Evi markasi al-
tinda ihracat kalitesin-

o4 de hazirlanan drinleri
sik sunumlar| ile tilketiciye izmir merkezdeki satis
yeri, web sitesi ve online satis magazalari kanali
ile bulusturuyoruz.

iNOVATIF URUNLER

Ticaretimizin ytizde 90'dan fazlasi ihracat
tizerine. Diinya ticaretinde ilk sirada olan kuru
meyvelerimizi, basta Avrupa Ulkeleri olmak tizere
en batidaki kitalardan en doguya génderiyor,
tlkemizin dogal zenginligi olan bu trtnlerimizi
birer doviz kaynagi olarak ekonomimize kazan-
dirma ¢abamizi 60 yili askin stiredir oldugu gibi
devam ettirmek igin calisiyoruz. Bu yil sekto-
rimuzdeki inovatif ve farkli triinlerle, saglik ve
dogallik konsepti ile gelismeye ve bunun igin

yeni bir yapilanmayi gerceklestirmeye yonelik bir
projemiz var. Bu stirecte tirtin gelistirme, tiretim
gibi harcamalara dair bir buitgeyi hayata gegirmek
icin calismalarimiz siirtiyor.

ONLINE TARAFTA BUYUYOR

Pandemi dénemi dijitallesen ticari hayattaki
gecisi cok hizlandirdi. Biz de yurt igi satiglarimizi
yaptigimiz incir Evi triinlerini dijitalde daha kolay
ulasilir hale getirecek adimlar atiyoruz. www.
incirevi.com web satis sayfamizi gelistirirken,
tilkemizde yogun kullanimi olan online satis site-
lerinde birer satis yeri olusturduk. Tim bunlarin
sosyal medya tanitimlarinin siirekliligi ve etkinligi
icin bir calisma ekibi olusturduk.

YEDi TESIiSi VAR

“Yakinda yeni hiiyiik
yatinmimizi aciklayacagiz”

Endustriyel camisleme
sektoriinde faaliyet
gosteriyor, beyaz esya
camlari alanindaki etkin
ilerleyisimizi stirdartyo-
ruz. Biz, glivenilir ve glo-
bal bir tedarikgiyiz. 1ISO
500'te konumlaniyoruz.
Tarkiye'nin bes sehrinde
kurulu yedi tesisimiz
bulunuyor. inovasyon ve
surdarilebilirlik merkezli
calismalar ise faaliyetlerimizin tam kalbinde yer
aliyor. Sektortimiizdeki tek Birlesmis Milletler
Kiresel ilkeler Sézlesmesi i |mzaC|5|y|z Ote
yandan ‘misterimiz icin variz' bakis agisl is
yapis yontemlerimizi belirleyen itici giic ve bu
da bilytime stratejimize yon veriyor. Yorglass,
2022'de beyaz esya alanindaki faaliyetlerini
artiracak, cok yakinda yeni biytik yatirrmimizi
kamuoyuyla paylasacagiz.

ODAKTA iHRACAT VAR

Urtinlerimiz bugtin itibaryla 60 tlkeye

ulasiyor. Yurt ici pazar payimiz yiizde 50'ye
ulasti, Avrupa'daki pazar payimiz da ylzde 25
seviyesine cikti. Global is ortaklarimiz diinyanin
dort bir yaninda yer aliyor; onlarin taleplerinin
tamamini basariyla karsiliyoruz. Bu konuda
calisanlarimiza yonelik inancimiz sonsuz ki,
ayni istikamete uyum iginde ilerleyen cali-
sanlarla ulasilamayacak hedefin olmadigini
dustintyoruz.

YENi NESIiL TEKNOLOJi

Diijitallesme bizim icin bir amac degil, yalnizca
islevsel bir arac. Yorglass her daim hayata de-
ger katan akilci ve yeni nesil teknolojik fikirlerin
pesinde. Dijitallesme seviyemiz (¢ kat, dogru
bilgiye ulasma hizimiz da iki kattan fazla artti.
Ugtincii parti yaziimlarla ¢alisma oranimiz
ylzde 70 oraninda azalirken, lojistik operasyon-
larimizda verimlilik ylizde 25 yiikseldi. Tim bu
veriler gosteriyor ki, Yorglass 2022'de de dijital-
lesme adimlarinda gok basarili devam edecek.



SURDURULEBILIR
INOVASYON

Yenilikten fazlasu...

Cryocan m cryocan.com
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AYALGIN YESILOVA

: UUF SENUR AKIN BICER
YESILOVA HOLDING ICRA KURULU BASKANI

ARNICA YONETIM KURULU BASKANI

“Oniimiizdeki ii¢ yilda iki
kat bilyiime 6ngoriiyoruz”

GLOBAL OYUNCU

Ticari hayatina aliminyum profil satisiyla 1975
yilinda baslayan, bugiin ise aliminyum sekto-
riinde global bir oyuncu haline gelen Yesilova
Holding, biri Avrupa'da
olmak tizere toplam
sekiz sirketi, bin 600
¢alisaniile diinyanin en
- cevreci metaline hayat
)

vermekte ve diinyami-
zin surddrlebilirligine
katki saglamaktadir.
Grubumuz AR-GE ve
tasarim g¢alismalariyla
elde ettigi birikim
sayesinde katma
degeri yuksek trtinler tiretme yetkinligi ile 6ne
¢tkmaktadir. Aliminyumun kullanildigi pek ¢ok
sektore hizmet vermekle birlikte, otomotiv ve
rayh sistemler endistrilerinde uzmanlagmis
durumdadir.

DONUSUM PROGRAMI

Bugtin yenilik¢i bir anlayisla diinyadaki trendleri
takip etmeniz cok 6nemli. Biz de global bir
oyuncu olarak yasanan bu degisim ve déni-
stimden kopmamak igin strateji, dijitallesme,
inovasyon, marka, iletisim, liderlik ve gelisim
konularinda 6 ana baslikta sistematik iyilestir-
melerin planlandigi +45 Déniistim Programi'ni
hayata gegirdik. Gegmisimizden aldigimiz giic
ve tecriibe ile gelecek hedeflerimizi harmanla-
digimiz bu programla, sirketlerimizi gelecege
tasimak, bugtin oldugu gibi yarin da tercih
edilen, éncti firmalar olarak yollarina devam
etmelerini saglamak istiyoruz. Ayni zamanda
sirketlerimizin daha cevik bir yapiya kavusmasi-
ni 6ngoriyoruz.

40 PROJE

Grubumuz buinyesindeki profil tiretim tesisi ve
dokim tesisinde kapasite artislarina yénelik
yatinmlar gergeklestiriyoruz. Otomotiv ve rayli
sistemlerde de iki yil igerisinde 40’a yakin proje-
yi devreye alacagiz. Bunlar sonucunda éniimiiz-
deki Gi¢ yilda iki kat biytime éngériyoruz.

“Yurtdisi payimizi
yiizde 50’ye cikaracagiz”

UNLU MARKALARA URETIM

Arnica, kurulusu 60 yila
dayanan Senur A.$'nin
bir markasi olarak
2001'de olusturuldu.
Yurt digina yonelik stra-
tejimiz geregi olusturdu-
gumuz markamiza isim
olarak Senur A.S'nin
kurucusu babam

Hasan Akin'in doga
sevgisinden esinlenerek
papatya anlamina gelen
Arnica kelimesini sectik. Tuketicilerin hayatini
kolaylastiran Griinlerimizle, Gretimimize devam
ediyoruz. Ayrica global diizeyde sektorii domine
eden diinyaca tnli markalar icin yaptigimiz
Uretim de bizim uluslararasi alandaki etkinligi-
mizi artiryor.

37 ULKEYE SATIS

Pandeminin ardindan yeniden normallesme
stirecinin hizlandigi 2022 yili Arnica icin cok
olumlu bir ivmeyle devam ediyor. 2021'de
cirosal olarak ytizde 50 biiytime hedefimizi
yakaladik. 2022'de de ciro ve satis paylarimizi
artirarak bu blylimeyi devam ettirmeyi amacl-
yoruz. Diinya genelinde toplam 37 iilkeye satis
yapiyoruz. 1998'de Almanya'nin Muinih kentinde
Senur Europe adiyla bir sirket kurduk. Bu sir-
ketin faaliyet alaninda giiclenerek Avrupa'daki
satislarimizi artirmaya yonelik adimlar attik.
Uretimde yurt disi pazar payimizi yiizde 40'tan
ylizde 50'ye ¢ikarmayi hedefliyoruz.

AR-GE'YE YATIRIM

Siipiirge ve temizlik, mutfak, sicak icecek grupla-
ri gibi genis bir alana yayilan triin ¢esitliligimizi
surekli gelistiriyoruz. Hem kendi markamiz igin
hem de diinyanin 6nde gelen markalari igin
uretim yapiyoruz. Sektoriimiizde pazar payini ko-
rumak ve gelistirmek icin stirekli yatinm yapmak
gerekiyor. Biz de Arnica olarak ciromuzun 6nemli
bir kismimi yatirimlara ayiriyoruz. inaat, AR-GE,
dijital dontistim gibi basliklarda ihtiyacimiza gére
belirlenen oranlarda yatirim yapiyoruz.



ALUMINYUMDAN
HAFIFLETEN
COZUMLERIMIZLE
GELECEGIN
OTOMOBILLERINI

4 YESILOVA
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ALP GZKONUK e
BEZBAND TEKSTiL PAZARLAMA MUDUR(

MERAL TORAMAN CAN SIGORTA VE
REASURANS BROKERLIGi YKB

“2023 yilinda
Cin bolgesini hedefliyoruz”

5 URETICIiDEN BiRi

Firmamiz Bezband TekstiL, bir tasiyici band (re-
ticisi. Ancak trettigimiz bandlar 6zellikle biskuvi
(ve hatta ekmek) tretiminde kullanilan, ek yeri
olmayan, know-how
¢ikigh, 6zel bandlar. Ek
yeri olmadigi igin seri
tretiminde 6rnegin
kirik biskivi sorununu
onluyor. Dolayisiyla
tim diinya biskavi
ureticilerinin ihtiyag
duydugu bandlar. Diin-
ya lizerinde bu bandlari
treten bes firmadan
biriyiz ve Tirkiye'de
Bezband Tekstil'den bagka sonsuz band reticisi
bulunmuyor.

iNOVASYON CALISMALARI

Bu yil 6zellikle dis piyasadan gelen siparislerde
bir daralma gériiyoruz. Pandemi ile beraber dire-
tim sistemimizde ciddi innovasyon ¢alismalari
yaptik ve son derece tatmin edici sonuglar aldik.
Ote yandan 6zellikle pazarlama faaliyetlerimizi
hizlandirdik. Umariz ikinci yarida bu séziini
ettigimiz daralma durumu da olumlu yénde
degisecek. Yine de gercekgi bakisla, 2022 yili
icin bulundugumuz noktayi koruma bakisimiz
oldugunu soyleyebiliriz. 2022'de hizlandirdigimiz
pazarlama faaliyetlerimizin yani sira makine
yatinmlarimizi sirdiirtiyoruz. Makinelerimizi
kendimiz tasarlyor ve diretiyoruz. Ayrica bu yil
uretimimizin hig bir noktasinin tedarikgiye bagli
kalmamasi yolunda bir karar aldik.

GUNEY AMERIKA’YA ODAKLANDI

Avrupa, Afrika, Uzakdogu, Ortadogu, Rusya ve
Turki Cumhuriyetleri'nden olmak tizere 30'dan
fazla tlkenin biskavi Ureticilerine sonsuz bandla-
rimiz ile hizmet veriyoruz. Bugtine dek sakin ve
emin adimlarla, kalici, sadik, memnun msteriler
edinme firsatini gergekligimiz yapabildik. Bu yil
pazarlama faaliyetlerimiz adina ézellikle Giiney
Amerika tlkelerine odaklandik. 2023 yilinda Cin
bélgesini hedefliyoruz.

"Yeni is modelleriyle
ilgileniyoruz"

YUZDE 100 YERLi SERMAYE

Can Sigorta ve ReasU-
rans Brokerligi olarak
1983'ten beri tilke-
mizdeki her 6lgekten
kuruma risk yénetim
danismanligi ve sigorta
hizmeti sunuyoruz. 39
yildir ihtiyaglari dogrul-
tusunda misterilerimizi,
kapsamli teminat ve
uygun prim odagimiz
kaybetmeden optimum
sigorta teklifleriyle bulusturuyoruz. 100 kisiye
varan profesyonel ekibimiz ve ytizde 100 yerli
sermayemizle dncl brokerlerinden biriyiz.

2 BINi ASKIN MUSTERI

Tecrlbeli kadromuzla tim sigorta branslarinda
Turkiye'nin her bolgesindeki 2 bini askin lokal ve
global kurumsal musterimize hizmet veriyoruz.
Sigortanin strdardlebilirligine inanan bir aile
sirketi olarak en éncelikli amacimiz misteriyi
ihtiyaclari dogrultusunda dogru teminatla sigor-
talamak ve verdigimiz hizmette fark yaratmak.
Gerek teknik kapasitemiz ve uzman ekibimiz,
gerek her kuruma risk harita ve ihtiyaclarina
yonelik 6zel ¢oziimler bulmamiz, gerekse titizlikle
strdurdtigiimiiz hasar yonetimimizle bunca yildir
sicak iliski gelistirdigimiz musterilerimize butik
hizmet sunuyoruz.

YENI iS MODELLERIYLE ILGILENiYOR

2022 yili bizim icin heyecanli bir yil. Hedeflerimiz
dogrultusunda bliylime amacimizin yaninda
birtakim yeni is modelleriyle ilgileniyoruz. Sigor-
tanin 6nemi yasadigimiz gtindemle birlikte giin
gectikge artiyor. Her bransta bliylimeye 6nem
vererek yili her zamanki gibi sektér ortalamasinin
tzerinde kapatmayi hedefliyoruz. Pandeminin

de 6zellikle finans sektdrlerinde hizlandirdig
dijitallesmeyle ilgili bazi fikirlerimiz ve projeleri-
miz var. Ontimiizdeki yillarda ses getirecek farkli
projelerde bizleri gérebilirsiniz. Bilindik, duyul-
musun yaninda sektérde var olan baska trlnlerin
farkindaligini artirmayi amagliyoruz.



Cevre ve hayvan sagligi sektoriine
yon vermeye devam ediyoruz.
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EMRULLAH ARIF KOG EGE ULASIM
TASIMACILIK YONETIM KURULU VES|

“Depo ve aktarma merkezi
yatirimi yapacagiz”

HiZMETTEN GDUN VERMiYOR

Merkezi izmir'de bulunan bir aile sirketiyiz.
1998 senesinden beri
parsiyel yik tasimaciligi
yapiyoruz. Yurt icinde Ege,
Marmara, Akdeniz ve ig
Anadolu acentelerimizin
oldugu il ve ilgelere hizmet
goturtyoruz. Soguk zincir
Grtinleri harig diger tim
Uriin gruplarini giivenle
tasiyoruz. lige bazli acente
ve sube yapilanmamiz

- ile faaliyet gosterdigimiz
bélgelere daha hizli ulasim saglyor ayni zamanda
musterilerimize maliyet avantaji da yaratiyoruz.

Su an yurt disinda faaliyetimiz yok fakat gelecek
strecte yurtdisi agilimlarimiz elbet olacak. 2022
yilinda ajandamizin ilk sirasinda olan ve hayata
gecirmeye hazirlandigimiz glines enerjisi sistemi
projemiz var. izmir-lsikkent'te olan aktarma
merkezimizde uygulanacak olan bu yatirimile
yillik ortalama 1.650.000 kWh eneriji tiretimimiz
olacak. Ayrica bu yil baslamayi planladigimiz
istanbul- Esenyurt'ta tagimacilik faaliyetlerimizi
yurttecegimiz 20 bin metrekare kapali alani
olan tg katli bir depo ve aktarma merkezi ingaati
projemiz var. stanbul'da yapacagimiz aktarma
merkezinde de kendi enerjimizi ireterek hem iz-
mir hem de Istanbul'daki arag filomuzu tamamen
elektrikli araclarla yenileyecegiz.

YATIRIMLARLA HEDEF CEVREYE KATKI

2022 yili iginde faaliyetimizde kullandigimiz tir,
kamyon, kamyonet filo yenileme ve genisletme
yatinmlarimizi gerceklestirdik. Hedefimiz GES
projemiz ile birlikte tiim filomuzu tamamen elekt-
rikli hale getirmek. Enerji tiiketimimizi yenilene-
bilir enerji kaynaklarindan karsilayarak gelecek
nesillere temiz bir diinya birakmak en bilyiik
arzumuz. izmir'de planladigimiz giines enerijsi
projesi ile yillik 1.650.000 kWh yenilebilir eneriji
uretimi saglayarak yillik ortalama 904 ton Co2
salinimini engelleyerek 75.300 agag kurtarmak.

FATIHGURES o
GURES GROUP YONETIM KURULU UYESI

“Uretim kapasitemizi
yiizde 40 artiracagiz”

ENTEGRE URETIM TESIiSLERI

Gures Group olarak 1963 [
yilindan bugtine yiksek
teknoloji yatirimlarina
hiz kesmeden devam
ediyoruz. Yem ve viyol
fabrikasindan kulugka,
yarka, damizlik dretim
tesislerine, biyokutle
enerji tesisinden kafes
ve ekipman dretim
fabrikasina, tilkemizin
tek catialtinda
toplanmis en biiylik tam entegre yumurta dretim
tesislerine sahibiz. Yillik 1 buguk milyar yumurta
Uretimi gerceklestiriyoruz. Yeni yatinmlarimizla
2022'de tiretimi ytizde 40 artirmayi hedeflerken,
ayni oranda pastdrize ve kabuklu yumurta
satislarini yiikseltmek istiyoruz.

iHRACATTA ZiRVEYE CIKTI

2021'de yaptigimiz yumurta ihracatiyla Ege
Bolgesi'nde zirveye yerlestik. 2022 igin hedef,
ihracati ytizde 50 artirmak. Yumurta tozunun
da tirlin portféyiimuze eklenmesiyle, katma
degerli trinlerimizi ihracat pazarlarina sunarak
hedeflerimizi ileri tagimayi planlyoruz. Dubai,
Katar, Umman, Bahreyn, Kuveyt'in yani sira;
Afganistan, Azerbaycan, iran ve Suriye gibi
tlkelere ihracatimiz devam ediyor. Cin, Hong
Kong, Singapur gibi Uzak Dogu Ulkelerini de Grtin
portféylimiz ile tanistirmak istiyoruz.

YENILENEBILIR ENERJIYE YATIRIM

Surdurdlebilir cevre politikasini Gretimin her
asamasinda benimsiyoruz ve yenilenebilir
enerji yatirmlarina devam ediyoruz. Tavuk
glibresinden elektrik tretebilen gevreci
biyoktle tesisimiz ile saatte 2.3 MW elektrik
enerjisi Uretebiliyoruz. Ayrica; 2 MW elektrik
enerjisi tretebilen mevcut GES'imizin yanina,
3 MW daha eklemek icin gerekli bagvurularimiz
yaptik. Ulkemizin 6zellikle enerji alanindaki
disa bagimliigini ortadan kaldiracak, cevreci
ve strddrdlebilir enerji yatirimlarina devam
edecegiz.”




HAYATA DEGEF? KATAN PROJELERI iLE
TEKINALP SIRKETLER GRUBU

Temelleri 1980 yilinda izmir'de atilan Tekinalp Sirketler Grubu, 37 yili asan yolculugunda; degisimin ve
gelisimin hep bir adim éntnde giderek sadece izmir'in degdil Turkiye'nin de en basarili gruplarindan
biri haline gelmistir. Yatinm ve isletme projelerimizin ilki olan Selway Outlet Alisveris Merkezi, 2006
yilinda izmir'in ilk Outlet 'i olarak hizmete acilmistir. izmir — Cesme Otoyolu’nun her iki tarafina
konumlanan Selway Outlet, 100 Un Uzerinde ulusal ve uluslararasi marka karmasi ile sadece izmir'in
degil tum Otoyolun tercih noktasi olmustur. Selway ile birlikte baslayan Alisveris Merkezi projelerimiz;
Ege mimarisinin hakim oldugu acik hava konseptinde pek cok markay ziyaretgisi ile bulusturan
Novada Outlet Akhisar ile Edirne - istanbul yolu Uzerinde bulunan Selway Catalca Box AVM insaati
devam ederken, Cesme'nin kalbi llica’da bulunan Maja Luxury Otelimiz ise, essiz manzarasi ile
tatilcilerin ugrak noktasi olmustur. Bunyemize yeni katilan goézdelerimizden olan Foga Tatil Koyu;
essiz manzarasl ile Ege’'nin mavisini ziyaretgcileri ile bulusturmak icin gun saylyor. AVM Yatirm ve
yonetimi, turizm isletmeleri yatinm ve ydnetimi, perakende, insaat ve gayrimenkul sektorlerinde
uluslararasi standartlara uyum ve surekli gelisimm amacini gdzeten Tekinalp Grup, ayni zamanda
sosyal sorumluluk projelerine buyuk dnem vererek Universite dgrencilerine sagladigl burs ve staj

imkanlari ile deneyimlerini yeni nesil gencglerine aktarmayi ilke edinmistir.

PROJELERIMIiz
YOLUNUZUN USTU SiMDIi MAJA ZAMANI HERKES ORADA

SELWAY OUTLET MAJA LUXURY HOTEL
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MUSTAFA SARIGOZOBLU
SARIGOZOBLU YGNETIM KURULU BASKANI

“Elektrikli araclar icin
parcalar iiretecegiz”

YUzDE 50 BUYUME

Firmamiz 1957 yilinda kurucumuz merhum
ismail Sarigdzoglu
tarafindan kuruldu. Halen
li¢ kentimizde dort tesis

ile faaliyet gosteriyoruz.
Otomotiv ve beyaz esya
sektorlerine kalip ve pres
metal tedariki yapmaktayiz.
Baslica musterilerimiz
Ford Otosan, Mercedes,
Fiat, Renault, Bosch, BMW,
M.A.N. ve Otokar'dir. Bu

. yil déviz bazinda ytizde 50
blylime hedeflyle yola ¢iktik; ilk ceyrek verilerine
gore hedefimizin tizerinde gergeklesme sagladik.

ODUL ALDI

Msterilerimize yurt icinde verdigimiz hizmet
artarak devam etmekle birlikte global olarak
halihazirda dort kitada trtinlerimiz Gstiin masteri
memnuniyeti ile talep gérmekte. Ford Otosan'in
‘Altin Yildiz' 6duiltind ikinci kez alma gururunu
yaslyoruz. Yurtdisi yatirim vizyonumuzda
Almanya uzun zamandir 6nemli bir yer

tutuyor. Kalip ve seri parg¢a tretimini bir arada
yapacagimiz bir tesisin fizibilite calismalarinda
sona yaklagmis durumdayiz.

FABRIKA YATIRIMI

2022 yilinin ajandasinda en 6nemli yeri
Golctik'teki yeni basladigimiz fabrika yatirimi
aliyor. Oniimiizdeki yilin ilk aylarinda faaliyete
gecmesini planladigimiz bu yeni tesiste yeni
nesil cevreci elektrikli araglar icin 6zellikle
aliminyumdan mamdl parcalar tretilecek.
Aksaray'daki fabrikamiz yine ayni ilde kurulu
Mercedes kamyon fabrikasina parca tedariki
yapmaktadir. Tam otomasyonlu robotlu pres
caddelerinde agir ticari araclarin sasi ve sofér
mahalli pargalari tiretilmekte olup bu parcalar
basta Almanya olmak tizere Brezilya'dan Cin'e
her cografyadaki Mercedes kamyon tiretiminde
kullaniliyor. Bu yil i¢in yatirim éngérimiiz 15
milyon Euro’dur. Bu rakam Golciik'te basladigimiz
komple yeni yatirnnmin ilk faz yatirim butgesidir.

MINE NERGIZ KENT
ZEKNER HOLDING CEQ’SU

"Ortadogu’nun
en bilyiigii olacagiz"

BUYUME SURUYOR

Veteriner ilag sektori-
nin lider markalarindan
Arion llag, Bavet llag ve
IPM ila¢' biinyemizde
bulunduruyoruz. Nergiz
Ailesi sirketleri; hayvan ve
cevre saghgi alanlarinda
2000 yihindan bu yana
faaliyetlerini basariyla
stirdiiren Bavet ilac,
Turkiye'de sektoriin en
biyk ilag treticilerinden
Arion llag, 2014 yilinda biinyeye katilan IPM ilag,
Bade Ecza Deposu, Sare ilag ve Turizm, Mia Casas
ve Leo Casas ile birlikte blytime ivmesini stirdi-
rayor. Grup sirketleri, 2021 Ekim ayindan itibaren
Zekner Holding catisi altinda bir araya geldi.

URETIM TESISLERI

2022 yilina byik bir iddia ile girdik. Sektor
verilerine baktigimizda, sahada tuketicileriyle
bulusan markalarimiz sayesinde, Turkiye paza-
rinda iddial bir paya sahibiz. Ve elbette, yeni yila
da hedef biiyiiterek giriyoruz. Onceligimiz, ¢oziim
ortaklarimizla birlikte var olan pazarimizi koru-
mak ve AR-GE gliciimiiz ile yakalamis oldugumuz
kalitemiz sayesinde olusan yurtici satislarimizi ve
ihracatimizi arttirmak. Bu nedenle 2022 yilinda
satin almis oldugumuz tretim tesisimizi hizl bir
sekilde faaliyete gegirmeyi planliyoruz.

iHRACAT ARTACAK

Uretimimizdeki ihracat payini arttirmayi planli-
yoruz Su anda 30 tilkeye ihracat yapiyoruz. Bu
saylyl en kisa stirede 40'a ¢ikarmayi hedefliyoruz.
Turkiye pazarindaki konumumuzu, baslangicta
Ortadogu, ardindan da Avrupa'da yakalamak bizler
icin ulasilmaz bir hedef degil. Deneyimli ve dinamik
insan kaynagimiz ve gii¢lii markalarimizdan aldi-
gimiz glicle 2022 yilinda ¢ok daha buytik hedefler
bizleri bekliyor. Bir diinya markasi olma hedefimize
emin adimlarla ilerliyoruz. Yeni pazarlara ulasma,
pazardaki mevcut kalite algisini gelistirme ve kriz-
leri firsata cevirme becerisine sahip geng bir ekiple
2022 yil bizim yilimiz olacak.
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ROJDA TEKINALP TEKINALP SIRKETLER
GRUBU YGNETIM KURULU DYES|

“Catalca ve Foca projelerine
bilyiik bir biitce ayirdik”

iKi YENI PROJE

Temelleri 1980 yilinda atilan aile sirketimiz Teki-

nalp Sirketler Grubu; yatirim, isletme, perakende,
insaat, gayrimenkul ve
turizm sektérlerinde
faaliyet gosteriyor. Biin-
yemizde olan projelerimiz
arasinda; Selway Alisveris
Merkezi, Novada Alisveris
Merkezi, Pozanti Otoyol
Hizmet Tesisi, Maja Luxury
Otel ve Foga Tatil Koy
bulunmaktadir. Uzman-
lik alaniz otoyol hizmet
tesisleri ve aligveris mer-
kezleri olmasina ragmen birgok sektérde faaliyet
gosteriyoruz.

ULKEYE KATKI

Tekinalp Sirketler Grubu olarak tamamen tlkemi-
ze katkida bulunmaya gayret gosteriyoruz. Fakat
yakin zamanda uilkemize de katki saglayacak bir
projemiz mevcut, zamani geldiginde mutlaka
aciklayacagiz. Selway, Pozanti, Novada gibi proje-
lerimizin Gizerinde strekli calisiyoruz tabii ki fakat
bu projeler artik diizene girmis durumda. Bizler
de diger projelerimizde ki eksikleri tamamlamaya
gayret gosteriyoruz. Ornegin su an Maja Luxury
Otel'i sezona yetistirmeye calisiyoruz. Ayrica s6z-
lesmesini yeni imzaladigimiz Foga Tatil Kéy'nu
yine sezona hazirliyoruz. Su an icin agirhgimiz bu
iki projede.

DiJITAL DONUSUM

2022 yilinda yeni baslayacagimiz Catalca ve Foga
projelerimize buyik bir bitce ayirdik. Bunun
disinda mevcut projelerimiz olan Selway ve Maja
Luxury Otel'de yenileme ve iyilestirme ¢alismalari
icin yeterli bttceler ayrilmis durumdadir. Hizla
gelisen bilgi ve iletisim teknolojilerinin sundugu
imkanlar ve degisen toplumsal ihtiyaglar dogrul-
tusunda Tekinalp Sirketler Grubu olarak organi-
zasyonlarin daha etkin, verimli hizmet vermek ve
faydalanici memnuniyeti saglamak tzere tim is
suireglerimizde dijital doniistime 6nem vermek-
teyiz.

¥

CIHAN ELBIRLIK o
INCI GS YUASA iCRA KURULU DIREKTGRi

“Bu sene 13 milyon Euro’luk
ilave yatinnm yapacagiz”

YUZDE 60 YURTDISI

Turkiye'de otomotiv
tedarik sanayinin kokl
firmasi inci Holding ile
dtinya akii devi Japon GS
Yuasa'nin istiraki olan
inci GS Yuasa, faaliyet
gosterdigi otomotiv ve
endustriyel alanlardaki
kapsamli yatirim ve AR-
GE calismalari sayesinde
blytimeye devam
ediyor. Inci GS Yuasa,
gelirinin yzde 60'ini dis pazarlardan karsiliyor.
2021 yilinda pandemi kosullarina ragmen bir
onceki yila oranla net satislarimizi yiizde 70
arttirdik. Ayrica bir sene 6ncesine gére otomotiv
akulerinde yuzde 30, endstriyel akiilerde ise
ylizde 50'lik bir buytime gerceklestirdik.

13 MiLYON EURO

Ortakliktan bu yana son alti yilda
gerceklestirdigimiz yatinmlara, bu sene de

13 milyon Euro’luk ilave yatirim ile devam
edecegiz. Kritik basari faktériiniin teknoloji
yatirimlari ve musteri odakli yaklagim oldugunu
soyleyebilirim. 2022 yilinda da bunlari
surdiirmeye devam edecegiz. Toplam satis
gelirlerinin yiizde 60'tan fazlasini 6 kitada 80'in
Uzerinde tlkeye yaptigimiz ihracat ile yurt digi
satiglardan geliyor.

PAZAR BUYUYOR

Turkiye akli pazari son bes yilda her yil
ortalama yiizde 3 civarinda biiytiyor. 2021
yilinda biytklik ise yaklasik 4 milyon adete
ulasti. Bu artisin sebebinin 6zellikle pandemide
toplu tasima yerine bireysel arag kullanima
yonelim olmasina bagliyoruz. Pazardaki

talep artisini karsilamak igin Akiimgelsin
hizmetini inci Akii'niin uzman hizmet anlayis
ve deneyiminden gli¢ alarak hayata gecirdik.
Akumgelsin, tuketicilerin en dogru Griinle ve en
hizli ¢6ztimle bulusabilmelerini, zaman kaybi
yasamadan, ekstra efor sarf etmeden mobil
olmalarint mimkn kiliyor.
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FIRATFIDAN -
FDN GRUBU YGNETIM KURULU DYES|

Kadin Dostu Markalar
Farkindalik Odiilii aldi

OTOMOTIiV SEKTORU

Sektortiniin éncl sirketlerini blinyesinde barin-
diran FDN Grubu; yaklasik 34 senedir otomotiv
: sektoriine hem sektorel
basarilar hem de son
zamanlardaki toplumsal

veriyor. Sadece sektorel
olarak basari ve oddilleri
ile degil, toplumsal konu-

sorumluluk projeleri ile

de basarili bir profil gizen
FDN Grubu, toplumsal

FARKINDALIK ODULU

Kadin Dostu Markalar Platformu’nun bu yil ikinci-
sini diizenledigi Kadin Dostu Markalar Farkindalik

Odiili kapsaminda; 11 Ekim Diinya Kiz Cocuklari
Glnd'nde hayata gegirdigi Kaliplara Sigmayan
Kizim Var Benim! projesi ile, kiz cocuklarinin ka-

liplara sigdiriimadan, esit 6zgtir ve adil bir sekilde

yetistirilmesi gerektigi, toplumsal bir sorun olan
cinsiyet esitsizligi konusunun temelden ¢oziil-
mesine katki saglamak adina sosyal medyada
ses getiren bir farkindalik projesi olusturduk.

Sosyal medyada binlerce kisiye ulasan “Kaliplara

Sigmayan Kizim Var Benim!"” projesi ile “Top-
lumsal Cinsiyet Esitligi” kategorisinde “Kadin
Dostu Markalar Farkindalik Oduilii"ni aldik. Ayni
zamanda WEPs imzacisi olarak, Kadin Dostu
Marka unvanini da almis olduk.

STK’LARLA iS BiRLIGI

Otomotiv sektoriiniin erkek egemen bir sektor
olmasi algisini kirmak istiyoruz. Bu sebeple
her alanda strdtirtlebilir projeler tireterek
farkindalik olusturmak hedefimiz. FDN Grubu
bu amaclarla stirdirtlebilir toplumsal cinsiyet
esitligi konusunda birgok farkli STK ile is birligi
icerisinde projeler tretiyor. Kadin Dayanisma
Vakfi, KIZCEVDER, YenidenBiz Dernegi gibi der-
nekler ile toplumsal cinsiyet esitligi konusunda
calismalar yapiyoruz.

farkindalik projeleri ile yon
larda olusturduklar sosyal

\ cinsiyet esitligi konusunda
surdartlebilir projeler olusturarak fark yaratiyor.

CELAL KADOOGLU
KADOOGLU YAG CEQ'SU

“Uzakdogu'da da biiyiime
ivmesini devam ettirecegiz”

55 ULKEYE IHRACAT

Kadooglu Yag, Tirkiye'nin 6nde gelen sirketle-
rinden Kadooglu Holding blinyesinde faaliyet
gosteriyor. Fabrikamizi
teknolojinin son imkan-
larini kullanarak 2007
yilinda Gaziantep'te
faaliyete gecirdik. Uretim w8
kapasitemizi her gecen yil ;=
arttirarak aycicek, misir,
pamuk yagi ve endUstriyel
Grtnlerimizle Bizce, Mut-
faklarin Sefi, Mayra, Brin-
to, Elianto, Azime ve kisa
bir stire énce dis pazara
sundugumuz Kadoo markalarimiz ile 55'i agkin
iilkeye ihracat gerceklestirmekteyiz. i¢ piyasada
ise Bizce markamiz ile zincir ve gross market-
lerde muisterilerimiz ile bulusuyoruz. Turkiye'de
de bes bolge mudurligimiiz ve yayin distribi-
torluk agimiz bulunuyor. Profesyonel ekibimiz ve
bayilerimiz ile Glkemizin dort bir yaninda hizmet
vermekteyiz. Kadooglu Yag olarak Anadolu 500
gibi Tarkiye'nin 6nde gelen arastirmalarinda her
yil Ust siralarda yer aliyoruz.

)

KAPASITE ARTIRDI

2021 yilinda yatirimlarimiza pandemi kosullarina
ragmen ara vermeden devam ettik. Talepleri
karsilayabilmek adina fabrikamizda 250 ton/gtin
rafineri yatirimi gerceklestirip tesis kapasitemizi
900 ton /glin’e ¢ikarttik. Dolum Gnitesinde ise
gerceklestirdigimiz yatinmlarla kapasitemiz
1.550 ton /gtin’e ulastirdik. 2022'de de yatirim-
larimizi stirdirmeyi planliyoruz.

AFRIKA OFiSi ACILDI

Tum kitalara yayilmis olan bayi agimiz ile 55
farkli Glkeye ihracat yapmaktayiz. Ana ihracat
bolgelerimiz igin ise Afrika ve Ortadogu bolgesi
diyebiliriz. Nitekim 6zellikle Dogu Afrika'daki
yogun talebe daha hizli cevap verebilmek ve bu
bolgedeki bilinirligimizi daha da arttirmak adina
Aralik 2021'de Afrika ofisimizi actik. Afrika'da ya-
kaladigimiz hizli biiyiime ivmesini Uzakdogu'da
da devam ettirmek istiyoruz.
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UYELERIMIZDEN HABERLER

TEKINURHAN
CRYOCAN YONETIM KURULU BASKANI

Bircok projeyi ve iiriinii
66 iilkeye ihrac ediyoruz

Cryocan ile diinyada stirekli biytiyen enerji sek-
tord icin tasima ve depolama tanklar tiretiyoruz.
Surekli yeni ve inovatif
dranlerle triin gamimizi
genisletiyoruz. Ozel bir
alan olan enerijinin farkli
yontemlerle tagsinmasi ve
depolanmasi ile ilgili Griin
ve proseslere odaklanmis
durumdayiz. Ozellikle kri-
yojenik tanklarda diinyada
saylli firmalardan biriyiz.
Fabrikada trettigimiz
urainler disinda bir kolumuz
da anahtar teslim petrol&gaz tesisleri yapmak.
Kuzey Kibris Ttirk Cumhuriyeti’ndeki toplamda 6
bin 500 metrekiip hacimli bir LPG depolama tesisi,
Banglades'te LPG depolama tesisiyle birlikte,

tip dolum tesisi ve LPG gemi tanklari imalati gibi
birgok projeyi ve triinii 66 tlkeye ihrag ediyoruz.

¢c6zUM ORTAGIYIZ

2020-2021 yilinda yasadigimiz pandemi stireci bir-
cok firmayi durma noktasina getirse de bu bizler
icin boyle olmadi. Bu dénemde sehir hastanelerine
medikal oksijen tesisleri kurduk. Degeri minimum
10 milyon dolar olan her bir projede misterilerimi-
zin sadece tedarikgisi degil, ¢oziim ortagi olarak
ilerlemekteyiz. Irak'ta petrol tagimaciligini kara-
yolundan demiryoluna kaydirmak tizere ¢éziim
ortagi olarak calismaya devam ediyoruz.

AKADEMi KURDU

Cryocan olarak teknoloji odakli, markamizi gelece-
ge tasiyacak, ylksek teknoloji, cevreci ve stirdi-
rilebilir projelere yatirim yapiyoruz. Karbon emis-
yonunu azaltmak amaci ile agir ticari araglarin
LNG kullanimi igin ihtiyac duyulan LNG istasyon
kurulumlari, uzay ve savunma sanayi teknolojileri
icin hidrojen projesi yaptik. Karayolu tasimaciligina
alternatif deniz ve demiryolunda tasinabilen daha
gevreci bir tasima yéntemi olan Tiirkiye'nin en
hafif ISO Tank konteynerini trettik. Bu yil hayata
gegirecegimiz ‘Can Akademi' kapsamiyla ara ve
teknik eleman yetistirecegiz.
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KUZEY YILDIZI 2021 ODULLERI

Odiiller 9. zirvede
sahiplerini buldu

BU YIL ALT KATEGORILER EKLENDI

Aile Sirketlerinde Stirdartlebilirlik Projesi kapsaminda
verilen Kuzey Yildizi Odiilleri, TAIDER 9. Ulusal Aile
isletmeleri Zirvesi'nin ilk gtintinde sahiplerini buldu. Bu
yil kapsami genisletilerek alt kategorilerde de dddillerin
verildigi programda, Kuzey Yildizi Odiili’niin kazanani
Uludag icecek olurken, Kurumsal Yonetim Kategorisi
Oduilii Sertrans Logistics'e, Toplum Kategorisi Odiilii
Cryocan'a, Calisanlar Kategorisi Odiilii Hidropar Hareket
Kontrol Teknolojileri Merkezi'ne, Aile ve Gelecek Nesiller
Kategorisi Odiilii ise Kaplanlar Sogutma'ya verildi.

iKLIM KRizi GUNDEMDE

Kuzey Yildiz Siirdiriilebilirlik Odiilleri, TAIDER Aile
Isletmeleri Dernegi'nin, aile sirketlerinde sirduriilebilir-
lik bilincinin hem ailede hem de sirkette yayginlagmasi
amaciyla surekli 8grenilen bir platforma donustirdigi
Kuzey Yildizi Programi kapsaminda veriliyor. Odil
toreninde yaptig1 konusmasinda iklim krizinin endise
verici boyutlarindan bahseden TAIDER Yénetim Kurulu
Bagskani Tekin Urhan, “Basta tilkemizde olmak tizere tiim
diinyada yasanan asiri hava olaylari; yanginlar, seller,
kuraklik, asiri sicak veya soguk hava dalgalari hepimizin
canini acrtiyor. Maalesef iklim krizine simdi dur de-
mezsek, belki de tirimiizii devam ettiremeyecegimiz
noktalara gelecegiz” dedi.

DEGER YARATMAK

Urhan, artik devletlerden sirketlere ve hatta her bir
bireye buyiik bir sorumluluk distigini vurguladi. Bu
noktada aile sirketlerinin stirddrtlebilirliginin, diinyanin
surdardlebilirliginin saglanmasi igin cok 6nemli oldu-
gunda dikkat ¢eken Urhan, “Bundan sonra sadece kar
etmek icin degil, toplum, cevre, calisanlarimiz ve gelecek
nesillerimiz igin deger yaratma amagl yatirimlari hayata
gecirmek adina daha fazla cabalamaliyiz” dedi. Kuzey
Yildizi 2022 6d(l téreni bu yil 01.06.2022 tarihinde Tek-
fen Tower'de yapilacak 6zel bir toren ile dagitilacak.
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DUITAL DONUSL

Pandemi déneminde is dUnyasinda oyunun kurallari yeniden
yazildi. Bu degisimin bas rol oyuncusu dijitallesme oldu.

Sirketler Uretimden satisa tum sureclerde dijital donUsum
icin 6Gnemli yatinmlar yaptl. Bu yatirimlar 6nOmuUzdeki
dénemde de hiz kesmeden devam edecek.
Arastirmalara gore yenilik firsatlarini
iyi degerlendiren aile sirketleri
rakiplerinden cok daha cabuk
ve verimli sonuclar alabilecek.

icin dnemli firsatlar sundu. Yapay zek3, bulut bilisim,
\ptomasgon, 5G gibi yeni teknolajilerin hayatimiza gir-
\ h]esigle dijital dénisim yeni boyutlar kazanirken aile
Lf,ifketlerinin de bu firsatlan degerlendirerek yeniden
sekillenmesi kacinilmaz bir zorunluluk olarak gérind-
yor. Turkiye'deki aile sirketleri de bulunduklan piya-
salarda fark yaratacak dijital dénis0m inisiyatiflerini
dederlendirirken birtakim avantajlara ve dezavantaj-
lara sahip. Deloitte’a gére dénisUm projelerinin en
buyuk riski degisime direnc. Bu riski bertaraf etmek
icin Ost yonetim destegi kritik 6nem tasiyor. Trki-
ye'deki bircok aile sirketinde, st ybnetimin, en alt
kademelere kadar calisanlari etkileme giicinin diger

andemi golgesinde gecen son iki
ullda dOnya blyik bir dedisim sU-
recine girdi. GOndelik hayattan eko-
nomiye her alanda oyunun kurallar
yeniden yazild.. Bu degisimin bas
rolinde ise kuskusuz dijitallesme

/ yer aldi. Pandemi tom dinuada diji-
/ tal dénusim surecini hizlandirdi. Bu

sirec Turkiye'deki pek cok sirketin dijitalde adimlar
atmasini sagladi. Dijitallesme, tUm toplumu oldudu
gibi sirketleri de derinden donUstirirken yenilenme

sirketlere gére daha Ustin olmasi degisime direncin
ydnetiminde basariya ulasmalari icin bir avantaj. Di-
der taraftan, aile liderleri tarafindan desteklenmeyen



bir dénisim projesinin de etkisi sinirl olabilir. Aile sir-
ketlerinin bir diger 6zelligi, yerel cevresiyle daha kokl
iliskiler kurmasi ve yuksek musteri sadakati. Bu un-
sur, sirketlerin mUsterilerin ihtiyaclarini daha iyi analiz
edebilmelerini saglarken markaya given duyan mis-
terileri d6nisume ikna ederken ellerini guclendirecek.
Deloitte Digital Tiirkiye Ortadi Ozlem Yanmaz, “Ancak
ilginc sekilde, pandemi 6ncesi (2019) 58 Ulkeden 791
aile sirketi yodneticisiyle gerceklestirdigimiz Kiresel
Aile Sirketleri anketinde katiimcilarin yalnizca yozde
21'i misteri sadakatinin isin sOrdurdlebilirligine katki
saglayacadina inandiklarini belirtti. Bu durum, miste-
ri baglihginin artik garanti olmadidinin; dijitallesmenin
mUsterinin geciskenligini kolaylastirmasindan dolay!
sirketlerle kurdudu iliskiyi cok hizl sekilde degistirdi-
ginin isareti olarak gérUlebilir” diyor.

Onceki kusaklarin daha deneyimli oldugu ve yeni ne-
sillere bilgi aktardidi dénemin tersine, dijital teknoloji-
ler konusunda yeni jenerasyonlar diger aile Oyelerini
egitme rolinG Ustlenmek durumunda. Aile biyikleri-
nin genclerle iliskisinde bu degisen rollere alisamama-
s1 bir risk dogurabilir.

Aile sirketlerinde karsilasilabilecek bir risk olarak
nepotizm, aile Uyelerinde dijital dénisime yoénelik
yeterli deneyimin bulunmadigi durumlarda sirketin
rakiplerinden geri kalmasina sebep olabilir. Yanmaz'a
gore bu durumda, aile disindan donisim elcilerinin
projelere dahil edilmesi gerekli.

Olumsuz sonuc doguracak denemelerin ailenin re-
fahinda diUsise sebebiyet vermesi kaygilariyla, aile
sirketleri risk almaktan cekinebiliyor. Yapilan bazi
arastirmalar ise aile sirketlerinin digerlerine kiyas-
la inovasyonda cok daha basarill oldugunu ortaya
koyuyor. Yanmaz, bahsettigimiz cekinceleri asarak
yenilik firsatlarini degerlendiren aile sirketlerinin ra-
kiplerinden cok daha cabuk ve verimli sonuclar alabi-
lecegini séyliyor.

OZLEMYANIAZS

j_‘_.ElE'_OJ'J' e 'TAL TURKIYE ORTAGI

LIDERLERE 3 ONEMLI iPUCU

DEGER HIKAYENIZi iNSA EDIN:

Mevcut teknolojilerinizin buluta tasinmasinin tek
basina hicbir degeri yoktur. ise, bu déntistimiin
neyi farkli yapmanizi saglayacagini, nasil is
sonuglari getirebilecegini hayal ederek baslayin.

YENI FiKIRLERI EL USTUNDE TUTUN: Dijital,
yeni bir diistinme bigimini de gerektiriyor.
Déntistim hedefiniz yani deger hikayenizi kerteriz
alin ama bunu yaparken ¢evik manevralar
yapmanizi saglayacak yeni fikirlere agik bir
program yuratan.

STRATEJiK EKIPLER KURUN:

Ugtan uca doniistim, ekipleri ug uca ekleyerek
gerceklesmiyor. ilk giinden itibaren strateji ve
pazarlamadan, BT, vergi, risk ve uyum ekiplerine
kadar uzanan yelpazedeki kritik paydaslarimizla
birlikte hareket edin. Bu yolculukta
kesfedeceginiz yeni firsatlara inanamayacaksiniz.

Kaynak: PWC’nin ‘2022 Digital 1Q’ raporu

SiRKETLER YATIRIMA ODAKLANDI

Dijital dénisUmUn artik bir zorunluluk oldugunu go6-
ren sirketler sirece yatinm yapmaktan kacinmiyor.
Index Grup da bunlardan biri. Grup, dijital donisim
alanindaki 6énemli yatinmlarini 2020 6ncesinde ta-
mamladi. Ozellikle son yillarda e-mail pazarlama,
dijital hukuk, dijital IK, varlik yénetimi, Tirkiye gene-
lindeki tim bayi teskilatiyla islerin tamaminin dijital
ortamda yapilmasi, depolama ve dagitim yapilarinin
dijitallestirilmesi, CRM uygulamalari ve calisanlarin
gUnlik hayatini kolaylastiran pek ¢cok mabil uygula-
ma qgibi projeler pandemiden 6nce hayata gecirildi.
Index AS Yénetim Kurulu Uyesi Kaan Bilecik, “Pande-
mi basladiginda bu avantajimizi kullanarak cok hizli
bir sekilde degisime ve yeni normale adapte olabil-
dik. Dolayisiyla dijitallesmeye zamaninda yatirm
yapmanin karsiigini aldigimizi séyleyebilirim. Dijital
donlsUm bizim icin surekli devam eden bir gelisim
alani. 2022'de yapacagimiz yatinmlarla dijital hedef-
lerimizi ve adimlarimizi daha da blyUtecediz” diyor.
Sirket, son bes yildir yillik bilisim teknolojileri yatirim
bltcesinin minimum ylOzde 30-40'lik dilimini dijital
donlsum projelerinde kullaniyor.

Bu calismalar 2022'de de hizla devam ediyor. Sirket,
e-ticaretteki olaganist gelisimi yakinen takip edi-
yor. Bu dogrultuda gectigimiz uil lojistik kasini daha
da guclendirmek Uzere bu alandaki yatirimlar artirildi
ve pazaryeri satis kanalini gelistirmek Uzere adimlar
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2022 YILINDA ONE CIKAN 7 TREND

KOLAY VERI PAYLASIMI:

Yeni teknolojiler kurumlar arasinda verilerin kolaylikla
paylasilabilir olmasinit mimkun kiliyor. Béylelikle kurumlar
dis kaynakli verilerden kolaylikla faydalanirken, kendi hassas

verilerinden de daha fazla deger elde edebiliyor. Ayrica verilerin

glvenli sekilde digerleriyle paylasilabildigi bir ekosistem
olusturmak, yeni is modellerini de mimkin kiliyor.

DIKEY BULUT SISTEMi:

Dijital donustimin agirlik merkezi, bir organizasyonun IT
ihtiyaclarini enduistriden bagimsiz karsilamaktan, her sektortin
hatta alt sektorlerin stratejik ve operasyonel ihtiyaglarini
karsilamaya kaydi. Bu trend ivme kazandik¢a, uygulamalari
dagitmak onlari olusturmaktan ziyade bir araya getirme siireci
haline gelecek.

GENIiS OLGEKTE OTOMATIKLESTIRME:

Teknolojik karmasiklikla bas etmek icin CIO'lar IT stireglerini
yeniden yapilandiriyor. Manuel yonetimden otomasyona ve
self servis uygulamalara gegis yapan kuruluslar, karmasik
sistemleri daha etkin bir sekilde ydnetebiliyor ve gelistirilmis
kullanilabilirlik ve esneklik sayesinde musteri deneyimini
iyilestiriyor.

SIBER Al / GERGEK SAVUNMA:
5G kullanimi (global olarak) aga bagl cihazlarin sayisiyla
birlikte artmakta ve uzaktan calisma sistemi de buna paralel
olarak gelismekte. Bu durum siber saldirilari daha tehlikeli
hale getirirken, Siber Yapay Zeka'nin, bu saldirilara hizlica yanit
vermesinin yaninda, énceden gelebilecek siber saldirilari da
tahmin edecegi 6ngorliyor.

TEKNOLOJi YIGINININ FiZIKSEL HALE GELMESI:

Akilli cihazlarin patlamasiyla IT is kapsami ve hacmi giderek
buytyor. ClO'lar artik akill fabrika ekipmanlari, otomatik
pisirme robotlari, kontrol drone’lari, saglik monitérleri ve
bircok is agidan kritik 6neme sahip fiziksel varliklari nasil dahil
edeceklerini, bunlari nasil yéneteceklerini, bakimlarini nasil
yapacaklarini ve nasil giivence altina alacaklarini diisiinmek

GELECEKTEN NOTLAR:

Cesur ve sofistike bir gelecegin
hepimizi bekledigi bilinmekte.
Ancak bugiinki bakis agisina
gore bu gelecegin neye benzedigi
veya bu gelecekte nasil basaril
olabilecegimiz konusu hentiz
tam bilinmiyor. 10 yil veya daha
fazla stirede dijital ortama
muhtemelen hakim olacak

li¢ teknolojiden bahsediliyor;
kuantum, Ustel zeka ve ortam
deneyimi. Kuantum, 6niimuizdeki
onylil iginde bilgi islem, algilama
ve iletisimi dontistiirmeye hazir
olan kuantum teknolojilerini;
tstel zeka, insan duygularini ve
niyetini anlamayi vaat eden yeni
nesil yapay zeka teknolojilerini;
ortam bilisimi, teknolojiyi is ve
ev ortamlarimizda ayni anda
yayginlastiracak teknolojiyi
ifade ediyor. Bunlar hakkinda
ontimizdeki 5 yil icinde daha
fazla bilgi sahibi olacagiz.

BLOCKCHAIN (BLOKZINCIRY):
Blockchain ve dagitik defter
teknolojileri, kurumsal sinirlarin
da dtesinde is yapmanin
dogasini temelden degistiriyor
ve sirketlerin kimlik, veri, marka,
kaynak, profesyonel sertifikalar,
telif haklari ve diger maddi ve
dijital varliklari nasil olusturup
yoneteceklerini tasarlamalarina
yardimci oluyor.

Kaynak:

durumundalar.

atildi. Sirket, hem kendi e-ticaret yapilanmasini glc-
lendirmek, hem de blOyUk e-ticaret platformlariyla
yeni is birlikleri olusturmak icin altyapi yenileme ve
online entegrasyon kabiliyetlerini gelistiren yatirim-
lar hayata gecirdi. Bu yil da tim is ortaklarinin lojistik
ihtiyaclan icin grup sirketi Teklos AS Uzerinden veri-
len hizmetleri gelistiriimesine devam edilecek.

Kaan Bilecik, “Yapay zek3, blockchain, nesnelerin
interneti, bulut bilisim, robotik teknolajiler, 5G, artiril-
mis ve sanal gerceklik gibi mega trendler artik 6nine

Deloitte Teknoloji
Trendleri Raporu

gecemeyecegdimiz bir boyutta ve buna ayak uydura-
mayan sirketlerin bir sire sonra oyun disi kalacadi
asikar. Bu ull tim bu alanlardaki gelismeleri takip
ederek gereken yatirimlari yapacagiz” diyor.

AKADEMi KURUYOR

Norm Holding, 2000’li yillarin basindan itibaren di-
jital donisim sirecini temellendirmek icin ilk adim-
larini atti. 2017'de ise orta ve uzun vadeli planlar
dodrultusunda SAP gecisi aracihidiyla dijitallesme



KAAN BILECiK
INDEX AS YONETIM KU

altyapi calismalari baslatildl. Bu karar, Norm Hol-
ding’in veri odakli kuruma donidsmesi hedefinde
onemli donUm noktalarindan biri oldu. Toplamda
alti alt projeden ve proje yéneticisinden olusan bu
program, bir yaziim uygulamasindan ziyade kOlto-
rel bir dedisim programi oldu. Ticari ve operasyonel
surecleri ile birlikte, Norm Holding'in tim badh sir-
ketlerinin es zamanli olarak 'SAP entegrasyonunu
da tamamlandi. Norm Holding CEQ’su Nedim Uysal,
#2019 ortasinda ilk dijital calisma arkadasimiz Nor-
mie, Norm Holding ailesine katildi. Tekrarl katma
degeri disik ya da hata riski bulunan sireclerimizi
guvenilir dijital calisma arkadasimiz Normie’'ye dev-
rettik, TOrkiye'de RPA'i kullanan ilk 10 kurumdan
biri olduk” diyor.

TUmseviyelerde hizalanmak ve dijitallesme strate-
jisini icsellestirmek icin hem yodnetsel hem operas-
yonel dizeyde Dijital DonisOm Komiteleri kuran
Norm Holding, gelismek ve dijital yatirimlar yapmak
istenilen odak noktalarini belirliyor ve bu alanlarda
projeler gelistiriyor. Onimizdeki dénemde ise si-
rec seffaflidi, bOyik veri, bulut teknolojileri, siber
gUvenlik, kurumsal hafiza ve verilerin kurum ici
herkes tarafindan ulasilabilir hale gelmesi gibi ko-
nularda dijital d6nisim calismalari devam edecek.
IOT ve sahadan veri toplama projeleri 2022 yilinda
sirketin odaklanacagi konularin basinda bulunuyor.
Uysal, “Bununla birlikte tOm seviyelerde dijital ¢a-
lisma arkadasimiz Normie'nin kodlamasinin is bi-
rimleri dizeyinde yapilabilmesi icin Dijital D6nGsim
Akademisi binyesinde egitimlerimizi baslatacadiz”
diye konusuyor.

Aurica verilerin kurum ici herkes tarafindan ulasi-
labilir hale gelmesi adina Dijital Akademi’nin ikinci
6nemli misyonu olan raporlama ve analitik aracla-
rin tOm seviyelerdeki miUhendisler tarafindan kul-
lanilabilir ve tasarlanabilir hale getirilmesi Uzerine

calismalar gerceklestirilecek. Bir diger 6nemli odak
noktasi da Uretim alanlarinda kullanilan dijital fabri-
ka projesini yayginlastirmak olacak. Buna ek olarak,
sahadan veri toplama ve veri analitigi yatirnminin
da tim sirketler de yayaginlastiriimasi hedefleniyor.
Uysal, bu uil baslica projeleri sirket genelinde dijital
okuryazarhgr arttirmak, veriden deger yaratmak ve
calisma arkadaslarinin dijital alanda qgelistirecegi
proje fikirlerini tesvik etmek olarak 6zetliyor.

YAPAY ZEKA KULLANIYOR

2000 yilindan bu yana dijital dénisim projeleri
hayata geciren Sun Tekstil, son dénemde de ya-
pay zeka destekli kalite kontrol gorintl isleme
metodolojileri ve yapay zeka destekli grafik tasa-
rim uygulamalari Gzerinde calisiyor. Yillardir sirket
icinde ‘surec iyilestirme ekibi’ tarafindan belirlenen
ihtiyaclar dogrultusunda, yazilim ekipleri sirkete
6zqUn yazilimlar gelistiriyor. Sun Tekstil Yonetim
Kurulu Baskani Elvan Unliitirk, “Bir Gretim sirketi
olmalarindan dolay insan odakl calissalar da diji-
tallesmeyi sadece otomasyon icin degil, is siUrec-
lerinin iyilestirilmesi ve performansin arttirilmasi
yoninde de sireclerimize dahil ediyoruz” diyor.
Dijitallesme projelerine son bes uilda, 10 milyon do-
larin Ozerinde yatinm yapildi. Tasarnm sireclerinde
E-Shot 360, DigiEye, ve Browzwear gibi gorintile-
me ve U¢ boyutlu tasarim programlarindan fayda-
laniliyor. Ayni zamanda sirkette gelistirilen; 6zgin
yazilim projeleri, SAP entegrasyonu, robotik sirec
otomasyonu, yapay zekal kumas kalite kontrol g6-
ront0 isleme sistemi, akilli saatlerle anlik Gretim ta-
kibi ve daha bircok dijital teknoloji sayesinde tekstil
sektdrinde 6ncl bir rol Ustleniyor.

2022 uilinda sirketin dnemli glndem maddeleri ara-
sinda; veri guvenlidi, is strekliligi ve uzaktan erisim
yeteneklerinin ve givenliginin artirlmasi yer aliyor.

NEDIM UYSAL

NORM HOLDING CEO'SU
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Sun Tekstil Yonetim Kurulu Baskani Elvan Unlitirk,
dijitallesmenin tOm Uretim sOreclerinde yénetim
asamasinda izlenebilirlik ve seffaflik getirdigi icin,
bir aile sirketi olarak kurumsallasma sUreclerine
biyik katki sadladigini séyliyor. Ozellikle SAP’nin
avantajlarindan biri olan anlik gincel finansal ra-
porlama, kurumsal yénetim yaklasimi sirketin elini
ciddi dlcide kuvvetlendirdi. Unlitirk, yillardir Gze-
rinde calisip kurduklan dijitallesme sirecleri olma-
dan, degisken ekonomik kosullara uyum saglama-
nin ¢ok zor olacagdini vurguluyor.

MAYASINDA AR-GE VAR

Arnica’nin dijitallesmeye yonelik calismalari marka-
nin mayasini olusturan Senur A.S.’nin 1990°h yillar-
da attigi adimlarla sekillendi. Hasan Akin tarafin-
dan kurulan Senur A.S., kicUk elektrikli ev aletleri
sektorinde ‘ilklerin 6nctsy’ olarak biliniyor. Arnica
Yonetim Kurulu Baskani Senur Akin Bicer, “Bu ba-
sariyi bize getiren AR-GE'ye verdigimiz 6nem oldu.
Dijitallesme sirecimiz de AR-GE yaklasimimizla kol
kola ilerledi. 1990’larin basinda kendi yazdigimiz
yazilimla, Uretim sirecinde kullandigimiz makine-
lerin verimliligini- 6lcGyorduk. Ben de bu verimlilik
Olcme isinde gdrev yapiyordum. Ardindan, Tirk
muhendislerle bize daha uygun yeni bir yazim ge-
listirdik. 1996'da depo yonetimini, makine verimlili-
gini, UrOn ve Oretim takibini yaziimla denetlemeye
basladik” diyor.

Sirket, insan ile is birligi halinde calisan robotlarin
Uretim sirecine dahil olmasiyla dijitallesmeden di-
jital déniisiim evresine gecmis oldu. Oyle ki kola-
boratif robot olarak tanimlanan bu robotlar, hicbir
glvenlik bariyerine ihtiyac duymadan insanla yan
yana calisabiliyor. En ufak bir temasta calismayi
durduruyor. Bu robotlardan toplam bes adet alan
sirket, ayrica Uc boyutlu (3D) kameralar da alyor.

Senur Akin Bicer, yapilan yatirimlarla otomatik depo
ile prototip insansiz Uretim calismasi yapacaklari-
ni séyliyor. 2022 yilinda ise sirketin giindeminde
demo Uretim calismasi var. Enjeksiyon makinesi,
enjeksiyon icin robot, akill konveydr sistemleri, ko-
laboratif robot, 3D kamera, inspection kamera, AGV
(automated guided vehicle-otonom mobil robot) ve
otomatik depo ile prototip olarak insansiz Uretim
calismasi yapilacak.

Dijital donisimle ilgili projeler arasinda; makine-
lerden gelen bilgiler, Gretim parametreleri, teda-
rik ve satis islemleri, internet istatistikleri, sosyal
medya mecralarn gibi bircok alandan gelen verileri
degerlendirmek icin blyUk veri projelerinin kulla-
nimi da yer aliyor. Senur Akin Biger, “Ayrica Uretim
sureclerinin izlenmesi ve kontroly, lojistik ve enerji
kullanimi alanlarinda da nesnelerin interneti uygu-
lamalarindan yararlaniyoruz. Ayrica siber giivenlik
teknolojilerine de 6nem veriyoruz” diye konusuyor.

IKi AR-GE MERKEZi VAR

Arzum, dijital d6nUsUm yatirmlan ile gerek yurti-
¢i gerek yurt disinda taleplere aninda ve interaktif
sekilde cevap vererek misteri deneyimini en Ust
seviyeye ulastirmayi hedefliyor. Bu sirecle birlikte
musterilere hizmet alaninda farkli bir kanal yarata-
rak fayda saglayan sirket, e-global adi verilen proje
ile hedef Ulkelerdeki online pazar yerlerinde kendi
hesaplarini yénetiyor. Siparis ve icerik yénetimi bir-
cok farkll hesap icin manuel yapilamayacak kadar
zor. Bu sebeple sirket, bilisim teknolojilerini pazar
yerlerinin entegrasyonu icin kullaniyor ve otomatik
takip saghyor. Ayrica ihracat distribitorler icin ge-
listirilen portalin da cok yakinda devreye alinmasi
planlaniyor.

Coskundz Holding, otomotiv ve savunma/havacilik
tarafinda 80, bilisim tarafinda ise 30 olmak Uzere

SENUR AKIN BIGER

ARNICA YONETIM KURULU BASKANI
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toplam 110 arastirmaci ve teknisyenin gérev aldidi
iki AR-GE merkezine her yil yaklasik 4 milyon Euro
civarinda bitce ayiriyor. Bu uil da yatinmlar kesin-
tisiz devam edecek. Holdingin hedefi, misterilerin
karsisina katma degeri cok daha yiiksek, moduler
ve bitincil Orinlerle cikabilmek. Uretim siirecleri-
ni, is modellerini d6nUsturirken, dijitallesmeyi, ma-
kine/ekipman veya teknoloji yatinmlarinin cok éte-
sine gecen bir hamle olarak degerlendiren sirket,
tom isleyisini vizyonuyla uyumlu hale getirecek
yeni siUrec tasarimlar yapiyor ve her bir fonksiyo-
nun kendi icindeki ve birbirleriyle olan etkilesimleri-
ni bu sUrec tasarimlar etrafinda dizayn ediyor.

MER TOMEK BAYANDIR
ETA TEKNIK TARIM GENEBRUDURU

HAYVANCILIK 4.0

TETA Teknik Tarim, teknoloji ve dijitallesmeyi hay-
vanciida uyguluyor. Ust dizey teknolojik Grinleri
musterilerine en uygun fiyatla ve en iyi sartlarda
ulastirma amaciyla, sirketin AR-GE departmani
aktif olarak calisiyor. Béylece saglanan OstOnlOk-
ler sUrekli bir Ust seviyeye ulasiyor. Uriinler, uzun
OmUrls ve saglam olmalarinin yaninda isletmeye
kar artisinda da dnemli farklar yaratiyor. Eneriji to-
ketiminde tasarruf sadlayan, en az gic ile en faz-
la performans sadlayacak hayvan ve ciftci dostu
Urinler gelistiren sirket, ayrica gida guvenliginin
tasididi 6nem sebebiyle ‘gidaya uygun sagim’ ger-
ceklestiriyor. TETA Teknik Tarim Genel MUdir0 Su-
mer Tomek Bauyindir, “2022 yilinda, tom ilkelerimizi
iceren ‘Yesil Ciftlik @ iyi SOt kavram ile (ilkemizde
ve dinua pazarlarinda Ureticiden tiketiciye saglhkl
ve kazanch sOt Uretimine olanak sadlayan Urin-
lerimizi 6n plana cikariyoruz. Hayvan sagligini, en
ileri teknolojilerle siiri ydnetimini, sit kalitesini ve
‘gidaya-uygun sagim’t cok 6nemsiyoruz, patentli
UrOnlerimizle fark yaratan ve dodrudan kazanc ar-
tirici sonuclar Uretiyoruz” diyor.

ETKIN GIFTCI / PWC TURKIYE DIITAL
VE DENEYiM DANISMANLIGI DIREKTGRU

“YENI NESIL LIDERLER
ONCU KUVVET”

“Dijital donustim, basarildiginda yeni misteri
kazanimi ve tutundurma, drtinlerin ve
hizmetlerin pazara ¢ikis hizi, Gretimde, tedarik
zincirinde ve yonetimde verimlilik, dikeyde

ve yatayda olcekleme kabiliyeti ile calisan
deneyimi gibi anahtar gostergelerin iyilesmesi
ile rekabet avantaji sagliyor. Biytik sirketlerin
bu manevrayi alabilmeleri her zaman ¢ok

kolay olmuyor. Bu durumun farkinda olan
Turkiye'deki buytik sirketlerin topyekan bir
dijital donistim yolculuguna ¢cikmadan 6nce

ya da kimi zaman buna paralel olarak yeni
dijital is modellerini de kesfediyor. Yeni dijital

is modelleri siklikla kurumlarin kendi faaliyet
alanlari disina ¢ikmalarini da gerektirdiginden,
bunu kimi zaman ‘new ventures’ gibi ekipler, kimi
zamansa kurum disinda tuttuklari daha cevik
yapllar ile deniyorlar. Aile sirketlerinin yeni nesil
tyelerini de bu yapilanmalarda 6nemli bir rol
oynuyor. Clinkii geleneksel alanlarinda basari
ile faaliyet gdsteren kurumlari 6zel bir aciliyet
hissi olmadigi siirece yeni alanlara pivot etmek
zor oldugu kadar riskli de. Yeni nesil liderlerse bu
alanlari adeta birer 6ncti kuvvet gibi agiyorlar.
Gegtigimiz 2-3 yilin en 6nemli dijital konusu blok
zincir ve kripto teknolojileri oldu. Oniimiizdeki
donemde de bu alanlarin yeniliklere gebe
oldugunu séylemek yanlis olmaz. Yine buradan
yola cikarak 2021'de oldukca ses getiren
‘metaverse’ gibi deneyim ekonomilerinin oyun
endustrisini de olumlu anlamda etkileyecegini
ongoérmek mimkun."
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KUcUk ev aletleri pazarinin dGnemli oyuncularindan
Arzum, global bir marka olma hedefi dogrultusunda
bUyUyor. Arzum Yonetim Kurulu Baskani

Murat Kolbasi, “Bu hedef dogrultusunda bir strateji
degisikligi gerceklestirdik. Amacimiz daha yerinde ve

daha konsantre bicimde buyUme saglamak” diyor. =

azim Kolbasi, Kemal Kolbasi ve ibrahim Kol-

basi tarafindan 1950’li yillarin baslarinda te-

melleri atilan Arzum, 1966'da yerli bir marka

olarak doddu. 55 yilik gecmise sahip marka
kicuk ev aletleri (KEA) sektdrinde yeni Grin gelistir-
mede bircok ilke imza atti. 2020'de halka acilan sirket,
global bir marka olma hedefi dogrultusunda blyi-
yor. Arzum Yonetim Kurulu Baskani Murat Kolbasi,
“Globallesme, bizim en temel hedeflerimizden biri. Bu
hedef dogrultusunda, yakin zamanda Arzum'un yurt
disi pazarlardaki konumunu daha da guclendirecek
bir strateji degisikligi gerceklestirdik. Bu strateji ile
amacimiz daha yerinde ve daha konsantre bicimde
bOyOme sadlamak” diyor. Murat Kolbasi, Arzum'un
blyUme yolculugunu anlatti.

2022 bilyiime hedefiniz nedir?

Arzum olarak hedeflerimizin merkezine; istikrarl,
sUrdirOlebilir blyimeyi aldik. 2022'de de global sa-
tista bOyUmemizi sirdirmeyi, AR-GE, teknoloji ve
inovasyon odagimizi korumayl, Tirk kahvesini din-
yaya yayma misyonumuz icin calismayi hedefliyoruz.
Aurica, e-ticaret ile dijitallesme yatirimlarimiza devam
etmeuyi ve tiketicimizle aramizdaki badi daha da glc-
lendirmeui istiyoruz. Global bir marka olma yolunda
emin adimlarla yirimeye devam edecegiz.

Globallesme vizyonunuzdan bahsedebilir misiniz?
Yurtdisi satislarimizla ilgili olarak alti yil 6nce ciddi bir
yeniden yapilanmaya gittik. 2016 yilindan beri benim-
sedigimiz bu yeni global strateji ile hedef pazarlarda
6nemli bir ivme yakaladik. Gectigimiz yil Arzum’un en
6nemli blyimelerinden biri globalde oldu. Kendi mar-
kamizla global satis gerceklestiriyoruz. Bunun yizde
20'sini Avrupa Birligi Ulkelerine yapiyoruz. Globalles-
me, bizim en temel hedeflerimizden biri. Bu hedef

dogrultusunda, yakin zamanda Arzum’un yurtdisi pa-
zarlardaki konumunu daha da giclendirecek bir stra-
teji degisikligi gerceklestirdik. Bu strateji ile amacimiz
daha yerinde ve daha konsantre bicimde blyUme
sadlamak. Almanya'da yizde 100’Gne sahip oldugu-
muz bagh ortakhgimiz Arzum Europe’u daha efektif
kullanarak, mUsterilerimize yerinde hizmet verecegiz.
Bu sekilde markamizi daha da giiclendirecegiz.

AR-GE'ye yonelik calismalarimzdan bahsedebilir
misiniz?

Sirketimizin bir fabrikasi ya da madazasi yok. Ama
cok kuvvetli bir markamiz ve AR-GE'miz var. Bircok
patentli teknoloji gelistiriyoruz. Odagimizi AR-GE ve
inovasyon yatinmlarnimiza cevirmemizin meyvesini
hasilatimiz icerisinde kendimize ait Grinlerin oranini
artirarak ortaya koyuyoruz. 2021 yilinda kendi AR-GE
faaliyetlerimiz cercevesinde gelistirdigimiz UrUnlerin
toplam UrOnlere orani yiizde 43%e ciktigini sdylemek-
ten gurur duyuyorum.

“PAZARDA CIRO BAZINDA iSE
BESINCi SIRADAYIZ”

“Diinya genelinde yuikselis trendine 2020'de
oldugu gibi 2021'de de devam eden KEA sektoru,
Turkiye pazarina da ivme kazandirdi. 2021'de
Turkiye'de KEA sektorl ylizde 53,7 bilytime ile 14

milyar TL'ye ulasti. Arzum olarak biz de tiim diin-
yada yasanan bu ekonomik daralmaya ragmen
markamizin surekliligi i¢in kurguladigimiz uzun
vadeli stratejimiz sayesinde 2021'i hedeflerimiz
dogrultusunda noktaladik. Pazarda ciro bazinda
ise besinci siradayiz.”
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AILE SIRKETLERININ

PUSULASI

'KUZEY YILDIZI" OLACA

TAIDER Aile isletmeleri Dernegi
tarafindan gerceklestirilen Kuzey Yildizi
Aile Sirketlerinde Surdirilebilirlik
Programi'na basvurular her yil

Ocak ayinda bashyor. Gectigimiz yil
kapsami biraz daha genisletilenKuzey
Yildizi programi, aile sirketlerinde
surdurulebilirlik bilincinin ailede ve
sirkette yayginlasmasi amaciyla surekli
6grenilen bir platforma 6nistirildi.

AIDER Aile isletmeleri Dernegi tarafindan
hayata gecirilen TAIDER Kuzey Yildizi Aile
Sirketlerinde Surdurilebilirlik Programi’na
basvurular her ull Ocak ayinda baslyor.
Sirec icinde kurumlarin hazirliklari ve degerlendi-
ricilerin masa basi calismalari ile saha ziyaretleri-
nin gerceklesmesi yer almakta. Ayrica yil boyunca
odaginda sirdirUlebilirlik olan pek cok etkinlik
ve toplanti dizenleniyor. Basvuran kurumlar
bu egitimlerden Ucretsiz faydalanabili-
yor. Ayrica basvuran kurumlar program
sonunda hazirlanan “geri bildirim rapo-
ru” ile gUclu ve zayif yonlerini tespit
etme ve Uzerinde daha odakli calisma
imkani buluyorlar. Kisaca Kuzey Yildi-
z1 Programi ile sirketlerin Kuzey Yildizi
programiyla; sirketlerinin sirdirllebilir is
modelleri gelistirmelerine katki saglanmasi,
tom yil dahilinde gerceklestirilen etkinliklerle iyi
orneklerin paylasilmasi ve program dahilindeki aile
sirketlerinin sOrdUrUlebilirlik yolculugundaki gelisi-
mi icin itici gUc olusturulmasi amaclaniyor.

KATILIM KOSULLARI

; .
TAIDER Kuzey Yildizi Aile §|rketler|nd_e
Siirdiiriilebilirlik Programi’'na; sanayl,k
ticaret, hizmet faaliyeti olan, halka agt

olmayan ve hisselerinin en az yiizde

0’sinin aile kontroliinde bulunan aile
5§irketleri katilabiliyor. Bu kaps_amdav _
olan aile sirketlerinin ba§v“urab||eceg|
program icin TAIDERe iiye olma
zorunlulugu bulunmuyor.

2017 yiindan beri yuritilen programin gectigimiz
yil kapsami yenilendi. Uc ana konuda degisiklikle-
rin yapildigi programda; o6zellikle sirdirilebilirlik,
cevre, topluma geri kazanma konularinda, B-Corp
kriterleri degerlendirme kapsaminin icine alindi.
Strateji, inovasyon, is modelleri alanlarinda sirket-
lere yol gdsterecek icerikler gelistirildi. Odil yapisi-
nin da dedistirildidi programda, artik alt katego-
rilerde kendini ispatlamis firmalar belirleniyor ve
Kuzey Yildizi Biytk Odolt'niin yani sira farkl
kategorilerde de oduller veriliyor. Ayrica,
sUrdirdlebilirlik Farkindaligini artirmak icin
bliton uila yauilan, icinde seminerler, aras-
tirmalar, egitimler ve sdulesilerin bulundu-

du inisiyatifler hayata geciriliyor.

KURUMSAL YONETIM
2021 yilinda Kuzey Yildizi Odili'nd Uludag icecek
kazandi.. Kurumsal Yonetim Kategorisi 6dilinin
sahibi Sertrans Logistics olurken, Toplum Katego-
risi 6d0lUn0n sahibi Cryocan, Calisanlar Kategorisi



NIiLGUN KELES
SERTRANS LOGISTICS YONETIM KURULU BASKANI

0dUlonUn sahibi Hidropar Hareket Kontrol Teknolo-
jileri Merkezi ve Aile ve Gelecek Nesiller Kategorisi
06dUlinUn sahibi ise Kaplanlar Sogutma oldu.

Sertrans Logistics Yonetim Kurulu Baskani Nilgin
Keles, “Her zaman sirdirulebilir bir sirket yapisi
kurmayi amacladik. Kurumsal yénetim prensiplerini
sirket icinde olusturmak ve planlamaya dayali bir is
disiplinline sahip olmak adina son derece dnemli ¢a-
lismalar yaptik. Kurumsallasmanin, sGrdUrilebilir ol-
manin cok énemli oldugu sektérimizde, bu anlam-
da bir rol model olma yolunda ilerleyen sirketimiz
ve sektdrimiz icin ayrica cok anlamli bir 6d01” dedi.

CALISMA SARTLARINI iYILESTIRDI

Hidropar Hareket Kontrol Teknolojileri Merkezi Yo-
netim Kurulu Baskani Tunc Atil, “Haftalik calisma
saatlerini 39 saate indirdik. Ayakta ve yatarak teda-
viui karsilayan sadlik sigortasi uygulamasi, tim ca-
isanlarimizin her tirl0 psikolojik, hukuki ve sosyal
desteklerden yiz yize ve online yararlanma ola-
nadi, kendi aracini kullanana yakit destedi, dogum
gUnlerinde tOm calisanlara birer gin, 8 Mart’ta ka-
din calisanlarimiza yarimsar gin idari izin, evlenen
ve cocuk sahibi olan calisanlarimiz yaninda, egitim
goren cocuklari olanlara kirtasiye destegi, karne he-
diyesi olarak kitap armadani gibi desteklerle ‘Cali-
sanlar’ dalinda ddile layik géroldik” diye konustu.

iKiNCi KUSAGA BASARILI GECiS
Kaplanlar Sogutma Genel Midir0 Nazh Kaplan da
“Kaplanlar olarak ikinci nesile basar bir sekilde

LAN

!(APLANLA, SOGUTMA GENEL M

gecis yapmis olmamiz, sirket yénetim kadrosunda
profesyoneller ile calisiiyor olmasi, yénetim kuru-
lunda icradan badimsiz bir Oye bulunmasi, Kap-
lanlar binyesinde ic denetim ve dis denetim faali-
yetlerinin yiritilmesi, gelecede yodnelik stratejik
hedeflerin belirlenmis olmasi ve dijitallesme ile ilgili
olarak yUritti§omiz calismalar dikkate alinarak
Aile ve Gelecek Kusaklar kategorisindeki 6dUlU ka-
zandik” dedi.

UDURD

ROPAR ETAREKET KONTROL TEKNOLOJILERI
RKlm'_ NETIM KURULU BASKANI
n—..‘ -
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AR-GE'YE Groms
VE URETIME YATIRIM
YAPMAYA DEVAM EDIYORUZ'

u yil 40'inc1 yihni kutlayan Aromsa, istanbul'da Temelleri 1982 gl|lﬂda atilan Aromsa,

kurulan yizde 100 Tirk sermauyeli bir aile sir- _ .. .
keti. 1990 uil itibariyla, faaliyetlerini Gebze AR-GE ve Uretime yatinm gaparak

Organize Sanaui Bolgesinde sirdiren sirket, QUQUQOE {-\romsa Yonetim Kurulu
Turkiye'de yedi fabrika, AR-GE merkezi ve Almanya’nin Ugesi ve lkinci Kusak Temsilcisi

Emmerich kentinde iki fabrika ile 70'ten fazla Ulkeye . u“ .
ihracat yapiyor. Aromsa, basta gida aromalari olmak Melis Yasa Agtaman’ Yurt Iclve gurt

Uzere ekstraktlar, sos ve suruplar, karamelize seker, disinda devam edecek yatinmlarla,
karamel renklendirici, emulsiyonlar, meyve tozlar, ba-  amacimiz Ulkemize hizmet vermek olup,
harat karisimlari, enzim modifiye st Grinleri ve dogal gurt d|§|nda ta§|d|g|m|2 bagra(jl daha

koruyucular gibi cesitli Grinleriyle Tirkiye'de sektdr da ileri aBti K U1 bir di
lideri konumunda. Gida sektériinin ‘yaratici lezzet or- a Ileri goturere Aromsa yi oir aunya

tad’’ olma amaciyla yola ciktiklarini séyleyen Aromsa markasi gapmak olacak” digor.
Yonetim Kurulu Uyesi ve Ikinci Kusak Temsilcisi Me-

lis Yasa Aytaman, “Bu yolculukta, 2022 yilinin subat Aromsa'da ilk bes ay oldukca yogun gecti. Ddviz ha-
ayinda 40 yil tamamlamanin mutlulugu ve gururunu reketliligi, hammadde ve enerji krizi sebebiyle artan
yasiyoruz” dedi ve sirketin hedeflerini anlatti. talepleri kargilamak icin ekstra gayret gdsterdik ve

gostermeye devam ediyoruz.
2022 biyiime hedefiniz nedir?

Pandemi etkileri ve zorlu ekonomik kosullara ragmen, 2022'de yurtdisinda ne kadarlik bioyime hedefli-
Aromsa olarak 2022 yilina cift haneli biyime hedefi yorsunuz?

koymustuk. Bu hedef dogrultusunda bitiinsel hiz- Aromsa olarak 70 Ulkeye ihracat yapiyoruz, toplam
met, kesintisiz Gretim ve kaliteden 6din vermeden satislanimizin yizde 40" ile dis piyasaya hizmet veri-
calismaya devam ediyor, is ortaklarimizin ihtiyaclarini yoruz. Almanya fabrikamiza yatinm yapmaya devam
anlayarak her tirli teknik destegimiz ile yanlarinda ediyoruz ve Avrupa Ulkelerini hedef pazar olarak bu-
oluyoruz. 2022 yil cok belirsiz bir yil olmasina karsin yutmeyi 6ng6riyoruz. Hali hazirda ihracat yaptigimiz

Orta Dodu, Rusya, Balkan Ulkeleri ve Kuzey Afrika
bolgelerinde glicimiz0 artirmayil hedefliyoruz.

“PROTEIN LABORATUVARI KURDUK”

“Ileri teknolojiyi dogal hammaddeler ile birlestirerek
firincilik, sekerleme, ¢ikolata, siit ve stt trdinleri, tuzlu

2022 yilinda giindeminizde hangi basliklar olacak?
Yasadidimiz enerji krizi, hammadde teminindeki zor-
luklar ve artan maliyetler gindemimizin ana baslik-

iriinler, icecekler basta olmak tizere gesitli kategorilere laridir. Yurt ici ve yurt disinda devam edecek yatinim-
tiriinler sunuyoruz. Pandemi ile beraber olusan saglik larla amacimiz, hizmet verdigimiz tm cografyalarda
kaygist, bagisiklik sistemini giiclendirmeye yonelik aroma denince akla ilk gelen isim olmaktir. 2022 yili-
irtinlere olan talebi artirmistir. Bu talepler dogrultusunda nin mayis ayinda 2'nci Strdirdlebilirlik Raporu'muzu
daha da 6nem kazanan dogal ekstraktlar icin AR-GE ve yayinlamanin gururunu yasiyoruz. Raporda da belir-
uretim yatirimi yapiyoruz. Bitki bazli iriinlere olan talep tildigi gibi dogadan ilham alan, dodau bilimle birles-
dogrultusunda yeni bir protein laboratuvari kurduk. tiren, yaratici ve katma degerli ¢czOmler sunan, cev-
Burada bitki bazl et ve stit tiriinlerinin AR-GE ve tretimine reye sayall, ekosistem ile uyumlu bir sekilde ulusal
oncelik vererek is ortaklarimiza sunuyoruz.” ekonomiye katki sunmaya devam edecegiz.



Dunun, bugunun ve
yarinin risklerini
yonetiyoruz!

1983 yilindan bu yana musterilerimize elementer,
saglik ve reasUrans-6zel riskler olmak Uzere
sigortanin her alaninda ¢ézumler sunuyoruz.

39 yildir bUyUyen tecrubemiz, uzman kadromuz,
2000 askin lokal ve global kurumsal musterilerimizle
Turkiye'nin her bélgesinde hizmet vermeye

devam ediyoruz.
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“YEN NESIL

FARKLI"

Aile sirketlerinde kusaklar arasi guclU iletisim icin nesiller arasi farki kabul ederek
ise baslamak gerektigini styleyen Fiba Grubu Yénetim Kurulu Baskani Murat
Ozyedin, “Yeni nesil bizden farkli olarak, aile isini otomatik olarak sahiplenme
mecburiyeti hissetmiyor, farkli alternatifleri de odaklarinda tutuyor” diyor.

inans, perakende, enerji,
insaat ve turizm sektér-
lerinde faaliyet gdsteren
Fiba Grubu, yatinmlarinin
yani sira kurumsal yénetim anla-
uisiyla dikkat ceken sirketlerden
biri. Fiba Grubu Yonetim Kuru-
lu Baskani Murat Ozyegin, yeni
nesil kurumsallasmanin temel
ilkelerini liyakat ve esitlik olarak
goriyor. Bu ilkelerin sOrdUri-
lebilirligini saglamak icin, ortak
prensiplerin yazih ve kesin kural-
lar haline getirilmesi gerektigini
soyleyen Ozyedin'le aile sirketle-
rinde kurumsallasmayl ve degi-
sen yonetim anlayisini konustuk.
Aile sirketlerinde nesiller aras1  BlL.*
daha kaliteli bir iletisim nasil
saglanabilir?
Nesiller arasi farki kabul ederek
baslamak gerektigini disinlyo-
rum. Bizler bugin Ustlendigi-
miz goérevlere, cok geng yas-
lardan itibaren bu noktaya
varacagimizin motivasyonu
ve planlamasiyla geldik. Yeni
nesil ise bizden farkli olarak,
aile isini otomatik olarak sa-
hiplenme mecburiyeti hisset-
miyor, farkl alternatifleri de
odaklarinda tutuyorlar.
Ufukta kendine has ozellikleriyle
yeni bir nesil belirmisken, ydnetimin
kurumsallasmasiyla ilgili sUrecleri heniiz
gundemine almamis aile sirketlerdeki aile Uye-
lerinin, bu konuyu giindeme getirmekten imtina et-
memeleri gerektigini disiniyorum. Kurumsallasma
bir tabu olmamali ve mutlaka kurucunun saglidinda
tartisilmali. Herkesin kendisini sorgulamasi, bireyle-
rin dogru 6rnekleri ortaya koymasi ve bu alandaki
dogru vaka calismalarini diger aile Uyeleriyle pay-

TAIDER iiyeliginin
size, ailenize ve sirketinize
katkilari neler oldu?

TAIDER'in aile sirketlerinin kurumsallasma
deneyimlerini, diinyada ve Turkiye'de uygulanan
farkli modelleri masaya yatirarak tartisma ve bu
konunun bizlere sundugu risk ve firsatlari hep
birlikte anlama konusunda ¢ok énemli bir islevi
olduguna inaniyorum. Dernegin “Ailede Birlik,
isletmede Surdiiriilebilirlik” sdylemiyle
ylrattigi calismalari yakindan takip
ediyorum. /

lasmasi aile icindeki iliskiyi ve
iletisimi gUclendirecektir veya
gUclendirir. Aile sirketinin ge-
lecediyle ilgili sorulara, kurucu-
nun saghdinda, onun katkilari
ile yanit aramak ve sureci tim
aile Gyelerinin gbrislerini alarak
yOritmek bence nesiller arasi
iletisime biyUk katki saglaya-
caktir veya sadlar.

Aile sirketin sirdirilebilirligi
konusunda hangi calisma ve
projeleri hayata gecirdiniz?
Bizim icin grubumuzun sir-
dirulebilirligini saglayacak en
6nemli ¢calisma aile anayasamiz.
Bu calismayi kurucumuzun sag-
g1, keyfi ve huzuru yerindey-
ken tamamlamayi basardigimiz
icin memnunuz. Fiba Grubu olarak,
yeni nesil kurumsallasmanin te-
mel ilkelerini liyakat ve esitlik
ilkeleri olarak goriyoruz ve
bu ilkelerin sOrdUrilebilir-
ligini saglamak icin, ortak
prensiplerin yazili ve kesin
kurallar haline getirilmesi
gerektidine inaniyoruz. Aile
anayasamiz hem ikinci jene-
rasyona hem de Gc¢Uncl jene-
rasyona yonelik belirli prensip
ve kurallari iceriyor. ise girme, iste
yukselme kurallari, calisma prensip-
lerini kapsiyor.

Bu konuda yeni projeleriniz var mi?
Anayasamizda en 6nemli nokta ikinci jenerasyondan
ziyade UcOncU jenerasyona devir. Amacimiz ailenin
calisma kultir ve dinamiklerinin nesilden nesile dog-
ru sekilde aktarilmasi. Ayrica sosyal yatirimlarimizin
sUrdirUlebilirligi islerimizin de surdUrllebilirliginin
ana kriterini olusturuyor.
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lﬁ ULUSLARARASI FBN
LA

SI§ial1 YENI PORTA

Uluslararasi Aile isletmeleri Agi FBN, yeni Oye portalini hizmete sundu. Yeni
bir platform olan FBN Connect, dunyanin neresinden baglanirsaniz baglanin
gelistirilmis kullanici deneyimi sayesinde sirketlerin daha gUvenilir ve stabil
bir etkilesim icinde olmasina imkan saglyor.

erkezi isvicre'de olan Uluslararasi Aile is-
letmeleri A1 FBN, aile sirketi sahipleri ve
gelecek nesil Gyelerinin birbirlerinden 63-
renmek Uzere gUvenilir ortamda bir ara-
ua gelmelerini saglayan kiresel bir platform olma
hedefiyle 1989 yilinda kuruldu. Tirkiye'ui temsilen
TAIDER'in paydasi oldugu ve kar amaci giitmeyen
bir organizasyon olan FBN toplulugu icinde ‘nesiller
boyu aileler icin aileler tarafindan’ séylemini misyon
edinmis 65 Ulkeden 32 Gye sivil toplum 6rgUitl yer
aliyor. Bugiin 6 bin 400’0 gelecek nesil ol-
mak Ozere 17 bin aile sirketi Oyesinin
yer aldidi toplulugu olusturan 4
bin aile sirketi ile Oyeler sir-
dirdlebilirlik  yolculuklarinda
birlikte 6§renmeye ve pau-
lasmaya devam ediyor.
FBN, ile sirketlerinin rahat
iletisim kurabilmeleri icin
surekli yeni projeler gelis-
tiriyor. Bu dogrultuda FBN,
yeni Uye portalini hizmete
sundu. Yeni bir platform olan

metodlar

FBN
@CON\? ECT

EVENTS | RESOURCES | NETWORKING

ILETiSIM AGINI
GUGLENDIRIYOR

FBN Connect, TAiDERvint?rn?t_
sitesi veya TAIDER'in dige_r iletisim
ymin yerini alacak bir uygulama

degil. FBN Connect uluslararasinda

isim ag i irmek amacl
iletisim aginizi giiclendirme
§TAiDER iiyeliginiz kapsaminda
uluslararasi FBN tarafmda_n bir _
hizmet olarak sunuldu. Bu hizmetin

Dinyanin her yerinden FBN ailesinden aile sirketi
Uyeleriyle tanisma firsati bulabiliyorsunuz.
FBN Connect’in sundugu imkanlarin ba-
sinda network etkinlikleri geliyor. iI-
ginizi cekecek etkinlikleri kolaylikla
bulabiliyorsunuz. TOm Oyelere acik
olan ve gerek yerel Gye Ulke der-
neklerinin gerekse uluslararasi
FBN etkinliklerinin timine ait
gUncel bilgilendirmeleri kapsi-
yla yor. GOn, saat, konusmacilar
ve kayit bilgileri kolaylikla ara-
nabiliyor ve ulasilabiliyor. Kay-
nak merkezi sayesinde iletisim

FBN Connect, dinyanin nere- ayncaliklarindan ve avantajlarindan agindaki icerik kaynaklarindan

sinden bagdlanirsaniz baglanin
gelistirilmis kullanici deneyimi sa-
yesinde sirketlerin daha givenilir ve
stabil bir etkilesim icinde olmasina imkan
sagliyor.

Gectigimiz iki yil boyunca yapilan 6z-
verili ¢calismalarla eski Uye etkilesim
platformu (Xchange) yerine Ust kali-
tede yeni bir platform olan FBN Con-
nect hayata gecirildi.

PLATFORMUN AVANTAJLARI

FBN Connect kiresel iletisim aginin
faydalarini dijital bir platformda sunu-
yor. ilham veren etkinliklere ve atélye
calismalarina cevrim-ici katilma imka-
ni veriyor. Size ve ailenize yardimci
olacak kaynaklara ulasabiliyorsunuz.

cin bu platformu

faydalanmak i _
kullanmak gerekiyor.

FBN 16th NxG
INTERNATIONAL SUMMIT

Bulgaria v3.0
Sofia, June 5-11, 2022

6drenmek ve ilham almak mOmkin
hale geliyor. FBN Connect uygulama-
sl ile kaynak merkezi FBN ve toplulukla-
rindan ilham veren ve ilgi cekici baslklarda
bilgiyi bulmaniz icin bir ortam oluyor. Ozel yayinlar,
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platform canh iletisime
gectiginde bu alan calis-
maya basladi Profiliniz
boélominde ise paylasti-
diniz ve aldiginiz bilgiyi
kontrol edebiliyorsunuz.
FBN Connect kisisel ve
aile sirketi profilinizi
gUncellemeye izin veri-
yor. Béylelikle hanai ileti-
sim bilginizi diger Oyeler-
le paylasmak istediginizi
ve iletisim énceliklerinizi

FBN zirveleri, akademik arastirmalar ve pek cok kay-
naktan anahtar bilgileri bu merkezde bulmak mim-
kin. Uye rehberi ise diger Gyelerle baglantiya gec-
mek icin hizl arama imkani sunuyor. Yeni, kapsamli
ve guncel rehberi kullanarak daha dnce bir etkinlikte
tanistiginiz farkh Olkelerden Oye arkadasinizi veya
paylasim yapmak istediginiz bir aile sirketini araya-
biliyorsunuz. Platforma baglanarak TAIDER (yesi ki-
silere mesaj gdnderebiliyorsunuz. Givenlik ve gizlilik
sartlarini korumasi icin bu alan sohbet seklinde kur-
gulanmamis. Onun yerine FBN Connect, Uyeye sizin
adiniza kendisi ile iletisim kurmak istediginizi anlatan
bir e-posta gonderiyor. Kasim ayinin ortalarinda tim

ODULE BASVURU iCIN GERi SAYIM BASLADI

belirlemeniz mOmkin.

FBN'nin 6nemli etkinliklerinden biri
de FBN Gelecek Nesil Girisimcilik
Odiilii. Gelecek Nesil Odiilleri, aile
ici girisimciligi uluslararasi stan-
dartlarda tanitmayi ve édillendir-
meyi amag edinmis bir program.
TAIDER Girisimcilik Komitesi'nin
de vurguladigi gibi bu program, her
aile isletmesinin kalbinde giri-
simciligin yer aldigi prensibinden
yola cikarak ilk kez 2009 yilinda
verildi. Kurulusundan bu yana
gecen on bir yilda FBN'nin gelecek
nesil tiyeleri arasindan segilen

basariliis fikirleriyle girisimciligi
tim FBN agina tanitmayi, destek-
lemeyi ve kutlamayi hedef edindi.
Odiil, girisimcilik platformundaki
degisim ve dénlisiimlerden de
ilham alarak her sene degisiyor.
Ama sadece basvurmak bile aday
tyelerin; takim arkadaslarindan

ve diger paydaslardan acik, direkt
ve durast geri bildirim edinmesini,
proje sunumlarini hazirlarken yeni
ic goruler kazanmasini, FBN Giri-
simcilik komitesine katilim sansi
yakalamasini, FBN aginin gevrimci
etkinliklerinde diger gelecek nesil
tyelerle etkilesim icinde olabilme-

sini sagliyor. FBN Gelecek Nesil
toplulugunun bir tiyesi olan, 18 ve
40 yas arasl, kurum ici veya kurum
disi girisimcilik fikrine imza atmig
olan tiim TAIDER Gelecek Nesil
Uyeleri basvuru yapabiliyor. Bu yil
odule katilmak igin zaman darald.
31 Mayis'ta basvurular sona eriyor.
Birinci asamada aday basvurular
FBN NextGen komitesi tarafindan
degerlendirildikten sonra 8-10
aday bir sonraki asamaya ge¢me-
ye hak kazaniyor. ikinci asamada
juri tarafindan bu adaylar arasin-
dan secilen ti¢ finalist, FBN Ulus-
lararasi Zirvesi'ne davet ediliyor.
Uluslararasi Zirve'de diizenlenen
Gelecek Nesil Odil Téreni'nde,
finalistler fikirlerini tim izleyenlere
sunma firsati buluyor. Kazanan
NextGen komite jlrisi tarafindan
belirleniyor.
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“ALISILAGELMISIN
DISINA GIKTIK”

Aile sirketlerinin giiclenmesi ve sirdirilebilirligini saglamak icin olusturulan TAIDER
Akademi Mentorluk Programi, biyik ilgi gériiyor. TAIDER Akademi Komitesi
Mentorluk Programi Calisma Grubu Lideri Gillcag Gencer, “TAIDER olarak bir ilke
imza attik ve aile isletmelerine 6zel mentorluk sistemini hayata gecirdik” diyor.

ectidimiz yil hayata gecirilen TAIDER Akade-

mi Mentorluk Programi, aile sirketi sahipleri

ve gelecek nesil Gyeler tarafindan biyuk iloi

g6riyor. Programin ana hedefi aile sirketle-
rinin giclenmesi ve sirdirdlebilirligini saglamak. Bu
amacla deneyimli TAIDER Uyeleri kendi aile sirketle-
rindeki tecriibelerini genc nesil Gyele-
rinden olusan mentilerle paylasiyor.
Bliyuk ilgi géren mentorluk programi-
ni bu yil yeniden dizenlemeye karar
verdiklerini sdyleyen TAIDER Aka-
demi Komitesi Mentorluk Programi
Calisma Grubu Lideri Gilcag Gencer,
mentorluk programinin kazanimlarini
ve hedeflerini séyle anlatiyor:

AILE SIRKETLERINE OZEL

“Mentorluk programimizin tasarimi-
ni kurumsallasma danismanlidi ya-
pan ve kurumlara mentorluk sistemi
kuran ayni zamanda hem TAIDER
Uyesi hem de aile sirketinin ikinci
nesil Gyesi ve Sentinus Danismanlik

YENi MENTORLUK

PROGRAMI BASLIYOR!

BIR YIL SURECEK TAIDER
Akademi mentorluk programinin
yeni dénemini bir yila yaydik. Menti
ve mentor gorismelerinin yani

sira tilkemizin degerli taninmis is
insanlari ile gen¢ mentilerimizi bir
araya getirecek soylesiler planladik.
Belli araliklarla bir is insani ile
gerceklestirilecek bulusmalarda

kurucusu Sezin Sivri yapiyor. Kendisi ihtiyaclarimizi
bilen icimizden biri olarak dinyada bir baska 6rnegi
olmayan aile sirketlerine 6zel bir program tasarladi.
TAIDER olarak bir ilke imza attik ve aile isletmelerine
ozel bir mentorluk sistemini hayata gecirdik. Der-
negimizin ‘Ailede birlik, isletmede sirdirilebilirlik’
hedefini gerceklestirmesine katki
saglamak Uzere, aile isletmelerinin
dongusel hikayeleri icinde siklikla
karsilasilan pek cok sorunu cdz-
menin anahtari niteliginde bir icerik
olusturduk.

Hem mentor hem mentilerimiz
uygulamali mentorluk egitimi al-
manin yani sira yeni nesil liderlik
anlauyisi olan “pozitif” liderligin de
dahil edildigi ve kendi liderlik stille-
rini de kesfettikleri kapsaml birer
egitim surecinden gecti. Gectigimiz
dénem ilk pilot uygulamasini yap-
tigimiz mentorluk projemize 40'a
yakin menti ve mentor katild. ilk
pilot projeyi bir yilda tamamladik.”

Erol Bilecik, Murat Ozyegin ve Umit
Boyner programimiza katilim igin
teyit aldigimiz degerli tiyelerimiz
arasinda yer aliyor.

KIMLER KATILABILIR? Siirec
tasarimimizi gegen dénemki

geri bildirimler sonrasinda

daha da kapsamli hale getirdik.
Mentorluk bagvurularimizi aldik
ve egitimlerimize Mayis ay!
itibariyle basladik. Oncelikle hem
mentorlarimizda hem mentilerimizde :

i TAIDER uyesi olma, goniilliiliik ve
i egitimlerimize katilma sarti ariyoruz.

YETKINLIKLER BELIRLENIYOR

Basvuru formlarindaki detayli sorularla
mentorlarimizin deneyim ve yetkinliklerini
belirliyor, mentilerimizin de ayni sekilde
hangi deneyim ve yetkinlikler konusunda
gelisim ve ilgi alanlari oldugunu
cikariyoruz. Danismanimiz menti ve
mentor egitimlerinin hemen ardindan
mentorluk eslestirmelerini bu veriler
dogrultusunda yapiyor.

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
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KUSAKLAR ARASI
ETKILESIM ARTTI

TAIDER Akademi Mentorluk Programi’na katilan mentorlar deneyimlerini genc
nesle aktarirken ayni zamanda onlardan 6grendiklerini belirtiyor. Kusaklar arasi
etkilesimin artmasi, deger yaratmak ve en énemlisi de sirdUrUlebilirlige katki

saglamak programin en 6nemli ciktilari arasinda yer aliyor.

AIDER  Akademi
Mentorluk  Prog-
rami'na aralarinda
inci Holding Yéne-
tim Kurulu Baskani Nese
Gok'ten Yorglass Yonetim
Kurulu Baskan Vekili Gul-
fem Yorgancilar Percin’e ka-
dar Tirkiye’nin 6nde gelen
aile sirketlerinin yéneticileri
katildu.
Programa mentor olarak
katilan Yorglass Yonetim Kurulu Baskan Vekili GOI-
fem Yorgancilar Percin, TAIDERden mentor olma
teklifi geldiginde hi¢ disinmeden kabul ettigini
belirtiyor. Yeni nesle deger katmanin gurur verici
oldugunu séyleyen Yorgancilar Percin, farkh sek-
torlerden genclerle calismanin 6gretici ve keyifli bir
sUrec oldugunu belirtiyor. Yorgancilar Percin, séyle
konusuyor: “Mentorluk programi sayesinde hem
onlarin gelisimine katki sagliyorsunuz hem hizla
degisen teknoloji ve dijitallesme alanlarinda geli-
sim imkani buluyorsunuz.”
Mentorluk programina menti olarak katilan Prome-
da Elektrik ve Otomasyon Sistemleri Genel Midiri
ve Yonetim Kurulu Uyesi Fatma Olten de “Mento-
rumla ayda bir online olarak géristik ve program
cercevesinde yoluma isik tutan, ézellikle aile islet-
mesinde profesyonellesme, esneklik konularinda
aydinlandi§im cok verimli bir sirec yasadik” diyor.
Programa mentor olarak katilan Beydemir Sac Pro-
fil Sanayi Genel MUdUr0 ve ikinci kusak temsilcisi
Secil Beydemir Kaynak ise “Program sirecinde
kendimden daha genc bir nesil ile iletisim kurabil-
mek ve onlarin bakis acisindan hayata bakmak
bana tecribe kazandirdi” diyor.
Programa menti olarak katilan Kircicegi Genel M-

Gilfem Yorgancilar Percin

dird Meryem Dilsad
ipbas da kurumsallas-
ma siUrecinde olduklar
dénemde editim prog-
ramina katildigini ve bu
acidan surecin  buyik
faydasini  gérd0§0Nn0
belirtiyor. ipbas,”Prog-
rama katildigimda sir-
ketim ve benim icin has-
sas bir donemdeydim.
Mentorum  yasadigim
sUrecin olagan ve gecici olduguna, kendi deneyim-
lerinden 6rnekler vererek yalniz olmadigimi bana
anlattl. Bu bakis acisi kendi siecimde bana cok
fayda saglad..” diyor.

Fatma Olten

NESE GOK / INCI HOLDING YKB
“Birbirimizden dgrendik”

DEGER YARATMAK
TAIDER iiyeligini bir araya
gelerek deger yaratmak
acisindan cok degerli
buluyorum. Dernekte
deneyim paylagimiyla
birbirimizden 6grenme,
bilgilerimizi glincelleme
firsati buluyoruz. Kusak-
lar arasi deneyim aktarimi
buytklerin kiigtiklere
rehberlik etmesi bizim
aile gelenegimizde olan bir durum. TAIDER mentorluk
programi da bu nedenle severek dahil oldugum, stirec
boyunca karsilikli zenginlestiren bir deneyim oldu.
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“EN ONEMLI GONDEMiMIZ
DiJITAL DONUSIM”

Kuruldugu gUnden bu yana Turk
ekonomisine ve kimya sanayisine
onemli katkilar saglayan Kimpaz,
2022 yiindaki is planlari ve stratejik
hedefleri dogrultusunda dijital
donusumU en 6nemli dneeligine aldi.

KIMPAZ

1967 yllinda ticari faaliyetle-
rine baslayan ve kuruldugu
gUnden bu yana Turk kimya
sanauisinin 6nde gelen mar-
kalarindan biri olan Kimpaz,
yeni yatinmlarn kapsamin-
da dijital dénUsum ve dijital
markalasma projelerini uy-
gulamaya aldi.. Gerceklestir-
digi calismalar ile sektériinde
o6ncl adimlar atan Kimpaz,
dijital ekosistemi sirketin is
yapma ve sire¢ yénetme kiltird haline gelmesi icin
calismalarini hizlandirdi. Kimpaz Genel MUdir Yardim-
cisi Burcu Filiz GOngor, markanin gergeklestirdidi ¢a-
lismalar hakkinda sorularimizi yanitladi.

Kisaca sirketinizden bahsedebilir misiniz?

1967 yillinda ticari faaliyetlerine baslayan Kimpaz,
Tirk ekonomisinin dnemli bir yap! tasi olan kimya
sanayisine hizmet vermeye devam eden gicli ve
koéklu bir markasi. Kuruldugu ginden bu yana ithalat,
miUmessillik, satis, pazarlama ve lojistik faaliyetlerini
araliksiz sirdirerek Tirk kimya sanauisinin lider Fir-
malarindan bir tanesi olmayi basardi. Dedisen dinya
dizeni, boyime ve kurumsallasmanin gerekliligini
merkezine alan Kimpaz kozmetikten deterjana, ilac-
tan tarima kadar cok cesitli sektére hizmet veriyor.

2022 yih nasil bir yil oluyor sizin icin?

Covid-19'un etkilerinin Ulkemizde de hissedilmesi ile
birlikte sanaui ve sanayilere bagl is kollarinin tGmo,
nakliye krizi ve hammadde bulunabilirligi ile ilgili ola-

rak zorlu bir sirec icerisine girdi. Zorlu strecteki en
bUylk sermayemiz ise sahip oldugumuz finansman
gUcUmiz ve tedarik avantajimiz oldu. Kimpaz olarak
genis depolama alanlarimiz, ticari tecribelerimiz, giic-
10 tedarikci ve musteri iliskilerimiz, finans gicimiz ve
tabii ki deneyimli kadromuzla birlikte bu sirecten en
az kayipla cikmayi basarabildik.

2022 bilyime hedefiniz nedir?

Bu yil yizde 20 oraninda bir ticari blyime hedefliyo-
ruz. Bunun yani sira organizasyonel, sistemsel ve diji-
tal dénisim en 6nemli U¢ gelisim bashgimiz. Yatirim-
larimizi adirhikl olarak bu U¢ bashga yonlendiriyoruz.
Gerceklestirdigimiz bu calismalar ile sUrdurUlebilirlik
ilkemizin daha da guclenecegine inaniyoruz.

Yurtdisinda faaliyetlerinizden bahseder misiniz?
2022 uiinin basi itibariyle ihracat departmanimizi
olusturduk. Romanya, Azerbaycan, Tirkmenistan ve
bazi Avrupa Ulkelerine Urin cesitliligimiz ve farkh sek-
torlere hizmet veren genis agimiz ile kiresel pazarda-
ki kullanicilara hizmet vermeye basladik.

SELDA YILMAZ KAHRIMAN
KIMPAZ TICARi DIREKTOR(

DIJITAL MARKALASMA
CALISMALARI

“Dijital dontisiim calismalari
Kimpaz'in her kademesinde
benimsemis durumda.

WMS, BPM ve Business
Intelligence projelerini

dijital dontstim projeleri
kapsaminda hayata gecirmek
lizereyiz. Bunun yaninda —

dijital markalasma ¢alismalarina da énemli bir
yatirim yapiyoruz. Hayata gecirdigimiz dijital
markalasma galismalarimiz ile kimya sektériinde
olgunlasmamus bir noktayi hayata geciriyoruz. BPM
projesi ile amacimiz kagit tizerinde yiirtiyen biittin
suregleri dijital evrene tasiyarak hem is akislarini
hizlandirmak hem de kagit tizerinde kalan bilgilerin
dijital olarak kayit edilmesini saglamak.”
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“GLOBAL BIR OYUNCU
OLMA HEDEFIYLE
CALISIYORUZ”

Temelleri merhum M. Kemal Coskunoz tarafindan
atilan Coskundz Holding, bugun global bir oyuncu

' ' olma hedefiyle yatirimlarina devam ediyor. Bu yil yurt
disi yatirimlarin ciro icindeki payini yuzde 15ten 20'ye
cikarmayl hedeflediklerini séyleyen Coskunéz Holding
Yonetim Kurulu Baskani Oya Coskunoz Aktas,
“2025%e kadar en az iki Ulkede daha yatirim yapmauyi
planliyoruz. Otomotiv sektdrunde yatirimlarimizi global
is ortadi olma stratejisiyle surdurtyoruz” diyor.

oskun6z Holding'in temelleri merhum M. Ke- Bdylece Coskunéz Holding'in temelleri atilmis oldu.
mal Coskundz tarafindan atildi. Calisma ha- Bugun adirlikll otomotiv olmak Uzere, savunma, ha-
yatina 1946 yilinda Tophane Sanat Okulu’nda vacilik, enerji, cevre teknolojileri, bilgi teknolojileri
teknik lise 6gretmeni olarak baslayan Kemal ve lojistik olmak Uzere yedi sektérde 14 sirketle fa-
Coskundz, calisma hayatinin ilk yillarinda girisimci aliyet gésteren Coskundz Holding'in toplam 142 bin
ruhunun pesinden gitmeye karar verdi. 1949 yilinda metrekare kapall alana sahip 10 Uretim yerleskesi
Tirkiye'de ilk kez kalip ile catal, bicak, kasik Ureti- bulunuyor. Turkiye'de ve yurtdisindaki sirketlerde
mini gerceklestirmek Uzere kendi atélyesini kurdu. toplam calisan sayisi 2 bin 500 kisiye ulasiyor. Salgi-



nin da etkisiyle dinyada ve Tirkiye'de devam eden
olumsuzluklara ragmen hem biyime hem de ihracat
alanindaki iyi performansini sirdirmeyi basaran
Coskundéz Holding, 2021 yilini 330 milyon Euro ciroy-
la kapatti. 2022 yih icin yizde 30’luk biyime hedefi
koyduklarini séyleyen Coskunéz Holding Yonetim
Kurulu Baskani Oya Coskundz Aktas, “Dinya ekono-
misinde normallesme sUrecinin devam etmesi, global
cip tedarik sorununun azalarak ortadan kalkmasi,
yUksek seyreden emtia fiyatlarl ve artan talep etki-
siyle ihracattaki artisi bu il da yiizde 30 dizeyinde
korumak istiyoruz. Ciromuzu da yizde 30 artirmayi
hedefliyoruz.istihdamimizda ise yizde 20'lik artis
6ngoriyoruz” diyor. Bu yil yurt disi yatinmlarin ciro
icindeki payini yizde 15'ten 20'ye cikarmayi hedefle-
yen sirket, 2025'e kadar en az iki Ulkede daha yatirnm
yapmauyi planhyor. Coskunéz Holding Yénetim Kurulu
Baskani Oya Coskundz Aktas’la holdingin kurulus hi-
kayesini ve yeni donem hedeflerini konustuk.

Coskundz Holding'in kurulus hikayesinden bah-
sedebilir misiniz?

Holdingimizin kurucusu merhum M. Kemal Cosku-
ndz, nam-1 diger Kemal Hoca, calisma hayatina 1946
yihnda Tophane Sanat Okulu’nda teknik lise 6gret-
meni olarak basladi. Girisimci ruhu calisma hayatinin
ilk yillarinda devreye girdi ve 1949 yilinda Turkiye'de
ilk kez kalip ile catal, bicak, kasik Gretimini gercek-
lestirmek Uzere kendi atdlyesini kurdu. Ogrenmeye,
6dretmeye oldugu kadar Gretmeye de g6ndl verdi.
Tirk sanayisinin yokluk dénemlerinde pek cok ilke
imza atarak Tirkiye'de ilk patentli tekstil markala-
ma makinesini Uretti. Ayrica akOmulatér masasinin
seri Uretimini gerceklestirerek; ilk yag kecesi, ilk celik
karoser ve ilk sofér kabini Gretimlerinde gdrev aldi.
‘Bir isi yapiyorsam en iyisi olmaliyim’ yaklasimini tim
meslek hayatinda kendine ilke edinen Kemal Hoca,
TOrk otomotiv sanayisinin gelisimine ve yerliles-
mesine biytk katkilar sagladi.. Coskunéz Holding;
bugin adirlikh otomotiv olmak GUzere, savunma, ha-
vacilik, enerji, cevre teknolaijileri, bilgi teknolojileri ve
lojistik olmak Uzere yedi sektérde 14 sirketle faaliyet
gosteren bir sanayi kurulusu haline geldi. Coskunéz
Holding sirketleri, toplam 142 bin metrekare kapall
alana sahip 10 Uretim yerleskesiyle faaliyet gésteri-
yor. Turkiye'de ve yurtdisindaki sirketlerimizde top-
lam calisan sayimiz 2 bin 500 kisiye ulasiyor.

Sirketin bilyiimesinde déniim noktalari neler oldu?
Uzun zamandir global bir oyuncu olma hedefiyle cali-
siyoruz. Holdingimiz yurtdisindaki ilk yatirimini 2012
uihnda Rusya’ya bagh ézerk Tataristan Cumhuriye-
ti'nde kurdudu otomotiv fabrikasiyla gerceklestirdi.
Rusuya stratejik ve lojistik 6nemiyle bizim icin global-

“YURT DISI YATIRIMLARIN
PAYI ARTACAK”

iKi ULKEYE YATIRIM Bu yil yurt disi yatirimlarin
ciro igindeki payini ytizde 15'ten 20'ye cikarmayi
hedefliyoruz. 2025'e kadar en az iki tilkede daha
yatirim yapmayi planliyoruz. Otomotiv sektoriin-
de yatinmlarimizi global is ortagi olma strateji-
siyle strdiriiyoruz.

YENI NESIL TEKNOLOJILER Ayni zaman-

da fabrikalarimizi dijital déniisiim projemiz
cercevesinde yeni nesil Gretim teknolojileriyle
yeniliyor, Enduistri 4.0'in gereklerine uygun hale
getiriyoruz. Bu yatinmlarla maliyetler ve iretim
icin ihtiyac duyulan enerji miktarini da azaltmayi
hedefliyoruz. Savunma-havacilik, cevre teknoloji-
leri ve bilgi teknolojileri alanlarinda da yatirnmla-
rimiz devam edecek.

START UP’LARA YATIRIM Faaliyet gosterdigi-
miz sektorlerin disinda yeni alanlarda girisim
sermayesi ile yatirnm yapmak icin ¢alismalarimizi
strdurdyoruz. Yakin zamanda kurulusunu ger-
ceklestirdigimiz girisim sermayesi yatirim fonu
ile mobilite, medikal teknolojiler, tarim, havacilik
gibi alanlarda faaliyet gosteren start up firmalara
yatirim yapacagiz.
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NESILDEN NESILE

lesme yolunda cok énemli bir adim oldu. Daha son-
ra Romanya ile yurtdisi yatinimlarimiza devam ettik.
Bir diger donim noktamiz 2010 yilindan itibaren Bi-
lim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan onayli
olan Coskunéz AR-GE Merkezi'nin kurulmasi oldu.
Daima musteri beklentilerini en iyi sekilde karsila-
maul ve hatta beklentilerin birkag adim éniinde yer
alarak sektdrdeki trendleri belirleyen, gincel tek-
nolojilere en hizli sekilde uyum saglayan ve GUrin/
proses gelistiren bir sirket olmaui hedefliyoruz. Bu
cercevede her yil yaklasik 4 milyon Euro civarinda
yatinm yaptigimiz AR-GE merkezimizle yeni malze-
meler, Ur0n ve proses gelistirme, cevreye uyumlu
teknolojiler gibi konularda 6nemli calismalar ger-
ceklestiriyoruz. Buyime yolunda son adimimiz ise
2021 yiinda CODE 2025 ismiyle hayata gecirdigimiz
donisim programimiz ve bu kapsamda belirledigi-
miz stratejik yol haritamiz oldu. Dijital ve teknolajik
altyapidan iK'ya, AR-GE’den is saghgi ve giivenligine
tom sirket ve sUreclerimizde dijital d6nUsimO 6n-
celeyerek topyekun degisim hedefiyle baslattigimiz
CODE 2025 ile ortaya koydugumuz vizyon, faaliyet
gosterdigimiz tim is alanlarinda sirdUrUlebilir de-
ger Ureterek, kiresel ayak izini genisleten bir hol-
ding olmaktir.

2021 yilinda ne kadar biiyiidiiniiz? Yili ne kadarhk
ciroyla kapattiniz?

Salginin da etkisiyle dinyada ve Tiurkiye'de devam
eden olumsuzluklara ragmen holding olarak hem b{-
yOme hem de ihracat alanindaki iyi performansimizi
sUrdirmeyi basardik. 2021 yilinda ciromuz yizde 30
artarak 330 milyon Euro’'yu asti. Dogrudan ve dolayl
ihracatimizi Euro bazinda yizde 30'un Uzerinde ar-
tirdik.

2022 yih bilyiime hedefiniz nedir?

Dinya ekonomisinde normallesme sirecinin devam
etmesi, global cip tedarik sorununun azalarak orta-
dan kalkmasi, yiksek seyreden emtia fiyatlari ve
artan talep etkisiyle ihracattaki artisi bu yil da yizde
30 dizeyinde korumak istiyoruz. Ciromuzu da yizde
30 artirmauyi hedefliyoruz. istihdamimizda ise yiizde
20'lik artis 6ngbriyoruz.

Pandemi sizi nasil etkiledi? Bu siirecte nasil bir
strateji izlediniz?

Herkes gibi biz de pandemiden etkilendik ve 2020'de
zaman zaman Uretime ara verdik. Ama hizla énlem-
lerimizi alarak hem islerimize hem yatinmlarnmiza
devam ettik. Salginin etkilerinin sirdG§0 2021 yilin-
da hem biyUme hem de ihracat alanindaki iyi per-
formansimizi sirdUOrmeyi basardik. Dis pazarda, son
iki yllda salginin Uretim ve tedarik sireclerinde ya-
rattidi global sorunlarin disinda 6zellikle yurtdisinda
gUmrUkleme ve lojistik faaliyetlerinde ciddi sorunlar
yasadik. Bu sorunlara yoénelik bircok alternatif rota
ve yontem Uretmek zorunda kaldik. Pandemi bize
farkh sektérlerde faaliyet géstermenin énemini de
bir kez daha gdsterdi. Boylece krizlerde aldidiniz risk
dUsuyor, ana is kollarinizdan biri krizden daha cok et-
kilenirken digeri cok etkilenmeden faaliyetlerine de-
vam edebiliyor. Otomotivin yani sira cevre ve enerji,
havacilik, savunma ve bilgi teknolgjileri alanlarinda
faaliyet gésteriyoruz. Bu alanlarda da biyimeyi he-
defliyoruz.

Bir aile sirketi olarak basarinizda sizce en dnemli
kriterler neler oldu?

Sanatkar olma istedi ile yola cikan ve sanayide pek
cok ilke imza atan M. Kemal Coskundz tarafindan
kuruldugu ginden bu yana Ulkemize deger katarak
gelisen bir grup olarak bulundugumuz tim sektor-
lerde 6nc0 olma felsefemizi koruyor, 70 yili askin
suredir basariyla yaptigimiz gibi konumlandigimiz
bolgelerde katma deder yaratarak, azim ve istekle
yolumuza devam ediyoruz. Ana hedefimiz sadece
Uretmek ve istikrarli bOyimek degil, Tirk sanayisini
ileriye tasiyan bir marka olmak. Bu sebeple yatirim-
larimiza kararlikla devam ederken, insan haklarina,



cevreye ve yasama olan saygimizi da en Ust dizey-
de tutuyor, endistrinin gelisiminde yarinlarimizin
sorumlulugu ile sirdirilebilir adimlar atiyoruz. TOm
faaliyetlerimizi holdingimizin koltOr(, dederleri ve
ilkelerinde yer alan etik unsurlar cercevesinde yu-
rOttik ve yOritiyoruz. Faal oldugumuz her alanda
insan ve cevre faktérine gerekli 6nem ve 6nceligi
gosteriyor, verimliligi en son teknolojiyle birlestire-
rek drnek islere imza atiyoruz. Tirk ekonomisinin
kalkinmasinin temelinin millilesme ve 6z sermayelere
kiymet vermek oldugunu cok iyi biliyor, kaynaklari-
mizi yerel ve global arenalarda emsal teskil edecek
projeler icin dederlendiriyoruz. Yarinin endUstrisinde
Uretimi, toplumsal fayday ve insan gicinin degerini
esas alan felsefemizle itibarimizi her gecen giin gUc¢-
lendiriyoruz. Yarim asirdan fazla sirede edindigimiz
tecrlbemizi anahtar teslim projelerin yani sira eko-
nomik ve toplumsal sorumluluk projeleriyle de pe-
kistiriyoruz. Toplumsal fayda Uretme vizyonumuzla,
1988 uilindan bu yana Coskundz Egitim Vakfi(CEV) ile
genclerin mesleki egitimlerini ve kisisel gelisimlerini
destekleyecek proje ve editimler yirGtiyoruz. Sana-
yiye yonelik mesleki egitim ve istihdama 6nemli katki
sagliyoruz. Biliyoruz ki gelecek, giicli neslin varligiile
daha parlak olacaktir. Ureterek biyime ilkesi dogrul-
tusunda kiymetli paydaslarimizla sanayiyi gelecekte
daha gicl0 bir konuma tasiyacagimiza yirekten ina-
niyorum.

Dijital déniisiim calismalariniz ne zaman basladi?
icinde bulundugumuz sektdrler itibariyla, dijital dé-
nisime en erken dahil olan sirketlerden biriyiz. Bu
dénisime hazirlanmak icin Coskunéz Holding olarak
biz dijitallesmede 10 ylllik bir stratejik yol haritasi be-
lirledik. Gecen yil baslattigimiz CODE 2025 isimli d6-
nUsUm stratejimizle hareket ederek gelecede hazirlik
yapmanin simdi tam zamani oldugunu disiniyoruz.
Sirketimizin 75'inci yilina denk gelen 2025'e dogru, diji-
tal d6nisOMUONO tm hicreleriyle basarmis bir kurum
olma hedefiyle ilerliyoruz. Bu sirecte disa badimli ol-
madan kendi aksiyonlarimizi almak istiyoruz.

Dijital doniisim konusunda sirketinizin stratejisi
nedir, 6zetler misiniz?

Dijital dénisimde topyekOn dedisim planimizla
tom sirketlerimizi yalinlastirip maliyet, kalite ve tes-
limat performanslarini mikemmellestirerek, hem
kendimize hem de musterilerimize rekabet avantaji
sadlayacadiz. Uretim yaptigimiz tim sektorlerde
elektrifikasyon ve agirlik azaltma calismalar basta
olmak Uzere teknoloji yol haritalari ve bunlara bagh
AR-GE projelerini olusturduk. Bunun yaninda sana-
yide yapay zeka, makina 6grenmesi, derin 6§renme
uygulamalarimizi hazirliyoruz. Ayni zamanda Uretim-

“YONETIMiNi
PROFESYONELLERE
EMANET EDIYORUZ”

SANAYININ KOPRUSU Kurum kiiltiriimiizin
temellerini atan merhum M. Kemal Coskundz'iin
degerlerini yasatarak, hep daha ileriye gitme
hedefiyle yol aliyoruz. Bursa'dan diinyaya uzanan
‘sanayinin kdprisi’ olma yolunda edindigi
deneyim ve ilkeler 1siginda ¢alisanlarimizin
ozverili katkilariyla bllylimeye devam ediyoruz.
Otomotiv sanayisinden savunma havaciliga,
bilisimden cevre teknolojilerine kadar uzanan
sanayinin ‘mihenk tasI’ alanlarinda kendi 6z
sermayemizle uluslararasi standartlarda tiretim
yapiyor ve Tiirk ekonomisinin gelisimine katki
saglamay slrdiriyoruz.

SURDURULEBILIR DEGER ‘Bir isi yapiyorsak en
iyisi olacagiz ve diinya degistikce ayniiddiada
olacagiz' taahhudii ve ‘faaliyet gosterdigimiz

is alanlarinda surdtrlebilir deger tireterek
kiresellesen bir holding olmak’ vizyonuyla
calistyoruz. Yol haritamizdaki hedeflerimize
ulasabilmek i¢in ‘kurumsallasma’nin

gerektirdigi adimlari da bir bir atiyoruz. Yonetim
kurulumuzun yarisi bagimsiz tyelerden
olusurken, sirketlerimizin ve holdingimizin
yonetimini profesyonellere emanet ediyoruz.
Kurumsallagsmanin olmazsa olmazi olan bagimsiz
ic ve dis denetim ise bizimle var olan vazgecilmez
bir kavram.

deki atik miktarimiz da disOyor. Cevreye duyarl ve
sUrdUrilebilir Gretim prensibiyle hareket ediyoruz.
Onimiizdeki ddnemde hem verimlilik hem de cevre-
ye duyarl Gretim konularinda AR-GE calismalarimizi
artirmayi hedefliyoruz.

Dijital doniisimiin size nasil bir katkisi oldu?
Uretim siireclerimizi, is modellerimizi déniistiriirken,
dijitallesmeyi, makine/ekipman veya teknoloji yati-
rimlarinin cok dtesine gecen bir hamle olarak deger-
lendiriyoruz. TOm isleyisimizi vizyonumuzla uyumlu
hale getirecek yeni strec tasarimlar yapiyor ve her
bir fonksiyonun kendi icindeki ve birbirleriyle olan
etkilesimlerini bu sireg¢ tasarimlan etrafinda dizayn
ediyoruz. Bunu yaparken, calisanlarimizin katilimini
vazgecilmez bir gereklilik olarak goriiyoruz. Béyle-
likle adim adim, proje proje ilerleyerek global ayak
izimizi genisletme ve global bir ¢c6zOm ortadi olma
hedefine dogru yolumuza devam ediyoruz.



YENI NESIL

Elcin Cirik / ecirik@capital.com.tr

“GENCLERE GELISIM ODAKLI
ORTAM SUNUYORUZ"

TAIDER Gelecek Nesil Komitesi Es Baskani Rojda Tekinalp, “TAIDER Nextgen
olarak misyonumuz, Ulkemiz aile sirketlerinin nesiller boyu devamliligina
onderlik etmek. Genclere guvenilir, gelisim odakli, paylasimci, hosgdru ve birlikte
basarmanin hazzini yasatacak bir ortam sunuyoruz” diyor.

ekinalp Sirketler Grubu Yénetim Kurulu Uyesi
Rojda Tekinalp, 2021'den beri TAIDER Next-
gen Es Baskanligi gérevini Ustleniyor. 24 ya-
sinda aile sirketlerine katilan Rojda Tekinalp,
dernekle ilgili “TAIDER ailesinde yalniz olmadigimi, as-
linda benim yasadigim sorunlarin diger tim aile sirket-
lerindeki gelecek nesillerin yasadidi farkindaligini ka-
zandim. Bu glveni bizlere sadlayan bir dernegin Gyesi
olmaktan oldukca gqururluyum” seklinde konusuyor.
Tekinalp Sirketler Grubu Yonetim Kurulu Uyesi ve TAI-
DER Nextgen Es Baskani Rojda Tekinalp ile konustuk:

Kac yasinda aile sirketine katildiniz?

1994 yilinda izmir'de dogdum. Egitim hayatimi izmir
Ekonomi Universitesinden mezun olarak tamamla-
dim. 18 yasimda kendi organizasyon sirketimi kurdum.
Daha sonra Londra’'ya giderek egitimlerimi tamamla-
dim. izmir'e déniis yaptidimda 24 yasindaydim ve aile
sirketinde gérevime basladim.

CALISMALARIMIZ

GUCLU ETKINLIKLER Uyeleri bir araya getirerek
sosyallesmeleri igin etkinlikler diizenliyoruz. Zaman
zaman Nowgen'i de bu organizasyonlara dahil

ederek Nowgen ve Nextgen arasindaki iletisim agini
gliclt tutmaya calisiyoruz. Liderlik igin tiyelerimizin
yeteneklerini 6lcebildigi veya deneyimlerini paylasabildigi
mentor ve menti gruplari olusturarak liderlik veya diger
yeteneklerini kesfetmelerini sagliyoruz. Egitim igin birgok
Universiteyle is birligi icindeyiz.

STAJ IMKANI Degerli hocalarimizla Nextgen'in
ihtiyaglarini karsilayabilecek anketler diizenliyor, bu
anket sonuglarina gore ihtiyaca uygun egitim programlari
diizenliyoruz. Bu yila 6zel olarak FBN ile staj imkani
sunuyoruz, gercekten heyecanlandigimiz bir proje. Bu yil
Nextgen ailesi olarak daha aktif, sosyo kiiltirel anlamda
daha dinamik bir yil gegirmeyi planliyoruz.

STAJ iIMKANI SUNUYOR

“Ekim 2021 zirvesinden sonra TAIDER
Palanddken’de Next ve Nowgen'in katiimiyla
gerceklesen cok keyifli bir program gerceklestirdik.
Bir sonraki programimizda da isvigre’de FBN'in
diizenledigi programa katilim sagladik. TAIDER

Nextgen olarak misyonumuz, iilkemiz aile
sirketlerinin nesiller boyu devamhiligina 6nderlik
etmek. Genglere giivenilir, gelisim odakh,
paylasimci, hosgorii ve birlikte basarmanin hazzini
yasatacak bir ortam sunuyoruz. Ayrica diinyanin
bircok yerinde FBN’e iiye olan aile sirketlerinin
gelecek nesillerine staj imkani sunuyoruz.”

“Gelecek Nesiller Programi”nin ne zamandan bu
yana es baskanligini yapiyorsunuz?

TAIDER ailesine 2021 yilinda katildim. Acikcasi kendi
aile sirketime katkida bulunmak ve diger nesillere bu
tecriibeleri aktarmak istedim. TAIDER es baskanligina
Ekim 2021'den beri devam ediyorum.
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ARTI RACAGIZ" TAIDER Gelecek Nesil Komitesi Es
Uyesi Efe Oran, 330'u askin Gelecek

TAIDER Gelecek Nesil Komitesi Es Baskani ve Durak
Tekstil icra Kurulu Uyesi Efe Oran, TAIDER'in ‘ailede
birlik isletmede sUrdUrilebilirlik misyonuyla’ gerek aile
hayatinda gerek is hayatinda muithis katkilar olaca-
dina inaniyor. 330'u askin Gelecek Nesil Gyesini ayni
platformda bir araya getirecek Oran, Gelecek Nesil
komitesinde gerceklestirecekleri bu birebir iletisim-
lerle aktif katilmci sayisini artirmayi hedefliyor. Durak
Tekstil icra Kurulu Uyesi ve TAIDER Gelecek Nesil Es
Baskani Efe Oran ile konustuk:

Kendinizden bahseder misiniz? Kac yasinda aile sir-
ketine katildimiz?

1987 dogumluyum. 2009'da Universiteden mezun
olduktan sonra Cin'deki yatinmlarimiz geregi 2015%
kadar yaklasik 5,5 yil Cin'de yasadim. Turkiye’'ye don-
dikten sonra firmamizda aldigim pozisyonlar geregi
her yilin 25-30 haftasini yurt disinda geciriyorum. Sir-
ketimiz Durak Tekstil 1972 uilinda faaliyete gecti. Uret-
tigimiz endUstriyel dikis ve nakis iplikleriyle, otomotiv,
teknik tekstiller, konfeksiyon ayakkabi, yatak, nakis
gibi 10'dan fazla sektére 55 bini askin Grin grubuyla
80 Ulkeye hizmet veriyoruz. Sirketimizde icra kurulu
Uyesi olarak gérev aliyorum, O¢Oncd jenerasyonu tem-
sil ediyorum.

Gelecek Nesil komitesinin ne zamandan bu yana es
baskanhgini yapiyorsunuz?

2021 Ekim ayindan itibaren Gelecek Nesil Es Baskan
gorevine getirildim. TAIDER'in var olus nedenleri,

OZEL EGiTiM PROGRAMLARI

“Yakin zamanda 330'u askin Gelecek Nesil ilyesini
ayni platformda bir araya getirecegiz. Tiim iiyeleri
tek tek arayip, yeteri kadar aktif olmayan ilyelerimize
TAIDER birlik ve beraberligini tekrardan anlatacagiz.

Gelecek Nesil komitemizle gerceklestirecegimiz bu
birebir iletisimler, dokunuslarla aktif katilimei sayimizi
artirmay hedefliyoruz. Gelecek Nesil ilyelerine
sunacagimiz uluslararasi staj olanagi ve dzel egitim
programlarimiz da yakin zamanda yiiriirliige girecek.
Birbirinden beslenen, fayda amagli, icten ve siirekliligi
olan bir Gelecek Nesil yaratmayi planlyoruz.”

Baskani ve Durak Tekstil icra Kurulu

Nesil Uyesini ayni platformda bir
araya getirmeye hazirlaniyor.
Oran, Gelecek Nesil komitesinde
gerceklestirecekleri bu birebir
iletisimlerle aktif katilimci sayisini
artirmayi hedefliyor.

enerjisi ve birlikteligi, 6gretileri benim icin cok anlaml.
Benim hayatima nasil béyle gizel dokunduysa bunu
daha fazla kisiye yapabilecegine inandigimdan bir 6n-
ceki donem baskani sevgili dostum Yalcin Yesilova’nin
bu koltugu bana teklif etmesini biyik bir mutlulukla
kabul ettim.

Gencler icin ne gibi imkanlar sunuyorsunuz?

Bu yil Erzurum Palandéken'de bir kis organizasyonu
dizenledik. 40'dan fazla katiimci oldu Yeni Uye aday-
larimizin da etkinlikte bulunmasi, dernegimizin biyu-
mesinde ve iletisimin artmasinda biyUk fayda sagladi.
Now Gen komitesi ve Gelecek Nesil komitesi, TAIDER
Uyelerinin biyuk bir cogunlugunu catisi altina alan iki
komite. Es baskanhgini yaptigim Gelecek Nesil komi-
tesi 18-40 yas arasi gelecek nesillerden olusuyor. Bu
toplulugun samimi ve sUrdUrGlebilir iletisimini tOm
Uyelerin gerek aile islerindeki kariyer planlamalar ve
tom badiml dinamikler konularinda, gerek ailesel ko-
nularda bOyik faydalar saglayacagini disiniyorum.
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MUHENDISLIKTE GIGIR AGAN
FILL SU SAATI ILE
GENGLERE iLHAM OLACAK

Galataport gibi imza projelerde 6nemli muhendislik katkilari olan ve bugUne

dek 5 binin Uzerinde projede yer alan HKTM, en son El-Cezerinin Filli Su Saati'ni
bugune uyarlayarak dikkatleri cekti. HKTM Yonetim Kurulu Baskani Tunc Atil,
sahip olduklarr iyi muhendislik felsefesini genclere de aktarmak istediklerini ve
Filli Su Saati projesiyle genclere ilham olmak istediklerini séyloyor.

ir aile sirketi olarak temeli 24 yil 6nce atilan

ve bugin Galataport gibi imza projelerde

onemli mUhendislik katkilariyla yer alan

HKTM, bugiine dek 5 binin (zerinde pro-
jenin mimari oldu. Onemli bir kismi milhendis olan
142 calisanla Kocaeli'nde hidrolik sistemler konu-
sunda 6nemli adimlar atan sirket, genclere ilham
olmak hedefiyle en son El-Cezeri'nin Filli Su Saati'ni
bugine uyarlayarak dikkatleri cekti. HKTM Yéne-
tim Kurulu Baskam Tunc Atil, sahip olduklar iyi
mUhendislik felsefesini genclere de aktarmak iste-
diklerini séyliyor. Atil ile sirketin gelecek hedefleri
ve Fiili Su Saati projesini konustuk.

Oncelikle sirketten bahsedersek 2022 yili icin
yatirim ve ciro hedefleriniz neledir?

Her yeni yilda oldugu gibi, 2022'de de AR-GE giri-
simlerimizin bir ciktisi olacaktir. Katma dederi yik-
sek, orta- yuksek teknolojili 5zgin Grin/ sistemle-
rimize adirlik verecedimiz, ciromuzu ddviz bazinda
iki haneli rakamlarla biylitmevyi hedefledigimiz bir
calisma uili hedefliyoruz.

Vizyon 2025 kapsaminda firma yapilanmasinda
cevik Uretim Ozerine calismalarini sirdiren HKTM,
2022 yilinin ilk ceyregdinde, is kollarinda konu ba-
zinda ve sektor olarak odaklanarak giiclenmesi
ve gelismesi icin; HKTM ortaklhidiyla beyaz esya,
otomotiv ve cam sanayi robotik uygulamalarini
hayata gecirdigi “Makers Makine Ekipmanlar ve
Robotik Sistemler AS” ile, yogun kullandigi nitelikli
celik konstriksiyon imalatini, dikey biyime cerce-
vesinde yeniden yapilandirma karariyla SFM Maki-
ne AS'yi kurdu.




GENCLERE 0zZGUVEN VERECEK
A

“Heykel yapilirken eserin bitintnde u|us|ara.ra31
ticaret simgelenmeye caligildi. Ankg kg;;u puym
cografyamizi temsilen yer ahygr. Cin ejtjenmr.\
yine ayni sekilde uluslararasi pcargtte o_nemh
bir yeri var. Hint fili yerine Afrika fili terc.llh
edilmesinin nedeni, ytzyillar boyutlca tum_
gelismis tlkeler tarafindan sbm_i]_ru|e|_1 Afr'lka
kitasini one cikarmak. Afrika filinin, disleri
yiiziinden katledilerek neslinin tUkean\e noktasina
getirilmesini vurgulamak igin filin ayaginin altina
paslanmaz gelikten diinyay! simgeleyen bir
kiire koyuldu. Yine filin ayaginin altlnd.a blflu"nan
anomorfik heykel sayesinde bu kiirenin ytizune
disleri calinmis bir fil cesedi yanstyor. Onu gormek
isteyen herkes o kireye yaklagmak zorunda ve
o goruntuden kacamadigimiz i¢in sorymlu}ugu
da tstlenmemiz gerektigi belirtiliyor. Ikinci
detayi ise Anka kugunun sol bilegindven bulvunan
zincir. Ulkemizin ekonomide disa baglmhh.gl ve
bu cografyada higbir kusun su ana kgdar ngu'r
ugmasinaizin verilmemis olmasini simgeliyor.

2022 yihinda sirket olarak hangi alanlarda projele-
re agirhk vereceksiniz?

GUnOmMUze kadar 5 binin Uzerinde projeyi hayata ge-
cirmis bir teknolgji firmasi olmamizin bilinciyle, her yil
giderek artan siparis girdileriyle 6nimiz0 6 aydan
daha ileri gorecek dizeye ulasmis olmakla gurur
duyuyoruz. insan kaynadimizi, AR-GE'mize dncelik
taniyacak sekilde zenginlestirecegiz. HKTM Vizyon
2025 hedefi, grup firmalar ile birlikte sirdirilebilir
olarak, Gretim bazinda iSO ikinci 500 firma arasina
girmek, uzmanlklarda derinleserek cevik Gretim fel-
sefesini hayata gecirmek ve sirdirilebilir blyimevyi
saglamaktir.

Peki Filli Su Saati projesiyle robotik teknoloji ala-
ninda dnemli bir adim attiniz. Bu projeyle hedefle-
nen neydi?

iyi mOhendislik felsefemizin gecmisten gelen itiba-
rnmizla gelecekteki iddialarimizi destekledigine ina-
niyoruz. Bu nedenle, bu topraklarda 12'inci YOzyl-
da yasamis robotigin kurucusu ve hidroligin ustasi
El-Cezeri'nin, buginki anlamda zamanin Artuklu
sarayinin otomasyon mihendisinin yaptidi projeleri
hayata gecirmeyi hedefledik.

Filli Su Saati projesi ilk kimi aklina geldi?

Fabrika binamizin insaatini bitirdikten ve dogayla ic
ice, icinde mutlu calisacagimiz bir ortami hazirladik-
tan sonra sanati meslegimizle bagdastirma yénin-
de eksikligimiz oldugunun farkina vardik. Sanayide
dijital dénUsim kavramiyla birlikte tanidigimiz ve
degerinin farkina vardigimiz, en biyik toplanti oda-

miza adini verdigimiz El Cezeri'nin eserlerinin birin-
den esinlenerek hareketli bir heykel yaptirmanin en
uygun ¢6zim olacadina karar verdik.

El-Cezeri’'nin tasarladigi bu saatin bugiine uyar-
lanmasiyla ne hedeflendi?

Cezeri'nin birden fazla mihendislik dalini barindiran
sanatsal makinalarinin tim nesillere ilham kaynadi
olmasi amaclanmis, barindirdidi figUrlerle uluslarara-
sI ticarete atifta bulunulmus ve kullanilan mekaniz-
malarla teknolgjide alinan yol vurgulanmistir.

Bu eser mithendis adaylarina nasil bir ilham kay-
nagi olacak?

Bildiginiz gibi, bircok gencimiz, yurtdisinda egitim ve
meslek yasamlarini sirdirme karar aliyorlar. Oysa
Leonardo Da Vinciden 350 uil 6nce topraklarimizda
yasayan zamaninin ¢cok étesindeki El-Cezeri gibi bi-
yUk mihendisi taniyacak genclerimizin kazanacak-
lar 6zgUvenle, bilgi caginda Glkemizi cok yukarilara
tasiyacaklarina olan inancimiz sonsuz.

Filli Su Saati sirket icinde nasil bir doniisim bas-
latti?

Mevcut insan kaynadimizin yariya yakinini 1990 ve
sonraki ylllarda dogmus piril piril genclerden olusu-
yor. ic paydaslarimiza heykelin tanitiminin yapilmasi
icin gruplar halinde bilgilendirme toplantilari yapildi,
geri bildirimleri alindi.

Filli Su Saati heykelini calistirmak éizere ne kadar
sire calistimiz?

Heykel sanatcisi Filli Su Saati'nin hazirhgina basla-
didi sirada heykelin yapiminin 3 ay kadar bir sire-
de tamamlanacad belirtirken, okudugu kaynaklarla
El-Cezeri'ui daha iyi tanidi, dehasini gérdikee eserin
ona yakisacak, yorumun daha 6zellikli, daha ayrinti-
I ve daha 6zenle yapilmasinin gerektigini disundi.
Dolayisiyla git gide daha yukll bir is olmaya baslad.
Fiilen calisilan sire tasarim dahil 2,5 yil oldu. Bu proje
siresince, ticari hicbir amac gitmedigimiz icin sanata
olan saygimizla sabrederek sanatciya destek olduk
ve hepimizin hayalini hayata gecirdik.

Bu robotik teknolojinin 6nemi ve iceriginden séz
eder misiniz?

Hayata gectidi donemde, Cezeri'nin elinde yercekimi
ve suyun kaldirma kuvvetinden baska bir enstriman
olmadigini dUsiUnirsek, ginimUz versiyonunda hem
30 dakikalik sireyi 15 dakikaya indirerek, hem de
toplarin yukar tasinmasini ve Anka kusunun kanat
hareketlerini 9 adet servomotor ile gerceklestirerek
gUnimUz teknolojisinin sadladidi olanaklar esere
kazandirmis olduk.



KOBI'lerin e-ddnUsumon faydalarinin
farkinda oldugunu belirten Sovos
Turkiye Genel Midiri Elcim Sirek,

“KOBI'lerin bu alandaki gondllo ve bilingli

adimlar dikkat cekiyor. E-belgelere

gONnUIlu gecis yapan sirketlerin bUyuUk bir
cogunlugunu KOBI'ler olusturuyor” diyor.

erginin dijital donisOmo ile gelen karma-

sikliklari ¢c6zime kavusturmak icin kurulan

alaninda lider global bir sirket olan Sovos,

70'ten fazla Ulkede 16 binden fazla kurum-
sal misteriye vergi uyumlulugu ve vergi yazilimlari
konusunda hizmet veriyor. Tirkiye'de ise Sovos'un
65 binden fazla musterisi, bulut sistemlerde gunlik
2.2 milyondan fazla e-belge islemi gerceklestiriyor.
Sovos Turkiye Genel MUdiri Elcim Sirek’in verdigi
bilgilere gore; Tirkiue, global alanda verginin dijital-
lesmesini en iyi ve hizli sekilde basaran Ulkelerden
biri ve dénUsuminy biyik 6lcide tamamlamis du-
rumda. Sirek, bu basarinin sirrini ise KOBI'lerin e-dé-
nUsum konusundaki génulli ve bilincli adimlarina
baghyor.

E-DONUSUMDE KOBI'LER ON PLANDA

E-fatura uygulamasinin kapsamininilk tanitildigi 2012
uilindan beri, e-belgeler ve kapsamlarinin kademeli
olarak arttinldigini belirten Sirek, Tirkiye'de mevcut-
ta 11 tane dizenlenmis elektronik belge bulundugunu
soyliyor. Bu belgelerden en yogun kullanilanlar ise
e-fatura, e-arsiv fatura ve e-defter uygulamalari ola-
rak 6ne cikiyor. E-donisim pazarinin yizde 75’inden
fazlasini Kiicilk Orta Olcekli isletmeler yani KOBF'le-
rin olusturdugunu sdéyleyen Sirek, “Genel anlamda,
Turkiye'deki e-fatura ve e-arsiv fatura kullanicilarinin

“KOBI'LER
E-DONUSUME
DAHA GONOLLU"

yaklasik yizde 50'sinin géndllilik esasi ile e-fatura-
ua gectigini gdzlemliyoruz. Son teblig ile Temmuz'da
150 bin yeni mikellefin sisteme girmis olmasi gere-
kiyor ancak yaklasik 80 bininin halihazirda sistemde
datasi bulunuyor. Bu da bize aslinda génulli gecisin
geldigi noktayl gosteriyor” diye konusuyor.

ZORUNLU GECiS 1 TEMMUZ

Pandemiyle birlikte dijitallesmenin kaciniimaz hale
geldigini belirten Sirek’e gére her sirket bu akimin
bir parcasi olmak istiyor. Dijitallesemeyenin bir sire
sonra islerini yapamaz hale geleceginin de herkes
farkinda. Bu nedenle gonUlli gecislerin de artarak
devam etmesini bekliyorlar. Sirek sézlerini séyle ta-
mamliyor: “Hem gonulll gecis yapacaklara hem de
Vergi Usul Kanunu’nun Genel Tebligi'nde yapilan yeni
dizenlemeler sonucunda 1 Temmuz itibariyla e-fa-
tura, e-arsiv ve e-irsaliye’'ye gecis yapmasi gereken
mikelleflere tavsiyem, e-dénisim sirecinde yol
arkadaslarini iyi secmeleri yénunde. Sirketler, e-dé-
nUsUm icin uzman bir servis sadlayicisi tercih ettik-
lerinde, sirekli degisen regUlasyonlardan endise et-
meden godn0l rahathdiyla odaklanmalari gereken asil
isleriyle ilgilenebiliyorlar.”

VERIMLILiK SAGLIYOR

“E-déniisiim firmalara zaman, maliyet ve is glictinde
verimlilik imkani sunuyor. Fiziki stireglerin karmagikligi
ve maliyetleriyle ugrasmadan is akisi devam ediyor,
belgelerin fiziki sevkiyat streci olmadigindan
kaybolmasini 6nlemek kolaylasiyor. Tahsilatlarin takibi

ve kontrolii hizlaniyor. Muhasebe stirecleri hizlaniyor,
raporlama isleri kolaylastyor, operasyonel yiik hafifliyor.
Tam siregleri ugtan uca gavenli bir sekilde yonetirken
hem operasyonel verimlilik artiriyor hem de dogru ve
uyumlu verilerle riskler en aza iniyor. Ttim bunlarla
birlikte dogamiz ve gevremiz icin de ¢ok dnemli olan
kagit ttiketimi ciddi boyutta azaliyor”
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E-DONUSUME GECIN,
SIRKETINIiZI BUYUTURKEN
MALIYETLERINiZi KUCULTUN

SiZ iSINiZE ODAKLANIRKEN E-BELGE SURECLERINIZi BiZ YONETELIM,;
VERILERINiZ HER ZAMAN DENETIME HAZIR, ERISILEBILIR VE
GUVENDE OLSUN.

isletmenize en uygun ¢cézumler hakkinda
bilgi almak ve Ucretsiz demo planlamak

icin uzman ekiplerimizle gérusun: SO\/OS

www.sovos.com/tr | emeainfo@sovos.com
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OSMANLI SARAYLARINDAN GUNUMUZE ULASAN MARKA

158 YILLIK
LEZZET DURAGI

Temelleri Haci Ismail Hakki Bey tarafindan 1864 uilinda Istanbul
Bahcekapi'da atilan Hafiz Mustafa, koklo markalardan biri.

‘Tatl’ deyince akla gelen ilk markalardan olan Hafiz Mustafa
1864 bugun, Olgurlar Ailesi tarafindan buyumesini sUrdUriyor.
%l Yurticinde 14, yurtdisinda ise Dubai'de bir subesi bulunan marka;

s \ Londra, Kahire ve ABD'de subeler acmauyi planlyor.

HADJIISNALL HM(KI ZADE HﬁFIZ MOUSTAFA

STAMBOUL BAHCJE KAPOU N:5

. 2 E-_O_SD':}V

HAFIZ MUSTAFA Y~ HAFIZ MUSTAFA

ESTABLISHED KURULUSU
1864 1664

Urkiye'de tarihi 100 uyili asan marka sayisi cok
degil. Bircok marka ikinci, UcOncl kusaktan
sonra yasanan sorunlarin kurbani oluyor. Sir-
ketlerin yok olup qittigi bu sUrecte ayakta kal-
mauyl basaranlardan biri de Hafiz Mustafa. Tirkiye'nin
en eski tathcilarindan olan Hafiz Mustafa 1864, 158 ylllik
bir gecmise sahip. Tatlici, Osmanl sarayindan ginim{-
ze uzanan geleneksel tatl lezzetlerinin yegane temsil-
cisi durumunda. Yillar icinde el degistirerek bugUne ge-
len marka, 2007 uilinda tekstil ve otomotiv sektdriinde
faaliyet gosteren Olgurlar Ailesi tarafindan satin alind..
Eminéni Bahcekapi'daki subesi ile yola cikan aile, mar-
kaya yatirim yaparak biyitmeye odaklandi. Yurticinde
istanbul'da Tarihi yarimada, Taksim, Florya, Uskiidar’in
ardindan Antalya'da ve son olarak Galataport’ta, yurt-
disinda ise Dubai'de de Hafiz Mustafa 1864 subeleri
acildi. Béylece istanbul'da 13, Dubai ve Antalya'da da
Ter olmak Uzere toplam 15 subeye ulasildi.
Oniimizdeki dénemde Londra, Kahire ve ABD'de sube-
ler agmauyi planlayan sirket, ¢ yil sonra yurtdisinda en
az 10 subeye ulasmayi planliyor. Tim bu gelismeleri ve
markanin yillar 6ncesine dayanan kurulus 6ukisinl
Hafiz Mustafa 1864 Yonetim Kurulu Baskani Avni On-
gurlar'dan dinledik...
Hafiz Mustafa 1864, dile kolay 158 yillik kokli bir ta-
rihe sahip. Markanizin tarihcesini nasil anlatirsiniz?
Sekerci Hafiz Mustafa, Sultan Abdulaziz Han dénemin-
de, Haci ismail Hakki Bey tarafindan 1864 yilinda istan-
bul Bahcekapi'da kuruldu. Ardindan o8lu Hafiz Musta-
fa tarafindan devralindi ve Hafiz Mustafa seker, lokum
Uretimine devam etti. Akide sekerinin ilk Greticilerinden
olan Haci ismail Hakki Beu, dncelikle Emindnii Bahce-
kapr'daki dikkaninin bodrum katinda dibek tasiyla

akide sekeri yapmaya baslamis. Hafiz Mustafa, baba-
sinin dikkani islettigi donemde sekercilik ve tathcilikla
ilgilenirken bir yandan da Arpacilar Camii'nde gon0lIlo
olarak miezzinlik yaparmis. Marka isminin hikayesi de
oradan geliyor. Ayni zamanda pogacanin mucidi olarak
da bilenen Hafiz Mustafa, tath ve sekerlemede kisa
sirede marka haline geldi. Unii giderek artan Hafiz
Mustafa’nin ardindan odlu Cemil Bey de aile gelenegini
sUrdirdi fakat bununla yetinmedi. Cemil Bey, sekerle-
me ve lokumun yanina ‘Cikolat Cemil’ adiyla cikolatayi
da ekledi. Hafiz Mustafa, hamur isi ve tathcilik alaninda
1926-1938 ylllar arasinda Avrupa'da 11 adet madalya
kazanmis bir marka. Ulusal alanda markanin glvenir-
ligini arttirirken, uluslararasi alanda da Tirk Grinlerini
dUnyaya tanitarak yiksek marka bilinirligini kanitla-
mis. Hafiz Mustafa’nin mahdumu Cemil Bey de ayni ge-
lenegi surdurerek, ‘Cikolat Cemil’ markasiyla, givenilir
marka algisini devam ettirmis.



Hafiz Mustafa 1864 uzun siiredir siz ve ogullariniz
tarafindan isletiliyor. Ongurlar Ailesi Hafiz Mustafa
markasi ile nasil bir araya geldi?

Biz girisimci bir aileyiz. Eskisehir'de tekstil sektdrinde
faaliyet gosterdik. Ardindan istanbul'a gelerek uine
tekstil isine devam ettik, bir sire bu isi yurtdisinda
yaptik. iki oglum da gida sektdriinde girisimci olmus-
tu. Hem ticareti hem de gida isini yakindan bildigimiz
icin Hafiz Mustafa markasina talip olduk. Marka, satin
aldigimizda 4'0nci kusak tarafindan yénetiliyordu. On-
gurlar Ailesi olarak biz de Haci ismail Hakki Bey'den ge-
len ahilik gelenegdini sOrdiriyoruz. Hafiz Mustafa'dan
sonra ailesi tarafindan yoénetilen Sekerci Hafiz Musta-
fa, 2007'de tarafimizca satin alindi. Ogullarim Eren ve
Emre ile birlikte bu ise génul verdik ve bu tarihi markayi
yasatmaul kendimize misyon edindik.

Nasil bir strateji izlediniz markayla ilgili?

2007 yilinda firmayi aldigimizda sadece 6 calisani var-
di. Halk dilinde ‘Sekerci Hafiz Mustafa’ diye geciyordu.
Emindni’'ndeki ilk madazasinda calismaya basladik.
Podaca, bérek, mevlit sekeri yapiyorduk. Sonra isleri
dizeltmeye basladik. Markanin tabeladaki kicUk olan
yazisini daha belirgin hale getirdik.
Sirkeci'de baklava imalathanesi yap-
tik. iyi ustalar, kaliteli malzemeler al-
mauya basladik. is hizland, insanlarin
gUveni de yuksekti. Hafiz Mustafa
markasinin verdidi tarihi gicle ma-
§aza sayimizi artirmaya basladik.

Markanizi sektorde nerede ko-
numlandinyorsunuz?

200 uilla yaklasan gecmisimizle si-
radan bir isletme gibi sadece ticari
kaygilarla hareket edemeuyiz. Biz
kendimizi Turk ve Osmanl tathlarini
dinyaya tanitan bir lezzet elcisi ola-
rak konumlandinyoruz. Pandemiden
6nce magazamiza gelen yilik mis-
teri sayisi 10 milyonun Ustindeydi. Bu rakamin yizde
70'ini yurtdisindan gelen misafirlerimiz olusturuyordu.
Onlara koltOrimOz0 ve mutfagimizi iyi tanitmamiz Glke
turizmine de hizmet oluyor.

Hafiz Mustafa 1864 markasinin dnemini nasil anla-
tirsimiz?

Hafiz Mustafa 1864 olarak receteleri dahi ilk giinki ha-
liyle kullaniyoruz ve tarihi tatlara sahip cikiyoruz. Bizi
dider markalardan ayiran en onemli 6zelligimizin bu
olduguna inaniyoruz. Mutfadimiza yapay hicbir malze-
meyi sokmuyoruz. Geleneksel lezzetlerimizle birlikte
gQUNUMUzUn damak tadina uygun Urinler Uretiyoruz.

“ULUSLARARASI ALANDA
BILINEN BiR MARKAYIZ”

MADAGASKAR'DAN TALEP VAR Online satisa
0zel bir depolama ve paketleme boliimiimiizle
birlikte diinyanin dért bir yanina satis gerceklesti-
riyoruz. Bizim musterilerimizin ytizde 60’1 yurtdi-
sindan. Bu dogrultuda yurt disindan ¢cok fazla tek-
lif aliyoruz. Yeni Zelanda'ndan da Madagaskar'dan
da baklavamiza, lokumumuza talep var. En iyisini

Urettiginizden emin oldugunuzda talep Afrika'dan,
ABD'den, Okyanusya'dan bile gelir.

YURDISINA 1 - 2 GUNDE ULASIM Tatlilarimizi
musterilerimize ulastirma konusunda sistemli bir
sekilde ilerledigimizi séyleyebilirim. Ornegin; Av-
rupa tilkelerine ve ABD'nin dogu eyaletlerine (New
York, Washington vb.) 1 ya da 2 is gliniinde ulasim
saglarken, ABD'nin diger bolgelerine ve Afrika,
Uzakdogu gibi uzak destinasyonlara 3 is glintinde
Grlin génderebiliyoruz. Butiin génderimlerimizi
planli olarak yapiyoruz.

Ama yabanci menseili iriinlere menimizde yer vermi-
yoruz. Hafiz Mustafa 1864 subelerinde Fransiz ya da
italyan tatlisi yeme ihtimaliniz yoktur. Tarihi ve kiltirel
mirasimiza sahip cikarak, misterilerimize en iyi kalite-
de hizmet sunmaya 6zen gdsteriyoruz.

Su anda kac magazaniz var?

Su anda Galataport’ta acilan yeni
subemiz ve Antalya'da yer alan ma-
Gazalarimizla birlikte toplamda 15
subemiz bulunmakta. 2019'da ise
Dubai'nin sembol ticaret merkezi
olan The Dubai Mall'da ilk subemizi
actik. BUtOn mamullerimizi orijinal,
organik hale getirdik. Biz sirketi sa-
tin aldigimizda bircok Grin fason ya-
piliyordu. Uretime énemli bir yatinm
yaptik. Su anda Kadithane'de fabri-
kamiz var. Ardindan dekorasyon isi-
ne girmeye basladik. Markanin altini
doldurduk.

Hafiz Mustafa 1864 markasi ile gelecekteki hedefle-
riniz neler?

Markamizi yurticinde oldugu kadar yurtdisinda daha
da bUyltmek istiyoruz. Bu arada hemen belirtelim,
franchise vermiyoruz, tOm yatinmlar bize ait. Yurtdi-
sinda biyume konusunda ise ilk adimi Dubai'de atmis-
tik. Oldukca gUzel bir konumda bulunan madazamiz
orada bir koltir0 temsil ediyor. Hedefimizde Londra
var. istanbul’daki son biyik projemiz ise Galataport’ta
oldu. Kahire ve ABD'de yeni yatirm hazirliklarindayiz.
Gelismeye ve biyimeye devam ediyoruz. Gelecek yil-
larda Hafiz Mustafa 1864 markasini dinyanin bircok
noktasinda gbrecediz.
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COVID-19 pandemisi, dinya capinda kapsamli bir
dijitallesmeyi zorunlu hale getirdi. BOtin dinya her
alanda gindelik islemleri dijital dizlemde yiritmek
zorunda kalds; dijitallesmenin yayagin oldugu alanla-
ra daha cok yodneldi ve pek cok alanda da hizli bir
dijitallesme g6rild. Bu dijitallesme sireci bugiin de
suriyor.

Pandemi, dinyanin zaten ilerlemekte oldugu di-
jitallesme yoninde blyik bir hizlandiricr etki yaptu.
Bu, genis kitlelerin gerek gindelik, gerek ticari yasa-
minda da gbzlendi: Birincisi, uzaktan calisma yaygin
bir gerceklik haline geldi; ikincisi, egitimden ticarete,
kiltirden sosyallesmeye her alanda insanlarin cok
daha fazla dijital hizmete ihtiyaci ortaya cikti.

DOnyanin pek cok yerinde, yasanan bu dijital
dénisum icin mevcut teknolojik imkanlarin zor-
lanmasi, yeni seyler icat edilmesi, bireyle teknoloji
arasinda yeni iliski tirleri turetilmesi gerekmedi.
Basvurulan teknoloji zaten vardi, yalniz bu tek-
nolojiye yonelik yaklasimlarda bir dénisim gere-
kiyordu. Denebilir ki pandemi, toplumlari mevcut
teknolojik olanaklarin sagladidi yeni yasam tarzla-
rina uyarlanmaya zorlad.

Bu dénisOm sadece bireylerin teknolojiyle ilis-
kisini degistirmedi; sirketlerin de ayakta kalabilmek
icin hizh bir dijitallesme sireci gecirmesi ya da var
olan dijital hizmetlerini genisletip gelistirmesi gerek-
ti. Bu nedenle teknolojinin gerisinde kalmis ve hatta
yenilenmeye direnen birtakim kurumsal yapilar da,
blyUk 6lcide beklemedikleri sekilde, kendilerini ge-
lismelere uyarlanmak zorunda buldular.

Pandemi sirecinin sirketlere ve bazi hantal ku-
rumsal yapilara dijitallesme icin motivasyon kaynadi
oldugunu sdyleyebiliriz. Ama bireyler gibi sirketlerin

SIBER HIJYEN
BILINCI
NEDEN
GEREKLI

de yasanan dénisime ayak uydurabilmek ve salgi-
nin yikici etkileriyle basa cikabilmek icin gecirdikleri
bu dénisUmde yer yer aceleci davrandigini ya da
davranmak zorunda kaldigini, bireysel ve toplum-
sal dizlemde yasanan dijitallesmenin dodurdudu
firsatlara cesitli dlceklerde bazi sorunlarin da eslik
ettigini g6z ardi etmemek gerek.

GUndelik yasamimizin énemli bélimindn dijital
dizleme tasinmasiyla birlikte siber uzayin genisle-
mesine ek olarak; hem 6zel sektér, hem de kamu
kurumlarinin yer yer plansiz, gerekli altyapidan yok-
sun olarak ve hizl bicimde dijitallesmesi, risk fakto-
rOn0 de dnemli 6lcide artirdi. Artan riskle birlikte
hem kisilerin hem de kurum ve kuruluslarin siber
gUvenlige duyduklari ihtiyag da artti ve artiyor.

Alim satimin yani sira is planlamasindan kurum
ici haberlesmeue, pazarlamadan muhasebeye dek
hemen hemen bitin mesleki islemlerin dijital or-
tamda yapildigi g6z 6ninde bulundurulursa siber
gUvenligin gitgide artan 6nemini kavramak kolayla-
SIr.

ister devletler diizeyinde, ister kurumlar diize-
yinde olsun; siber giivenlik politikalariyla ilgili kar-
silasilan acmazlarda yapilmasi gereken 6nemli bir
ayrim sudur: Pek cok sorunun kaynadinda teknoloji
ya da muhendislik agmazlari degil, politika acmazlari
bulunur. Bunlar da ekseriyetle siber givenlige yo-
nelik yaklasimlardaki eksikliklerden ya da yenilige
uyum saglamakta gosterilen isteksizliklerden orta-
ua cikar. Dolayisiyla, bunun giderilmesi icin de, gittik-
ce genisleyen ve herkesin bir parcasi oldugu siber
uzayda bireylerin ve sirketlerin kendilerini givence
altina almasinin dncelikli sarti dijital gGvenlikle ilgili
bilinclenmektir.




Siber givenlik, bir kurumda sadece bilgi islem
calisanlarinin haberdar olacadi bir konu degildir, Gs-
telik en temel siber givenlik kavramlar konusunda
duyarh olabilmek icin sira disi beceriler ve yetenek-
ler de gerekmez. Orta yasli bir sekreterin ya da lise
cadinda bir gencin temel siber gUvenlik olgularin-
dan haberdar olmasi, daha 6nemlisi bu bilgiyi dijital
diUnyadaki islemlerinde géz 6ninde bulunduracak
duyarlihdi kazanmasi, bugin evden cikarken kapiyi
kilitlemek seviyesinde temel bir givenlik gerekliligi
haline geldi.

Yasamimizin artik koparilamaz bir parcasi hali-
ne gelen bu en temel siber givenlik gereklerini si-
ber hijyen olarak adlandirabiliriz. Siber hijyen, dijital
dOnyada ister ticaret yapsin, ister egitim gorsin,
ister gUndelik islemlerini yiritsin; herkesin duyarli
olmasi gereken temel kurallara, siber givenlige ilis-
kin herkesin edinmesi gereken bir yaklasima isaret
eden bir olgu.

Bugin hemen hemen bitin islem- 1]
lerini siber uzayda gerceklestiren -
firmalarin siber hijyene yoénelik )
duyarll davranmasi; gerek s
emegin, gerekse yatirimla- :
rn emniyete alinabilmesi
acisindan hayati 6nem
tasiyor. Firmalarin bugin / ,-"
kapsamli bir siber saldiri '
durumunda kaybedecek
cok seui olabilir; dolayi-
siyla bir firma da saldi-
rilara karsi ancak aldigi
onlemler 6lcUsinde daya-
nikli olabilir.

isgiicii gelisimi burada
devreye giriyor; calisanlarin
dijital dizlemde bilincli ve duyarl
davranmasi, kendilerini ve firmala-
rini saldinya acik hale getirmemek icin
alinabilecek ilk 6énlemdir. Siber uzayda givenligi
saglamak icin yalnizca belirli glvenlik yazilimlarini
kullanmak degil, duyarh ve bilincli davranmak ge-
rekir. Bunun icin de firmalarin, giris dizeyinden en
yUksek yonetici pozisyonuna kadar tim calisanla-
rini siber givenlik egitimlerine yénlendirmesi bugiin
bir gerekliliktir.

Bu siber hijyen egitimleri; calisanlarin yalnizca
siber guvenligin temel kavramlarina asina olmasi
icin degil, ayni zamanda bu asinalidi bir duyarlliga
donUstirmesi icin de gereklidir. COnk{ bilgili olmak
cogu zaman duyarh olmakla es anlamh degil; 6nemli
olan kazanilan bilgi birikimini Fiili bir duyarlihga do-
nistirebilmek. Bu nedenle siber givenlik alaninda
gerceklestirilecek editimlerle bilgi saglanmasinin
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yani sira belirgin bir disiplin saglanmasi da amac-
lanmalidir.

Siber hijyen egitimleri; erisilebilir, anlasiimasi ko-
lay editimler olmali. Bunun sonucunda kurumlarin
karsi karsiya kalabilecegi risk oraninda yizde 40
civarinda disus beklenir. Bunun 6nemli bir b&IomU-
n0 bireylerin kazandidi durumsal farkindalik unsu-
ru olusturur; gindelik yasamda oldugu qgibi dijital
alanda da sira disi gelismelerin ve ani degisikliklerin
farkina varabilmek bu duyarllida baglidir. Kazanilan
durumsal farkindalidin yaygin dolandiriciik yoén-
temlerini teshiste ve dijital iletisimde gdsterilecek
6zende uygulanmasi gereklidir.

Siber hijyen konusunda kendini gelistirmis birey-
ler ve bu bireylerin olusturdugu kurumlar yalnizca
dijital alanda bilinclenmekle kalmaz, ayni zamanda
olasi dijital saldirganlar gdziinde de caydiricilik ka-
zanir. CinkO hacker’lar, eder politik ya da duygusal

bir gerekceleri yoksa, dijital saldir gerceklestire-
cekleri olasi hedefleri ayrintili olarak aras-

tinrlar ve sonunda hedeflerini buna
gore secerler.
Siber hijyen  konusunda
duyarh bireyler olasi dijital
saldirganlar icin bu temel
~ duyarhliktan yoksun ola-
' 51 hedeflere kiyasla daha
cetin hedefler oldudu icin,
siber gUvenlige iliskin biling
ve duyarllik her seyden
once pasif bir caydinciik
olusturur.
; Salginin hizlandirdidi di-
o/ / jitallesme sirecinin yarattigi
L firsatlar, bu dijitallesme sireci-
/\ l ni beklenenden ya da hazir oldu-
gundan daha hizli yasayan kurum
ve kuruluslar icin actidi yollarin yanin-
da belirli riskler de olusturuyor.
Pandemi sonrasi normallesme girisimleri, bazi
alanlarda yogunlasan dijital etkilesimi bir 6lcide
azaltabilir ve dijital sUrecler belirli durumlarda zo-
runluluk olmaktan cikabilirse de, bu durumda da
yok olmak yerine aliskanlida doniseceklerini tah-
min etmek zor degil. Bu nedenle plansiz dijitallesme-
nin firmalar saldinya acik duruma getirmemesi icin
temel siber givenlik duyarllidinin hem bireylere,
hem kurumlara asilanmasi yasamsal 6nem tasiyor.

Bireylerin ve kuruluslarin siber uzayda ancak en
zayif halkasi kadar gUclU olabilen bir zincir olustur-
dugunu gézden kacirmamak ve siber hijyen egiti-
mine hak ettigi 6nemi vermek, gelecegin dijital din-
yasinda kendimizi ve kurumumuzu givence altina
almak icin atmamiz gereken birinci adim.
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“AILE SIRKETLERI
HALKAARZILE
ASAM SURELERINI
UZATIYOR”

Info Yatirim Genel MUdUrd Hiseyin
Tarkan Akqul, kurumlarda birinci
nesillerin 6z sermaye karlligr seklinde
bir finansman modeli izlerken ikinci
nesille birlikte basta banka kredisi
olmak Uzere dis finansman kullaniminin
da yogunlastigini gézlemliyor. Son
donemde bircok aile sirketinin halka arz
yoluyla finansman alternatifini daha
fazla gbz bnunde bulundurdugunu

ler; bireysel ve kurumsal yatinmecilara serma- kaydeden Sahin, ‘Halka arz ile §irl<et|er
ye piyasasi araclarinin alim-satim araciiginin ortaklarindan bagimsiz olarak yasam

yani sira, yatinm damismanhgy, portféy yénetimi ve  sjrelerini uzatabiliyor” diyor.
kurumsal finansman hizmetleri sunuyor. Borsa Is-
tanbul A.S. Pay Piyasasi, Borclanma Araclarn Piya-
sasi, Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi ve Kaldiracli

994’ten bu yana sermaye piyasalari alaninda
faaliyet gdsteren info Yatinm Menkul Deger-

uzatabildiklerini vurgulan Akgil; bu durumun Ffarki-
na varan bircok aile sirketinin ortakliklarinin da sir-

Alim Satim islemlerinde aracilik hizmeti de veren
info Yatirim; halka arz oldugu 30 Eyliil 2011'den bu
yana Borsa istanbul'da ‘INFO’ koduyla da islem go-
riyor.

info Yatinm Genel Midiri Hilseyin Tarkan Akgil;
“GUcli 6z sermayemizi, piyasalardaki tecribemizi
ve uzman kadromuzu teknolojik altyapiyla birlesti-
rerek genel modurlik haricinde, tamami 2019 Nisan
donemi sonrasi acilan toplam 22 irtibat blirosuyla
hizmet veriyoruz” diyor. Hiseuin Tarkan Akgul;
6zellikle son dénemde artan borclanma seviyele-
ri, faiz ve kur riskinin ydnetiminin sirketlerin genel
faaliyetleri icerisinde daha fazla 6nem arz etmesi
neticesinde bircok aile sirketinin halka arz yoluyla
finansman alternatifini daha fazla g6z 6ninde bu-
lundurdugunu gézlemliyor. Halka arz ile sirketlerin
ortaklarindan badimsiz olarak yasam surelerini

ketlerin devamlilgini saglamak icin halka arzi bir yol
olarak gérdi§UnU kaydediyor.

Hiseyin Tarkan AkgUl; dalgali piyasa kosullarinda
aile sirketlerine finansal konularda mutlaka uzman-
hgini finansal konularda yapmis tecribeli profesyo-
nel kimliklerle ¢alismalarini 6neriyor. Akgil'e gére;
aile sirketleri yatinmlarinin degerlenmesinde kul-
landiklar banka ve/veya araci kurumlardaki lisansli
profesyonellerden destek almall. info Yatinim'in
yeni donem ajandasini konustugumuz Hiseyin Tar-
kan Akgul'den aile sirketlerindeki finansal yapi, hal-
ka arz istahi ve yatinm stratejileri konusunda bilgi
aldik.

Miisteri sayiniz ve yillik islem hacminiz nedir?
info Yatinm'in toplamda 73 bin misterisi var. Mis-
terilerimizin saklamasi adi altinda hisse, Eurobond,



bono ve bakiye olarak 17 milyar TLnin Gzerinde
overall biyokligine ulastik. Tom hizmetlerimiz
kapsaminda sektérde ilk beste yer aliyoruz. Hisse
senetleri ve VIOP hacmimiz sektér genelinde yiizde
5 pazar payina sahip.

2022 yih planlarinizdan bahseder misiniz?
Kurumumuzu inceledigimizde yurt ici potansiyelimi-
zin cok yiksek, altyapisinin cok sadlam, sisteminin
cok kuvvetli oldugunu gérmekle birlikte, esas biyu-
memiz gereken kismin yurt disi taraf oldugunu ilk
bakista analiz edebiliyoruz. Yurt ici tarafta kisa su-
rede cok is yapmis ve hedeflerini cok hizli yokselt-
mis bir kurumuz. Bundan sonraki sUrecte hem yurt
ici tarafi hacim ve bOyiklik anlaminda artirmak
hem de bunun yanina farkll enstrimanlari entegre
ederek ‘private segment’ yatinmcilar da kurumu-
muza kazandirmak ve yatinmlarini kurumumuzda
yapmalarini sadlamak amacindayiz. Aurica sube
sayimizin artmasi icin gerekli calismalarimizi yaptik.
Bu uil icinde 5 yeni sube acmak icin calisiyoruz.
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“KITLE FONLAMA LiSANSI ALAN ILK
BANKA DISI ARACI KURUM OLDUK”

"2021 yilsonu itibariyla 263 milyon TL olan
o6zkaynaklarimizi, 2022 yili ilk ceyrek sonu
itibariyla 341 milyon TL'ye yiikselttik. Net

karimizi da 48 milyon TL'dan 109 milyon TL'ye
cikararak basaril bir yil gecirdik. Finansal
basarilarimizin yaninda planladigimiz proje ve
projeksiyonlarimizda da hedefimize ulastik.
2021’de kitle fonlama lisansi alan ilk banka dis!
araci kurum olduk. info Yatiim olarak fona ihtiyag
duyan girisim ve projeleri ‘Startup Burada’ dijital
platformu araciligiyla yatirimcilarla bulusturmaya
basladik. Kiiresellesen diinyada, info Yatinm olarak
kaynak olabilecegimiz her baslangicin i¢inde
olmaktan gurur duyuyoruz. ‘Startup Burada Paya
Dayali Kitle Fonlama Platformu’ ile 6zgiin projeleri
olan girisimcilerin yeni fikir ve girisimlerinin
hayata ge¢mesi igin bu projelere destek
verebilecek yatirimcilan bir araya getiriyoruz."

Farkh alanlarda yatinnmlariniz olacak mi?

HFT islemlerimizin hacmimizde oranini artirmak
icin teknolojik altyapi ¢alismalarimiz devam ediyor.
Yatinm danismanhdi kapsaminda yatirimcilarimiza
sadladigimiz Fintables, Hisse Sinyal, Zeplex ve His-
se Radar uygulamalarimizin gelistirmeleri devam
ediyor.

Aile sirketlerinde genel olarak nasil bir finansal
yapi oldugunu gozlemliyorsunuz?

Birinci nesil tarafindan kurulan aile sirketlerinde
kurucular genellikle finans, pazarlama ve Oretim
gibi alanlarda karar alici ve uygulayicl noktasinda
kendileri yer aliyor. ikinci nesle ulasan yapilarda ise
profesyonellerin sirket binyesinde belirli konumla-
ra geldigini gézlemliyoruz. Ayni sekilde kurumlarda
birinci nesiller daha ziyade 6z sermaue karlilidi sek-
linde bir finansman modeli izlerken ikinci nesil ile
birlikte basta banka kredisi olmak Uzere dis finans-
man kullaniminin da yogunlastigini gézlemliyoruz.

Aile sirketlerinin halka arz konusundaki istahlar
nasil? Onlara halka arz konusunda nasil bir yol
izlemelerini dnerirsiniz?

Ozellikle son dénemde artan borclanma seviyele-
ri, Faiz ve kur riskinin yénetiminin sirketlerin genel
faaliyetleri icerisinde daha fazla 6nem arz etmesi
neticesinde bircok aile sirketinin halka arz yoluyla
finansman alternatifini daha fazla g6z 6ninde bu-
lundurdugunu gériyoruz. Halka arzin cazibesini
artiran bir diger faktdr ise ikinci ve GcOncl neslin
ortakhk yapisi icerisine dahil olmasi sonucunda
sirketlerde kurumsallasma ihtiyacinin artis gés-
termesi.

Bu noktada Turkiye'de bircok sirketin &mri yurtdi-
sindaki emsalleri ile kiyaslandiginda cok sinirli olu-
yor. DUnyada Pfizer, Dupont, Kellogs gibi 100 yili
asan cok sayida halka acik sirket bulunurken Glke-
mizde yuz uil deviren sirket sayisi bir elin parmak-
larini gecmiyor. Bu noktada halka arz ile sirketler
ortaklarindan bagimsiz olarak yasam surelerini
uzatabiliyor. Bu durumun farkina varan bircok aile
sirketinin ortakliklari da sirketlerin devamlihgini
saglamak icin halka arzi bir yol olarak gériyor.

Risklerin yiiksek oldugu, dalgal piyasa kosulla-
rinda aile sirketleri finansal durumlarini korumak
icin neler yapmali?

Aile sirketleri finansal konularda mutlaka ama mut-
laka uzmanlidini finansal konularda yapmis tecri-
beli profesyonel kimliklerle calismali. Buna ek olarak
bu uatinmlarinin degerlenmesinde kullandiklari ge-
rek banka gerekse araci kurumlardaki lisansli pro-
fesyonellerden de destek almalarini 6neriyoruz.
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ARGE DANISMANLIK YONETIM KURULU BASKANI DR. YILMAZ ARGUDEN

BILGI EMEKCILERINI

YONETEBILMEK

Deger yaratmanin en 6nemli girdisi bilgidir.
Zaten cagimiza “bilgi cagl” denmesinin nedeni
de en blyuk zenginlik yaratma kaynaginin tabii
kaynaklar, fiziki sermaye yatinmlari degil, bilgi
olmasidir. Bu nedenle, bilgi yénetimi icin bircok
ybdntem ve arac gelistiriliyor ve organizasyon
yapilarinda da 6nemli degisiklikler olusuyor.
Bilginin diger sermaye kaynaklarindan ayirt edici
en 6nemli 6zellidi paylasildik¢a artiyor olmasidir.
Bu nedenle, en énemli deger kaynadi olan bilgiyi
artirmak ve gelistirmenin en etkin yolu onu
paylasmaktir.

Organizasyon yapilarini bilgiyi paylasmak ve
gelistirmek anlayisi Uzerine kuran sirketler daha
basaril oluyor. Sirketler her gecen giin daha
fazla bilgi emekgisi istihdam ediyorlar. Ancak,
bilgi emekcilerinin yénetimi farkh yaklasimlar
gerektiriyor. Sirketlerin degisik birimleri arasinda
cekisme degil, 6grenme kUltirl olusturulmasi
bircok Fayda sadlayabiliyor. Ornedin, en iyi
uygulamalarin paylasiimasi maliyet disirmede
6nemli bir arac oluyor. Sirketin farkli bélomleri
ile iletisim icinde olanlar kurumsal deneyimi
kararlarina yansitarak, daha kaliteli kararlara
ulasabiliyorlar. Farkh birimler ve cografyalar

arasinda deneyim ve Uriin paylasimi satislar
artirarak daditim kanallari ve misteriler Gzerindeki
etkiyi artirabiliyor.

Farkl birimler arasinda bilgi ve deneyim paylasimi
sirketin yenilikcilik ve yaraticilik kapasitesini
gelistiriyor. Yaygin bilgi ve deneyim paylasimi
ayni zamanda insan kaynaklarinin daha hizla
gelismesini ve dolayisiyla sirketin biyomesini
desteklemeyi de saglyor.

Bilginin pauylasildikca artabilmesi icin paulasimin
birbirleriyle yakin dizeyindekiler arasinda olmasi
6nem tasimaktadir. Bu nedenle, ayni organizasyon
icindeki benzer uzmanlik seviyesindeki sinirli
kisinin bilgi paylasiminin dtesinde kurumlar arasi
paylasimin 6nemi artiyor. Farkh kurumlarda
calissalar da ayni konu Uzerinde benzer bilgi
dizeyinde bulunanlarin bilgi paylasim ortamlari
yaratilmasi bilgi emekcilerini yénetebilmenin
araclarindan birisini olusturuyor.

Bu bilgi paylasim ortamlarinda Oyelik bilgi
emekcilerinin bilgi gelistirme konusundaki
motivasyonlar ve katkilariyla saglanabiliyor.
Herhanagi bir platformda Oyeler arasinda

biloi dizeyi farki acilmaya basladiginda bu
organizasyon yapisi kendisini yok edip, yenilerinin
kuruldugu bir ortama birakiyor.

Bu bilgi paylasim ortamlari biyik sirketlerin

farkh bélgelerindeki organizasyonlari arasinda
kurulabildigi gibi birbirinden tamamen bagimsiz
sirketler arasinda da olusabiliyor. Ozellikle
internetin yayginlasmasiyla, bu gruplarin bilgi
paylasiminda mekan ve zaman kisitlari ortadan
kalkiyor. Boylelikle “en iyi uygulamalarin”
paylasilabildigi bir ortam yaratiliyor. Farkl
organizasyonlardan gelenlerin bilgi paylasimi tim
sistemin gelisme hizini artiriyor. Ayni profesyonel
alanda uzmanlarla bir araya gelebilme uzmanhk
gelisimi acisindan insanlarin 6z degerlendirme
yaparak gelismelerine firsat taniyor.

Kurumsal bilgi paylasim ortamlarini olusturabilen
sirketlerin yeni is fikirleri ve alanlari gelistirme



konusunda dnemli kazanimlar elde ettikleri
g06zleniyor. Bunlar resmi olmayan yapilar

olsalar da iyi yénetim ile tesvik ile gelismeleri
desteklenebiliyor. Bir bahce gibi zamaninda tohum
atildiginda, dizenli olarak giibre ve su verildiginde,
gerektiginde yabanci otlardan temizlendiginde
daha cok yeseriyorlar.

Bu nedenle, bilgi platformlarina katkida
bulunabilecek bilgi emekcilerini tesvik etmek,
platformun katiimcilar icin kolay kullanilabilir
olmasini saglamak icin bilgi adlar kurmanin
yanisira, bu aglarin etkin calisabilmesi icin kurum
icinde farkli rolleri Ustlenecek bireylerin de tesvik
edilmesi gerekiyor. Kurumsal bilgi aglarinin iyi
calisabilmesi icin farkl gérevler Gstlenen bilgi
emekecilerini bir arada calistirabilmek gerekiyor:

o GELISTIRICI: Bu insanlar baskalarina

enerji veren, onlari kocluguyla, dizenli ve pozitif
geri beslemeleriyle ilgili ag icin sUrekli katkida
bulunmaya yénlendiren kisilerdir. Bu insanlar bilgi
ve deneyim paylasimini 6zendirerek ag Uyelerinin ve
dolayisiyla agin etkinligini gelistirirler.

e TERCUMAN: Bu insanlar agin bir parcasi
olmaktan keyif duyarlar. Bir agda edindikleri bilgi
ve deneyimleri baglantida olduklari diger aglara
iletmeyi, gerektiginde gerekli uyarlamalari yspmayi
(tercime etmeyi) bir gérev olarak dstlenirler.
Par¢asi olduklari aglara farkl alanlardan bilgi ve
deyim ulasmasini saglayarak gelisme saglarlar.

e ARASTIRMACI: Agda ortaya cikan sorulara
cevap bulmay, cevap bulmak icin zaman harcayarak
arastirma yapmayi gérev edinirler ve dolayisiyla,
adin referans noktalarindan biri haline gelirler.

0 ARACI: Ortaya cikan sorulara cevap bulmaya
odaklanmak yerine, cevaplari saglayabilecek kisileri
motive etmeye calisirlar. Boylelikle agin akiskanhgini
artirmaya yardimci olurlar.

(27

9 TOPARLAYICI: Bu insanlar, 3§a katkida
bulunanlarin géruslerini 6zimseyip, 6zetler
cikartirlar ve editérlik yaparak agdaki bilgilerin
kolayca anlasiimasini ve bulunmasini saglayacak
anahtar kelime ve basliklar olustururlar.
Hazirladiklari 6zetlerin hem ag icerisinde hem

de ag disinda paylasiimasini saglamaya yénelik
calismalarda bulunan kisilerdir. Adin toplumda daha
genis bir etki alani olusturmasina yardimci olurlar.

G MENTOR: Adin ilgi alaninda uzman olan ve
bu uzmanhdgini Urettidi icerikle gésteren kisilerdir.
Urettikleri fikirleri paylasarak ag Uyelerinin
disuncelerini ve eylemlerini yonlendirirler.

Kurum kiltOrinde yardimlasmanin tesvik edilmesi
ve bilgi transferinde basaril rol oynayanlarin
odullendirilmesi de kurumsal 6grenme hizini
artinyor. Kurumsal 6grenmevyi tesvik edecek bir
k0ltOr olusturabilmek icin sirkette liderligin bu
konuya 6zel Gnem vermesi ve zaman ayirmasi
gerekiyor. Ayrica, insan kaynaklari sistemlerinin ise
giris asamasindan, egitim, rotasyon, 6dillendirme
ve kariyer gelisimi asamalarinin her birinde

bu kiltOrin tesvik edilmesi gerekiyor. Ayrica,
farkl birimlerde calisanlarin sosyal ortamlarda

bir araya gelmelerinin tesvik edilmesi ve cesitli
sorunlarin c6zOmuinde degisken takimlarin
kurulmasi da kurumsal 6§renmeyi hizlandiryor.
Bilgi sistemlerinin etkinligi ve en iyi uygulamalar
kadar hatalarin da rahatlikla paylasildigi ortamlarin
yaratilmasi da kurumsal 6§renme hizini etkileyen
unsurlar olarak ortaya cikiyor.

Ozetle bilgi emekecilerinin ydnetimi farkli ydnetim
anlauisilar, organizasyon yapilari ve kurum kiltorG
gerektiriyor. Bilanco ve fiziki varliklar kadar
entelektiel varliklarini da iyi yénetmek isteyen
sirketler bu degisimleri uygulayamaya da 6zen
gOstermelidir.
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REKORUMUZAIMZA
ATMAYI HEDEFLIYURUZ"
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993'te kurulan Petroyad, bugin Turkiye'nin

endUstriyel yag pazarinin yizde 22'sini kar-

silayan, 40'dan fazla Ulkeye ihracat yapan ve

dinyanin farkl bélgelerinde tesis yatirimi bu-
lunan bir grup olarak faaliyetlerine devam ediyor.
Son alti yilda kendi sektérlerinde gelismeye devam
eden dort farkll sirketi Petroyad Grup catisi altinda
toplandiklan bilgisini veren Petroyag Yonetim Kurulu
Uyesi Serra Soysal Koyuncu, 2027i 48 bin ton satis
ve 81 milyon dolar ciro ile kapattiklarini kaydediyor.
“Bizim icin asil pazar, ihracat. Son Uc yildir ihracatta
ciddi artis sagladik. 2022'de rekorumuzu yeniden ki-
racagimizi 6ngoriyoruz” diyen Serra Soysal Koyun-
cu, yayilma stratejilerini ise know-how satin almalari
Uzerinde yogunlastiracaklar bilgisini veriyor. Serra
Soysal Koyuncu ile Petroyad'in basari hikayesini ve
yeni dénem is planlarini konustuk.

20211 81 milyon dolar ciroyla kapatan
Petroyagd, Turkiye'deki endustriyel
pazarda yUzde 22 pazar payina ulasti.
Petroyag Yonetim Kurulu Uyesi
Serra Soysal Koyuncu, “Hazirana
kadar biyoteknolojide inovatif
cOzUmlere yogunlasmak amaciyla
kurdugumuz sirketimizin tesis
yatinmini tamamlayip Uretime almayl
ve Uretimin yUzde 90'in1 ihrac etmevyi
hedefliyoruz” diyor. Serra Soysal
Koyuncu, 2022'de ihracatta yeni rekora
imza atacaklarinin da altini ciziyor.

“AiLE ANAYASAMIZI
TAMAMLAMAK UZEREYiz”

“Kurumsallagmayi, grubumuzun uzun yillar hizmet
verebilmesi ve ayakta kalabilmesi igin 6ncelikli
hedeflerimizin arasinda ilk siraya aldik. Kisilere bagimli
olmadan kendi kiilttirti ve degerleri ile devam edecek

bir yapr istiyoruz. Grubumuzun 3'tinc(i nesillere saglikli
aktarimi ve L'inci nesilden 2'nci nesle devir planlamasinin
dogru yapilmasi icin aile anayasasi hazirliyoruz, su an
bitme asamasinda. Yonetim kurulumuz iki birbirinden
degerli bagimsiz yénetim kurulu tiyemizin destegiyle
ilerliyor. Ayni zamanda profesyonellerden olusan bir icra
kurulumuz var. Bana gore; bir sirkette profesyonel olarak
calisanlar ne kadar inisiyatif alabiliyor, ellerini tasin altina
teredditstizce ne kadar koyabiliyorlarsa o sirket

o oranda kurumsaldir.”

Petroyag’i taniyabilir miyiz?

Petroyad, 1993'te Unal Soysal tarafindan kuruldu.
Yizde 100 yerli sermaye ile kurulan sirketimiz, kurul-
dugu ilk dénemlerde kisith bir Gron gamiyla belli sek-
torlere hizmet ediyordu. Bugin geldigimiz noktada



Tirkiye'nin endUstrigyel yag pazarnnin yizde 22’sini
karsilayan, 40'dan fazla Glkeye ihracat yapan ve din-
yanin farkl bélgelerinde de tesis yatirimi bulunan bir
grubuz. TOm tesislerimizin toplam Uretim kapasitesi
de senelik 70 bin mt'u buluyor.

Attigimiz yeni adimdan bahsedebilir misiniz?

Belli bir bltceyi asan Ar-Ge projelerimizi Petroyag
Lubricants catisi altinda ticari faaliyete dénistir-
mektense, konusunun uzmanlarn ve know-how'iyla
birlikte farkh sirketlerin catisi altinda ticarilestirme
stratejisini benimsiyoruz. Lokomotif sirketimiz Pet-
royag Endustriyel Yaglar'in alaninda ciddi bir sektor
tecribesi ve misteri portféyl oldu. Bu misterilerin
codu Tirk sanayisine hizmet veren ilk 1000°deki sir-
ketler. Zamanla sektérler ve Urinler dedisebiliyor,
biz ise hep trendleri takip edip bu alanda 6nci sirket
olduk. Bu sayede bitkisel alandaki yaglar ve kimya-
sallarin gelecedini gorUp Proil Oleochemicals’i kur-
duk. Bu sirketimiz de grup icinde ciddi ivme kaydetti.
Gecen yll kurdugumuz Coral Inovative Solutions ise
uzun Ar-Ge calismasi gerektiren, TUrkiye'de Uretimi
olmayan, hatta dinyada 3-4 Ureticisi olan Grinleri
Uretmek adina kurdugumuz bir sirket. Son 6 yilda
kendi sektdrlerinde gelismeye devam eden 4 farkli
sirketimiz oldu. Sonunda resmi olarak Petroyag Grup
catisi altinda grup sirketi olduk.

2021 nasil gecti?

Petroyag Grup olarak, kontrath hammadde anlas-
malarimiz ve dinyanin sayll rafinerileri ile olan uzun
soluklu is birliklerimiz sayesinde karsilastigimiz yo-
dun talebe cok rahat cevap verebildik. Daha 6nce hig
calismadigimiz firmalardan ya da var olan mUsteri-
lerimizden beklenenin cok Uzerinde bir taleple karsi-
lastik. 2021'i 48 bin ton satis ve 81 milyon dolar ciro
ile kapattik.

2022 giindeminizde neler var?

2022 Haziran'a kadar biyoteknoloji sektériinde ino-
vatif ¢c6zimlere yogunlasmak amaciyla kurdugumuz
sirketimizin tesisini tamamlayip Uretime almayi ve
Uretimin yUzde 90"in1 ihra¢ etmeyi hedefliyoruz. Te-
sis yatinmimiza 36 milyon TLlik bitce ayrildi. Yine
Oleo kimyasallar alaninda hizmet veren dider grup
sirketimizin biyUme hedefi icin calismalara devam
ediyoruz. Yeni projelerimizle satis kapasitemizi de
artirmaui planliyoruz.

Dijital doniisiimle ilgili giindeminizdeki projeler
neler?

Petroyag Grup'ta faaliyet gbsteren her bir sirket,
dijital olarak uctan uca sire¢ yénetimi modelini be-
nimsiyor. Ayni zamanda miisteri memnuniyetleri, iK

“KNOW-HOW SATIN
ALMALARI UZERUiNDE
YOGUNLASACAGIZ”

40'TAN FAZLA ULKEYE IHRACAT
Garcistan'da Poti Limani'in iginde 10.000
mt kapasiteli Gretim tesisimiz var. Buradan
CIS ulkelerine ihracat yapiyoruz. Gircistan
ve Turkiye'deki tesislerimizden toplamda
40'tan fazla tilkeye ihracatimiz mevcut.
Yunanistan, Ukrayna, Romanya, Bulgaristan,
Makedonya, Azerbaycan'inda aralarinda
bulundugu 16 tlkede distribttorliklerimiz
var. Ozel kimyasallarin dagrtimini ve
tedarikini gerceklestiren ve bulundugu
bolgedeki musterilerimize triin saglayan
isvicre'de de yatirimimiz var.

“COGRAFi YAYILIMIMIZ ARTIYOR”
Globallesme konusunda adim atmaya
devam edecegiz. Lojistik aginda meydana
gelen degisiklikler ve hammadde tedarikinin
operasyonel stireclerindeki yeni olusumlar
bizi pazarda cografi yayilimlara itti. Bu da
farkli bolgelerde yatirima doénusti. Bundan
sonra da bu sekilde ilerleyecegiz. Yayilma
stratejimizi know-how satin almalari
tzerinde de yogunlastiracagiz. Bizim igin
asll pazar, ihracat. Son (g yildir ihracat
satislarimizda ciddi artis sagladik. 2022'de
de kendi rekorumuzu yeniden kiracagimizi
ongoruyoruz.

surecleri, performans degerlendirme ve proje yéne-
timi gibi strecler de birbirine baglantili sekilde dijital
ortamda takip ediliyor. Gindemimiz de bu modellerin
surekli olarak iyilestirilmesi ve gelistirilmesi yoninde
ilerliyor.

AR-GE calismalarinizdan bahsedebilir misiniz?
isimizin 6z() AR-GE. Eger sirekli inovasyon ve iriin-
lerde iuilestirme, yeni projeler yapmasaydik bugin-
ki noktaya gelemezdik. Zaten bir AR-GE depart-
manimiz vardi. Sanayi Bakanligr'ndan onayl AR-GE
merkezimiz ise 2016'da kuruldu. AR-GE merkezi-
mizde su an 22 kisi calisiyor. 2021'de AR-GE'ye 6,5
milyon TL bitce ayirdik. Bu tutar ciromuzun yizde
1,5'u gibi bir orana tekabil ediyor. Fakat bizim gibi
sirketleri bu oran ile karsilastirmak dogru olmaz
cOnku biz B2B hizmet veren sirketleriz. AR-GE kadar
tesis yatinmlarimiz da cok fazla. En bOylk 6rnegi
son sirketimiz Coral. Sadece bu tesise 36 milyon TL
yatinm yaptik.



Gelecegin dinyasinda aile
sirketlerini neler bekliyor?
Iste bu sorunun yaniti

1-2 Ekim 2021 tarihleri
arasinda cevrimici olarak
gerceklestirilen TAIDER

9. Ulusal Aile isletmeleri
Zirvesi’nde ele alind.

“Peki Ya Bundan Sonra...”
temasiyla gerceklestirilen
zirveye, is dinyasinin 6nde
gelen isimlerinden olusan
25 konusmaci katild.
Zirvede dizenlenen 9 farkh
oturumda gelecekte aile
sirketlerini bekleyen risk ve
firsatlar ele alindi.
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PEKI YA
BUNDAN
SONRA...

ectigimiz yil 1-2 Ekim tarihleri arasinda “Peki Ya Bundan
Sonra” temasiyla cevrimici diizenlenen TAIDER 9. Ulusal
Aile isletmeleri Zirvesi'nde toplam 9 oturum gerceklestirildi.
Fiba Grubu Yonetim Kurulu Baskani Murat Ozyegin ve TAI-
DER Aile isletmeleri Dernegi Yonetim Kurulu Baskani Tekin Urhan'in
acilis konusmalariyla baslayan zirve, Hepsiburada Kurucusu ve Y6-
netim Kurulu Baskani Hanzade Dodan’in oturumuyla devam etti.
Ana sponsorlugunu Deloitte Private ve Partner Republic’in Ustlendi-
i zirveye Tirk is dOnyasindan 25 énemli konusmaci katildi. Zirvede
Getir Kurucu Ortadi Tuncay Titek, Arcelik CEO'su Hakan Bulgurlu,
Prof. Dr. Ozgiir Demirtas, Silk and Cashmere Yénetim Kurulu Baskani
Ausen Zamanpur ve CEQ'su Ferhat Zamanpur, Bilsar Kurucusu ve
CEO'su Selman Bilal de konusmacilar arasinda yer ald.
Her konusmaci kendi calisma alaninda gelecek diinya ekonomisinde
aile sirketlerini neler bekliyor konusunda deneyim ve bilgilerini pau-
lasti. Zirvede konusmacilarin Uzerinde durdugu ana unsur, ekono-
mik zaferin ancak sUrdUrUlebilir ekonomi kosullarin saglanmasiyla
yakalanabilecedi oldu. Dijitallesen dinyada yeni Urin Uretiminde
maliyetlerin en disUk seviyeye indirilmesinin de vurgulandigi zirve-
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9. Ulusal
Aile isletmeler
Hos Geldiniz!

de, aile sirketlerinin kriz yénetimi, marka degeri, aras-
tirma ve gelistirmeyle sirdUrllebilirlik calismalarina
odaklanmalar konusuna odaklanildi. Sirketlerinin ya-
sadigi pandemi sUreci ve iklim degisikliginin getirdigi
sonuclarin is hayatina etkisi, aile sirketlerinin krizler
karsisindaki genel durusu ve yasadiklari deneyimler
ele alindi.

VUCA'DAN BANI

HANZADE DOGAN
HEPSIBURADA KURUCUSU VE YKB

“Potansiyelinizi
sonuna kadar kullanin”

KENDI YOLUNU ¢izDi

Zirvede kurucusu oldugu Hepsiburada'nin global
bir sirkete dontisme hikayesini anlatan Hepsi-
burada Kurucusu ve Yonetim Kurulu Baskani
Hanzade Dogan, holding destegi almadan kendi
yolunu ¢izdigini, 20 yilin birikimi ve emegiyle
bugiinlere geldigini anlatti. “Hepsiburada bugiin
diinyanin en biy(k teknoloji sirketlerinin basin-
da geliyor” diyen Dogan, sézlerine soyle devam
etti: “Aile sirketlerinde ne olursa olsun sirtinizi
kurucuya dayayabiliyorsunuz, daha korunakli bir
konumdasiniz. Bu yapidan ayrilip tek basina yola
ctkmak kolay degil. Yaptigimiz is vicdanimiza iyi
geliyor mu bu ¢ok 6nemli. Paydas kapitalizmi,
topluma zarar vermeyen, gelir adaletsizligini
ortadan kaldiran bir sistem olsun.

DONEMINE GECiS

TAIDER 9. Ulusal Aile isletmeleri
Zirvesi'nin acilis konusmasini ya-
pan TAIDER Yénetim Kurulu Bas-
kani Tekin Urhan, pandemide tim
dinua icin degisken (volatility),
belirsiz (uncertainty), karmasik
(complexity) ve muglak (ambigu-
ity) olan VUCA déneminden artik
kirilgan (brittle), endiseli (anxi-
ous), dogrusal olmayan (non li-
near) ve anlasiimaz (imcomphen-
sible) olarak adlandirlan BANI
donemine gecildigini belirtti.
Hedeflerinin, aile isletmeleri ko-
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nusunda referans kurum olmak oldugunu séyleyen
Urhan, “Aile isletmelerinin Glkedeki demoagrafik du-
rumunun Ulke ekonomisine katkisi, nesil gecisleri ve
bunun gibi konularda akademik calismalar yaparak
dernegimizin bir bilgi kaynagi haline gelmesini sagla-
yacagiz” dedi.

Bu nedenle zirvenin temasini “Peki Ya Bundan Son-
ra..” olarak belirlediklerini séuleyen Urhan, “Ne mutlu
bizlere ki aile sirketlerimiz bu dumanl havada giicli ve
sUrdirilebilir byimesinden 6din vermeden, azimle
yolculuklarina devam ediyor. Bu basarinin elbette bazi
sebepleri var. Aile sirketlerine bu avantaji saglayan
faktorler; uzun vadeli olmaya ydnelik kurumsal icgiidi,
kurumsal hafiza, akillica verilen refleksler ve gelenek-
ler ile gelecek arasindaki dengeui kurma becerisi” dedi.

“DETAYLARI BILIN”

Herkes hissedar olabilir, ama ¢alismak zorunda
degil. Ama calisanlara her zaman ayrim yapilma-
si gerekir. Potansiyelinizi sonuna kadar kullanin,
hangi ailenin cocugu olursaniz olun. Aydin
Dogan'dan bir alinti yapmak isterim: A'dan Z'ye
isinizin detaylarini bilin, isi belinden tutun.” Ba-
sari sadede finansal degil, topluma dokundugu-
nuz degerdir. Dijitallesme diinyayi daha kiiresel
yapan bir gelisme iken son yillarda ticaretin de
dijitallesmesi sektorel degisikliklere neden oldu.
Ticaretin dijitallesmesi bircok yeni markayi 6ne
cikardi. Bunlardan biri de Hepsiburada. Hepsi-
burada, ticaretin de dijitallesmesini kullanarak
blyuyen bir sirket oldu.”
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kendilerini gelistirerek ayni dnce-
likleri paylasan diger aile isletme-
leri icin de rol model olma potansi-
yeli, aile sirketlerinin strdirllebilir
bOyUme hedefleri dogrultusunda
son derece umut verici.”

GTAIDER

VAKA CALISMALARI ONEMLI

Fiba Grubu Yénetim Kurulu Bas-
kani Murat Ozyedin de zirvede
yaptigi konusmada “Yeni Nesil
Kurumsallasma: Liyakat ve Esitlik”
konusunu ele aldi. “Kurumsallas-
ma konusunda bir ailenin yapmasi
gereken son sey, baska bir ailede

zmirli
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Exoten Texstil Yonetim Kurui Bagaan, TAIDER Jyes

Yeni Nesil Kurumsallagma: Liyakat ve Esitlik

Oye Destekciler

sida

g6rdigl ama Uzerine oturmaya-
cak bir gdmledi giymeye calismak
olmali” diyen Ozyegin, ikinci nesil
aile Oyeleri arasinda bile farkl g6-
rUs, tercih ve dncelikler olabilecegi-
ni belirtti.

Her ailenin, dogru cézimleri bu-
labilmek icin vaka calismalarini
yakindan incelemesi gerektigini
vurgulayan  Ozyedin, so6zlerine
soyle devam etti: “Bu konunun
tartisilmasi  sOrdUrGlebilirlik —icin
cok énemli ve TAIDER de bu konu-
da tOm Tirkiye'ye 6ncOlOk ediyor.
Vaka calismalarinda éncelikle bati-

NESIL DEVRI PLANLAMASI

TAIDER Uye Profil ve Egilimler Arastirmasi kapsamin-
da énemli bir anket gerceklestirdiklerini de belirten
Urhan, sdzlerine séyle devam etti: “Anket ciktilarindan
da izlendigi gibi aile isletmeleri kendi sirdirilebilirlik-
lerini saglama konusunda gelistirilecek alanlari nesil
devrinin planlanmasi ve kurumsallasma sireclerinin
tamamlanmasi seklinde énceliklendiriyor. Aile sirketle-
rimizin isletmenin ve ailenin
kurumsallasmasiyla birlikte
Aile-is-Ortaklik boyutlarinin
etkili bir sekilde yonetilmesi
konusuna verdikleri Gnem
dikkat cekici. Yonetim kurul-
larinin ve icra komitelerinin
aktif calismasi, uzlasma kultird ile kararlarin alinmasi,
profesyonellesmede atilan adimlar, gelecek nesillere
liderligin devri icin planl yaklasimlar, aile anayasalari,
aile meclisi toplantilari gibi bircok adim kurumsallasma
ydninde alinan mesafeleri gdsteriyor. TAIDER (yele-
rinin bahsedilen konularda ortalamalarin Gzerinde yol
kat etmis, daha da ileri gitmeuyi planlayan isletmeler ve
bireyler oldugunu sdéyleyebiliriz. Bu anlamda Gyelerin

YENi ZIRVE 4-5 KASIM’DA!

TAIDER 10.Ulusal Aile isletmeleri Zirvesi 4-5 Kasim
tarihlerinde “Dlinden Bugtine Degerlerimizle
Degisim” temaslyla istanbul Swiss Otel'de
gerceklesecek. Takvimlerinize lttfen kaydedin!

ya bakmamiz gerektigini disini-
yorum. Cink0 bu Ulkelerde bizdekilerden daha eski aile
sirketleri var ve bu orneklerin pek codu, iyi okullarda
ornek olarak inceleniyor. Aile sirketlerinin bu vakalari
inceleyerek kendilerine en uygun gémlegi bulabilme
imkani var. Ornek olarak, Avrupa'da bircok aile ortak is-
lere qgiriyor, aile ofisleri yiritiyor. Bircok aile birlesiyor,
isleri birbirlerinden 6greniyor. Bir araya geldiklerinde
sahip olduklari know-how artiyor. Bir yatinm yapar-
ken pazarlk gicleri artiyor. Aile
ofisleri etrafinda cok blyuk is
birlikleri gerceklesiyor. Bunlar
ileriye donik cok kiymetli, biz-
lerin de yasamasi gereken bir
donisum firsatl. Her durumda,
kurumsallasma konusu aile
icinde bir tabu olmamali ve bu konu kurucunun sagli-
ginda tartisilmali. Fiba Grubu’ndaki anayasa calismala-
rimizda Hisnd Ozyedin’in de dnct oldudu gibi, kurucu-
nun da onaywyla her sirket kendine en uygun ¢6zOmUO
bulmali. Ve tabii ki yeni nesil kurumsallasmanin temel
ilkeleri de liyakat ve esitlik ilkeleri olmali. Bu ilkelerin
sUrdor0lebilirligi cok énemli. Bunun icin de tim pren-
sipler yazili ve kesin kurallar haline getirilmeli.”



YETENEK BULMAK ZORLASTI

“Peki Ya Bundan Sonra” temasiyla cevrimici dizen-
lenen TAIDER 9. Ulusal Aile isletmeleri Zirvesi'nin ko-
nusmacilarindan biri de Getir Kurucu Ortad Tuncay
Titek oldu. Getir'in kurulusunu ve sirketin geldigi
noktaur “Unicorn Yolculugunda Bir Turk Sirketi” otu-
rumunda anlatan Titek, sirketin hizli biyimesindeki
itici gucOn dijitallesme oldugunu belirtti.

Funika Holding Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve
TAIDER Girisimcilik Komitesi Es Baskani Civan Séz-
kesen’in moderatérligin0 yaptidi panelde konusan
Tutek, “Getir, 2015-2016 yillari arasinda ekonomik si-
kintilari géren ve o zamanlar bayilik sistemine dénen
ancak pandemiyle birlikte boyiumesini artirip sesini
duyurmaya baslamis bir sirket. Bu biyimesine se-
bep olan itici guc ise dijitallesme oldu” dedi. GUn{-
muzde sirketlerin karsilastigi en biyik zorlugun para
degil yetenek bulmak oldugunu séyleyen Titek, séy-
le konustu:

“Pandemi strecinde insanlarin eve kapanmasi, online
bankacilik ve online hizmetlere ilgiyi arttirdi. Aslinda
unicorn yolculugunda ve anlayisinda bir girisimci ola-
rak her zaman asil hedef bir girisimci olarak verimsiz
alani verimli hale getirmek. Ote yandan sirketimizin
kisa siUrede biyik bir sicrama yasamasinin nedeni
ise Amerikal teknoloji start up’lari gibi yénetilme-
si oldu. Ayni zaman girisim yolculugumuz boyunca
kendimize ayni vizyon ve misyon sahibi arkadaslar
edindik. Silikon Vadisi’ndeki gibi parayi dikkatli kullan-
maya 6zen gosterdik.”
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“EGOLARDAN SIYRILIN”

Titek, Getir'deki basar hikayelerinden yola cikarak
sirket hissedarlarina da 6nemli tavsiyelerde bulundu.
Yonetim kurulu toplantilarinda bitin Uyelerin ego-
larini kenara birakarak calismasi gerektigini séyledi.
Titek, “Varsayalim ki yonetim kurulu toplantilarin-
da bitin Uyeler egolarini kenara birakarak toplanti
odasina gidiyor ve orada kendi islerini en iyi sekilde
yonetmeui birbirlerine danisiyor ve ginin sonunda
ortak degerleri g6z 6niinde bulundurarak sirketin ya-
rarina olabilecek kararlar aliyorlar. Bence bu kuraldan
sasmamak gerekiyor.”
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PROF. DR. GZGUR DEMIRTAS
“Enflasyon
yiikselebilir”

KRIZE DIKKAT TAIDER

9. Ulusal Aile isletmeleri Zirvesi'nin kapanis
konusmacisi Prof. Dr. Ozgiir Demirtas, aile
isletmelerine korona sonrasi diinya ve Turkiye
ekonomisine iligkin uyarilarda bulundu. Aile
sirketlerine makro ekonomik gostergeler
konusunda dikkatli davranmalari konusunda
tavsiyelerde bulunan Demirtas, “Ekonomik
olarak diinya bu krize para basarak tepki verdi.
Amerikan Merkez Bankasi'nin para basimi ve
diger bankalara dagitimi diinya ekonomisinde
yon verici oldu” dedi.

KORONA SONRASI EKONOMI

“Korona Sonrasi Diinya ve Tirkiye Ekonomisi
Nasil Sekillenecek?” oturumunda Tiirkiye'de
secgimlerin 2023 basinda yapilacagini ve
bundan 6nce Cumhuriyet tarihinin en biyuk
para basiminin olabilecegine dikkat ¢eken
Demirtas, bunun sonucunda da tlkenin korkung
bir enflasyonla yiiz yiize kalacagini sdyledi.
Demirtas, Turkiye'nin 12 ayda borcu igin gerekli
paray! ise yapisal reformlar yaparak, karsiliksiz
para basarak veya vergi artirrmiyla bulabilecegini
ifade etti.

PARA POLITIKASI

Demirtas, s6yle konustu: “Ancak Tirkiye'nin iyi
yanlari var. Bunlar Glkenin lokasyonu, geng ve
aktif niifusu, krizlerden ¢abuk ¢ikma olgusu ve
ihracat sepetinin ¢cok genis olmasi. Tiirkiye'nin
kotl yanlari ise Merkez Bankasi'nin bagimsiz
olmamasi. Ayni zamanda para politikasi yanlsg,
egitim sistemi kotd, adalet ve hukuk sisteminde
de sikintilar var. Kisilerin kurumlarin tistiinde
bir konumu var. Kurumlarin bagimsiz olmasi
gerekiyor.




@ zirve]

"Gelecek plam olmayan
yok olmaya mahkum"

ORTALAMA CiRO 328 MILYON TL

“Peki Ya Bundan Sonra” temasiyla cevrimigi
diizenlenen TAIDER 9. Ulusal Aile isletmeleri
Zirvesi'nde Dr. Yusuf Soner “Aile Sirketlerinde
Guiclt ve Surddralebilir Buytme™ konulu atélye
calismasi diizenledi. TAIDER Uye Profil ve
Egilimler Arastirmasi sonuglarini degerlendiren
Dr. Yusuf Soner, TAIDER'e (iye aile sirketlerinin
ortalama cirosunun 328 milyon TL oldugunu
soyledi.

iSTIHDAMDA TURK SIRKETLERi ONDE
Avrupali aile sirketlerinin Tarkiye'dekilere gére
ciroda yizde 85 daha biiyiik olduklarini séyleyen
Soner, “Avrupali sirketler Turkiye'deki sirketlere
gore ciroda daha biyik ancak ¢alistirdiklari kisi
sayisI bakimindan yiizde 15 daha geride” dedi.

IHTIYACI ANLAMA Avrupa'da yerinde sayan
sirketlerin olmadigini bilyliyen ya da kiiciilen
sirketlerin oldugunu belirten Soner, s6zlerine
soyle devam etti: “Arastirma sonuglarinda
Turkiye'de sirketlerin biiytimesi yoniinde gelecek
plani 6ne ¢ikmiyor. Bu da aslinda iyi degil. Clinki
gelecek planinda bilytime olmayan sirketler
zamanla yok olmaya mahkum kalir. Blylme icin
en 6nemli faktor misteri ihtiyacini anlamak ve
ihtiyaca yonelik ariin gelistirmek. Ayrica risk
almak oldukga dnemli.”

STAIDER

Zirvede yaptigini konusmada “Yaptigimiz isi deger-
lendirmek ve yaptigimiz isin eksilerini gérmek en
onemli noktalardan biri. Algoritmik disinmeui ha-
yatimiza getirmeliyiz” diyen Titek, Getir'in kurdugu
sistemin dodru yolda olup olmadigini gérmek icin ca-
istiklari kuryeleri degerlendirmek icin Farkl cihazlar

ULUSAL AILE
ISLETMELEDI

1.).

_;;- f VES:

Liitfen
Takvimlerinize kaydediniz

Bl 45 Kasim 2022
Swissote! The Bosphorus - Istanbu

@TAIDER

kullandiklarini séyliyor. Cikan sonuclari hep beraber
analiz edip sirketin yararina kullanmak Ozere analiz
yaptiklarini belirten Totek, “lyilestirmelerimizi bu se-
kilde yapiyoruz” diyor. Tutek, sirketin sirdirilebilirli-
8i konusunda ise artik en biyuk zorlugun para degil
yetenek bulmak oldugunu ifade ediyor.

SURDURULEBILIR BUYUME

Sordurilebilir ekonomi ve sirketler yaratmak zirvede
detaylariyla ele alindi. Moderatérligini Deloitte Tir-
kiye Surdurilebilirlik Hizmetleri Kidemli Midir0 Mine
izmirli’nin yaptigi oturuma Arcelik CEQ’su Hakan Bul-
gurlu ile Reflect Studio Kurucu Ortadi Eray Erdogan
konusmaci olarak katildi. Panelde konusmacilar geri
dénusum faaliyetleri ve surdUrilebilir ekonomi kav-
ramlar Uzerinde gérUslerini aktarirken az atik ve atik
geri donisim faaliyetlerinin sonuclarini anlatti.
Arcelik’in mikrofiber filtre Gretimi yaparak sirdo-
rUlebilir ekonomi icin dnemli bir gelisme sadladigini
anlatan Arcelik CEO'su Hakan Bulgurlu, mikro fiber
fitre Gretiminin patentini almadiklarini séyledi. Boy-
lelikle bu teknolgjinin herkese acik kullaniimasina,
Uretilmesine ve gelistirilmesine olanak sadladiklarini
anlatan Bulgurly, séyle konustu: “Bu hareketin temel
cikis noktasi sosyal faydadir. Arcelik olarak savundu-
gumuz ve 0zellikle Gstiinde durdugumuz konu yesil
dénusum. Uluslararasi alanda da cevrenin korunma-
si gerektigi giindemde olan bir konu ve bununla ilgili
yaptinm calismalar strdyor. Sirdirllebilirlik raporla-
rl bu baglamda uluslararasi alanda var olan sirketler
icin kritik. Arcelik olarak surdurilebilirlik alaninda cid-
di calismalarimiz var. Arcelik olarak geri d6nUsUmUn
her asamada miUmkUn oldugunu disuniyoruz ve
dev bir geri dénUsUm tesisine sahibiz.”

Arcelik'in Dow Jones Surdirilebilirlik Endeksi'nde
lider sirket oldugunu da séyleyen Bulgurlu, “Hede-
fimiz dUsUk karbonlu sanayi donisiminin 6ncisy
olma yolunda ilerlemek” diyor. Bulgurlu Arcelik’in
2030’a kadar olan hedeflerini yakalayabilmesi icin
tim tesislerinde yesil enerjiye gecmesini amacladik-
larini da séyledi.



“GERI DONUSUM SART”

“S0rdirilebilir Ekonomiler Yaratmak” oturumunun
moderatéri Deloitte Turkiye SurdUrulebilirlik Hiz-
metleri Kidemli Midirs Mine izmirli ise Deloitte’'un
surdirdlebilirlik konusunda 3 strateji benimsedigini
soyledi. Bunlarin dijitallesme, maliyet azaltma, paza-
ra yeni UrGnler sunma oldugunu dile getiren izmirli,
“DOnyaya verdigimiz deger kadar donyadan deger
gbrecegiz. Bu anlamda isletmelerin geri doniisim Fa-
aliyetleri firmalarin strdirdlebilirligi icin cok énemli”
dedi. Aile sirketlerinin kurumsallastiktan sonra din-
ya icin gereken ve Ustine disen gorevleri yerlerine
getirmesi gerektigini sduleyen izmirli, sézlerine sdyle
devam etti: “COnk0 enerji maliyetlerini GnUmizdeki
seneler en cok seviyeye cikacak olan maliyetlerden
biri olarak goriniyor. Hakan Bulgurlu’nun “Tehlike-
li Tirmanis” isimli kitabinda bahsettigi gibi aldiginiz
riskler kadar sirketiniz ve kendinizi gelisebilirsiniz
ama bunlarin yani sira insani degerleri ve dinya sir-
dirulebilirligi icin yapmamiz gereken cok sey var.”
Panelde konusma yapan Studio Reflect sirketinin
kurucu ortagi Eray Erdogan da WWF’in merchandi-
sing operasyonunu yonettiklerini séyledi. 200'den
fazla yere siOrdirdlebilir giyim Grinleri tasarimi ve
Uretimi yaptiklarini belirten Erdodan organik pamuga
olan ilgi nedeniyle, fiyatlarin, déviz bazinda iki kati-
na ciktigini anlattl. Erdogan, “Artik HGM ve Zara gibi
hizli tiketim perakendecileri geri donisUm Urinlerine
gecmeye basladi” dedi.

STAIDER
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Aile Sirketinde Bir Markalagma Hikayesi

“DENGEYI SAGLAMAK LAZIM”

“Aile Sirketinde Bir Markalasma Hikayesi” oturumuna
Silk and Cashmere Yonetim Kurulu Baskani Aysen Za-
manpur ve Silk and Cashmere CEQ’su Ferhat Zaman-
pur konusmaci olarak katildi. Yonetim danismani Bu-
rak GUnbal'in yonettigi oturumda Aysen Zamanpur,
“Aile sirketleri kurumsal olmaya 6zenirler. Kurumsal
sirketlerse ‘Biz bir aileuiz’ diye aile sirketlerine 6uki-
nirler. Bana gére her ikisinin de iyi yénlerini alip den-
geui saglamak gerekiyor” dedi. 30 yillik sirketini iki yil
once oglu ve kizina devrettigini s6yleyen Zamanpur,
isleri cocuklarina nasil devrettigini séyle anlatti:
“Devir siUrecimiz en az Uc uill stren, cok kapsamli,
planli ve her asamasinda cocuklarimla paylasmaya
calistigim bir surecti. Bir kurucu CEQ, is insani, dene-

yim sahibi bir ydnetici ve anne olarak devirde bu den-
geleri korumaya cok ugrastigimi, zaman zaman ¢ok
zorlandigimi itiraf etmeliyim. Ama sonuca bakilirsa
fena da bir is basarmadik galiba.”

Annesinden sirket yénetimini devralan Ferhat Za-
manpur da sirket ici egitime biylk 6nem verdigini
soyledi. “Bunun yaninda sirket vizyonumuzda her
zaman girisimcilik, vizyon odaklilk ve 6zglUven en
onemli unsurlar arasinda yer aliyor” diyen Zamanpur,
sunlari séyledi:

“Ancak annemden en cok érnek aldigim konulari, 10
maddede soyle 6zetleyebilirim: C6zUm odakh olmak,
pes etmemek, takim oyununun énemini bilmek, bas-
ka markalara saygli duymak, kendine gliivenmek, etik
olmak, markani nasil temsil ettigine 6nem vermek,
seffaf olmak, iddiali hedefler belirlemek ve rakamlar-
da detaycilik. Bunlarin disinda kendisinden aldigim
pek cok ders olsa da bu 6zelliklerin hem 6zel haya-
timda hem de is hayatimda bana en biyik katkiy
sadlayan konular oldugunu disiniyorum.”

ULUSAL ALK
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vt Kreatil Direbdr Warrutu il
‘Yeni Medya Sanati

“SANAT DESTEKLENMELI”

Zirvede “Yeni Medya Sanatl” oturumunun modera-
torlu0nG Sun Tekstil Yonetim Kurulu Uyesi ve TAI-
DER Sanat Komitesi Baskani Ayse Unliitirk yapti. Bil-
sar kurucusu Selman Bilal ve Bilsar Kreatif Direktdri
Ceren Taskent Acarol'un konusmaci olarak katildig
panelde, dinamizmi yiksek Tirk sanatinin destek-
lenmesi gerektidi vurguland..

TUrkiye'de mizelerin cekim merkezi olmasi gerekti-
gini belirten Selman Bilal, video sanatinin sergilen-
mesi icin alan saglamak amaciyla sirketin merkez
binasinin bir béliminG kar amaci gitmeyen, video
sanatina odaklanan bir sanat mekani olarak tasar-
layarak Bilsart’a donustirdiklerini sdyledi. 2018 ui-
lindan bu yana Bilsart'in sanatcilarin cagdas video
sanati Uretimlerini her 15 giinde bir degisen bir prog-
ramla sergiledigini s6yleyen Bilal, séyle konustu: “Bu
program, her sergide tek bir is gésterme ilkesine da-
yaniyor. Bilsart’in bu alana odaklanan bir kitapligi da
bulunuyor.”

Kendilerini kreator olarak degil firsat verici olarak ta-
nimladiklarini séyleyen Bilsar Kreatif Direktdrd Ce-
ren Taskent Acarol da “Yaptigimiz projeye 100'den
fazla eser ve bir sergi dahil oldu” dedi.

STAIDER
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AILE SIRKETLERINDE
ORTAKLIK YOLU ILE
SURDURULEBILIRLIK

GUnUmUzde uluslararasi basariyi yakalamis ve top-
lumun her kesimince bilinen sirketlerin biyuk bir
bolomU Tirkiye ekonomisinin belkemigini de olus-
turan aile sirketleridir. Gerek aile sirketlerinin biyik
bir cogunlugunun anonim sirket olarak kurulmasi,
gerekse de birlesme devralma islemlerine konu olan
sirketlerin cogunlukla anonim sirket tOrinde olmasi
sebebiyle bu yazimizda anonim sirket tOrinde kuru-
lan aile sirketlerinde ortaklik yolu ile strdirulebilirlik
bakimindan degerlendirme yapilmistir.

Dinyada sirketlerin yizde 65 ile yizde 80 arasin-
daki kismini aile sirketleri olusturmakta, aile sirketle-
rinin codunlugu birinci kusakta yok olmakta veya el
degistirmekte, O¢cincl kusakta yasayan aile sirketle-
rinin sayisi ise oldukca diUsik kalmaktadir. Devamli-
lik, 6lcilebilirlik ve uzun sUreli hedefler olusturabilme
aile sirketlerinin biyumesi icin birincil 6Gnem tasiyan
konulardir ve tim sirketlerde oldugu gibi biyimenin
ve sureklilik saglayabilmenin yolu kisilerden bagim-
siz her zaman sirket menfaatlerini gézeten basarili
ve etkin bir yénetim olusturulmasina, dider bir ifade
ile kurumsal yénetim ilkelerinin bir yénetim ve dav-
ranis bicimi olarak icsellestirilmesi suretiyle sirdiri-
lebilir basar riskinin yénetilmesine baglidir. Biyime
ile baglantili olarak kurumsallasma sirecinde aile
sirketlerinin ortaklik, yénetim ve aile ile ilgili konula-
r seffaflik cercevesinde birbirinden ayirmak ve aile
anayasasi hazirlanmasi, aile konseuyi, aile kurulu, da-
nisma ve yonetim kurullari gibi mekanizmalar kurul-
masi elzemdir.

Kurumsallasma farkindalidi ve bunun sirkete
yansimasiyla sirketin GcOncy kisilerle ortaklk si-
reclerine girmesi gindeme gelebilir ve bu halde
sUrdirUlebilir basariyl yakalamak adina gerek aile
mensubu pay sahipleri gerekse yeni ortak icin s6z
konusu olabilecek riskler karsilikl sekilde goriisile-
rek mutabakat altina alinmalidir. Ancak bu yolculukta
oncelik verilmesi gereken en énemli kriter, karsilikli
hak yarisindan ziyade, sirkette hizli ve dogru karar
almak ve operasyonlari efektif sekilde yiritebilmek

adina taraflar arasindaki ortaklik kimyasi ile kurum
kiltGronOn uyustugundan emin olmaktir, aksi halde
koltor Farklihgr ortaklik sureclerindeki en dominant
bariyerlerden biri olabilir.

Aile sirketlerinde ortaklik yoluyla surdirulebilirlik
ve kurumsallasma temelinde varsa sirketin mevcut
aile anayasasinin ruhuna uygun ancak ortaklarin ¢i-
kar birligine dayal vizyon ve hedeflerine uygun bir
hissedarlar s6zlesmesi diizenlenmesi yatar.

Aile anayasasi iceriginde sirkette istihdam edilme
gibi kosullardan sirketin Ust dizey yéneticilerinin se-
ciminde, aile servetinin sirkette degerlendirilmesinde
onemli islevlere sahip olmakla temel olarak sirketi
gelecek kusaklara tasimadaki sistemi olusturur. Bu-
nunla birlikte, hissedarlar sézlesmesinde de mevcut
ortaklik yapisi, paylarin korunmasi, devir sinirlamala-
ri ve buna badl haklar, yénetim haklari, rekabet hi-
kimleri gibi konular dizenlenir. Tirk Ticaret Kanunu
tahtinda sirketlerin ana sézlesmelerinde dizenleme
uaplilabilecek konular emredici hikimler ilkesi geregi
sinich kaldigindan, aile ile ilgili hususlarin kisiselles-
tirilebilmesini sadlayan ve ortaklik yapisina iliskin
olarak ana sézlesmede diuzenlenemeyecek nitelik-
teki hukimlerin mutlaka hissedarlar s6zlesmesinde
yansitilmasi uygun olur.

Sonuc olarak dogru bir ortak ile biyiyen bir
aile sirketi sermaye yapisini giiclendirmis,
ortaginin know-how ve bilgi transferiyle ino-
vasyona yonelik avantaj saglamis, verimliligi/
karhhginin artmasiyla paralel olarak global
pazarda rekabet edebilmek icin kendini ge-
listiren ve daha genis bir bakis acisinin iriini
olan sirdirilebilirlik yolunda gerek paydas-
larina daha saygili, gerek calisanlarina daha
cok deger veren ve cevreye daha duyarh sos-
yal etkileri yilksek projeleri 6nceliklendirebi-
len bir evreye gecmis ve yolculugunu bu ilke-
ler dogrultusunda devam ettiriyor olacaktir.






Lezzet Yolculugunda 40 Yil

Kalite, durustlik ve gliven Gzerine kurulu calisma prensibimiz
ve yenilik¢i Grlnlerimiz ile 40 yildir hayata lezzet katiyoruz.

Www.aromsa.com
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