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Bagkan'dan

Degerli TAIDER Uyelerimiz ve Dostlarimiz,

iklim krizinin ne kadar ciddi boyutlara ulastigini gectigimiz
aylarda yasadigimiz orman yangini ve sel felaketleri ile
maalesef gordik. Dinya artik bizi ¢ok net bir sekilde
uyariyor. Bu uyariya kulak vermek herkesin oldugu kadar
aile sirketlerinin de baslica gérevleri arasinda. Oniimizdeki
slirecte, Uizerinde hassasiyetle durulmasi gereken bu gorevi en
etkin sekilde yerine getirmek igin neler yapmamiz gerektigine
yonelik ¢alismalar yapacagiz. Bu vesileyle yillardir lizerinde
ozenle durdugumuz ve her gegen giin daha da gelistirdigimiz
“Kuzey Yildizi Aile Sirketlerinde Sirdirulebilirlik Programi”
ile ne kadar hayati bir konuyu ele aldigimizi bir kere daha
vurgulamak isterim.

Birlesmis Milletler Gyesi Ulkeler tarafindan 2030 yili sonuna
kadar ulasilmasi amaglanan hedefleri iceren bir evrensel
eylem c¢agrisi olan Sirdirilebilir Kalkinma Amaglar
(Sustainable Development Goals) da ayri bir 6énem arz
ediyor. Ocak 2016'da yirurlige giren Surdirilebilir Kalkinma
Amaglari, tiim diinyada aglk ve yoksulluga son vermek, iklim
degisikligi ile micadele etmek, toplumsal cinsiyet esitligini
saglamak; nitelikli egitimi, sorumlu Uretim ve tlketimi
yayginlastirmak gibi 17 ana basliktan olusan sosyal, kiltirel
ve ekolojik meselelerin ¢ozlimiine odaklaniyor.

Her yil aile sirketlerini bir araya getirdigimiz Zirvemizi bu yil
1-2 Ekim glnlerinde “Peki Ya Bundan Sonra..” temasiyla
gerceklestirecegiz. Pandemi kosullari nedeniyle ikinci kez
gevrim i¢i olarak organize ettigimiz 9. Zirvemizde genel
olarak aile sirketlerinin yasadigi pandemi sireci ve iklim
degisikliginin getirdigi sonuglarin is hayatina etkisine dikkat
¢ekerken, aile sirketlerinin krizler karsisindaki genel durusunu
ve yasadigi deneyimleri ortaya ¢cikarmayi da hedefledik.

Fiba Grubu Yénetim Kurulu Baskani Murat Ozyegin “Yeni
Nesil Kurumsallagma: Liyakat ve Esitlik” konu baghg ile
Zirvemizin agihs konusmasini, ardindan Hepsiburada
Kurucusu ve Yonetim Kurulu Bagkani Hanzade Dogan “Adim
Adim Bir Diinya Sirketine” konu basligindaki agilis oturumunu
gerceklestirecek.

“Unicorn Yolculugunda Bir Tirk Sirketi” bashg altinda
Getir A.S. Kurucu Ortagl Tuncay Tiutek bizimle olacak.
Surdurilebilirlik ana konu baghgl altinda Sirdirilebilirlik
kavramini 360 derece ele almayi planladik. Bu amagla
“Surdurulebilir Ekonomiler Yaratmak” baslikli oturumumuzda
Argelik CEO’su Hakan Bulgurlu ve Reflect Studio Kurucu Ortagi
Eray Erdogan deneyimlerini bizlerle paylasacak. Ardindan
TAIDER Kuzey Yildizi Aile Sirketlerinde Sirdirilebilirlik
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Tekin URHAN
Yénetim Kurulu Baskani
TAIDER Aile isletmeleri Dernegi

Oddlleri Zirvemizde sahiplerini bulacak ve aile sirketleri
icin Ozel olarak tasarlanmis Kuzey Yildizi Programi siirecini
katilimcilarla paylasacagiz. “Korona Sonrasi Tirkiye ve
Diinya Ekonomisi Nasil Sekillenecek?” baslkl konusmasiyla
Prof. Dr. Ozgiir Demirtas ilk giiniin kapanis konusmasin
gerceklestirecek. Geleneksel olarak ikinci giin de devam
edecek Zirvemizde “Aile Sirketinde Bir Markalasma Hikayesi”
konu basgliginda Zamanpur Ailesi’'ni dinleyecegiz. DrYusuf
Soner yonetiminde “Aile Sirketlerinde Guglii ve Surdirilebilir
Blyume” konulu atblye ¢alismamiz katiimcilarimiza egssiz
bir deneyim sunacak. Ardindan sanatin birlestirici gliclinde
bulusacagiz ve “Yeni Medya Sanati”ni Selman Bilal’'den
dinleyecegiz. Kisacasi Zirvemiz her yil oldugu gibi birbirinden
degerli konuklari agirlayacak.

Aile sirketi dostlarimizin deneyim paylagimlarindan ilham
almak ve degerli konusmacilarimizi dinlemek {izere 1-2
Ekim 2021 tarihlerinde bir araya gelecegimiz Zirvemizin
dizenlenmesinde emegi gegen tim takim arkadaslarima
yonetim kurulumuz adina tesekkiir ederim.

Saygilarimla,
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OTAMIZ
SU RDURULEBI
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Dogaya ve insana duydugumuz sayg
gelecek nesillere daha iyi bir dinya birakma
arzusuyla tim kurumsal faaliyetlerimizi bu
degerler ¢ergevesinde yurutuyoruz.

Surdurulebilirlik yolculugumuzda ¢abalarimizin
karsiligini almak, daha iyi bir gelecek umuduyla
yeni hayaller kurmamizi sagliyor.

Uretim suUreclerimizde dogal kaynak tuketiminin
azaltilmasi, yenilenebilir enerji kullaniminin artirilmasi,
sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi, etik drdn tedarigi
hedeflerine odakli gergeklestirdigimiz projeler ve
inovatif ¢ézlimler sunan Ar-Ge ¢alismalarimiz,

her alanda yenilik ve gelisim arzumuzla

hedeflerimizi strekli iyilestiriyoruz.
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Baglarken...

is’te Aile Dergisinin Saygideger Okuyuculari,

Hem Ulkemizin hem de diinyamizin dogal afetlerin kiskacinda
oldugu glinler yasadik. Yaralarimizi hep birlikte sarmak igin
hepimiz elimizi tasin altina koyduk, toplum olarak paylasma
ve dayanisma ruhumuzun en giizel orneklerini verdik. Bu
zorlu giinler yasanirken Dernegimizin, is’te Aile dergisinin 9.
sayisl, her zamanki gibi dolu bir icerikle, emekle ve bilgiyle
hazirlaniyordu. Hem is hayatinda hem de giinlik yasamimizda
ilginizi cekecek konu ve konuklarla zengin bir icerik sunan bu
sayimizin kapak konusu “Aile Sirketlerinde Surdurilebilirlik”
bashigini tasiyor. Uyelerimizin ¢ok degerli katkilariyla
hazirlanan bu haber, zengin deneyim paylasimlari sunuyor.

Pandemiye karsi asi ve tedbirlerle 6nemli kazanimlar elde
etsek de TAIDER 9. Ulusal Aile isletmeleri Zirvemizi bu yil
da gevrimici olarak gergeklestirme karari aldik. “Peki Ya
Bundan Sonra..” basligiyla 1-2 Ekim 2021 tarihlerinde
gerceklestirecegimiz zirvemizin konusmacilari arasinda FiBA
Holding Yénetim Kurulu Baskani Murat Ozyegin ve Sabanci
Universitesi Finans Kiirsiisii Baskani Prof. Dr. Ozgiir Demirtas
olacak. Cok kiymetli katilimcilarimizla énimuzdeki slrece
dair ufuk agici projeksiyonlarin konusulacagl programin
ayrintilarint sayfalarimizdan ve  www.taiderzirve.org
adresinden takip edebilirsiniz.

is dinyasindaki basarilarinin yani sira Yuvam Diinya
Dernegi Baskani olarak gergeklestirdigi projelerle “iklim
krizi” hakkinda uyaran degerli Kivilm Kocabiyik, “iklim
krizinin 6niine gegebilecek son nesiliz” hatirlatmasini sik sik
tekrarliyor. Kendisiyle yapilan soyleside yasadigimiz sireci
daha iyi anlamak igin 6nemli ipuglarini yakalama sansina
sahip olacaksiniz.

Turkiye paydasi oldugumuz FBN-Uluslararasi Aile isletmeleri
Ag1, kiresel gapta 6nemli bir etkiye sahip gli¢li bir platform.
FBN sayfalarimizda hem FBN’i daha yakindan taniyacak hem
de ¢ok degerli temsilcilerimizin deneyimlerini okuyacaksiniz.

Hamdi Dalan’in tam 80 yil 6nce kigik bir sabunhanede
baslayan macerasi ile kisa sirede “yesil sabun” olarak
anilmaya baslanan Dalan, bu topraklarin bin yillara dayanan
degeri zeytinyaginin farkh bir sekilde hayatimiza girmesini
saglamis 6zel bir marka. Tarihi Markalar sayfalarinda Dalan’in
tarihgesini keyifle okuyacaginiza umuyorum.

Aile sirketlerinin strdirilebilir is modellerini gelistirmelerine
katki saglamak amaciyla hayata gecirilen Kuzey VYildizi
Surdiralebilirlik ~ Programi’'na  basvurular  tamamlandi.
Oniimiizde heyecanla bekledigimiz bir 8diil téreni siireci var.
Bu yil dordiincisi dizenlenecek Kuzey Yildizi Strdirilebilirlik
Odiilleri hakkindaki ayrintilari sizin igin derledik.

Senur AKIN BiCER

TAIDER Tanitim ve Kurumsal lliskiler
Komite Esbaskani

Uyelerimizden sayfalarinin iki konugu var. Arnica Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimcisi Sevgili Kardesim Serhan Akin,
markamizin ikinci kusak temsilcisi olarak babamizdan
edindigimiz bilgileri, kendi egitimi, bakis agisi ve yonetim
anlayisi ile nasil birlestirerek ilerledigini anlatt.

Cok basarili bir egitim hayatinin ardindan adim attig is
diinyasinda basamaklari hizla tirmanan, 1998de kendi
sirketini HKTM'’yi kuran ve bu sirketin yonetim kurulu
bagkanligini yirlGten Tung Atil, gelisen ve degisen diinyada
hep daha iyiye ulagmanin yollarini anlatt. Sirket mottosunu
“lyi miihendislik” olarak HKTM’nin inovasyona verdigi énemi
vurgulayan Tung Atil, deneyimden gelen giiciin de altini gizdi.

Ayrica “Akademi”, “Sanat”, “Konuk Yazar” ve “Makale”
sayfalarimizda da hayatimizi besleyen igerikler bulacaksiniz.

Her sayisi titizlikle hazirlanan dergimizi keyifle okumanizi
imit ediyorum. Bu vesile ile emegi gecen, paylasimlari ile
dergimize deger katan tiim paydaslarimiza, sahsim ve ok
degerli calisma arkadaslarim adina igtenlikle tesekkir eder,
minnetlerimi sunarim.
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TEK PLATFORMDAN
360 MUSTERI VERI YONETIMI

Sahip oldugumuz olaganustu yapay zeka SAS 360 sayesinde her musterinin siteleriniz ve uygulamalarinizla nasil
bir etkilesim kurdugunu size ayrintilariyla gosteririz. Her bir misterinin neye tepki verdigini bilmeniz birgok kanalda
yolculugu 6ngérip daha iyi bir planlama yapmaniza ve bu sayede hiz kazanmaniza yardimci olur.

Programimiz, musteriyle gercek zamanli etkilesime yonelik kararlar gelistirerek dijital diinyada yolunuza igik tutar.
Boylece dijital pazarlamada blyuk performans artigi saglarsiniz.

Sas | P
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CEVRIM iCi VE YUZ
ILE TAIDER...

YUZE ETKINLIKLERI

* TAIDER webinar etkinliklerine www.taider.org.tr web sitesindeki “Etkinlikler”

bashginin altinda yer alan “Cevrimigi Etkinlikler” sekmesinden ulasabilirsiniz.

TAIDER - TEID Ortak Etkinligi
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Aile Sirketlerinde Uluslararasi
Rekabetin Kapisi: Deneyimlerle Is
Etigi

6 Nisan 2021, Sali / 17.30

Konusmacilar
Aydin Bugra ILTER, TAIDER Yonetim
Kurulu Uyesi 0

Ece ELBIRLIK URKMEZ, TAIDER Uyesi
Emre COLAK, TEID Yénetim Kurulu
Baskan Yardimcisi

Fikret SEBILCIOGLU, TEID Yonetim
Kurulu Uyesi

Neden Melek Yatirrm Aglari?

28 Nisan 2021, Carsamba / 21.00

Oturum Yoneticisi
Giilgin ATALAY TUNC, Mutlu Metal Yonetim Kurulu Baskan
Vekili, TAIDER Uyesi 0

Konusmacilar
Ahu BUYUKKUSOGLU SERTER, Arya Kadin Yatirim
Platformu Kurucusu ve TAIDER NowGen Komitesi Esbaskani
Gokhan AKAR, Angel Effect Yonetim Kurulu Baskani

Nese GOK, inci Holding Yonetim Kurulu Baskani ve TAIDER
Girisimcilik Komitesi Uyesi

ey "Nesiller Arasi Gegiste _Y6netim G\ iDER
e RN Kurulunun Rolii” Cevrim I¢i Egitimi s It e

o
@
3
&
| |
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Tarih 127 Nisan 2021, Sali
Saat 113.30 -17.30
Adres :Zoom

Kayit igin : egitim@tkyd.org
PROGRAM

13.30 -14.45 Naciye Kurtulus Sime, Danisman, NKS Danismanlik
Nesiller Arasi Gegiste Yénetim Kurulunun Yapilanmasi
* Yonetim Kurulunun Yapisi ve Rolii Ne olmali?
* Organizasyon Yapisinin Belirlenmesi ve Gérev Tanimlarinin Olusturulmasi
Planlarinin Ol

* Nesillerin Yonetime Entegrasyonu
* Etkin Ust Yonetim Yapisinin Olusturulmasi

14.45 - 15.00 Kahve Arasi

15.00 - 15.45  Av. Kayra Ucer, Hergiiner Bilgen Ozeke Avukatlik Ortaklig, Ortak

Aile Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyelerinin Gérev ve Sorumluluklari -

Aile Sirketlerine Ozgil Hukuki Cerceve

* Yénetim Kurulu Uyelerinin Hukuki Gérev ve Sorumluluklari

* Aile Sirketlerine Ozgii Hukuki Cerceve ve Nesiller Arasi Gegiste Onemi
» Aile Anayasas!
» Hissedarlar Arasi S6zlesme
» ilgili Hukuki Araglarin Sekli ve Baglayicilig

15.45 - 16.00 Kahve Arasi

16.00 -17.30 s Ailelerinden Deneyim Paylasimi
Cimen Atalay, Mutlu Metal San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Baskani, TAIDER Uyesi
Feyzan Dirin, Dirinler Makine Sanayi ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi, icra Kurulu Baskani,
Pazarlama ve Marka Mdirii, TAIDER Uyesi
Gillesin Atalay, Mutlu Metal San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi, TAIDER Uyesi

Sezin Sivri, (Moderatér) Sentinus Danismanlik Kurucusu, Kog, Mentor, Egitmen ve Kose Yazari,

TAIDER Uyesi

Kurum igi Girisimcilik ile Déniisiim
Yaratmak

27 Mayis 2021, Persembe / 19.00

Oturum Yoneticisi
Giines CETIN, Génil Hali Yénetici Ortak, TAIDER
Girisimcilik Komitesi Uyesi

Konusmacilar

Celal VATANSEVER, Arcelik Acik inovasyon ve
Girisimcilik Programlari Yoneticisi

Giindiiz TANSEL, BASF Tirk Kurum igi Girisimcilik
Programi Esbagkani

Naciye Kurtulus Sime
Danisman, NKS Danismanlik

Av. Kayra Ocer

Hergiiner Bilgen Ozeke Avukatiik
Ortakligi ,Ortak

Cimen Atalay
Mutlu Metal San. ve Tic. A.S. Yonetim
Kurulu Baskan, TAIDER Oyesi

Feyzan Dirin
Dirinler Makine Sanayi ve Tic. AS.
Yonetim Kurulu yesi, fcra Kurulu
Baskani, Pazarlama ve Marka Midird,
TAIDER Oyesi

Giilesin Atalay

Mutlu Metal San. ve Tic. A.S. Yonetim
Kurulu Oyesi, TAIDER Oyesi

Sezin Sivri, (Moderatdr)
Sentinus Danismanlik Kurucusu, Koc,
Mentor, Egitmen ve Kdse Yazari,
TAIDER Uyesi

L

HAYATA BASHA BAKAN NESILLER
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S@TAIDER Proet®  COVID-19'un Aile Sirketlerine Etkileri AR

TAIDER - Deloitte Ortak Etkinligi =~ s = ARA%”R' Aile Sirketlerinde -
*Covid-12'un Alle Sirkellerine Etklerr” © Haziran 2021 Sah / 16.00 Tekin Urhan ) YORUM surdiraiebiririx
2l o = | - 3 L
e E @ Oturum Yoneticisi clgdem Penn In . \
i ey Kemal URHAN, Cryocan icra Kurulu Baskani ve

TAIDER NowGen Komitesi Esbaskani Konugu 0ldu

KonugmaCIIarv 30 Nisan 2021 ginu Cigdem Penn’in konugu
Basak KURTOGLU, Cilingiroglu A.S. Genel Mudiri olan TAIDER Yonetim Kurulu Uyesi Tekin Urhan, 5 i e

L T 2 A - . . N A Cifdem Penn Tekin Urhan
ve Yonetim Kurulu Uyesi, TAIDER Uye lliskileri ‘Aile Sirketlerinde Surdurulebilirlik” tzerine - : AICER venetim surulu Cyes
Komitesi Baskani gordslerini paylast.
Ali CICEKLI, Deloitte Tiirkiye Denetim Hizmetleri 0
Lideri

Aydin OGUCU, Lila Group Yénetim Kurulu Uyesi,
TAIDER 2017-2019 Ddnemi Yénetim Kurulu Baskani
Civan SOZKESEN, Funika Holding Yonetim Kurulu

Baskan Yardimcisi ve TAIDER Yénetim Kurulu Uyesi

Aile Sirketlerinde
Kurumsallasma ve Gelecek
Nesillere Devir Yolculugu

Mustafa Dogrusoy tarafindan Giin Gelecek Platformu
Uyelerine o6zel olarak igerigi hazirlanan “Aile
Sirketlerinde Kurumsallasma ve Gelecek Nesillere
Devir Yolculugu” egitim programi 25 Haziran 2021
tarihinde, TAIDER Akademi’nin katkilariyla Lila Group
tarafindan gergeklestirildi.

Basarinin iki Yiizii: Bir Exit Hikdyesi

STAIDER

17 Haziran 2021, Persembe / 20.00 Girisimcilik Komitesi

Canh Yayinda
Oturum Yoneticisi *Basarinin [ki ¥iizi: Bir Exit Hikayest”
Nuri Cem ERBAK, Uludag icecek Stratejik
Planlama Yéneticisi ve TAIDER Girisimcilik
Komitesi Uyesi

Kiylt Temizligi
Calismalarina
TAIDER’den Destek

izmir Biiyiiksehir Belediyesi’nin sivil toplum kuruluslari
ile koordineli bir sekilde yurittigla kiyi temizligi
etkinligine TAIDER Uyeleri de katildi. Etkinlik 20 Agustos
2021 Cuma guni Urla Kum Denizi’'nde gergeklestirildi.

Konusmacilar
Barbaros OZBUGUTU, iyzico ve PayU CEO o SR ere
Numan NUMAN, 212 Kurucu Ortak : i

10
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TAIDER’den Haberler

Yeni Donem TAIDER
Baskanligina Tekin Urhan Secildi

TAIDER’in 8. Genel Kurul Toplantisi 29 Haziran 2021 tarihinde izmir’de gergeklestirildi. TAIDER 2021-
2023 dénemi Yénetim Kurulu ve Denetim Kurulu iiyelerinin segildigi toplantida, TAIDER’in 5. Yénetim
Kurulu Baskani Tekin Urhan oldu.

S TAIDER

AILE ISLETMELER| DERNEG

8. Gene! Kurul Toplantisi

v

izmir'de yapilan TAIDER Genel Kurul Toplantis’nin agilis
konusmasini TAIDER 2019-2021 dénemi Yénetim Kurulu
Baskani Candan Cilingiroglu yapti. TAIDER’in, varlik sebebine
bagh olarak belirlenen hedeflerini gergeklestirmek Uzere
kurulusundan bugiine pek ¢ok proje ve etkinlige imza
atildiginin altini gizen Cilingiroglu, “Dokuz yillik bir strede
300’0 askin etkinligimizde 10 binin Gzerinde kisiye dokunarak
Turkiye'deki aile isletmelerinin glindemini yansittik. Paydasi
oldugumuz sivil toplum o6rgutleri, odalar ve Universitelerle
ortak dizenledigimiz etkinlikler ve egitimlerle pek ¢ok aile
sirketi sahibi, kurum yoneticisi ve akademisyenle bir araya
geldik” dedi.

TAIDER Genel Kurul giindemi kapsaminda yapilan 2021-
2023 donemi yonetim kurulu ve denetim kurulu segiminin
ardindan Cryocan Yénetim Kurulu Baskani, TAIDER
Yénetim Kurulu Uyesi Tekin Urhan, TAIDER Aile isletmeleri
Dernegi’'nin Yonetim Kurulu Baskanlhgina segildi. Baskanlik
gorevini Candan Cilingiroglu'ndan devralan Tekin Urhan

8
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yaptigi konusmada sunlari sdyledi: “TAIDER, dokuz yildir
aile isletmelerinin surdirilebilirligi ve iletisimi igin blyik
sorumluluklar Ustleniyor. Dernegimiz ilk giinden itibaren
blyilk bir ivmeyle blylyor. Bugiine kadar etkin olmamizda
emegi gecen tum baskanlarimiza, yonetim kurulu ve
dernek Uyelerimize tesekkiir ediyorum. Bundan sonraki
donemde de hedeflerimize biiyiik bir heyecanla kosacagiz.
Yapacagimiz arastirmalarla aile sirketlerine yon vermeye
ve 151k olmaya devam edecegiz. TAIDER olarak is diinyasi ve
platformlariyla olan isbirligimiz ve dizenli istisarelerimizin,
ilkemizin ekonomik kalkinmasi igin atilan sosyal adimlara gii¢
verdigine inaniyorum. Uyelerimizin, temsilcilerimizin ve tiim
kadrolarimizindestegiyleaileisletmelerininstrdirilebilirligini
devam ettirme ve yiikseltme misyonumuza kararhlikla devam
edecegiz. Hem Ullkemizin hem de bulundugumuz cografyanin
diger ticari ve kiltlrel etkilesim platformlarina ve tiim proje
ortaklarimiza slikranlarimi sunuyorum.”

Yapilan secimle dernegin yeni yonetim kurulunun asil ve
yedek Uyeleri de belirlendi.

2021-2023 Dénemi TAIDER Aile isletmeleri Dernegi Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulu Uyeleri

Yonetim Kurulu Asil Uyeleri Yonetim Kurulu Yedek Uyeleri Denetim Kurulu Asil Uyeleri Denetim Kurulu Yedek Uyeleri

Tekin Urhan 1.
Feyyaz Unal

Murat Kolbasi

Tal Garih

Serra Koyuncu

Fatma Olten

Murat Ozcan

Serhat Buyukhelvacigil
Azize Unliitiirk

Basak Kurtoglu
Temel Aycan Sen
Ahu Serter
Berna Asiroglu
Gllgag Gencer

1. Meral Toraman
2. Resit Gogls
3. Tung Atil

1. Aliihsan Yesilova
2. Aysu Dalan Benlioglu
3. Mehmet Kanat
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* Galataport yerteskesinde bulunan,
iyi mithendisligin projelendirip iirettigi,
her biri 6,3 metre ve 4 ton olan 176 Hidrolik
kapagm olusturdugu 972 metre uzunluk
ve 740 ton agirligindaki hareketli celik duvar,
yine HKTM'nin imal ettigi 349 adet Hidrolik
Rotary Aktiiator marifetiyle calismaktadir.

www. hktm.com.tr
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TAIDER Kuzey Yildizi Tanitim \!r?!a!:.?p

Toplantilari Gerceklestirildi Surduralebilir bir

o [ 1}
TAIDER Kuzey Yildizi Aile Sirketlerinde Surdiiriilebilirlik Programi tanitim toplantilari yaz aylarinda gevrim ici olarak devam etti. - Gel ECEk | g' n
ilki 8 Haziran 2021 giinii gerceklestirilen toplantilara TUGIAD, EGIAD, ESIAD, BUSIAD, COSB, GOSB, BEYSAD, Manisa Organize

Sanayi Bolgesi, Kocaeli Sanayi Odasi ve Konya Sanayi Odasi gibi is diinyasinin koklii organizasyonlarindan temsilciler de katildi.
Bu sliregte 12 “Komite Toplantisi”, sekiz “Bcorp (S360) ile Yapilan Toplant”, iki “Degerlendirici Egitimi” ve bir de “Kurumlar
Bilgilendirme Toplantisi” gerceklestirildi.

Basvuru yapan dokuz firma iin 29 degerlendiricinin gérevlendirildigi Kuzey Yildizi Odiilleri, TAIDER 9. Aile isletmeleri Zirvesi'nde
sahiplerini bulacak.

@TAIDER

TAIDER Ku:e?r Yildizi:

Aile Sirketlerinde Strdurdlebilirlik F‘rogramu

Tarutim Toplantisi

TAIDER
KUZEW

TAIDER
Uyeleri Bogaz
Gezisinde Bir

Araya Geldi

17 Eylil 2021 Cuma aksami TAIDER istanbul
il Temsilciligi tarafindan diizenlenen Bogaz
Gezisi, uzun zamandir birbirini gérme sansi
bulamayan TAIDER (yelerinin bir araya gelerek
keyifli vakit gecirmesine olanak sagladi.
Profesyonel rehber esliginde baslayan gezi, DJ
performansi ile devam etti.

'\'ﬁ &, ;-': b STy T + 1.200'den fazla cahzan.
“__"_.‘ _L::):’ Y= @ coviD- + 1 milyen tendan fazla drefim
| == | feolahel by « Turkiye'de 70 000 noktada, dunyada 5 Kitada 80°den fazla iilkede.

= Yillik 220.000 ton kadit ve 120,000 tan konverting Oretim kapasitesi.
.\(' = Aymi kamps alhindo Bobin ve konverting Grefimi.
- = Avrupada gyni kampus alhnda Gretim yopan,
saktédrin tam-antegre ana oyunculanindan birl
| » Ozel markal ve markah Grin dretimi,
= Kara, heva va deniz yelu kullanilarak 20 DC 40 HC kenteyner ile faslimal.

Lils Group, LEAD Network, TUSIAD, TAIDER, TEYD, TOBB, Sales Metwork,

Women in Sales, RVD, PLAT, Tirkonfed, Sellloz ve Kot Sanayi Vokfi Gyesidir,
14 www lilogroupcom @&/ lilckagit
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Yesilova, +45 Doniiglim Programi ile “——
Gelecegin Is Modelini Bugiinden Tasarhyor E . _ o don ﬁ ﬁ o2

icerisinde oldugumuz paydaslarimizin da hissedeceklerine
inaniyoruz” ifadelerini kullandi.

“Gelecek 45 yila, 6zgiirliik ve sorumluluk penceresinden ba-
kiyoruz”

Yesilova Holding Yénetim Kurulu Uyesi ve +45 Dénisim

Programi Koordinatori Yasemin Yesilova ise programin mer-

kezinde ofis ve saha galisanlarinin bulundugunu aktararak,

“Yesilova Holding ve biinyesinde yer alan sirketlerimizde ga-

lisanlarimizin hepsine direkt hitap eden +45 Donlisiim Prog-

rami’'ni bir ‘Ozgiirliik ve Sorumluluk Kiltiiri’ olarak yorumlu-

yoruz. Calisma arkadaslarimizin, kendi alanlarinda sz sahibi . RN

olabilecegi, is modellerini tayin edebilecegi, yenilikgi bakis | I A i ; -

acisi sayesinde iglerini gelistirebilecegi ‘6zgirliikgl’; islerimize

baghlik, stireglerimize uyum, deger ve hedeflerimize odaklili-

gin getirecegi ‘sorumluluk’ anlayigi

ile senkronize bir sekilde yuritmasi-

ni hedefliyoruz” dedi.

Programda, grup sirketlerinde galisanlarin

blylik emegi oldugunu vurgulayan Yasemin

Yesilova sozlerine su sekilde devam etti:

“Stratejik Donugiim, Liderlik ve Gelisim

Doniisimii, Dijital Doniisim, iletisim

Yenilik¢i ve ekip ilkesini merkeze alarak, ge- | v U8
lecege yonelik yatirimlarina devam eden \ |. et | | 2
Yesilova Holding, gegmis 45 yildan aldig : :

glc ve tecribe ile gelecek 45 yila 151k < ‘
putmal fzere, aln ana ba§|lkta o HER YIL MILYONLA R A
tematik iyilesmelerin planlandigi +45 Donlsiim Programi’ni C

hayata gegiriyor.

Bu program ile tim calisanlarin daha yenilikgi ve esnek bir M A LA NI S UYA
calisma yaklasimina gececegini ifade eden Yesilova Grup icra

Kurulu Baskani Yalgin Yesilova, “Programla birlikte is yapis bi-

¢imlerimizin daha 6zgir, is sorumlulugumuzun daha yiiksek § //.-"\_'\-'{.-’.-'
e

ve nihayetinde sirketlerimizin daha gevik bir yapiya biirinme- |
sini 6ngoriyoruz” dedi. i

Galisan memnuniyeti ve is verimliligini artiracak bir dizi projeyi

gindemlerine aldiklarini séyleyen Yesilova, “Yesilova Holding

ve sirketleri, +45 Donlisiim Programi ile isgliciinG gelistiriyor,

boylece sektoérde rekabetgi ve 6ncii konumunu gelecekte de

korumayi amagliyor. Program kapsaminda gergeklesecek bazi D&niisiimii, inovasyon Déniisimii ve Marka Déniisiimii,
iceriklerimiz galisan ailelerimizi de kapsiyor. Boylelikle sirket program kapsaminda sistematik iyilesme planladigimiz alt
icerisinde olusan olumlu havanin, ¢alisanlarimizin evlerinde baslik. Programimizla birlikte, sirketlerimizi ve galisanlarimizi
de hissedilmesini hedefliyoruz. Ayrica + 45 D6nlisim Prog- daha da iyilestirecek birgok proje ortaya koyacagimiza inani-
rami'nin etkilerini sektorimiziin, musterilerimizin, isbirligi yorum.”
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Odiilleri ve Farkh Tamtim SURDURULEBILIR
Galigmalar ile Arzum INOVASYON

Yenilikten fazlasu...

“Bizi sektorde lider yapan, en ¢ok dnemsedigimiz konularin
baginda tasarim ve inovasyon geliyor. Misterilerimiz icin
deger yaratan uriin ve hizmetler gelistirmek bizim i¢in ¢cok
6nemli” diyen Arzum Yonetim Kurulu Bagkani Murat Kolba-
s1, son déonemde aldiklan 6diiller ve farkli taniim ¢aligmala-
ri hakkinda konustu.

Yenilik¢i uygulama ve (rinlerimizle sektorde fark yaratirken,
emeklerimizin karsihgini, ulusal ve uluslararasi pek ¢ok yaris-
mada kazandigimiz prestijli 6dillerle aliyoruz. NielsenlQ ve
Pazarlamasyon isbirligi ile gerceklestirilen Tirkiye'nin ilk ve
tek teknoloji tabanl 6diili Tech Brands Turkey arastirmasinda
ikinci kez birincilik 6dili aldik. The ONE Awards'ta “Kiigik Ev
Aletleri” kategorisinde yilin en itibarli markasi segildik. “Ar-
zum Tostcu Mini” tost makinemizle iF Design Award'da “Uriin
Tasarimi” kategorisinde 6diil aldik. inovatif teknolojilerin

- o gees . e ' EITS OK
odullendirildigi Plus X Award 2021'de ise toplam 11 odile : 4 TS OKKA
layik goruldik. Great Place to Work Tiirkiye Enstitlsi’niin > 0 e
2021’in en iyi isverenleri listesine girdik. Social Media Awar- : ,;-:.n.‘@KKA
ds’da kiiciik ev aletleri kategorisinde “Alan Odiil” kazandik. P
Sahada tiketicimizin hayatini kolaylagtiran Dijital Promotor | JESdEICI

uygulamamizla; perakende sektoriiniin en prestijli 6dullerin-
den kabul edilen Perakende Giinesi Odiilleri’/nde “Pandemi
D&nemi Basari Odiili” ve diinyanin en saygin is édiillerinden
Stevie Awards’ta “Bronz Stevie” aldik.

Arzum OKKA Grandio Duo Almanya’nin en prestijli test dergi-
lerinden Haus & Garten tarafindan “Tiirk Kahve Makinesi” ka-
tegorisinde su ana kadar alinan en yiiksek nota layik gorildi.
Test sonucunda Arzum OKKA Grandio Duo “Sehr Gut” (¢ok
iyi) 1,3 notunun sahibi oldu.

“Dlinyaya Tiirk Kahvesini Sevdiren Marka: Arzum OKKA!”

Turk kahvesi kiltirind tim diinyaya yaymayi misyon edinen
bir sirketiz. Bu gergevede nisan ayinda New York Times Squa-
re’da NASDAQ binasinda Arzum OKKA'nin yer aldigi gérkem-
li bir outdoor galismasina imza attik. Turk kahvesini gururla
New York’a tasidik ve yine “Diinyaya Tirk Kahvesini Sevdiren
Marka: Arzum OKKA!” dedik. Bundan sonra da bu tir iletisim
¢alismalarina devam edecegiz. Arzum OKKA ile buglin 43 (l-
kede variz. Bu saylyi artirarak diinyada daha fazla insana Turk
kahvesi lezzetini ulaghirmak en 6nemli hedeflerimiz arasinda.

Turk kahvesi ile ilgili calismalarimizi yurt iginde de stirdiiriyo-
ruz. Bu dogrultuda temmuz ayi sonunda istanbul Bilyiiksehir
Belediyesi Sehir Hatlari ile isbirligi gerceklestirdik. Bu isbirli-
giyle Bogaz'in farkli hatlarinda galisan 25 vapurun kafesinde
sunulan Turk kahveleri artik “Arzum OKKA Grandio Duo” ile

pisiriliyor.

7 CI‘yOcan H cryocan.com
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Inci Holding, Ug
Istirakiyle IS0
000 Listesinde

Yer Al

inci Holding, istanbul Sanayi Odasr’'nin (iSO) sanayi sektérii-
niin en degerli verilerini olusturan “Turkiye’nin 500 Bly{k Sa-
nayi Kurulusu” listesinde yine Ug istirakiyle birden yer alarak
bu alandaki basarisini 15 yila ¢cikarmayi basardi. “Maxion inci”
listede 145., “inci GS Yuasa” 200. ve “Maxion Jantas” 401. si-
rada yer ald.

Bu prestijli listede, bu yil da (g istirakimizle istikrarli bir bigim-
de yer almanin mutlulugunu ve gururunu yasiyoruz diyen inci
Holding Yonetim Kurulu Bagkani Nese Gok sozlerine su sekil-
de devam etti: “69 yillik bir kurulus olarak bugiin inci Holding
¢atisi altindaki 10 sirketimiz, dokuz fabrikamiz ve 3 bin ¢ali-
sanimizla agirlikh olarak otomotiv tedarik sanayinin nem-
li bir oyuncusu, sektoériinde diinya devi sirketlerin gtvenilir
ortaglyiz. Toplam tretimimizin ylizde 60’in1 diinyanin 100’den
fazla tlkesine ihrag ediyoruz. ABD’den Almanya’ya, Rusya’dan
Venezuela'ya araglar, bizim Tirkiye’de, Manisa’da Urettigimiz
akii ve jantlarla ilerliyor. istiraklerimizle Tiirkiye ekonomisine,
istihdamina ve ihracatina katki saglamaktan biylik mutluluk
duyuyoruz. Ulkemizi kalkindirmak igin calismaya devam edi-
yoruz. Bu istikrarli sonuglarimiz da isimizi dogru yaptigimizin
bir kaniti niteliginde, emegi gegen tim calisma arkadaslarima
tesekkir ediyorum.”

20

Kadooglu Yag
World Food Istanhul
2021'de Boy Gosterdi

Gida diinyasinin istanbul’da gerceklestirilen uluslararasi en
biiyiik fuarlarindan birisi olan World Food istanbul 2021’de
gozler Kadooglu Yag'in standina gevrildi. Tirkiye'nin gida ala-
nindaki en buyuk fuarlari arasinda yer alan 28 yil boyunca 24
Ulkeden binin Uzerinde firmanin katildigl, ziyaretgi sayisinin
ise 20 bini astigl World Food istanbul 2021’de Kadooglu Yag
standi ziyaretgi akinina ugradi. Kadooglu Yag biinyesinde faa-
liyet gosteren Kadoo, Bizce, Brinto, Mayra, Azime ve endistri-
yel tiketimde Mutfaklarin Sefi, Tirkiye'nin diinya pazarlarin-
daki en 6nemli markalari arasinda yer alarak tilke tanitiminda
da 6nemli rol oynuyor.

Diinya gida sektoriiniin bir araya geldigi bu fuarlarda Turki-
ye'yi uluslararasi pazarda gururla temsil ettiklerini ifade eden
Kadooglu Yag CEQ’su Celal Kadooglu, World Food istanbul
2021’i su sozlerle degerlendirdi: “Diinya olarak zor giinlerden
gectik. Birkag yildir fiziksel olarak musterilerimizle bir araya
gelememenin UzlntlUsini yasiyorduk. Tekrar bu atmosferde
olmak bizi ok mutlu etti. Uluslararasi fuarlar tanitim igin bi-
zim her zaman en buyik 6nceligimiz oldu. Bu fuarlarda sade-
ce Urtnlerimizin degil ayni zamanda Ulkemizin de tanitimini
sagladigimizi da gérdiik. World Food Istanbul 2021 beklenti-
mizin o6tesinde bir kalabaliga sahipti, Griinlerimiz buyuk ilgi
gordi. Uzun siiredir gorisemedigimiz diinyanin diger ucunda
yasayan mdusterilerimizle sosyal mesafenin bize izin verdigi
tedbirler dogrultusunda bir araya geldik.”

55’i Askin Ulke Mutfaginda Kadooglu Yag Var

55’in Gzerinde llke mutfaginda Kadooglu Yag markalarinin
kullanildigina dikkat ¢ceken Kadooglu “Sirketimiz ayni zaman-
da i¢ piyasada bes bolge mudirligi ve yaygin distribUtorlik
agi ile Turkiye’nin dort kdsesinde hizmet veriyor. Rekabet gii-
climuizi her gegen yil yatirnmlarimizla arttiriyoruz. 2021 yilin-
da son rafineri tesisimizi devreye alarak rafineri kapasitemizi
900 ton/glin’e, dolum kapasitemizi ise en son gergeklestirdi-
gimiz yatinmlarla 1.500ton/giin’e ¢ikarttik” dedi.

~ YALITIMI
iKiYE KATLAYIN

Kilsan ile hem ses hem isi yalitimi bir arada.
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Uyelerimizden Haberler

Askon Demir Aile-Sirket
Anayasasi'nl Hazirladi

1932 yilinda gekirdek aile tyeleri ile birlikte at arabasi tami-
ratiyla basladigi ticari ve sinai hayatina 2012 yilindan itibaren
Thyssenkrupp Heavy Plate Europe’un Tirkiye’'deki tek yetkili
Celik Servis Merkezi (CSM) olarak devam eden Askon Demir
Celik San. ve Tic. A.S. sektoriinde 6ncli hamleler yapmaya de-
vam ediyor.

Ugiincii kusagin ydnetimde oldugu, dérdiincii kusagin isbasi
yapmaya basladigi Askon Demir, gelecegi daha saglam temel-
ler izerine kurgulamak amaciyla, 2016 yilinda baslattigi “Ge-
lecekte Biz Calistayl” sonrasinda hazirladigi “Stratejik Eylem
Plani”ni “kurumsallasma-dijitallesme-markalasma” odaginda
kurguladi.
Mausteriler-calisanlar-tedarikgiler-hissedarlar-toplum ve gevre
olarak tanimladigi tim paydaslari igin “isveren markasi” olma
hedefiyle ulusal ve uluslararasi 6lgekte fark ve farkindalik ya-
ratmaya dogru saglam adimlarla ilerleyen Askon Demir, 250
calisani ve yurt icinde dort, ABD’de bir subesine ilave olarak
fazlar halinde gelistirecegi Cardak Organize Sanayi Bolgesi'n-
de yeni fabrika yatirimina da bu yilin ikinci yarisinda baslama-
yi planhyor.

2021 yihna “toplumsal cinsiyet esitligi-kadin istihdami” ve
“kaynaginda kalite” hedefleriyle baslayan ve tim bu yatirim-
larini kurumsallagsma ve kurumsal yonetim anlayisiyla gelece-
ge tasimak isteyen Askon Demir, aile sirketlerine 6rnek olacak
yeni bir adim daha att ve Aile-Sirket Anayasasi’ni hazirladi.

Anayasa, Yonetim Kurulu Baskani Demiraslan Konyalioglu,
Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir Okan Konyalioglu ve
Mali islerden Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi Melike Konya-
lloglu’nun imzalari ile resmilesti. Askon Demir Aile-Sirket Ana-
yasasi'nda aileye iliskin degerlerden aile konseyine, gelecek
neslin egitimi, ise girisi ve yiukselme sartlarindan aile tyele-
rine saglanan hak ve menfaatlere, ihtilaflarin ¢oziimlerinden
kurumsal yénetim yapilanmasina ve anayasanin glincellen-
mesi ile ilgili ilkelere kadar 6zel pek ¢ok diizenleme yer aliyor.
Bu dizenlemeleri bir yildan uzun bir slredir profesyonel
destek ve aile Uyelerinin bizzat katihmiyla sekillendirdiklerini
ifade eden Askon Demir Yonetim Kurulu Baskani Demiraslan
Konyalioglu siiregle ilgili sunlari soyledi: “Aile sirketlerinde
bence en 6nemli ve 6ncelikli konu surdirilebilirlik. Rahmet-
li babamin kiiglik bir atélyede baslattigi ve gelistirerek bize
devrettigi yapi, zorlu taslarin asildigl, icerisi emek ve 6zveriyle
dolu, tecribeyle pisen, uzun soluklu ve ¢ok yonli bir yolcu-
luk. Bu yolculukta her neslin kendisine teslim edilen bayragi
aldigindan daha iyi seviyelerde bir sonraki kusaga devrede-
bilecegi yapisal ve hukuksal altyapinin kurulmasi, biyiyen
ailelerimizde bir ihtiyagtan 6te artik bir zorunluluk. Bu altyapi
sadece sinai ve ticari faaliyetlerimizin degil, aile iliskilerimi-
zin sthhati agisindan da ¢ok énemli. Bu duygu ve disiinceyle
sirkette aktif gorev alan, almayan, halen okullari devam eden
tiim g¢ocuk ve torunlarimizin da katihmlariyla gegen yil baslat-
tigimiz Aile-Sirket Anayasasi ¢alismamizi nihai hale getirdik ve
20 Mayis 2021 tarihi itibariyla imzaladik.”

Dr. Mevlit Buytikhelvacigil'in
Dordiincu Kitaln Yayimiandi

8yl ey b 1y s 193 piste Faieed et
Birblier Gedmimn L BB Syl Pl SLatierey
Dr. Mevliit Biiyiikhelvacigil'in

X, Y ve Z Kusagim Anlamak

Sektorde 45 yili geride birakan is insani ve akademisyen Dr.
Mevliit Biiyikhelvacigil’in “Aile Sirketlerinde Kusak Catig-
masini Onlemek igin X, Y, Z Kusagini Anlamak” isimli kitabi
okurlariyla bulustu. Aile sirketlerinde; X, Y ve Z kusaklari
arasindaki farklihklarin is hayatina etkisini mercek altina
alan kitap, aile sirketlerinin siirdiiriilebilirligi icin atilmasi
gereken adimlara isik tutuyor.

Helvacizade Sirketler Grubu’nun Uglinci kusak Uyesi Dr.
Mevlit Blylkhelvacigil, aile sirketlerinde kusaklar arasinda-
ki farkililiklari ve sirketlerin geleceklerine olan etkilerini yeni
kitabinda bulusturdu. Dr. Mevliit Blylkhelvacigil'in “Aile
Sirketlerinde Kusak GCatismasini Onlemek icin X, Y, Z Kusagi-
ni Anlamak” adli eseri, aile sirketleri basta olmak Uzere, her
sektérden yoneticiler igin son derece blyik bir 5nem tasiyan
kusak catismalari konusunu irdeliyor.

Kisisel Deneyimler ve Farkh Goriisler Bir Arada

Uluslararasi literatlra Tirkiye gergekleri Gizerinden bir araya
getiren kitap, Buytkhelvacigil’in i kusagin bir arada calistigi
Helvacizade’nin ekosistemindeki kisisel deneyimlerini okur-
lara aktariyor. Aile sirketlerinin en fazla yasadigi problemlere
deginen ve sirketlerden en fazla gelen sorularin da cevaplan-
digi calisma, yakin gelecege dair zihinleri mesgul eden birgok
soru isaretini yanitlariyla bulusturuyor.

Gelenekei kusak, baby boomer (bebek patlamasi kusagi),
X, Y ve Z ve alfa kusaginin ozellikleri ve kusaklar arasindaki
farklari, bu farklarin is hayatina ve aile sirketlerinin bugiin

ve gelecekte yansimasina odaklanan Biyukhelvacigil, yillar
icinde yaptigi gozlemleri biyuk bir titizlikle aktariyor. Calis-
ma, ozellikle ylksek sayida ¢alisan istihdam eden sirketlerin
yoneticileri ve aile sirketlerini gelecege basariyla tasimaya
¢alisan aile Gyeleri igin tam bir basucu kitabi olma niteligine
sahip. Kitapta ayrica kamu ve sivil toplum kuruluslarinin, Tir-
kiye’nin 6nde gelen aile sirketlerinin, basin mensuplarinin ve
Helvacizade Sirketler Grubu kusaklarinin ve galisanlarinin da
gorisleri yer aliyor.

“Farklh kusak temsilcileri birlikte nasil en verimli sekilde ¢a-
ligabilir?”

Kusaklar arasindaki iletisim sorununun is hayatinda 6nemli
bir problem olduguna dikkat ¢eken Buyilkhelvacigil sézlerine
su sekilde devam ediyor: “Herkes X, Y ve Z kusaklari igin belirli
tanimlamalar yapiyor ancak bu tanimlamalar s6z konusu ku-
saklara mensup bireylerin is hayatindaki tavirlarini anlamlan-
dirmamiz igin tam anlamiyla yeterli olmuyor. Ben 45 senelik
kariyerimde kendimden 6nceki ve sonraki kusaklarla omuz
omuza ¢alismis bir yoneticiyim. Kariyer yolculugum sayesin-
de, akademisyen sifatimla da Uzerine ¢alismis oldugum ku-
saklar konusunu tamamen igsellestirmis oldugumu rahatlikla
soyleyebilirim. Tecriibe ve bilginin bulusmasi paha bigilmez
bir formldir. Takdir edersiniz ki bu formiiller ancak kamuyla
paylasildiginda daha genis kitlelere ulasarak fayda saglar. Bu
¢alismamda kusaklar arasinda ¢catismaya sebebiyet veren viz-
yon farkliliklarini daha derinlemesine irdeleyerek farkl kusak
temsilcilerinin birlikte nasil en verimli sekilde galisabilecegi-
ni aktarmak istedim. Kitabin, ozellikle aile sirketlerinin uzun
Omiurli ve verimli olmasini arzu eden yoneticilere ve aile
sirketi olmayan kurumlarin profesyonel yoneticilerine biiylik
fayda saglayacagina gonilden inaniyorum.”

'R G NG S
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Uyelerimizden Haberler

Sertrans Logistics'ten 4,5 Milyon
Avroluk E-Ticaret Deposu Yatirimi

iki yilda yaklasik 20 milyon avro depo yatirimi yapmaya ha-
zirlanan Sertrans Logistics, yurt ici bliyime hedefleri dog-
rultusunda bir adim daha atarak istanbul Akpinar’da 30 bin
metrekarelik yeni bir depo agt.

Pandemi doneminde 40 bin metrekarelik depo yatirmiyla
mevcut platformunu biyiten ve 2023 yilinda Tirkiye’nin en
Logistics, Hadimkoy Akpinar mevkiinde 30 bin metrekarelik
bir e-ticaret deposu daha agti.

Sadece e-ticaret lojistigi operasyonuna 6zel olan yeni depo-
nun faaliyete gegmesiyle birlikte Sertrans’in toplam depola-
ma kapasitesi yaklasik ylizde 25 artarak 140 bin metrekareye

ulasti.

“2023’te en biiyiik e-ticaret lojistigi firmasi olmayi
hedefliyoruz”

Yeni yatinmla birlikte e-ticaret blyime hedeflerine ulas-
ma noktasinda énemli bir adim attiklarini séyleyen Sertrans
Logistics Yonetim Kurulu Baskani Nilgiin Keles, “Ticaretin gi-
derek dijitallesmesi ticaret hayatinda sinirlari da gergcek an-
lamda kaldirdi. Yasanan e-ticaret donlisim, bu durumun te-
tikleyici unsuru oldu. Artik e-ticaretin toplam ticaret igindeki
pay yiizde 20’ye yaklasti ve yakin gelecekte ¢ok daha yuka-
ri ¢ikacak. Sertrans olarak 30 yili askin siiredir birgok global
markaya hizmet veriyoruz. Mevcut kapasitemizle Tirkiye’nin
en biyik e-ticaret lojistik firmasiyiz. 2023’te her anlamda
ve tartismasiz Ulkemizin en blyilk e-ticaret lojistigi firmasi
olmayi hedefliyoruz. Tum yatirim planlamamiz ve yol harita-
mizi buna goére belirledik. Pandemi siirecinde de durmadik ve
pek ¢ok 6nemli yatinm gergeklestirdik. Gegtigimiz yil Hadim-
koy tesisimizde 40 bin metrekarelik ek bir depo daha actk.
Akpinar’da yer alan 30 bin metrekarelik yeni depo yatirmi-

miza ayirdigimiz kaynak ise yaklasik 4,5 milyon avro civarin-
da. Yaklasik 2 milyon adet Griin stok kapasitesine sahip bir
tesis olacak deponun aglilisiyla birlikte yaklasik bin 500 kisiye
istihdam saglayacagiz. 2022 yilinda yaklasik 15 ila 17 milyon
avro’luk bir yatirimla 75 bin metrekarelik yeni depo hazirligi
icinde olacagiz. Bu yeni yatirimlar, Sertrans’i 2023 hedefine
gotirecek” dedi.

“En uygun ¢oziimlerimizle 6zellikle KOBi’lere destek
olacagiz”

lama kapasitesine sahip olduklarini sdyleyen Sertrans Logis-
tics Strateji ve Mali islerden Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi
Batuhan Keles sozlerine su sekilde devam etti: “Bu kapasiteyi
onlimuzdeki birkag yil iginde 2-3 katina ¢ikartacagiz. En uygun
¢6ziimlerimizle 6zellikle KOBI'lere destek olacagiz. Gegtigi-
miz giinlerde Sertrans Logistics olarak, Trenyol’'un resmi KOBI
Bi’lerin Uriinlerini ¢ok daha fazla kisiye ulastirabilmeleri igin
baslatildi. Platform icinde yer alan isletmelerin ticaret hacmi
arttikga lojistik ihtiyaglari da artiyor.”

"Tirk milletinin karakterine ve adetlerine
en uygun olan idare, Cumhuriyet idaresidir."
Cumhuriyetimiz'in 98. yas: kutlu olsun!

69 yildir iic kusak egitimei liderliginde
kalici basariyl getiren koklu egitim anlayisimizia
aydinlik nesiller yetistiriyoruz.

Izmir Ozel Camlaralti Koleji
Ana Sinifi | ilkokul | Ortaokul | Anadolu Lisesi | Fen Lisesi
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Uyelerimizden Haberler

Yorglass 2021'in En lyi Global
Tedarikcisi Secildi

Yorglass, Almanya'nin kiresel teknoloji ve servis tedarikgisi
Bosch tarafindan 2021 Global Tedarikci Odiili'ne deger go-
rildd. Bosch, bu 6dili almaya hak kazanan 46 tedarikgiyi, 16
ilkeden yaklasik 23 bin tedarikgisi arasindan secti.

Bu yil 17’nci kez verilen Bosch Global Tedarikgi Odiilleri kap-
saminda Dolayh Malzeme Alimi, Hammaddeler ve Bilesenler,
Dogrudan Malzeme Alimi-Mobilite Coziimleri, Endistriyel
Teknoloji ve Tiiketim Mallari kategorilerinin yani sira bu yil ilk
kez verilen ve kiresel 1sinmayi azaltmaya yonelik faaliyetlere
odaklanan Sirdurilebilirlik kategorisinde oduller dagildi.
Yorglass, Direkt Malzeme Satin Alma-Tuketim Mallari katego-
risinde 6diile deger goriildi. Odiil téreni ise Yorglass’in gegen
yil faaliyete gecen Cerkezkoy beyaz esya fabrikasinda sosyal
mesafe kurallarina uyularak gerceklestirildi.

Alt Kitada 60 Ulkede

Bosch’un Global Tedarik¢i Odiili’nii kazanmanin kendilerini
son derece mutlu ettigini belirten Yorglass CEQ’su Semavi
Yorgancilar, “Calismalarimizi, endistriyel cam isleme lideri
olma vizyonuyla tutkuyla siirdiiriiyoruz. Uriinlerimizi alti ki-
tada 60’a yakin Ulkeye ulastiriyor, paydaslarimizin yanindaki
etkin gi¢ oluyoruz. Aldigimiz bu 6dil ne kadar dogru bir yolda
oldugumuzu bize bir kez daha gosterdi. Buna dayanarak, odl
ve ilgili takdir icin Bosch’a ¢ok mitesekkiriz. Bu takdir, mus-

terilerimizin basarisina olan derin bagliligimizin altini giziyor”
diye konustu.

Teknoloji ve inovasyonu ilke edinerek ¢alismalar gergeklestir-
diklerini belirten Yorgancilar sozlerine su sekilde devam etti:
“Tlrkiye’nin en biyuk 500 sanayi kurulusundan biri olarak
yuksek standartlardaki Griinlerimizle pazarin taleplerini kar-
silamak icin faaliyetlerimize basariyla devam ediyoruz. Tim
¢alismalarimizin temeline suirdirilebilirlik anlayisini yerlesti-
riyoruz. Sektériimiizde UN Global Compact’e lye tek sirketiz.
Guzel bir gelecegi oncelik edinmek isimizin merkezinde yer
aliyor. Bu nedenle yatirimlarimizi bu gergevede kurguluyo-
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AILE SiRKET[ERiNDE
SﬁRDﬁRﬁifEBil;jHBi X
Son yillarin giindemden hig¢ diismeyen konusu siirdiiriilebilirlik her gecen giin 6nemini bize daha
da hissettiriyor. Ayni giindem maddesi tabii ki aile sirketleri icin de ayri bir Gneme sahip. Biz de aile

sirketlerinde siirdiiriilebilirligi birbirinden dederli yedi TAIDER iiyesine sorduk.

Farkl sektérlerden farkli deneyimlere sahip bu isimlerin aile sirketlerinde siirdiiriilebilirlige yonelik
yorum ve goriislerinin size 151k tutmasi umuduyla...

Melike KONYALIOGLU
Askon Yonetim Kurulu Uyesi

Dr. izel Levi COSKUN
Mazars Denge CEO
Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Elgisi

“Siireklilik kétii demek dogru
olmayabilir ancak siirdiiriilebilirlik
daha faydali ve daha gerekli”

Aile sirketlerinde siirdiiriilebilirligin saglanma-
s1 i¢in en temel faktérlerin neler oldugunu dii-
sliniiyorsunuz?

Bizim evimizde is hakkinda ¢ok konusulur. Leon
Bey bastan savma yapilan bir seyi asla kabul
etmez. Yapilan her iste kaliteyi sorgular. Sarah
Hanim muhasebede 1 kurus fark olsa, bu hata
nereden geliyor diye arastirir, dizeltmeden
adim atilmaz. Durist olmak, s6ztiniin arkasinda
durmak, adil davranmak, ¢ocuklugumdan beri-
dir hep kulagimda ginlayan ve sartlar ne olursa
olsun uymaya ¢alishigim prensiplerdi. Sirkette de
is modelimizin merkezine glvenilir, etik, kaliteli,
butik hizmet olmak Uzere degerlerimizi yerles-
tirdik. Bu degerlere kurumsal yonetim ilkeleri
cercevesinde basta calisanlarimiz olmak (izere
tim paydaglarimizla birlikte sahip gikmak igin
elimizden geleni yapiyoruz.

Neden bu sirkette ¢alishgimin, neden hig bikip
usanmadan ayni motivasyonla her giin ¢abala-
maya devam ettig§imin sebebini artik ¢ok daha
iyi gorebiliyorum. Mazars Denge’yi bugiine tasi-
yan ve buglinden gelecege tasiyacagini disin-
digum degerlere tim kalbimle inaniyor ve bu
sirketin CEO’su olarak sartlar ne olursa olsun bu
degerleri korumam gerektigini biliyorum. Bun-
lar, beni ben yapan degerlerle birebir 6rtusar-
ken ayni zamanda beni bu sirkete hi¢ kopmama-
casina baglayan degerlerdir.

COVID-19 salgini ve strdirilebilirlik konusunda
konugmak tizere katiimcilarinin arasinda birgok
aile sirketi yoneticisi olan bir webinar’a davet
edilmistim. Orada bana “Kurumsal strdiriilebi-
lirlige nereden baslamaliyiz?” sorusunu yoneltti-
ler. Cevabim gayet basit ve netti; “Kendimizden”.
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Giilfem YORGANCILAR PERGIN
Yorglass Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

“Formiil, érgiitsel ve bireysel amag
uyumu ile kurumsallasmak”

Aile sirketlerinde siirdiiriilebilirligin saglanma-
s1 igin en temel faktérlerin neler oldugunu dii-
stiniiyorsunuz?

Aile sirketlerinde surdirulebilirligin saglanmasi
ile ilgili maalesef ki bir forml yok. Olsaydi igiin-
cli kusaga gecen aile sirketlerinin orani ylizde 10
ile sinirli kalmazdi.

Surdurilebilirligin saglanmasi ile ilgili temel fak-
torleri siralarsam eger;

e Degerler ve Kultlr: Her aile sirketinin DNAs
farkl. Sirketin DNA’sI, yani degerleri ve kalturi
ile aile fertlerinin degerleri ve kiiltirlinin birebir
ortismesi cok 6nemli. Bu da yetmiyor, galisan ve
yeni adaylarin da bu deger ve kiltire uyumlu ol-
masi beklenir.

¢ Aile Fertlerinin Rolleri: Aile sirketlerini diger
sirketlerden ayiran en onemli oOzellik, sirketin
bilinyesinde barindirdigi aile fertlerinin rolleri ve
bu rollerin kesisim noktalarinin yonetimi. Diger
bir deyisle hissedarlik, yonetim kurul Gyeligi ve
icradaki rollerin birbiri icine girmesi. Bu konu-
nun net bir sekilde belirlenmesi ¢ok 6nemli.

o Sirket Menfaati: Sirketin menfaati ve kurumsal
yapisinin korunmasi her zaman aile fertlerinin
menfaat ve taleplerinin dniinde olmalidir.

o Seffaflik: Bilginin paylasildik¢a deger kazandigi-
ni distindiyorum. Aglik iletisimle seffaf yonetilen
sirketler kurumsal yapiya ¢ok daha uyum sagla-
yan sirketlerdir.

e Sistem: Sirketin kurumsal yapisini ¢alisabilen
bir sisteme baglayarak ve kurulan sistemi de
isleterek, kisi bagimsiz bir diizen kurmak cok

Dr. Mevliit BUYUKHELVACIGIL
Helvacizade Sirketler Grubu Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimcisi

Zade Global Inc. (ABD) CEO

“Kurumsal zenginlik yaratmanin yolu
kusaklari anlamaktan gegiyor”

Aile sirketlerinde siirdiiriilebilirligin saglanma-
s1 igin en temel faktorlerin neler oldugunu dii-
stiniiyorsunuz?

Birgok tlkede oldugu gibi Turkiye’de de kiglk ve
orta 6lgekli isletmelerin tamami aile sirketi ola-
rak kurulur ve ylizde 95’i bu kimlikle faaliyetini
surdirdr. Aile igletmesi sahipleri ister ilk kusak
ister sonraki kusaklardan olsun, sirketiyle duy-
gusal bir iligki kurar, kurdugu yapiy1 evladi gibi
korur ve kendisinden sonraki kusak aile bireyleri
tarafindan sirdurilmesini arzu eder.

Aile isletmelerinin kurumsallasabilmis ve yo-
netimini  profesyonellestirebilmis olanlarinin
blyume ve gelisme sireglerini saglikli strdlre-
bildigini gorlyoruz. 45 yili asan deneyimimde,
kurumsallasma siirecini tamamlayarak, aile ana-
yasasl ile sirketin gelecegini kurallara baglayan
aile sirketlerinin kalici bir gelisme ivmesi elde
etmesinin yani sira tlke ekonomisine, kiiltiirel
ve toplumsal gelismeye de buyik katkilar sagla-
digina birebir sahit oldum.

Orgiitlenmis her gesit ¢aba icin ydnetim gerekti-
gi goz ardi edilemez. Yonetim, orgut ¢alismalari-
nin diizenli ve bilingli bir bigimde yurittlmesini
ve bireylerin gereksinimlerinin karsilanmasini
saglar. Planlama, orgiitleme, yoneltme, koordi-
nasyon ve kontrol fonksiyonlarinin optimal bi-
¢imde yerine getirilmesi de ancak bu konularda
profesyonellesmis bir yonetimle mimkindar.
Bu yiizden aile isletmelerinde kurumsallasma
saglanmadan, isletme sahibi yoneticilerin reka-
betgi kiiresel ortama uygun stratejiler belirleyip
uygulamasi zordur.




{ J
& Kapak Konusu

Ahu BUYUKKUSOGLU SERTER
Fark Holding A.S. Yonetim Kurulu Bagkani

“Cocuklarimizi kendi hayallerini
gelistirebilecekleri ortamlara tesvik
etmeliyiz”

Aile sirketlerinde siirdiiriilebilirligin saglanma-
s1 i¢in en temel faktorlerin neler oldugunu dii-
stiniiyorsunuz?

Fark Holding; otomotiv yan sanayi, mobilite, en-
dustri, turizm, akilli ulasim teknolojileri, kurum-
sal girisim, sosyal girisim, yatinm, kiltir-sanat
gibi farkh dikeylerde isler yapan sirketlerden
olusuyor. Holding’in amiral gemisi Farplas, oto-
motiv yan sanayi sektoériinde 50 yili agkin geg-
mise sahip ve 35 yildir profesyoneller tarafindan
yonetilen, “bizim deyimimizle” ailemizin profes-
yonellestigi, profesyonellerin ise ailelestigi bir
sirket. Holdingimizin vizyonu; “Birlikte Daha lyi
Bir Gelecek igin...”

Aile sirketlerinde surdirulebilirligin saglanmasi
icin en temel faktoérin burada sakli oldugunu
distindyorum. Vizyonumuzu, varolus amacimi-
zI, yaptigimiz tim yatinmlari ve girisimleri, bu
odak noktasinda bir araya getiriyoruz; “Birlikte
Daha lyi Bir Gelecek igin...”

Birliktelik zekasi ile her zaman daha iyisine ulas-
ma arzusu bir araya geldiginde, hem sirketiniz
hem de iginde bulundugunuz toplum igin katma
degeri olan, gelecege fayda saglayan isler ortaya
¢ikarabiliyorsunuz.

Bu konuda Tiirkiye’deki gsirketlerin dogru ve
yanlis yaptigini diisiindiigiiniiz noktalar neler?
Bundan yaklasik 20 yil dnce Avrupa’da faaliyet
gosteren aile sirketlerinin katildigi bir arastirma-
ya dahil olmustuk. Turkiye’den segilen iki Turk
aile sirketinden biri de bizdik, o zamanlar ben
nispeten bizim sirkete yeni dahil olmustum ama
bu konularin liderligini yaptyordum. O giin kendi
manifestomuza ne yazip sunduysam; bugiin de

Nedim UYSAL
CEO
Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi

“Siirdiiriilebilirlik, aile ve sirket
islerinin birbirinden ayrilarak
kurumsallagsmasindan gegiyor”

Aile sirketlerinde siirdiiriilebilirligin saglanma-
st igin en temel faktorlerin neler oldugunu dii-
stiniiyorsunuz?

Aile sirketlerinde strdirilebilir stratejilerin sag-
lanmasinin en temel faktérinin aile ve sirket
islerinin birbirinden ayrilarak kurumsallasmasi
oldugunu dusiinliyoruz. Bu kapsamda, sirkette
gorev alacak aile lyeleri yetkinlik ve deneyim-
lerine ve sirketin insan Kaynaklari Politikas’'na
gore sorumluluk almali, yénetim ve icra goérev-
leri dogru tanimlanarak, yonetim ve operasyon
birbirinden ayrilmalidir. Yonetim Kurulu ve icra
Kurulu yapilanmalari, sirketlerin blyuklik ve
kaltlrlerine gore olusturulmahdir.

Yonetim kurulu baskaninin, yonetim kurulunu
yonetirken operasyonel yénetimi de icra kurulu
baskanina emanet ettigi, ancak bu tip bir yapida
hem operasyonun hem de yénetimin daha adil,
daha slrdurdlebilir bir yapida ilerleyecegini sdy-
lemek mimkindiir.

Aile sirketlerinin degerinin finansal gosterge-
lerin yaninda, kurumsal yapilarindan da gelen
itibar ile dlglldGgu soylenebilir. Kurumsallasma
yolunda sirketin stratejileri ve hedeflerine ulas-
mak icin adillik, seffaflik, hesap verilebilir ve
sorumluluk ilkelerine uyum saglamak gerektigi
bilincinde olunmali.

Aile sirketlerinin basarili olmasi ve bunun strdi-
rllebilirligi icin kurumsal yonetimin, risk yoneti-
minin olmasi, her slrecin dlgimlenmesi ve de-
gerlendirilmesi gereklidir. Bu baglamda da insan
kaynagina da gereken 6nemi vermek, calisan
odakli stratejiler gelistirmek énem kazanmakta-




Ece ELBiRLiK URKMEZ
inci Holding Yonetim Kurulu Uyesi

Aile sirketlerinde siirdiiriilebilirligin saglanma-
s1 i¢in en temel faktorlerin neler oldugunu dii-
stinliyorsunuz?

Glnimuzde surdirilebilir bir basarinin ve sir-
ket degerinin sadece cirosal biylime ve finansal
parametrelerle olctlmedigi asikar. Degerlerle
ybénetim, kurumsallagma, surdirilebilirlik, etik
durus, degisime uyum gibi konular da artik sir-
ket degeri 6l¢imlenmesinde kullanilan metrik-
ler olarak karsimiza gikiyor ve aile sirketleri igin
surdirilebilir basarinin anahtarlari olarak goru-
layor.

Somut degerlerin yaninda strdirilebilirligin ki-
lit tast olan bu soyut kavramlarin surekli is yapis
sekillerine ve faaliyetlere yansitilabilmesi igin
oncelikle Gst yonetimin kararlihk ve sireklilikle
sirasi gelen ¢alismalari baglatmasi gerektigine
inaniyorum. Sirasi gelen diye ifade ediyorum
¢lnkd bu streglerin sonu olmadigini, her zaman
bir ileri adimin planlandigini deneyimliyorum.
Ust yénetim &nciliigiinde olmakla birlikte ko-
nularin tim ¢ahlisanlar tarafindan, farkh gruplar
olusturularak sahiplenilmesi ve yiritilmesi de
elzemdir.

inci Holding olarak halka agik bir sirket olmasak
da sardurdlebilirligin farkh kollarinda 6ncelikle
seviye olciimlemeleri ile baslayarak i¢ degerlen-
dirmelere gore gelisim alanlarimizi tespit edip;
gerekli faaliyetleri gerceklestirmeye devam edi-
yoruz. Bu faaliyetlerimizi takip yéntemleri (be-
lirlenmis takvim ve glindemli toplantilar), farkli
diizeylerde raporlamalar ve 6lgiim parametrele-
ri ile stirekli glindemimizde tutuyoruz.
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Bu konuda Tiirkiye’deki sirketlerin dogru ve yanlis yaptigini diisiindiigii-
niiz noktalar neler?

Dogrusu bu konularda dogru-yanhs degerlendirmesi yapma hakkini go-
remem kendimde, sadece bizim deneyimlerimizi aktarabilirim. Her sirket
icin calisan model farklidir ve donemsel olarak da yenilenmesi gerekecek-
tir. Onemli gérdiigiim bazi konular;

¢ Nesillerarasi ve profesyonellere devirlerin planlama ile gerceklestiriime-
si, devreden ve devralanin bir siire birlikte galisabilmesi,

o “Aile-is-Hissedarlik” cemberlerinin birbirleri arasinda sorumluluk alan-
lari, sinirlar ile iletisim kanallarinin belirlenmesi. Bu iliskilerin tesadiife
birakilmamasi, sorumlularinin bilinir olmasi ve sistematik bir sekilde yu-
rattlmesi,

e Her bir cember icin belgelendirmelerin, bir zorunluluk olmasi beklen-
meden, hazirlanmasi (Ornegin Aile Anayasasi, Yonetmelik ve Prosediirler,
Hissedarlar Sozlesmesi),

o Sirket degerleri ve kultirinln nesillerarasi gegislerde kurum igerisinde
guclenerek gelistirilmesi ve igsellestiriimesine yonelik ¢alismalar.

Aile sirketleri bu gibi konulara odaklanirken; sirket strdirilebilirligi igin
kurumsal yonetim disindaki diger boyutlari da gézden kagirmamali. “Sir-
dardlebilir Kalkinma Amaglari” 2000 yilindan beri giindemde. Su asama-
da ulusal politikalara yansimalari yani sira sirketlerin rekabet edebilirligini
o6nemli 6lglide etkiler hale geldi. O nedenle 17 adet Surdirilebilir Kalkin-
ma Amaci dogrultusunda sirketlerin etkilerini de géz 6ntinde bulundur-
masi bir zorunluluk halini aldi. Aile sirketlerinin tim faaliyetlerini “Cevre”,
“Toplum”, “Calisan”, “is Siregleri” ve “Uriin” bakis agistyla etkilerini gbze-
terek ele almasi 6nemli.

Aile sirketlerinde siirdiiriilebilirlik ile ilgili hayata gecirdiginiz ya da uy-
gulandigini gérdiigiiniiz 6rnek ¢calismalar/projeler var mi?

2014 yilinda kurulan Etik Kurulumuz ve olusturulan Etik ilkelerimiz, kurum
degerlerimiz ve kultirimuzin igsellestirilmesi ve sahiplenilmesi yéniinde
6nemli bir adim oldu. Her yil giincellenerek, 6grenerek sistemimizi yasa-
tiyoruz. Degerlerle yonetimin bize kriz zamanlarinda sagladigi esneklik ve
dayanikliligi, igerisinde bulundugumuz pandemi déneminde her giin farkh
bir sekilde test ediyoruz. Gegtigimiz yillarda hayata gegirdigimiz projeler-
le ve gevik yonetim uygulamalarinin da bunda payi elbette son derece
buyuk.

Surdurulebilirlik stratejisi calismalarimiz dahilinde tim sirketlerimiz ile
koordineli olarak karbon azaltim projemizi bu yil hayata gegcirdik. Mart
2016’dan bu yana UN Women énderliginde olusturulan Kadinin Giglendi-
rilmesi Prensipleri (WEPs) ile cinsiyet esitligi konusunda somut faaliyetler
yuritiyoruz. 2021 itibariyla imzacisi oldugumuz Birlesmis Milletler Kiire-
sel ilkeler Sézlesmesi rehberliginde sosyal, ekonomik ve gevresel taahhiit-
lerimizi daha sistematik hale getirmeyi hedefliyoruz.

Aile isletmelerinde sirdurilebilirlik, deneyim paylasiminin fark yarathg
bir baslik. O nedenle TAIDER tarafindan dért yildir izerinde galisilan Kuzey
Yildizi Stirdiirtlebilirlik Programi’nin sirketler igin cok kapsamli bir rehber
niteliginde oldugunu diisiiniiyorum. inci Holding olarak bu projede hem
bir katihmci sirketimizle hem de degerlendiricilerimizle yer aldik ve halen
bir pargasi olmaya devam ediyoruz.

Ihtiyac duydugunuz her anda,
Inci Sigorta yaninizda
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Adres: Adalet Mh. 1586/8 Sk. No:7
Bayrakli - iZMIR

Tel: 0232 425 48 13
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Cryocan Yonetim Kurulu Uyesi
CEO

“Sirkete aileden de korunmasi
gereken bir kurum géziiyle bakiyoruz”

Aile sirketlerinde siirdiiriilebilirligin saglanma-
st igin en temel faktérlerin neler oldugunu dii-
sliniiyorsunuz?

Sirketin vizyonu ve hedeflerini tayin etmek ko-
nusunda kararhlik, bu hedeflere gitmek igin
dogru profesyonellerin se¢imi ve aile isletme
iliskilerinin kurumsallagsmasi aile sirketlerinin

kurumsallasmasi icin en temel faktérler diye di- 2 BU;E&HLCA N %:F‘W
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B cmemer e )
& " =¥ N
Bu konuda Tiirkiye’deki sirketlerin dogru ve | (Bt e =

v R e
@:
o g e A

yanlis yaptigini diisiindiigiiniiz noktalar neler?
Ozellikle basarili ancak diger kusaklara aktari-
lamayan aile sirketlerinin kurucu kusaklari, ku-
rulus asamasinda ¢ok calisan ve neredeyse tim
departmanlardaki isleri yapabilen ve bu depart-
manlarin senkronizasyonuyla alinmasi gereken
kararlari gevik bir halde alabilen aile liyelerinden
olusuyor.

islerine baglliklari, tutkulari ve o giin igin yarat-
mak zorunda olduklari degerler ile isin tam orta-
sinda, kalbinde oluyorlar. Bu yaklasim sirketlere
blylk ivme kazandiyor.

Kurulusunda nerdeyse sifirdan gelen bu aile sir-
keti sahiplerinin aldigi kararlar o kadar ¢ok fonk-
siyon islenerek aliniyor ki, ozellikle ilk kurulus
asamalarinda disik biitceyle alinmis kadrolara
bu kararlari birakmak ciddi verim kaybina neden
olabiliyor. Bu kayiplar sermayesi heniiz az olan
kurucu neslin alabilecegi risklerin ¢ok 6tesinde.
Bir siire sonra bu riskler azalsa da bu bir korkuya

e
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iklim kriziyle miicadele etmek ve toplumun her kesiminde déniisiim baslatmak amaciyla kurulan Yuvam Diinya
derneginin Yéonetim Kurulu Bagskani Kivilcim Kocabiyik, “Durumun aciliyetinin farkina varmali, ‘diinyaya saygili,
dost bir yasam’ hedefi ile harekete gegcmeliyiz” diyor.

iklim adaletinin, iklim krizi ile miicadele-
de d6ncelik oldugunu ifade eden Yuvam
Diinya Yonetim Kurulu Bagkani Kivilcim
Kocabiyik, “Felaketler sirekli olarak
farkli yerlerde gergeklesmeye devam
ediyor. iklim adaleti 6ncelik oldugunda
bunlar daha fazla bilinecek ve iklim krizi
de tlim seviyelerde dncelik olacaktir”
diyor.

iklim krizi kavrami yaz aylarinda diinya
genelinde yaganan yanginlarla yeniden
glindemin zirvesinde yerini aldi. Sizce
iklim krizini yaratan etmenleri hangi
bagliklar alinda toplayabiliriz?

iklim krizi, 21. ylzyihn en biyiik teh-
ditlerinden biri. Kaderimizi 7,8 milyar
insanin tercihleri ve bu konuda ne kadar
sorumlu davrandiklari belirleyecek. Du-
rum bir kriz olarak tanimlaniyor ¢tinki
degisen iklimler sonucu geri doniilemez
hasari durdurmak veya azaltmak igin
acilen harekete gegmemiz gerekiyor.

Buylk 6lgude elektrik, endustri ve
ulagim igin kullanilan fosil yakitlar ne-
deniyle artan sera gazlarina bagli olarak
dlinyamiz isiniyor. Tukettigimiz her Griin,
aldigimiz her hizmet tercihlerimizle
birlikte karbon ayak izimizin bir pargasi
oluyor. Bu bir kiiltdr krizi. Cok kisa bir
ifadeyle, insanligin strdlrdugi tiketim
sistemi sonucu artan sera gazi emis-
yonlari, kiiresel sicaklik artigini gitgide
artiriyor.

iklim krizi; orman yanginlari, sel fela-
ketleri, asiri hava olaylari, kuraklik gibi
olaganustu durumlar ile sonuglanan ve
sonuglanacak bir kriz. Bu kriz hepimizi,
ttim kitalar etkiliyor ve etkilemeye de-
vam edecek. Onceligimiz her seviyede
iklim krizi ile mucadele olmal.

Bunlardan en hizh sekilde 6nlem alin-
masi gereken bagliklarin ve 6nlemlerin
hangileri oldugunu diisiiniiyorsunuz?
iklim krizine karsi alinmasi gereken

onlemler her diizeyde ele alinmali. 6.
IPCC (The Intergovernmental Panel on
Climate Change/ Hiikiimetlerarasi iklim
Degisikligi Paneli) Raporu’ndaki bulgu-
lar, “insanlik igin kirmizi alarm” olarak
nitelendirildi. Hizla harekete gegmemiz
sart. Bu krizde herkese diigen gorevler
var. Hiktimetlere, 6zel sektore diisen
gorevlerin yaninda bireysel aksiyonla-
rimiz, bireysel aliskanliklarimizin da bu
kriz ile micadelede ¢cok 6nemli bir yeri
var.

Konu iklim krizi olunca sorun biiyuk
durabiliyor ve su soruyu distinlyo-

ruz: “Dunyayi ben mi kurtaracagim?”
Bireysel donlsim kiltlre, kalttrler
kuresel bir degisime neden oluyor. Her
birimiz aliskanliklarimizi degistirerek
¢6zUmin bir pargasi olabiliriz. Yuvam
Diinya olarak hazirladigimiz “iklim Dostu
Yasam Rehberi”; ev, seyahat, beslenme,
tiiketim, mutfak, bahge ve dijital baghk-
lari altinda karbon ayak izimizi azaltarak

bireysel miicadelemize baslamak icin
harika bir yol haritasi. Web sitemizden
incelemenizi 6neriyoruz.

Kiiresel isinma o6zellikle 20-25 yildir
diinyanin giindeminde olmasina karsin
bugiin geldigimiz nokta hig de i¢ agici
degil. Bunun temel nedenlerinin neler
oldugunu diisliniiyorsunuz?

Blyume odakli ekonomik modellerin
de etkisi ile strdurllemez bir oranda
tiketim gerceklesiyor. Dongusel dislin-
mek yerine dogrusal sistemler igerisinde
ilerleniyor. Hal boyle olunca gezegeni-
miz gittikge artan bir baskinin altinda ve
artik hissedilir etkilerle bizi uyariyor.
Tim karar alma diizeylerinde bilime
kulak vermek gok kritik. Karsimizdaki
sorun ¢ok biyiik. Bu nedenle ¢oziimleri
sadece bireysel veya kurumsal seviye-
de degil, birlestirici ve butlnleyici bir
anlayigla hayata gecirmemiz gerekiyor.
Tim bireylerin, kurumlarin ve devletle-
rin iklim krizi ile micadele sonucu elde
edilecek olumlu durumlardan fayda
saglayacagi tartisiimaz bir gergek. En
nihayetinde tim bu unsurlarin merkezi
“insan”.

Konu emisyonlari azaltmaya gelince,
sorumluluk alacak aktérler konusunda
uzun uzadiya bir tartisma goriyoruz.
Herkes sorumluluk almali, her diizeyde
sorumluluk alinmali. Bireysel olarak
karbon emisyonuna neden olan her

seyi birakmamiz bir Gtopya olabilir fakat
herkesin bu sekilde bir degisim gecirme-
si kolay ve mumkiin olsaydi iklim krizi
hakkinda konusan Ug¢-bes kisi olurduk.
Onemli olan hepimizin ¢éziimiin bir
pargasi olmasi. Su an tGlkemizde trend
olan, havali olan metalari ve akimlari
dislinelim. Aklimiza gelen cevap birincil
olarak “dlinyaya saygih, dost bir yagsam”
olmal. Kulturel degisimden kastettigi-
miz durumun aciliyetinin farkina vararak
bu sekilde harekete gecmeyi acilen bir
oncelik olarak gérmek.

Kiiresel isinmaya daha ¢ok gelismis
tilkeler neden olurken, sonuglarina
gelismemis/gelismekte olan iilkeler
katlaniyor/katlanacak. Bu, iklim krizi-
nin ¢6ziimiini daha da giiglestiren bir
faktor olarak degerlendiriliyor. Siz bu
konuda ne disiiniiyorsunuz?
Birlesmis Milletler’in agiklamalarina
gbre, Madagaskar iklim krizinin kithiga
neden oldugu ilk Glke olmanin esigin-

de. Ulkenin giineyine yaklasik ti¢ yildir
yagmur yagmiyor. Son 40 yildir gérilen
en kotl kurakhk dizeyi, bu bolgede
yasayan topluluklarda blyik yikima

yol agti. Halkin kaktis yapraklari ya da
boceklerle beslendigini duyuyoruz.
iklim adaleti cok &nemli bir konu. Bu
krizle miicadelede kimse arkada kal-
mamali. Bu 6rnekteki tilke Madagaskar,
iklim krizine katkida bulunacak bir sey
yapmayan ve fosil yakit tiketiminde
payi olmayan bir toplum olmasina
ragmen bu sonuca katlanmak zorunda
kaliyor. iklim adaleti, iklim krizi ile mii-
cadelede 6ncelik oldugunda bu krizi ele
almada gereken kapsayici bakis agisini
yakalayacagimiza inaniyorum. Felaketler
surekli olarak farkli yerlerde gergek-
lesmeye devam ediyor. iklim adaleti
oncelik oldugunda bunlar daha fazla
bilinecek ve iklim krizi de tim seviyeler-
de dncelik olacaktr.

iklim krizi ile ilgili calismalarini, bakis
acisini begendiniz, desteklediginiz
iilkeler ve/veya sivil toplum kuruluslar
var mi acaba?

iklim krizi ve gevre konularina en duyarli
Ulkelerin basinda Kuzey Avrupa tlkeleri
geliyor. Gegen yil Yale Universitesi’nin
180 Ulkeyi kapsayan hava kalitesi, iklim
krizi ile miicadele, atik yonetimi, biyo-
cesitlilik, yesil alan orani gibi konularda

onemli bir aragtirmasi olmustu ; 6ne
¢ikan Ulkeler Danimarka, Liksemburg,
isvicre, Birlesik Krallik, Fransa gibi Avru-
pa ulkeleri oldu. Kosta Rika ise diinyanin
en ¢ok yesil enerji kullanan lkesi olarak
ayri bir yer tutuyor. Bu lkeleri incele-
digimde cokgca ilham veren hikaye ile
karsilagtyorum. Girisimler, inisiyatifler,
egitim sistemleri, kiltirleri gibi..

Ellen MacArthur Foundation dongu-

sel ekonomiye gegis siirecini ele alan,
severek takip ettigim bir organizasyon.
Atmos iklim ve kiltir alaninda diizen-

li okudugum 6nci bir yayin. Project
Drawdown girisimcilik konusunda takip
ettigim, begendigim bir inisiyatif.
Ulkelerin iklim krizini 8nceligine alarak
bazi kararlar almasi ihtiyacimiz olan en
dnemli noktalardan biri. Ornegin geg-
tigimiz ay italyan hikiimeti, bélgedeki
ekosistemlere zarar vermesi nedeniyle
blyik ticaret gemilerinin Venedik’e
girisini yasakladi. Her yil milyonlarca
turistin ziyaret ettigi Paris’te, hava
kirliligi ile miicadele etmek igin hiz sinir
30a duslraldd. Ayni zamanda sehrin
geneline yayilacak dev bir yesillendirme
¢alismasi mevcut. Gegtigimiz glinlerde
parlamentoda “Plastikle Savas” konusu-
nu ele alan ingiltere, 2040'tan itibaren
tliim yeni benzinli ve dizel araglari yasak-
liyor. Bu gibi gelismeleri tim Ulkelerden
duyabilmek, diinyanin dnceligi olmali.

1ytk
Yuvam Diinya
Yonetim Kurulu Baskani
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Peki Ya Bundan Sonra...
01-02 Ekim 2021

Cevrim ICl

TAIDER 9. Ulusal Aile isletmeleri Zirvesi 1-2 Ekim 2021 tarihlerinde “Peki Ya Bundan Sonra...” temasi ile
gergeklestirildi. Pandemi nedeniyle ikinci kez ¢evrim igi diizenlenen organizasyon, aile sirketlerinin yasadigi
pandemi siireci ve iklim degisikliginin getirdigi sonuglarin is hayatina etkisine dikkat ¢ekerken, aile sirketlerinin
krizler karsisindaki genel durusunu ve yasadigi deneyimleri ortaya ¢ikarmayi da hedefledi.

Bu yil “Peki Ya Bundan Sonra...” temasi ile diizenlenen TAIDER
9. Ulusal Aile isletmeleri Zirvesi’nin “Yeni Nesil Kurumsallas-
ma: Liyakat ve Esitlik” baslikl agilis konusmasini TAIDER (iyesi,
Fiba Grubu Yénetim Kurulu Baskani Murat Ozyegin yapti. Pan-
demi nedeniyle bu yil da gevrim igi organize edilen Zirve’nin
“Adim Adim Bir Diinya Sirketine” baslikh agilis oturumunu ise
Hepsiburada Kurucusu ve Yonetim Kurulu Baskani Hanzade
Dogan gergeklestirdi.

“Unicorn Yolculugunda Bir Tirk Sirketi” konu bashgi ile Getir
A.S. Kurucu Ortagi Tuncay Tutek katilimcilarla birlikte oldu.
Daha sonra “Surdirilebilirlik” ana konu basligr altinda “360
Derece Surdurilebilirlik” kavrami ele alindi. Bu amagla “Siir-
dirilebilir Ekonomiler Yaratmak” bashkli oturumda Argelik
CEO’su Hakan Bulgurlu ve Reflect Studio Kurucu Ortagi Eray
Erdogan deneyimlerini paylasti. Ardindan “TAIDER Kuzey Yil-
dizi Aile Sirketlerinde Siirdirilebilirlik Odiilleri” sahiplerini
buldu ve aile sirketleri igin 6zel olarak tasarlanmis Kuzey Yildi-

zI Programi siireci katilimcilarla paylasilacak. “Korona Sonrasi
Turkiye ve Dlinya Ekonomisi Nasil Sekillenecek?” baslikli ko-
nusmasiyla Prof. Dr. Ozgiir Demirtas ilk giiniin kapanis konus-
masini gergeklestirdi.

Zirve'nin ikinci gini, Silk and Cashmere Yonetim Kurulu Bas-
kani Aysen Zamanpur ve CEO Ferhat Zamanpur’un “Aile Sirke-
tinde Bir Markalasma Hikayesi” konu bashgi ile deneyimlerini
paylastigi konusmalari ile basladi. Ardindan aile sirketlerinin
glclt ve surdirilebilir biyimesi konusunda farkindalk ya-
ratmak, ortaklik ve biiyime stratejilerine ivme kazandirmak
amaciyla, Sabanci Universite’sinden Dr. Yusuf Soner ile kati-
limcilar igin 6zel olarak hazirlanan “l¢ gember” modelli bir
atdlye calismasi gerceklestirildi. TAIDER 9. Ulusal Aile isletme-
leri Zirvesi sanatsal bir dokunusla, Bilsar Kurucusu ve CEO’su
Selman Bilal ile “Sanat Uzerine Bir Sdylesi” oturumu ve Gele-
cek Nesil Komitesi Devir Teslim Toreni ile son buldu.
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01 Ekim 2021, Cuma

10.00 Hes Geldiniz Kenugmas
Tekin URHAMN, TAIDER Ydnetim Kurulu Bagkan

10.15 Agihs Honusmasi) "Yenl Nesil Kurumsallagma:

Liyakat ve Egitiik"

Murat OZYECGIN, FIBA Grubu Yénetim Kurulu Baskam, TAIDER Uyesi
Cturum Yéneticisi: Sikrl ONLOTURK, Ekoten Tekstil Yanetim Kurulu
Bagkani, TAIDER Oyesi

10.50 Ara

11.00 Agilis Oturumu “Adim Adim Bir Dinya Sirketine”
Hanzade DUGAN, Hepsiburada Kurycu ve Ydnetim Kurulu Baskani
Oturum Yaneticisi: Kaan KIZIROGLU, Egesan Asindiric) Taslar
San, A.5., TAIDER istanbul If Temsilcisi

.45 Ara

11.55 Qturum “Unicorn Yelculufunda Bir Tirk Sirketi®

Tuncay TUTEHK, Getir Kurucu Qriak

Oturum Yanetlcisi: Civan SOZHESENM, Funlka Hoiding Yénetim Kurulu
Baskan Yardimcisi, TAIDER Girisimcilik Komitesi Es Baskani

12.40 Ara

12.50 Oturum “Sdrdlrilebilir Ekonomiler Yaratmak™

Hakan BULGURLU, Arcelik CEQ

Eray ERDOGAN, Reflect Studio Kurucey Ortak

Oturum Yéneticisi: Mine IZMIRLI, Deloitte Tirkive Stratrilebiliriik
Hizmetleri Hidemli Midinrd

13.35 Ara

13.45 Panel “Kuzey Yidizi Yoleulugu ve Odidl Térenl"

Ece ELBIRLIK ORKMEZ, Incl Holding Yénetim Kuruiu Oyes!,

TAIDER Seirdiralebilirlik ve Sosyal Scrumluluk Komitesi Es Baskam
Giilesin ATALAY, Mutiv Metal icra Kurulu Baskam ve Yénetim Kuruly
(iyesi, TAIDER Kuzey Yidiz Dederlendiricisi

Gllfem YORGANCILAR PERCIN, Yorglass Yanetim Kuruly

Baskan Yardimeisi, TAIDER Sdrdiritebiiirlik ve Sosyal Serumiuluk
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"HEDEFIMIZ '81iLDE 81 iNCi’' SUBESI
ILE HIZMET VERMEK"

Hedeflerinin yeni nesil miisterilerin dijital diinyada kendilerini gérmeleri, teklif taleplerini buradan
paylasmalari ve gerektiginde kendilerine en yakin subeden hizmet almalari oldugunu belirten inci
Sigorta Genel Miidiirii Sebnem Korkut “Oniimiizdeki bes yil icerisindeki hedefimiz ‘81 ilde 81 inci’ subesi

acarak miisterilerimize en iyi hizmeti verebilmek” diyor.

Sebnem Korkut
Inci Sigorta Genel Miidirti
| e " :_'F.- b

inci Sigorta kuruldugu giinden bu yana nasil bir asama
kaydetti ve bugiin rekabetin yogun olarak yasandigi sigor-
tacilik sektériinde neleri farkl yapiyor?

50 yili askin bir siiredir sigortacilik sektériinde yer alan inci
Sigorta, bu siire boyunca sektoriin tlkemizdeki gelisiminde
aktif olarak yer aldi. Tabii ki sektériimiiz bu stire igerisin

de ¢ok yol kat etti. Biz de bu siirede tek sigorta sirketi ile
ciktigimiz acentelik yolculuguna su an 17 acente ile devam
ediyoruz. inci Sigorta olarak bizim de bu siiregte sirket yapi-
miz da bazi degisiklikler oldu. 17 yil inci Holding biinyesinde
genel midiirligiini yaptigim inci Sigorta acenteligini 2015
yilinda devraldim. Bu tarihten sonra hizl bir degisim sireci
gecirdik. Sektorimiiz de bulunan birgok sirketinin Turkiye
geneli ya da Ege Bolgesi acenteleri arasinda ilk Uig icerisinde
yer almaya basladik.

Sektor ¢ok hizli sekilde olusan birgok riske cevap verebilir
sekilde gelisiyor. Sadece can ve mal sigortalari ile baslayan
sigortacilik su an “Finansal Sigortalar” ya da “Siber Riskler”
gibi birgok iiriin ile zenginlesti. inci Sigorta olarak ilkemiz-
de bulunan tiim sigorta Urlinlerinin satis ve danismanligini
yapabilir durumdayiz. Tabii ki her sektorde oldugu gibi sigor-
tacilik sektériinde de rekabet sartlari oldukga agir. 16 bine
yakin sigorta acentesi, ylize yakin broker firma, bankacilik
sektora ve dijital oyuncularin da rol almaya basladigi bir
sektorde rekabet ediyoruz. Biz sirketimizi “Yeni Nesil Sigorta-
cihik” kavrami ile gelistiriyoruz. Ayrica “Farkli Distinllyoruz ve
Fark Yaratiyoruz” séylemimizle tim musterilerimize onlarin
ihtiyaci olan triinlerle risk yonetiminde destek verdigimiz
gibi onlarin sektorlerinde olusabilecek tiim riskler igin Griin
yaratmaya ve yonetmeye calisiyoruz.

Firmanizin ¢calisan sayisi, yapisi ve hedeflerini 6grenebilir
miyiz?

Firmamizda ¢ogu kadinlardan olusan 102 kisi ¢aligiyor. 30
ayri lokasyonda subemiz bulunuyor. izmir’in ilgeleri basta
olmak iizere Manisa, Aydin, Balikesir, Mugla, Denizli ve istan-
bul’'da musterilerimize hizmet veriyoruz. 17 sigorta sirketi ile
yaptigimiz is ortakliklari ile endistriyel ve bireysel risklerle
beraber bireysel emeklilik, saglik sigortasi, finansal ve siber
riskler gibi farkl riskler i¢in de musterilerimize ¢6zim ortagi
oluyoruz. Ayrica dijital dlinyada da markamizi ydnetiyoruz.
Buradaki hedefimiz yeni nesil misterilerin bizi dijital diinya-
da gormeleri, teklif taleplerini buradan bizimle paylagmalar
ve gerektiginde kendilerine en yakin subemizden hizmet
almalari. Oniimiizdeki bes yil igerisindeki hedefimiz “81

ilde 81 inci” subesi agarak miisterilerimize en iyi hizmeti
verebilmek.

TAIDER catisi altinda hangi gérevlerde yer aldiniz, hangi
calismalara katildiniz?

Bes yildir TAIDER catisi altinda bulunuyoruz. Ben gegmis
dénemde Uye iliskileri Komitesi'nde gérev aldim. Mim-
kiin olan tiim organizasyonlarda yer almaya galisiyoruz.

Bu tip organizasyonlar hem bizi ve aile tyelerimizi besliyor
hem de sirketimizin gelisimine katki koyuyor. Benzer aile
gegcis stireglerini gormek ve herkesin tecribesini birbirine
aktariyor olmasi dernegimizin en 6nemli 6zelliklerinden biri.
is dlinyasinin aile sirketleri ile ayni ¢ati altinda bulunmak
oldukea keyif verici. il organizasyonlarina, ailelerin bulustugu
organizasyonlara katiliyoruz. Sirketimizi ve aile Gyelerimizi
gelistirecek her tiirlii organizasyonu 6nemsiyor ve katilim
saglamaya galisiyoruz.

TAIDER iiyeliginin size, ailenize ve sirketinize ne tiir katkilar
oldu?

Biz daha aile anayasamizi yazmadik; sirketimiz halen birinci
kusak tarafindan yonetiliyor. ikinci kusagimiz da ise gelmeye
basladi. Bu slirecte tecribeli firmalarimizdan destek almak
ve yasanan zorluklari duymak ve ¢éziimlerini gormek bizi ce-
saretlendiriyor. Ayrica Turkiye’nin birgok aile sirketi ile tanis
olabilmek ve onlarin hikayelerini dinliyor olmak firmamiza ve
aile Uyelerine de iyi geliyor.
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Uluslararasi FBN

"KOMITEMIZ ILE ULUSLARARASI
FBN DUNYA ZiRVELERI GiBi PEK GOK
ETKINLIGI TAKIP EDEBILIRSiNiz"

Aysem ERGIN

TAIDER Uluslararasi ve FBN ile iliskiler Komitesi Esbaskani

FBN’i yakindan taniyabilir miyiz?

1989'da kurulan ve merkezi isvigre’nin Lozan sehrinde
bulunan FBN’in (Family Business Network) misyonu tyeleri
icin aile isletmelerinin 6grenerek paylasabilecekleri ve
birbirlerine ilham verecekleri giivenli bir alan sunmakdir.
Etkinlik konulari arasinda ¢ok genel olarak ailenin ise katilimi
nasil yonlendirecegi, aile igindeki iliskileri kolaylastirmak, aile
isletmesi modellerinin toplumda farkindaligini ve 6nemini
artirmak gibi basliklari sayabiliriz.

“Nesiller Boyu Aileler igin Aileler Tarafindan” mottosuyla
hareket eden 65 llkeden 32 dernegin lye oldugu; Kuzey ve
Gliney Amerika, Asya-Pasifik, Ortadogu ve Avrupa’yi kapsa-
yan FBN, etkinlikleri ile iyesi olan 17.000 aile sirketi Giyesine
ulasabilen biyik bir paylagim platformudur. Dernegimiz
Turkiye paydasi olarak kurulusunun hemen ertesi yili 2013
yilinda FBN Ailesi'ne katilmistir. Bazi FBN etkinlik tiirlerini
sizlerle paylasmak isterim:

¢ Uluslararasi Dlnya Zirveleri, NextGen (Gelecek Nesil)
Zirvesi ve Girisimcilik Giinu gibi spesifik konulu toplantilar
diizenler.

e Kiiresel Cevrim ici Seminer Serileri: Daha genis kitlelere
yonelik cevrim igi seminerler genel konulara odaklanir ve
konusunda uzman konusmacilar tarafindan sunulur ve mo-
deratorlerin yonettigi paneller gerceklestirilir.

o Topluluk Bulugmalari: Ayni toplulugun yeleri etkilesimli
ve daha kiiclik formatlarda olusturulmus gruplarda tartigir,
Ogrenir ve bir araya gelir. FBN’nde Gelecek Nesil, Polaris,
Buyuk Aileler, Aile Ofisi, Now-Generation, Girisimcilik ismiyle
alt topluluk mevcuttur. Topluluk ¢alismalarina ilgi duyan tiim
Uyelere agiktir.

o Ustalik Sinifi: Gergek vakalardan ilham alan, 6nde gelen
uygulayicilar tarafindan kolaylastirilan, Gyeler arasinda tartis-
malar ve bilgi alisverisi iceren 6grenme formatidir.

TAIDER, FBN’e yénelik ne tiir calismalar yapiyor?

TAIDER, Uluslararasi FBN ag1 icindeki en etkin tye kurumlar-
dan biri. FBN ve TAIDER arasinda uzun bir siiredir siiregelen
bir gelisim iligkisi var. Bu iliski FBN yonetim kurulunda ve
komitelerde yer alan TAIDER dyelerinin temsili ve aracili-
giyla oldugu kadar bireysel tanisikliklarla da her gegen giin
glclenmektedir.

TAIDER, FBN’e yonelik calismalarini gelistirmek iizere gec-
tigimiz dénem Uluslararasi ve FBN ile iliskiler Komitesi’ni

& FBN

kurdu. Komitemiz aracilig1 ile TAIDER dyelerinin Uluslararasi
FBN etkinliklerine katilimini ve FBN ¢alismalari konusunda
Uyelerimiz arasinda farkindaligi arttirmayi hedefliyoruz.
Gerek katilimci olarak TAIDER yelerinin bu etkinliklerde

yer almalari, gerekse TAIDER’den bu etkinliklere konusmaci
saglanmasi ilgili calismalarimiz var. Ornegin Diinya Zirveleri
en dnemli FBN etkinligi olarak yer almakta. TAIDER dyeleri
her yil baska bir tlkede gergeklesen ve dort giin siiren bu ge-
leneksel etkinlige kalabalik bir delegasyon ile katilimini tegvik
etmemiz 6nemli. Etkinligin duyurusunun tyelere ulagsmasi
maalesef katilim igin yeterli olmamakta. Dinya Zirvesi’den
nasil faydalanabileceklerini, programin ne kadar gugli oldu-
gunu ve network imkanlari ilgili Gyelerimizi bilgilendirmek ve
TAIDER’in diger organizasyonlarinda daha fazla kisiyi katilima
heveslendirmek miimkiin. Komitemiz de bu ylizden var.
Ozellikle gengler igin kagirilmamasi gereken bir diger etkinlik
de Diinya Gelecek Nesil (NextGen) Zirvesi.

Bu etkinliklerde veya webinarlarda dernegimiz tiyelerinin
bilgi ve deneyimlerini paylaghigl ortamlari saglamak da
komitemizin FBN’e yonelik ¢alismalardan biri. Bunun yani
sira Geleneksel FBN Gelecek Nesil Girisimcilik Odiilleri ve
odagina sirdirilebilirlik kavramini yerlestirmis POLARIS Pro-
jesi, Birlesmis Milletler paydasligi konusunda da farkindahgi
artirmayi hedefliyoruz.

FBN’e yonelik planlanan galismalardan bir digeri de Gele-
cek Nesil Staj Programi’na (Next Gen Internship) TAIDER
katiliminin arttiriimasi. Bu program dahilinde bir yandan
TAIDER genclerini bu staj ile ilgili bilgilendirirken bir yandan
da TAIDER tiye firmalarindan FBN stajyeri almalari icin alan
acmalarini tesvik etmek istiyoruz.

TAIDER’in FBN’deki en etkin tiyelerden biri oldugunun diger
gostergesi de dernegimiz ¢alismalarinin ve komitelerimizin
diger tlkelerin ilgisini cekmesi ve ilham vermesi dernegi-
mizden esinlenerek olusturduklari pek ¢ok pilot galismayi

da izleme sansina sahip oluyoruz. Boylelikle komitelerimiz
de FBN igin bir deneyim kaynagi olmakta hatta basarili
orneklerimizin diger llkelerde esin kaynagi oldugunu keyifle
deneyimledigimizi bu vesileyle aktarmak isterim.

Uluslararasi FBN etkinliklerini https://www.fbn-i.org/events
sitesinden takip edebilirsiniz.

"ETKINLIKLERINE BEYNELMINEL BIR OZELLIK
KATMAK ISTEYEN HERKESE DESTEK

OLMAKTAN MUTLU OLACAGIZ"

Nuri Cem ERBAK

TAIDER Uluslararasi ve FBN ile iliskiler Komitesi Esbaskani

Siz de bir TAIDER Now Gen iiyesisiniz. Birkag yil 6nce
Berlin’de FBN Girisimcilik Giinii organizasyonuna katildiniz
ve o giinden bugiine FBN ile iletisiminiz devam etmekte.
Once bize katildiginiz FBN organizasyonlari hakkinda bilgi
verebilirseniz ¢ok seviniriz. Bu etkinliklerde bulunarak neler
kazandiniz ve dile isinize etkileri nasil oldu?

Berlin’de gergeklestirilen FBN Girisimcilik Gindi, bu etkinlik-
lerin ilkiydi. Her seyden 6nce bu tip organizasyonlarda isten
cok tanistiginiz kisilerin 6ne giktigini sdyleyebiliriz. Bu, benim
icin de dyle oldu. Bunun yani sira ayni etkinligin kapsami
genisletilerek bir sonraki yila tasinmasi da bir bakima etkin-
ligin basarisinin gostergelerinden biriydi. O ikinci etkinlikte
TAIDER’den katilimin 1’den 5’e ¢ikmasi da baska bir basari
gostergesi oldu. Bir de pastanin lzerindeki gilek niyetine
Girisimcilik Komitesi de kurulunca, dongi bir Ust seviyeye
¢tkmak Gzere tamamlanmis oldu.

Burada bir parantez agmak istiyorum; benim girisimcilik
hikayem aslinda ¢ok sahsi bir hikaye. Aile isimiz ve kisisel
arayiglarini hep ayri cenahlarda tutmaya galisan bir aile kural
setimiz var. Ona ragmen bu tip etkinliklerde benim 6grendik-
lerim genelde yonetsel beceriler, terimler, yaklasim, diisiin-
me sekilleri gibi tam olarak da 21’inci ylzyilin hizli is yapma
gereksinimlerini tatmin edecek sekilde oluyor. Bunlari da
bazi konularda aile isimizde kullanmaktan hi¢ ¢ekinmiyorum.
Girisimcilik Glini’nden bir stire 6nce 2018 UNCTAD konfe-
ransinda Uluslararasi Kuzey Yildizi Komitesi’nin bir etkinli-
ginde yer aldim. Hem yapisi hem de konusulan konular agI-
sindan sadece FBN degil bitiin diinyayi ilgilendiren bir bakis
acisindan ve daha gok da spesifik olmak gerekirse gelismekte
olan dlkelerin merceginden yaklasan bir etkinlikti. Benim igin
asil 6greti burada basladi diyebilirim. Birlesmis Milletler’in
Cenevre’deki merkezinde tg glin boyunca surdirdlebilirlik
ve surdurulebilirlik ekosisteminin genisligi Gzerine ufuklari
fersah fersah genisleten bir konferansti. Buradan donuste,
sirketimizdeki bazi yoneticilerimizle uzun dénemli bir strdi-
rllebilirlik stratejisi oturtmaya karar verdik ve o glinden beri
de bu yolda ilerlemekteyiz.

2021-23 déneminde TAIDER Uluslararasi ve FBN ile iliskiler
Komitesi olarak proje ve ¢alismalariniz hakkinda bize bilgi
verebilir misiniz?

Herkesin bildigi gibi adi uluslararasi olan her konu, proje
Mart 2020 itibariyla biraz sekteye ugradi. Ondan dolayi
yapmak istediklerimiz, hayallerimiz ve planlarimiz arasindan

gerceklesebilmek ihtimali olanlari dikkatli bir sekilde segtik
diyebiliriz.

Misyonumuz TAIDER’in uluslararasi ekosistemde taninmasini
saglamanin yani sira bir de dogal liyesi oldugumuz uluslara-
rasi ekosistemin Tirkiyemizde taninmasini saglamak.

Bunun igin olabildigince deneyim paylasimi saglamay
diistiniiyoruz. Uluslarasi FBN etkinliklerinde TAIDER’imizden
konusmaci olmasi, onun yani sira uluslarasi deneyimlerin TA-
iDER’imizin etkinliklerinde paylasiimasini sagliyoruz. Bunun
bir 6rnegi olarak ekim ayinda gergeklestirilecek GCC konfe-
ransinda iki konusmaci ile TAIDER imizin temsil edilmesi igin
girisimlerimiz bulunuyor.

Bunun yani sira bitiin galkalanmalara ragmen kendi
bolgesinde, 6nemli bir kiiltiirel ve ekonomik merkez olan
Turkiye’de is yaparken edinilen deneyimlerin paylasiimasini
saglamanin da 6nemini vurgulamak istiyoruz. Boylelikle mi-
tekabil bir 6grenim doéngisinin kurulmasinin bitiin kurum
ve kisilerin lehine bir durum olusturacagi kanisindayiz.
Bolgesellikten bahsederken tabii ki Turkiye’nin glicinii ve
imajini kullanarak, bazi bulusmalari da gergeklestirmek
istiyoruz. Kiiltlirel ve cografi olarak yakin buldugumuz tye
Ulkelerle fiziki bir bulusma gergeklestirmek de planladigimiz
etkinlikler arasinda. Bu konuda bu yaziyi okuyan ve ilgisini
¢eken butin Gyelerimizin her tur fikrine agigiz.

Bunlarin yani sira Uluslararast iliskiler Komitesi yardimci

bir komite aslinda. Diger komite yoneticisi arkadaslarimiz,
blyuklerimiz etkinliklerine beynelminel bir 6zellik katmak
istediklerinde bizlerle iletisim saglarsa her tirli destegi ken-
dilerine vermekten mutlu olacagimizin bilinmesini isterim.
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Ayse Unliitiirk
TAIDER Sanat Komitesi Baskani
Sun Tekstil Yonetim Kurulu Uyesi

TAIDER Sanat Komitesi 2021-2023 dénemi igin yogun bir et-
kinlik takvimi Gzerinde galisiyor. Sanati, birgogumuzun haya-
tinda mevcut oldugundan daha merkezi bir noktaya cekmeyi
hedefledigimiz bu dénemde, degerli komite lyelerimizin her
biriyle ortaklasa galisiyor olmaktan dolayi gok mutluyum.
Komitemiz hem yakin dostlar hem de birbirini uzun yillardir
taniyan, farkli projelerde bir araya gelmis insanlardan olusu-
yor. Her birimizin komiteye sundugu farkli uzmanlk alanlari,
essiz kisisel ve profesyonel deneyimleri ve sanatla olan bagi
sayesinde TAIDER’in en kuvvetli komitelerinden biri oldugu-
muza inancim tam.

“Forum Tiyatro ve Sanal Dedektifler’in devam etmesini
planhyoruz”

Yonetim donemimiz boyunca dernek tyeleri ve dernege uye
kurumlarin galisanlarinin da dahil olabilecegi gesitli etkinlik
planlarimiz var. Oncelikle ge¢gmis dénemde baslayan ve iye-
ler arasinda yuksek ses getiren “Forum Tiyatro” etkinligimize
bu dénem de devam etmeyi planliyoruz. Pandemi 6ncesinde
Erdem Eren’in ydnetiminde izmir, istanbul, Ankara ve Denizli
olmak Uzere dort ilde gosteri yapan tiyatro ekibimiz, gegmis
donemde yedi kisiden olusuyordu. Pandemi dolayisiyla
yarida kalan tiyatro gosterilerine tam hizla devam etmeyi
planliyoruz. Ayrica gegtigimiz yil Tuirkiye’de TAIDER olarak
destekgisi oldugumuz “Sanal Dedektifler” projesinin bu sene
de yiiritiilmesi icin calismalara basladik. istanbul Modern’in
¢ocuklara yonelik egitim programlarindan biri olan Sanal
Dedektifler, cocuklarin miizenin sanal sergilerini gezmesini
ve gezi esnasinda onlara yonelik hazirlanmig egitim kartlari,
bulmacalar ve sesli tur fonksiyonu araciligiyla essiz bir 6gren-
me deneyimi yasamalarini sagliyor. TAIDER ailesi olarak bu
egitim programinin tim Turkiye’deki cocuklara lcretsiz agil-
mis olmasini basarmak, kisisel olarak beni ¢ok gururlandiri-
yor. Turkiye’de ilk defa yapilan bir isbirligi modeliyle, bir vakif
mizesinin bir sivil toplum kurulusu tyeleri tarafindan toplu
olarak desteklenmesini sagladik. Gegtigimiz yil Arzum, Canpa
Holding, Cryocan Holding, Dalan Holding, Fark Holding, Fu-
nika Holding, Index Grup, Kaplanlar Sogutma, inci Holding,
Ode Yalitim, Sun Tekstil, S6len Gida, Vastas Holding, Yasar
Holding ve Yesilova Holding olmak iizere TAIDER iyesi 15
firmanin destekgisi oldugu bu program, Ekim 2020 ve Ocak
2021 tarihleri arasinda 4655 kisi tarafindan deneyimlendi.
Bunun da 6tesinde destek paketinin pargasi olarak bu firma-
larin galisanlarinin ¢ocuklarina ve ailelerine 6zel gergeklesti-
rilen gevrimigi egitimlerden 365 kisi faydalandi. Yani sadece
Turkiye’deki cocuklara tcretsiz bir sanat deneyimi ve sanat
egitimi saglamakla kalmayip ayni zamanda kendi galisanla-

rimizin aileleri ve gocuklari igin ¢ok 6zel bir firsat yaratmis
olduk. Bu projeyle TAIDER’in sanat egitimine destegini ve
sanat alaninda bilinirligini artirmis, ¢alisanlarimiz igin de yeni
ufuklar agmis olmanin mutlulugunu yasiyoruz.

Bu dénem planladigimiz yeni programlarimiz ise iki ana
baslik altinda toplandi. Sanatsal Gretim ve sanat sohbetleri
olarak adlandirdigimiz bu basliklar altinda heyecan verici
icerikler yer aliyor. Sanatsal tiretim igeriklerinde TAIDER (iye-
leri ve ailelerinin sanatsal tretim stireglerine katilmalarini ve
sanatsal gelisimleri Gzerinde vakit harcamalarini hedefliyor.
Uretmeyi odagina alan bu programlardan bazilar ¢ocuklara
bazilariysa yetiskinlere yonelik olacak. Ozellikle cocuklara
yonelik gelistirmeye calishgimiz “TAIDER Aileleri Resim
Sergisi” gocuklarin ailelerini ve ailelerinin isleri hakkindaki
dislincelerini yansitacagi ve bunlari nasil yorumladiklarina
dair biz yetiskinlere yepyeni bakis agilari sunacak bir etkinlik.
Resimler igin belirleyecegimiz ufak tefek kriterleri igeren
aciklayici ve sevimli bir “yonerge yazisi” lizerinde galisiyoruz.
Mumkdn olabildigince fiziksel ortamda organize etmeye
calistigimiz bu sergi, 6nlimizdeki pandemi kosullarina gére
cevrimici ortamda da gergeklestirilebilir. ilgi ve katilimin yiik-
sek olacagini 8ngdrdiigimiiz bu programin TAIDER’in diizenli
organize ettigi yillik programlardan birine dénlsebilecegini
disliniuyoruz.

Fotograf egitiminden miizik grubuna...

Sanat Uretimine odaklanan bir diger icerigimiz fotograf
Gzerine kurgulandi. Birkag derslik fotografcilik egitiminin baz
olusturmakta faydali olacagini diislindigiimuz bir fotog-

raf sergisi projemiz var. Hepimizin hayatini pratiklestiren
akilh telefonlara odaklanan kompozisyon, renk ve agi gibi
fotografciligin temel konulari, hepimize biraz daha dikkatli
ve farkindalikla bakmayi 6gretecektir. Ayrica bu birkag ders,
bize is ve aile hayatlarimizda her glin gordiiglimiz, bizim

icin siradan nesneleri ve kisileri yeni bir gozle gérme firsat
saglayacaktir. Bu glindelik kesitlerin fotograflarindan olusan
bir sergi, hepimiz igin birbirimizin diinyasina birer pencere
acabilir, is ve ailelerimizi yepyeni yonleriyle tanima firsati su-
nabilir. Bunlarin yani sira liyelerimiz arasinda bir miizik grubu
kurmak gibi bir hedefimiz de var. igimizdeki miizisyenleri kes-
fetmek ve yeteneklerimizi birbirimizle paylasarak Gyelerimizi
mizik etrafinda bir araya getirmek istiyoruz. “Forum Tiyatro”
ornegi sayesinde komite olarak gézlemimiz, sanat iretimine
olan bireysel ve ¢cogul katilimin Gyeler arasinda muthis bir
pozitif etki yarattigi yoniinde. Bahsettigim ornekler ve bu

TAIDER
\ SANAT

gibi yaratici programlarin tam da bu nedenle dernek iginde
ve disinda ¢ok ses getirebilecegini distinliyoruz.

Sanat sohbetleri bashgimiz altinda gelistirebilecegimiz

icerik neredeyse sonsuz. TAIDER iyesi bircok ailenin sanata
olan yakinhiginin ve ilgisinin ¢ok iyi farkindayiz. Ayrica sanat
diinyasina cgesitli sebeplerden uzak kalmis bir sirii dostu-
muz mevcut. Bu farkindaligin 1s18inda, Gyelerimizi sanata
yakinlastirmak komite olarak bizim baslica varolus amacimiz.
Dolayisiyla sanatin icinde olanlarin sanata ilgisini artiracak,
olmayanlarin ise sanat hakkinda bilgilenmelerine yardimci
olacak bir dizi sohbet ve bulusma etkinligi hayal ediyoruz. Bu
etkinlikler arasinda sanatgi sohbetleri, koleksiyoner bulus-
malari, galeri ve mize ziyaretleri, yaptigimiz art walk’lar ve
uzman konugmalari gibi programlar yer ahyor.

“Cagdas sanatin giindemini ve nereye yoneldigini de lyele-
rimize aktarmak istiyoruz”

Sanat tarihgilerinden aile sirketlerinin tarih boyunca kilttr
ve sanat lzerindeki etkisini ve bu etkinin glinimzdeki
yansimalarini kesfetmek, daha da 6nemlisi aile sirketleri-

nin sanata olan desteginin tarih boyunca siirmis olmasini
6grenmek eminiz ki Gyelerimiz arasinda biyuk ilgi géren
etkinlikler olacaktir. Halen okuyup arastirdigimiz, diinyada iz
birakmis pek ¢cok sanat akimi ve dénemi izerinde aile sirket-
lerinin etkisi cok biylk. Buglin biyik usta olarak tanimladi-
gimiz sanatgilardan pek cogu dénemlerinin gliclii ve yiiksek
etkili aileleri tarafindan desteklenmistir. YUz{ind tarihe
donen programlarin yani sira cagdas sanatin glindemini ve
nereye yoneldigini de Uyelerimize aktarmak istiyoruz. Tiyat-
ro, sinema, mizik, resim ve heykel alanlarinda tGretim yapan
sanatgilarin deneyimlerini dinlemek, Gyelerimize Turkiye'de
farkl sanat platformlarinda olup biteni daha yakindan izleme
firsati da sunacaktr.

Dernegin kurulusundan ve dolayisiyla Gyeligimin baslangicin-
dan beri, diger Uye arkadaslarimdan dernekle ilgili en sevdik-
leri 6zelligin “paylagim firsat’” oldugunu duyuyorum. Sanat
sohbetleri basligl tam da bu ilgiye yanit vermek amaciyla
tasarlandi. Uyeleri sadece bir araya getiren ve ortak bir ilgi
alaninda bulusturan etkinlikler olmak disinda, bu bulusmala-
rin ayni zirve igeriklerinde oldugu gibi, Gyelerin birbirlerinin
deneyimlerinden beslenmelerini saglayan etkinlikler olma-
sini hedefliyoruz. Sanat koleksiyoneri tGyelerimizin bu yolcu-
luktaki deneyimlerini paylastigi ve kurumsal kimliklerinin bir
parcasi olarak sanati destekleyen dye firmalarin hedeflerini
dinledigimiz programlar, tim Gyelere ilham verecektir.

Kisacasi bu donem Sanat Komitesi olarak énlimiizde yogun
bir takvim ve heyecan verici programlar var. Yaraticihgin an-
cak ve ancak ifade 6zglirligu sayesinde miimkiin olduguna
inantyorum. Diislince ve ifade 6zgirltgunin kisitlanmak
yerine tesvik edildigi, elestirel diisinme bilincine sahip aydin
ve egitimli bir toplum yaratmak icin sanatin vazgegilmez
oldugunu distntyorum. Tim Uyelerimizi etkinliklerimize
davet ediyor ve hepsine sanat dolu bir yasam diliyorum.
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Kuzey Yildizi

TAIDER
KUZEY

AILE SIRKETLERINDE

SURDURULEBILIRLIK PROGRAMI

“KUZEY YILDIZIYOL
GOSTERMEYE DEVAM EDIYOR

TAIDER Kuzey Yildizi Siirdiiriilebilirlik Programi aile sirketlerini siirdiiriilebilir kilmak igin

stirekli 6grenen bir platform haline doéniisiiyor.

TAIDER Kuzey Yildizi Aile Sirketlerinde Siirdiiriilebilirlik
Programi’nin Amaci

Oncelikli amaci aile sirketlerinin siirdiiriilebilir is modelleri
gelistirmesine katki saglamak olan Kuzey Yildizi Programi,
TAIDER’in gergeklestirecegi etkinlikler ile sirketlerin iyi
ornekleri birbirinden 6grenerek paylasmasini ve program
dahilindeki aile sirketlerinin surdirilebilirlik yolculugundaki
gelisimini saglama yoniinde itici gli¢ olusturmayi hedefliyor.

TAIDER Kuzey Yildizi Aile Sirketlerinde Siirdiiriilebilirlik
Programi’nda Neler Degisti?

Program en iyiyi segmeyi degil, herkesin birbirinden 6grene-
cegi surdirilebilir gelisimlerini saglayacagi bir platform olus-
turmay1 amagliyor. TAIDER bu sebeple Program kapsaminda
i¢ ana kalemde giincellemeye gitti;

1. Program kapsamini, gegmis tecriibeleri de degerlendire-
rek masaya yatiran TAIDER, bugiin sirketlere yol haritasi gi-
zecek bir altyapi kurmaya galisiyor. Ozellikle siirdiirilebilirlik,
cevre, topluma geri kazanma konularinda, B-Corp kriterlerini
degerlendirme kapsami igine alindi. TAIDER Siirdiirilebilirlik
ve Sosyal Sorumluluk Komitesi kurdugu ¢alisma grubu ile
strateji, inovasyon, is modelleri alanlarinda sirketlere yol
gosterecek igerikler gelistirdi.

2. Odiil yapisini degistirerek, sadece bir tane Kuzey Yildizi
degil alt kategorilerde kendini ispatlamis firmalari ortaya
¢ikarmak hedeflendi. TAIDER bu bakis agisiyla Kuzey Yildizi
Biiyiik Odiili'niin yani sira bu yil farkh kategorilerde de &diil-
ler vermeyi planhyor.

3. Surdurilebilirlik farkindaligini arttirmak igin biitlin yila
yayilan, icinde seminerler, arastirmalar, egitimler ve soylesi-
lerin bulundugu inisiyatifler hayata gegirilecek.

TAIDER Kuzey Yildizi Aile Sirketlerinde Siirdiiriilebilirlik
Programi’nin Kapsami

“Kuzey Yildizi Aile Sirketlerinde Stirdirdlebilirlik Programi”
surdirilebilirlik yaklasimini benimseyerek bu alanda ¢alis-

malar yapan, calisanlar, gcevre, toplum ve gelecek nesiller
acisindan fark yaratarak llke ekonomisine deger katan aile
isletmelerinin tesvik edilmesini amaglyor. Program igin bas-
vuran sirketler, sunulacak degerlendirme raporu sayesinde
gelismis ve gelistirilecek alanlarini tespit etme imkani elde
edecek.

Program siirecinde egitilen “Degerlendiriciler” hem kuram-
sal hem de uygulama bilgisi ile 6grenme ve 6grendiklerini
kendi sirketlerinde de uygulama olanagi bulacak. Projenin en
6énemli giktisinin, TAIDER biinyesinde egitilmis ve uygulama-
da bulunmus degerlendiriciler kazanmak olmasi bekleniyor.

Program Siireci DegerlendiriciliGi Neden Gnemlidir?
Alaninda tek &diil olan “TAIDER Kuzey Yildizi Aile Sirketle-
rinde Surdurilebilirlik Programi” stirecinde kuruluslarin
degerlendirmesini yapan ekibin bir pargasi olmak, essiz bir
o6grenme firsati sunuyor.

Surecin gizli kahramanlari olan degerlendiriciler, siirdi-
rilebilirlik galismalarinin basarih bir sekilde nasil hayata
gegcirildigine sahit olma sansina sahip olur. Aldiklari egitimler
ve degerlendirme siirecindeki kazanimlari, kisisel gelisimleri
ve mensup olduklari kurumlar agisindan 6lglilemeyecek
degerdedir.

Program Siirecinde
Degerlendirilecek Boyutlar
e Kurumsal Yonetim

e Calisanlar

* is Modeli

® Cevre

e Toplum

e Aile ve Gelecek Nesiller
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“AJLE SIRKETLERINE DEGER
YARATAN, FAYDA SAGLAYAN EGITIM
VE ETKINLIKLERE ODAKLANMAYI

PLANLIYORUZ"

TAIDER Akademi Komitesi’nin faaliyetleri genel olarak der-
nek disi paydaslar nezdinde farkindalik yaratma ve kapasite
gelistirme faaliyetleri ile dernek tyelerinin, Uye sirket, aile ve
temsilcilerinin talep ve ihtiyaglari dogrultusunda gergeklesti-
rilen faaliyetler olmak Gzere iki ana koldan ilerliyor.

igerisinde oldugumuz dénemde, meslek odasi, dernek,
kurum ve kuruluslar ile yapilacak isbirlikleri kapsaminda, aile
sirketlerinin kurumsallagmasi ve strdurilebilirligi baslik ve
bilesenler ile programlara dernegimizin stratejisi ve gelen
talepler dogrultusunda devam edilecektir.

Komiteler Arasi Giiglii Koordinasyon

Aile sirketlerine deger yaratan, fayda saglayan egitim ve
etkinliklere odaklanmayi planliyoruz. TAIDER Uye Profil ve
Egilimler Anketi sonuglari dogrultusunda 6ne ¢ikan devir
planlamasi, aile sirketlerinde stirdurilebilir blyime vesair
basliklar dogrultusunda ihtiyag hissedilen alanlarda galisma-
lar yapilmasi da planlarimiz arasinda.

Akademi Komitesi’nin faaliyetlerini planlarken, TAIDER'de
farkl alanlarda belli dikeylerde faaliyet gosteren tiim komite-
lerin taleplerini géz 6nline almaya gayret edecegiz. Farkli
kurumlarla isbirligine gidilecek ve anketler konusunda calis-
malar yapacagiz. Ayrica NextGen ve NowGen komitelerinden
gelen talepleri gbz 6niine alarak egitimler tasarlayacagiz.

Aydin Bugra ilter

TAIDER Akademi Komitesi Baskani 2019-2021 faaliyet doneminde hayata gegirilen ve ¢ok fayda-

Il olduguna dair geri donusler alinan mentoérlik programina
devam edilirken; farkli nesillerin projeye dahil edilmesi,
tersine mentorliik ve kogluk alanlarinda ¢alismalarin genisle-
tilmesini de planlyoruz.

Egitimlerin planlanmasi, anketler ve isbirlikleri ile mentorlik
konularinda komitemiz igerisinde alt ¢alisma gruplari kurduk
ve ¢alismalarimizi bu dogrultuda strdirme karari aldik.

™=s TAIDER

AILE iSLETMELER:I

AKADEMIiSi
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kendine has yesil bir renge sahipti ve izmir halki onu
“yesil sabun’ ismiyle anmaya basladi. 1960 yilinda,
gunlmuzde mizelestirilmesi glindemde olan Tasglila-
rigi'ndeki fabrikada tretilmeye baslanan “yesil sabun’
kisa stirede neredeyse her evde yerini almisti. Hamdi
Dalan’in “yesil sabunlari” ¢ok sevildi ve kullananlarin
asla birakamadigi bir tutkuya donustd. Taseilarigi’n-
deki sabunhanede devam eden lretim, 1977 yilinda
makineli glizellik sabunlarinin da tretilmeye baslandigi
Pinarbasi’ndaki fabrikaya tasindi. Hamdi Dalan’in oglu
Akin Dalan bu benzersiz sabuna, “Antik” adini verdi.
Zamanla diinyaya agilan Antik, glinimuzde kiresel bir
Uine sahiptir.

Zeytinyagh Sahun Denildiginde
Akla Gelen Ik Marka...

1941 yilinda kiigiik bir sabunhane
olarak kurulan Dalan’in sabun
tutkusu 80 yildir hi¢ degismeden,
daha da artarak devam ediyor.
Dalan zeytinyagh sabun Tiirkiye’de
en ¢ok tercih edilen zeytinyagl
sabun unvanini elinde bulunduruyor.

Kugiik Bir Sabunhaneden Diinyaya Agilan Bir Markaya
Dalan glinimiizde Yonetim Kurulu Baskani Akin Dalan
onderliginde, Ug farkl lokasyonda tretimini buytik bir
istikrarla stirdiirmeye ve kaliteden asla 6diin vermeden
blyimeye devam ediyor. Aile sirketi gelenegini uzun
zamandir basariyla devam ettiren Dalan, Gglincii kusak
temsilcisi S. Zeynep Dalan Murphy ile kurumsallik
yolunda da 6nemli adimlar atiyor. izmir Pinarbasi’'nda
bulunan 70 bin metrekarelik tesiste yillik 50 bin tonluk
Uretim kapasitesine sahip olan Dalan, Aydin Kosk’te

en temel hammaddelerinden olan pirina yagi tretiyor.
Dalan, Diana, Nancy, Cindy, Roxy, Alara ve Covex gibi
Hamdi Dalan markalara sahip olan firma bes kitada 100’den fazla
Dalan Kimya Kurucusu llkeye ihracat gergeklestiriyor.

Zeytinyaglh Sabundan Zeytinyagh Kozmetige
Turkiye’nin bir numarali zeytinyagh sabun dreticisin-
den “Giizelliginiz igin Dogal Bir Dokunus” mottosuyla

insanlik Tarihi Kadar Eski Bir Tutku olusturulan d’Olive, Ege ve Akdeniz zeytinlerinden elde
Sabunun tarihinin ne kadar eskilere uzandigi tam olarak

bilinmese de sabunun nasil yapildigi ile ilgili en eski belge-
lerin Mezopotamya’da bulunan kil tabletler

oldugunu biliyoruz. Tarih boyunca temizligin

simgesi olan sabun 9. yiizyilin sonunda i
profesyonel anlamda tretimi yapilan bir i

Uriin olarak tarihte yerini aliyor. Sabunun,

oldukga ilkel yontemlerle, hayvansal ve bit-

kisel yaglarin kille karistirilmasiyla baslayan

hikayesi glinimuizde de 6nemini kaybetme-

den varolmaya devam ediyor.

Yesil Sabun: Antik Bir izmir Hikayesi

Hamdi Dalan, izmir-Namazgah’taki sa-
bunhanede ilk defa el yapimi zeytinyagh
sabunlarini Urettiginde takvimler 1941

yilini gosteriyordu. Dogadan gelen iyiligin

en saf temsilcilerinden olan zeytinden
esinlenen Hamdi Bey, tamamen saf
zeytinyagindan elde ettigi sabunlarini,

ustalik ile halka arz etmeye basladi.
Kaltirimuzin en temel taglarindan 8
olan temizlik, zeytinyaginin benzersiz
besleyiciligi ile birlikte farkl bir yoruma

kavustu. Ege’nin zeytinlerinden elde edilen dogal zeytinyagi
ile el emeginin birlesiminden meydana gelen bu sabunlar,
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edilen %100 dogal zeytinyagli igerikleri ile Dalan’in kozmetik
alanindaki en biyuk giici konumunda. Cilt bakimindan sag
bakimina birgok kategoride genis trlin yelpazesine sahip bir
marka olan d’Olive, tiiketici ile bulustugu ilk giinden bu yana
paraben, boya, peg icermeyen 6zel formdilleri sayesinde
glvenle kullaniliyor.

F o h

Susan Zeynep Dalan Murphy
Dalan Kimya Yénetim Kurulu Uyesi

Zeytinyagh Graniil Sabun Tiiketici ile Buluguyor

Zeytinin mucizesine inanan Dalan, camasir temizligi kate-
gorisinde de zeytinin dogalligindan vazgegmedi ve 2018
yilinda tiketiciyle bulusturdugu dogal graniil matik sabunu
ile dogallig1 camasir temizligi raflarina tasidi. “Daha lyisi
Doganin Kendisi” mottosu ile raflarda yer bulan grandl
sabun; doganin tim safligini tiiketicilerle yeni bir kategoride
bulusturmaya devam ediyor.

Botanica ile Raflara Cigeksi Bir Dokunug

Dalan, kisa stire dnce Botanica serisi ile gicek konseptini
kisisel bakim kategorisinde tiketicileriyle bulusturdu. Bu
seriyi, dogalliga olan inancini modern dokunuslarla sentez-
leyerek hazirlayan Dalan, Fransiz parfumorlerle birlikte ¢aligi-
larak hazirlanan essiz gigek kokulari, dogal gliserin ve dogal
cicek ozleri ile gigek gibi hissetmenin miimkin oldugunu da
kanitlad.
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Aysu Dalan Benlioglu
Dalan Kimya Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Dalan Gliserinli Sabunlar ile Bambagka Bir Dus Deneyimi
Dalan, yenilige ve dogala olan inancini dus sabunlarina da
yansitiyor. Dogal mineraller ve dogal gliserin ile Urettigi Fresh
& Minerals serisi glin boyu ferahligi hissettirecek uzun sureli
parfim etkisine sahipken; gliserinli sabun serisi sahip oldugu
organik argan yagi, zeytinyagi ve lime ile cildinizi dogal bakim
ile bulusturuyor.

Dogadan Gelen iyilik

Tam 80 yildir ilk glinki regeteye sadik kalinarak tretilen el
yapimi sabunlarin yani sira sivi sabun, dus jeli ve granil &
toz sabun kategorilerinde de Dalan, dogadan gelen iyiligi
tiketicileriyle bulusturuyor. Stirdirulebilirlik, cilt sagligi ve
dogaya saygi kavramlarini kurum kultird haline getiren mar-
ka, Urettigi her Grlinde Ustln kalite standartlarini koruyor ve
kullandigr her hammaddevyi titizlikle analiz ediyor. Tiketicile-
rine temizligin en saf halini sunma motivasyonuyla hareket
eden Dalan, misteri memnuniyetini en Ust diizeye tasimak
icin ilk glinki heyecan ve motivasyonulya ¢alisiyor.

FRESH & Minerals
| Gliserinli |
DUS SABUNU

Crlchrmze

WINNER 2021
GOLD

i facebook.com/Arnica.Senur
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Tung Atil

HKTM Yénetim Kurulu
Baskani

1959 yilinda istanbul’da dogan Tung

Atil, 1978’de Alman Lisesi’nden, 1982°de
Bogazici Universitesi Makine Miihendisligi
Béliimii'nden mezun oldu. is yasamina
universite son sinif 6grencisiyken, bugtinkii
Bosch Rexroth’un Tiirkiye temsilcisi Hidropar
A.S.de baslayan Atil, calisma hayati
icerisindeyken Istanbul Universitesi Isletme
Iktisadi Enstitiisii gece béliimiinii bitirdi.
Askerlik sonrasi bir yil Demetas A.S."de ¢calist1.
1987'de ortagi ile birlikte Dinamik Makine’yi
kurdu. 1990°da Rexroth tarafindan satin
alinan ilk ise basladigi firmaya déndi. 1998'de
Bosch Rexroth’un ana bayiligini yapmak lizere
kurdugu, hareket kontrol alaninda Ar-Ge
merkezi olarak faaliyet gosteren HKTM A.S.de
halen Yonetim Kurulu Baskanligi gérevini
ylriitmektedir.

Kocaeli Sanayi Odasi Meclis Uyesi, Sanayide
Dijital Déniisiim Komisyonu Baskani ve
ENOSAD (Endlistriyel Otomasyon Sanayicileri
Dernedi) Yonetim Kurulu Uyesidir. Evli ve iki
cocuk sahibi olan Atil, Almanca ve ingilizce
bilmektedir.

hktm iyi Miihendislik
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“Duyarh firma, hilinli caligan
soylemini hayata gecirmek icin
caba gosteriyoruz”

Denizyildizinin kendini yenileyebilme ézelliginden ilham aldiklarini belirten HKTM
Yénetim Kurulu Baskani Tung Atil, “Siirekli gelisime acik bir yaklagimla, duyarli
firma, bilingli ¢alisan séylemini hayata gegirmek icin caba goésteriyoruz” diyor.

Aile sirketlerinde nesiller arasinda
kaliteli bir iletisimin saglanmasi icin
yapilmasi gerekenlerin neler oldugunu
diigliniiyorsunuz?

Oncelikle oldukga farkli bir TAIDER
Gyesi oldugumuzu vurgulamak isterim.
23 yasindaki sirketimiz heniiz birinci
nesilde ve ortaklik yapisinda iki aile
var. Esimle birlikte kurdugumuz yapi,
21 yildir birlikte calistigimiz bugiinki
genel midurimiziin de katihmiyla
zenginlesti.

Kuruldugumuz giinden bu yana, aile
sirketi konusunda maalesef olumsuz
deneyimler yasamis yakin bir arkadasi-
min da uyarilariyla, gocuklarimizin sir-
ket yonetimini devralmalari konusunda
bir beklentimiz olmadan, kurumsal bir
firma olmayi hedefledik.

Ug kisiyle yola ¢ikip bugiin 45’i mii-
hendis, 120 kisilik bir ekibe ulasirken,
yuriitme kurulumuzda yer alan hemen
tima 10 yildan uzun siiredir birlikte
calistigimiz ekip arkadaslarimizla ortak
bir basariya imza attk.

Daha saglikli ve siirdiriilebilir bir
sirket yapisi igin sirketinizde hayata
gegirdiginiz ya da gegirmeyi diisiindii-
glniiz projeler var mi? Varsa neler?
Ogrenmenin sonu olmadigini bile-

rek, devamli yeni projeler treten bir
firmayiz. Yolculugumuz boyunca insani
odagimiza alarak, ailemizden fazla
zaman gegirdigimiz isyerimizde verimli
bir calisma ortaminin ancak mutlu
bireylerle saglanacaginin bilincinde bir
anlayisi birlikte olusturduk. Calismami-
zin ilham kaynagi olan denizyildizinin
kendini yenileyebilme 6zelligi ve siirekli
gelisime acik bir yaklagimla, duyarli
firma, bilingli calisan sdylemini hayata
gecirmek igin ¢caba gosteriyoruz.
Bunun igin, doga dostu yesil fabrikami-
zin LEED sertifikasina uygun insasindan
baslayarak, miihendisligi sanat ile
bulusturmak adina, yurdumuz toprak-

larinda 800 yil 6nce yasamis robotigin
kurucusu, hidroligin ustasi El Cezeri’nin
“Filli Su Saati” adli yapitindan esinlene-
rek iskender Giray’in giiniimiize uygun
yorumladigl, 2,5 yillik yogun bir emekle
4 binden fazla pargadan olusan hare-
ketli heykel ile miihendislik 6grencile-
rimizin atalarini taniyarak, 6zglvenle
meslek yasamina adimlarini atmalarina
ornek olmak istiyoruz.

Sabanci Universitesi 6nderliginde
yiritilen “is Diinyasi Aile ici Siddete
Kars1” projesinde aktif rol almayi, kadin
¢alisan sayisinin artmasi yéniinde pozi-
tif ayrimcilik uygulamayi, “Genisletilmis
Yuritme Kurulu” ile firma igi iletisim
ve karar alma mekanizmalarini ugtan
uca yaymayl, ise aldigimiz konusma ve
isitme engelli alisma arkadaglarimizla
anlasabilmek icin isteyen tim arkadas-
larimiza isaret dili egitimi aldirmayi,
¢ok degil verimli calismanin 6nemi-

ne inandigimiz igin haftalik ¢alisma
saatlerimizi 40 saatin altina indirmeyi,
dogum giinlerinde idari izin kullandir-
mayi uygulamaya aldigimiz projelere
ornek olarak sayabilirim.

TAIDER iiyeliginin size, ailenize ve sir-
ketinize katkilar neler oldu? Bizimle
paylasgir misiniz?

TAIDER’e, iyelerinin icten yaklasi-

mi, yapilan calismalarin etkinligi ve
basarisi, ikinci neslin sirkette yonetime
olasi bir dahil olma istegi konusunda
hazirlik gibi nedenlerle liye olmaya
karar verdim.

Bu sene katildigim “Kuzey Yildizi Stir-
durdlebilirlik Odulleri” soru setinden,
firmamizin kurumsallagmasi adina
ogrendiklerimiz igin bile verdigimiz
kararin ne kadar dogru oldugunu an-
ladigimi séylemek isterim. Bir yarisma
anlayigsindan gok farkli olarak, gergek-
ten degerli ve egitici bu ¢alismanin
icinde olmayi tim Uyelere dnerir ve
TAIDER’e tesekkiir ederim.

“"Ar-Ge ve tasarima gosterdigimiz
ozenle sektoriimizde fark

yaratiyoruz”

Cevreye yonelik olumsuz etkileri azaltmak igin kullandiklar hammaddelerin

bir kismini geri déniisiimden elde ettiklerini ve kullanilip atilan iiriinler yerine
tamir edilebilir olanlari sunmaya gayret ettiklerini dile getiren Arnica Yénetim
Kurulu Baskan Yardimcisi Serhan Akin, “Ar-Ge ve tasarima gosterdigimiz 6zenle

sektoriimiizde fark yaratiyoruz” diyor.

Basarili bir aile sirketinin ikinci kusak
temsilcisi olarak aile iginde nasil bir
organizasyon anlayisina ve iletisime
sahip oldugunuzu anlatabilir misiniz?
Biz sadece iki kisiden olusan bir yone-
tim kuruluna sahibiz ve biiyiik bir aile
degiliz. Birbirimize ortaktan ziyade aile
olarak yaklasiyoruz. Bu sebepten ¢ok
rahat bir sekilde birbirimize iletisim ku-
rabiliyoruz ve hizl kararlar alabiliyoruz.
Karakter olarak da farkli yapilara sahip
olmamiz birbirimizi tamamlamamizi
sagliyor. Sirketimizde yonetici kadrosu
olarak da deneyimli ve becerikli bir
ekibe sahibiz. Yoneticilerimizi de mut-
laka sirketimizle ilgili stratejik kararlara
midahil ediyoruz. Firmamizin kurucusu
olan babamiz Hasan Akin’dan 6gren-
digimiz gibi takim ¢alismasina ve ¢ok
seslilige ehemmiyet veriyoruz. Her isi
yapan tek patron anlayisi ile ¢alismi-
yoruz. Kan bagi ile gelen ailemiz kligiik
olsa da galisanlarimizla biz biiyiik bir
aileyiz.

Hizla degisen bir sektoriin pargasi ola-
rak siirdiiriilebilirlik kavramina nasil
yaklasiyorsunuz ve bu konuda ne tiir
¢alismalar yapiyorsunuz?
Surdiralebilirlik kavraminin geregi
olarak uzun vadeli gevresel, sosyal ve
ekonomik etkileri, kisa vadeli kazang-
larin 6niine koyacak kararlar aliyoruz.
Clnku strdaralebilirligin temelinde
sadece ¢evresel degil, ekonomik ve
sosyal etkiler de bulunuyor ve bunun
saglanmasi icin hem bireylere hem
isletmelere sorumluluk diistyor. Kiigik
elektrikli ev aletleri sektoriinde ayakta
kalmanin, yani az 6nce bahsettigim,
cevresel, ekonomik ve sosyal agidan
olumlu 6zelliklere sahip, siirdirilebilir
bir Gretim bigimini devam ettirmenin
en 6nemli yolu ise yatirim. Bu nedenle

Arnica olarak yatirima ozellikle Ar-Ge
alanindaki faaliyetlerimize hiz kesme-
den devam ediyoruz. Clinki siirdii-
rilebilirligin anahtarlarindan biri de
arastirmaya ve gelistirmeye gosterilen
Ozen ve bu 6zenin stratejik eksene
oturtularak hayata gegirilmesi. Cevreye
yonelik olumsuz etkileri azaltmak igin
hammaddelerimizin bir kismini geri
donlisimden elde ediyoruz. Kullanihp
atilan Uriinler yerine tamir edilebilir
olanlari sunmaya gayret ediyoruz.
Ar-Ge ve tasarima gosterdigimiz 6zenle
sektorimuzde fark yaratiyoruz.

TAIDER {iyeliginin size, ailenize ve sir-
ketinize katkilari neler oldu? Bizimle
paylasir misiniz?

Sahip oldugumuz seyler, ayni anda en
blyilk avantajimiz ve dezavantajimiz
olabiliyor. Soyle ki, aile sirketleri glici-
ni aile olmaktan aliyor ve boylece kali-
ci hale gelebiliyor. Ancak bazen de aile
ici iletisim problemleri gibi nedenler,
yasanan agmazlar sirketlerin basarisizli-
gina neden olabiliyor. Biz Arnica’da ilis-
kilerimizi, Gretim sistemimizi ve kurum
kiltirimiiza, aile olmanin sagladigi
Ustlinligu koruyacak bir yapida sekil-
lendirdik. TAIDER iiyesi olmak da bizim
bu yéniimiizi daha iyi fark etmemizi
ve baska sirketlerin, ailelerin deneyim-
lerinden beslenmemizi sagladi. “Ailede
birlik, isletmede slrdirulebilirlik”
soylemi ile tilkemizde aile sirketlerinin
devamliligini saglamada 6nderlik etme-
yi misyon olarak belirleyen TAIDER’in
liyesi olmak bu nedenle bizim igin cok
onemli. Bu dernek ¢atisi altinda daha
blyk bir ailenin Gyesiyiz. Uluslararasi
Aile isletmeleri Ag’’'nin bir pargasi olan
TAIDER ayni zamanda baska ulkelerdeki
siiregleri, deneyim ve olanaklari da
gormemizi saghyor.

Serhan Akin

Senur A.S. Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi

1979 yilinda Istanbul’da dodan Serhan Akin,
1997de istek Vakfi Kemal Atatiirk Lisesi’nden
mezun oldu. 1998-2003 yillari arasinda

ABD San Diego’da Alliant International
University’de Uluslararasi isletme Béliimii’nde
lisans egitimi gérdii. is yasamina babasi
Hasan Akin tarafindan kurulan Senur A.S.de
miisteri temsilcisi olarak baslayan Akin,
2004-2006 yillari arasinda bu gérevi siirdiirdi.
Ardindan Senur A.S. Pazarlama Koordinatéri
olarak 2011’ kadar gérev yapan Akin, daha
sonraki alti yil Senur A.S. Yonetim Kurulu
Baskanligi yapti. 2017°den gtiniimiize Senur
A.S. Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak
gorev yapmakta olan Akin, 2014’ten bu yana
Lura A.S. Yénetim Kurulu Baskanhgini da
ylritmektedir.

2004 yilinda NATO Hizmet Madalyasi’'na

layik gériilen Akin, 2015 yilinda Yasayan
Marmara Sualti Gériintiileme Festivali’nde
“Balik” ve “Makro” kategorilerinde dgiincdiliik
addili almistir. Evli ve bir kiz gocuk babasi
olan Serhan Akin, dalis, fotografcilik, video-
miizik prodiiksiyonu ve kus gézlemi ile
ilgilenmektedir.

arnica
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Konuk Yazar

Ahu Bade OZKAN

SIRKETLERINDE
PERFORMANS
YARATAN GERI
BILDIRIM

NBSHR Kurucusu & Dijital Déniisiim iK Yapilandirma Mentérii

Hepimiz biliyoruz ki basarili sirketler en iyi ekipler sayesinde siirdiiriilebilir bir biiyiime deneyimler.
Aile sirketlerini giiglii yapan iki ana deger “Vefa” ve “Adalet” ayni zamanda performansin éniindeki

en biiyiik barajlar olabilir mi?

Kurum iginde yiksek performansl
takim yaratmak, en iyi yetenegi kendi
ekibimize cekmek ve yonetmek ile
muimkundur. Geri bildirim ise igimiz-
den liderler gikarabilmek ve ekiplerde
baglilik kazanmak igin kullanilan énemli
bir aractir.

Geri bildirim bu denli dnemli iken
Gallup arasgtirma sirketinin verileri
cahisanlarin yalnizca yiizde 26’sinin geri
bildirimden pozitif etkilendigini goste-
riyor. Peki neden bu derece 6nemli bir
araci verimli kullanamiyoruz? Boylesine
guclu bir ydontemi nasil faydali bir hale
getirebiliriz? Sirketlerimizde geri bildi-
rim kdlturind nasil yaratabiliriz?

Geri Bildirimin Giicii
Buglin basarili sirketlere baktigimiz-
da, geri bildirim kiltlrinin saglam

temellerle olusturuldugunu goriiriiz. lyi
ve glgcli bir mekanizma kurmak igin ise
geri bildirimin nasil verilmeyecegine,
geri bildirimden beklentinin ne olmasi
gerektigine ve tam olarak neye geri
bildirim yapmamiz gerektigine birlikte
bakalim;

¢ Geri bildirim kisilerin yeteneklerine
verilmez. Clinki yetenek, gelisen ve 6g-
renilen bir unsurdur. Yetenege yonelik
geri bildirim yapildiginda, bireyde ek-
siklik hissi olusabilir. Olusan bu eksiklik
hissi ise negatif ve hatali bir performan-
sa donusebilecektir.

¢ Geri bildirim ekipte performans
gosteren kisilerin duygularina verilmez.
Ornek olarak sirket igerisinde yasanan
bir vakada sinirlenen bir ekip arkadasi-
na, “Bu durumda bu kadar gerilecek ne
vardi?” diye bir geri donils yapilmama-

lidir. Boyle bir yorum kisinin duygusuna
karsi yapilan bir yorumdur ve perfor-
mansa yonelik bir fayda veya bireyin
sirkette yaptigi hatali bir eyleme iligkin
iyilestirme getirmez.

e Dogru geri bildirim, kisinin davrani-
sina gore, yaptigi eyleme gore o anda
verilmelidir. Geri bildirimin sonucunda
sirketlerin performansa yonelik bir
beklentisi vardir. Herhangi bir is ile ilgili
gerceklestirdigi ve sirket icin dogru olan
veya hatali ve sirket icin fayda sagla-
yamayan bir davranis tizerinden anlik
olarak verilmelidir ki sirkette gorev alan
kisi gerceklestirdigi eylemin nasil bir se-
kilde sonuglandigini yasayarak kavrasin.
» Ogrenen bir organizasyon kiiltiiriine
gecmek geri bildirimin etkinligi yonun-
den kritiktir. Ogrenen organizasyon ola-
bilmek demek, yalnizca Ustlerin altlara
geri bildirim verdigi degil, altin da Usti

degerlendirebildigi organizasyonlarin
varligi demekdir. iki yonlii geri bildirimi,
organizasyon kilturiine oturtabilen
sirketler cevik ve 6grenen sirket olur.
GUnimiz kirilgan ve dogrusal olmayan
is diinyasinda gevik ve 6grenen sirket
olabilmenin, motive ve yiiksek per-
formansli ekipleri tutabilmenin degeri
tartisiilmaz. Boyle saglam temellere
dayal bir sirket olabilmek, ekiplerin
basarilari igin stirdtrilebilir temeller
yaratabilmek, acik ve dogru iletisim
kurabilmek ancak giigla ve ¢ift yonli bir
geri bildirim kilttrd ile mimkin olur.

Hangi Kosullar Altinda Geri Bildirim
Verilmelidir?

Geri bildirimde unutulmamasi gereken
en 6nemli nokta, her bir birey icin veri-
len geri bildirimin bir sistem bildirimine
esit oldugudur...

Geri bildirim verilecek bireylere mut-
laka geri bildirim toplantisinin gercek-
lestirilecegi iletilmeli ve bu toplanti
ozel olarak yapilmalidir. Boylelikle geri
bildirim gergeklestirilecek olan kisi ken-
disini glivende hissedecek, toplantiya
hazirlanabilecek ve giiven ortaminda
gerceklesecek olan bu geri bildirim
toplantisinda verilen mesaji daha net
algilayabilecektir. Boyle bir ortamda
verilen geri bildirimin ucunda bekle-
nen performansa yonelik pozitif yonlu
artisin olma ihtimali, ekip 6nlinde veya
habersiz verilecek bir geri bildirime
gore ¢ok daha yiiksektir.

COVID-19 ile beraber hayatimiza keskin
bir sekilde giren uzaktan galisma ve
hibrit calisma modellerinde ise gordi-
gimiz ve deneyimledigimiz slireglerde
dogru hamlenin, geri bildirim goris-
melerini duruma yonelik olarak artiran,
durumsal is iliskisi yonetimini yapabi-
len, pozitif yonde geri bildirimler ile
ekiplerini besleyen sirketler tarafindan
yapildigi oldu. Bu sirketlerde ekipler
pandemi doneminin getirdigi farkli
calisma kosullarina hizla adapte olabildi
ve olumlu sonuglar ile motive oldu.

Her Lider Bir Kog, Egitmen ve Mentor
Sapkasina Sahip Olmali
Tecriibelerimiz gosteriyor ki geri bildi-
rim siirecinin blyuk bir kismi yoneti-
cilerin etkili bir sekilde kogluk yapma
becerisine dayanir...

Yonetim kurullarinda yer aldigimiz,

hissedari oldugumuz, kurumsallasmis
veya kurumsallagsma yolunda olan tim
sirketlerimizde galisan her bir birey
sistem icin ¢cok degerlidir. Her bir bireyin
performansini bir Ust seviyeye cikar-
mak, dolayisiyla sirket performansini,
hissedarlarin ve yonetimin mutlulugunu
ve sirket strdiralebilirligini bir Gst sevi-
yeye tasimak, yukarida da bahsettigimiz
gibi 6grenen bir organizasyon kiltirand
olusturmaktan gecer.

Ogrenen bir organizasyonun yasayabil-
mesi, etkin geri bildirimin gerceklesebil-
mesi i¢in de her liderin, bir kog, egitmen
ve mentor sapkasina sahip olabilmesi
oldukga derin bir anlam tasimaktadir.
Cunkd yalnizca gelisebilmelerine liderlik
ettigimiz, samimiyetle ilerleyebilmeleri
icin mentorlik yapabildigimiz kisiler,
takimlar igerisinde eksik veya zayif
yonlerini bizlerin dogru degerlendirme-
leri ile fark eder ve uyguladigimiz etkin
egitim metotlari ile gelistirirler.

Liderler mentorlik yaptgi takimlarina,
pozitif bir geri bildirim bakis agisi ile
yaklastiginda elde edilecek sonuglar cok
glcludar. Pozitif geri bildirim altinda
kendini glivende hisseden bireylerin
olusturdugu ekipler yargilanmadigini,
kendilerine deger verildigini hisse-

der. Bu kltir ile yasayan sirketlerde
aidiyet, baglilik ve motivasyon oldukca
yuksektir.

Ayrica her bir lider adaleti etkin perfor-
mans yonetiminin temeline koymalidir.
Bu demek oluyor ki, her bir is tanimina
gore belirlenen performans kriterleri,
her bir is taniminin beklentileri birbi-
rinden farkli sekilde gelistiriimelidir.
Ornegin saha ekibi ve iiretim ekibinden
beklentiler farklilastiriimalidir. Adil olma
noktasini performans yénetiminde
odagina alan sirketler ve kurumlarda
geri bildirimler daha verimli olacak ve
dogal olarak sirket daha esnek, stirekli
ve gelisim odakl ilerleyebilecektir.

Sonug olarak, sirketleri bir sonraki
nesillere saglam olusturulmus bir sirket
kiltirl icerisinde yerini bulmus etkin
geri bildirim bakis acisi ile tagiyabilmek
sirketin surdirilebilirligi icin elzemdir.
Unutmamak gerekir ki geri bildirim
almayi dogru sekilde bilen ekiplerden
cikacak olan liderler ileride saglam
yoneticiler gikaracaklardir. Bu sekilde
ekip performansi, sirket performansi-
na donusebilecek; sirkete kendini ait
hisseden baghhg yiiksek ekipler, sirketi
gelecege tasimak tizere yliksek motivas-
yona sahip olacakdir.

Unutmayalim ki galisanlar gelistikleri
ortamlari terk etmek istemezler. Bu
noktada geri bildirimin daima gelisime
hizmet eden bir ara¢ oldugunu fark
etmek ve fark ettirmek déniisimin
basladigi yer olacak.
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Nezih Ezelsoy
Agrocan Yénetim Kurulu Uyesi

istikrarsiz tarimsal politikalar, planlama eksikligi, kirsal
nifusun azalmasi ve yaslanmasi, tarima gereken 6nemin
verilmemesi Tirkiye’de tarimsal Uretimin onlindeki en biyik
engel. Bunlara bir de kiiresel isinma sebebiyle bir yandan
sel, bir yandan kuraklik eklenince tarimsal Gretim yapmak
neredeyse imkansiz hale geliyor.

Diinya’da Aglik, Kuraklik ve iklim

Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitii (FAO) raporlarinda,
hizla artan diinya nifusunun gida ihtiyacini karsilamak igin
2050 yilina kadar mevcut gida Gretiminin %50 artirilmasi
gerektigi vurgulaniyor. ilgili rapora gore diinya genelinde
kisi basina diisen ortalama su miktari son 20 yilda ylzde 20
azald. istatistiklere gére 785 milyon insan yeterli suya erise-
miyor, 2 milyarin Ustiinde insan ise saglikh sudan yoksun.
Diger yandan “2021 iklim Raporu” verilerine bakildiginda
2050 yilina kadar gerekli 6nlemler almazsak Dlinya biyiik
tehdit altinda olacak. Uzmanlarin yaptigi tim senaryolar-
da her tlrli 6nleme ragmen diinyamizin en az 1,5 derece
Isinacag1 6ngorillyor. Ayrica gezegenimizdeki dogal yasa-
min, kiiresel Isinma nedeniyle blyk felaketler yasayacagi
ongorilayor.

Tirkiye’de Arazilerin Durumu

Sadece son bir yilda yasadiklarimiza bakildiginda orman
yanginlari, kurakhk, sel, asiri sicaklar, asiri soguklar, don ve
hortum gibi birgok felaket yasadik. Bu felaketlerden veya asi-
riliklardan etkilenmeyen ciftgi neredeyse hig yok. Her bolge-
mizde ciftcilerimiz bir sekilde olaylardan olumsuz etkileniyor.
Ve ne yazik ki dnlemler alinmazsa 6niimuzdeki yillarda bu
dogal felaketler dramatik sekilde artarak devam edecek.
NASA'nin yayinladigi haritaya baktigimizda, Turkiye toprakla-
rinin ylzde 52’si orta diizeyde, yilizde 13’0 siddetli diizeyde
¢Ollesme riski altinda. Yani yiizde 65’i ¢ollesme riski altinda.
Collesme verimli arazilerin yok olmasi anlamina geliyor.

TARIMDA MODERN
SULAMA

Bilimsel galismalar 1s18inda tarimsal planlama yapilarak ilk
oncelik iklim degisikliginin yarattigi asiri hava olaylari ve su
kaynaklarina verilmeli. Bununla birlikte bu verilere uygun
olarak iiriin deseninde gerekli degisikliklere gidilmeli. iklim
degisikligine ve su varligina dikkat etmeden yapilacak tarim
faaliyetleri hem verimli olmayacak hem de ¢ollesmeyi ve
kiiresel isinmayi tetikleyecektir.

Ulkemizdeki toplam arazi varligi 78 milyon hektar. Bunun
yuzde 36’s1 (28 milyon hektar) tarim arazisidir. Arazi varligi-
nin yuzde 11 ‘i (8,5 milyon hektar) sulanabilir tarim arazisi,
yuzde 7,2 si (5,6 milyon hektar) halihazirda sulanan tarim
arazisidir. Sulanan arazilerimizin sadece ylizde 20’si modern
basingli sulama sistemleriyle sulanabiliyor; geri kalan yiizde
80’lik kismi ise “vahsi sulama” veya “salma sulama” diye
tabir edilen yiizeysel agik sulama ile gergeklestiriliyor.

“Milli ekonomimiz de erozyona ugruyor”

Kuru tarim yapilan alanlara su kaynaklarinin ulagsmasini
saglamak ve sulanabilir arazileri basingli sulama sistemleri
ile donatip, tarimda olusabilecek su israfina bir dur demek
gerekiyor. Ayrica glibre ve ilag girdilerini azaltmak, agik sula-
manin zararlari arasinda olan tuzlulagsma ve arazi kayiplarini
onlemek zorundayiz. Salma sulamadan kaynaklanan kayiplar
arasinda Harran Ovasi’'ni 6rnek verebiliriz. Salma sulama ile
bugiin verimsizlesen ve kaybolan ¢ok 6nemli ovalarimizdan
biri. Bu kaybimiz yiiziinden bazi tarim drinlerinin eksikligini
ithalat ile karsilamak zorunda kalmamiz ekonomimize zarar
vermekte ve cari agik olusmasina sebep olmaktadir.

Yanlis sulama yontemleri topragin yapisini bozdugu igin ciddi
erozyona ve dolayisiyla toprak israfina sebep olmaktadir.
Topragin Ust katmaninin verimli alaninin aginmasina sebep
olmakta, topragin kalitesini diisiirmekte ve goraklasmaya
sebep olmaktadir. Topragin kalitesi distiglinde bitki gerekli
mikro-makro besin elementlerinden yoksun kaliyor, ayrica
salma sulama sistemini kullandigimiz zaman topragin taban

suyu yukseliyor. Taban suyu yikseldigi zaman da direkt
bitkinin bogulmasina sebep oluyor. Kok sistemi suyun altinda
kalarak topragin havalandiriimasini engelliyor. Stirekli suyun
icerisinde kalan kok sistemi zamanla ¢lrimekte, bitkiye
hastalik bulagmakta ve bitkinin kurumasina yol agmaktadir.
Bu da verimin diismesine neden olmaktadir.

Bu ilkel yontemlerle kendi ellerimizle topraklari verimsiz hale
getiriyoruz ve milli ekonomimiz de erozyona ugruyor. Verimli
topraklarimizi gelecek nesillere birakmak istiyorsak giftgi-
lerimizi geleneksel salma sulama ydnteminden vazgegirip
modern sulama sistemlerine yonlendirmemiz gerekiyor.

"Su artik diinyanin stratejik ve hayati bir tGriinii"

Ulkemizin toplam su varligi 94 milyar m3 yiizey sulari ve 18

milyar m3 yeralti sulari olmak tizere toplam 112 m3 potan-

siyele sahiptir. Bunun yiizde 73’l tarimsal sulamada, ytizde

16’s1 evsel kullanimda ve ylzde 11’i sanayide harcanmakta-
dir. Ulkemiz ne yazik ki su fakiri tlkeleri arasinda yer almak-

tadir. Su zengini Ulke konumuna gegebilmek igin kisi basina

disen yillik su kapasitesinin 8000 m3 olmasi gerekmektedir.
Ulkemizde kisi basi su kapasitesi 1500 m3'tiir.

Normal sartlarda diinyadaki modern tarima baktigimiz
zaman Ulkelerin buytk bir kismi artik su israfinin 6nlni de
gegcmek istiyor. Su artik diinyanin tartismasiz stratejik ve
hayati bir Grlini konumunda. Dolayisiyla suyun bu kadar

ol topraklarimizi geri kazanip iilke

e *.uﬁ::;.._

Onem arz ettigi bir dénemde su kaynaklarini verimli kilmak
icin suyun en ¢ok tiiketildigi alana vurgu yapmak ¢ok 6nemli
olacaktir. Suyumuzun yiizde 73’Un{n tarim sektoriinde
kullanildigi g6z 6ntine alindiginda, tarimsal su kullaniminda
verimlilik saglamak, modern basingl sulama sistemlerini
yayginlastirmak ve suyun transferini dogru sekilde iletmek
birincil gérevimiz olmalidir.

"Su varligimizin yiizde 36’sin1 hizlica geri kazanabiliriz”
Bunun igin kisa vadede mevcut su havzalarinin ve iletim
hatlarinin islah edilmesi, uzun vadede ise toplulagtirma galis-
malari ile iletim hatlarinin su kanaletleri yerine yeralti kapli
boru sistemleriyle yapilmasini saglamak gereklidir. Gelenek-
sel salma sulama (vahsi sulama) uygulamasini acilen birakip
yerine modern basingh sulama sistemlerinin yayginlasti-
rilmasi saglanmalidir. Sadece basingli sulama sistemlerine
gegcildigi takdirde ytizde 50 oranda sudan, ytizde 60 oranda
glbre ve ilagtan tasarruf saglanacaktir. Yani sadece modern
sulama sistemlerine gegerek tlke su varligimizin ylizde
36’sin1 hizlica, ¢ok basit dnlemlerle geri kazanabiliriz. Bu
sayede topraklarimizin verimliligi artarken toprak kaybimiz
azalacak ve yaptigimiz bu yatirimlar ¢ok kisa surede geri
donecektir. Geri kazandirdigimiz su kaynaklari da kisi bagi su
kapasitesini arttirip Turkiye’yi su zengini bir lilke konumuna
getirecektir. Bu anlamda toplulastirma projeleri, biyosistem
projelerine dayali modernizasyon g¢alismalari igin giftci kredi
ve siibvansiyon destekleri stirdurilmelidir.

“Bizler bereketli

topraklarimizin can suyuyuz”
Agrocan tarimsal islah ¢calismalari
icin gerekli “biyosistem
miihendisligini” biinyesinde
bulundurdugu (irtin yelpazesi,
miihendislik ekibi ve teknik bilgisi
ile lilkemize ve tiim diinyaya hizmet
sunmaktadir. Tiim bu uygulamalar
neticesinde su kaybini minimize
edebilecegimize ve bereketli

ekonomisine katki koyacagimiza
inancimiz tamdir. Agrocan olarak
diyoruz ki; “Bizler bereketli
topraklarimizin can suyuyuz.”

7 . A
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TEM Yénetim Gelistirme Hizmetleri-Yénetici Ortak, Konusmaci, Kog¢

Aile isletmeleri, ekonomilerin temel diregi olan organizas-
yonlardir. Girisimcilik adimindan baslayip KOBI 6lcegine ge-
len, oradan da ekonominin ulusal dinamiklerini olusturan bu
yapilarin yasam egrileri ne yazik ki cok uzun stirmemektedir.
Yapilan bir arastirmaya gore girisimcilik adimindan sonra
omirleri ortalama 24 yil bu isletmelerin. Bir bolimi ise
daha uzun 6miirli olsa dahi -6zellikle aile i¢i gatismalarin is-
letmenin omurgasina verdigi zarar nedeniyle- ulusal 6lgekte
blylme sansini kaybediyor.

O halde nedir aile isletmelerinin temel problemleri?.. Her
isletmede yasanan, kurumsallasma kavramindan finansal
yeterlilige ya da planlama becerisi veya karar alma problem-
leri aile isletmelerinin temel problemi degil; bunlar yalnizca
sonug¢. Ancak buglin ortaya gikan sonug icin diin uzun bir
hazirlik donemi yasandigini géz ardi etmemek gerek.

Aile isletmelerinde bu kulugka déneminin 6nemli girdile-
rinden biri ailenin kllturu. Ataerkil, feodal, bagimsiz her ne
olursa olsun; kiltir 6zellikle de ikinci kusaklarin davranislari-
ni etkileyen dnemli bir degisken.

ikinci kusaklarin iginde biiyidiigii toplumsal kosullar, oku-
duklari okullar ve ait olduklari kusak kilttrinin de bir diger
dinamik degisken oldugunu unutmamak gerek.

Bltlin bunlarin Gzerinde ¢ati probleme baktigimiz zaman ise
“persona gatismasi” diyebilecegimiz, gérev/kimlik catismasi
en 6nemli etkenler arasinda yer aliyor.

Hangi Kimlik?

Pazarlama miidiri mi, kuzen mi? Finans midirt md, ogul
mu? insan kaynaklari miidiirii mi, kiigiik dayr mi? Biitiin bu
kimliklerin birbirine karismasi, her isletmede yasanabilecek
yukarida saydigimiz problemlerin ¢6zimini daha da gecikti-
riyor. ikinci kusagin mutsuzluk nedenlerine baktigimiz zaman
ise genellikle bu kusagin en biyik cocugunun 6zellikleri ve
Ustlenmesi gereken sorumluluklar ile yetki ve yetkinliklerinin
tiim ikinci kusak tyelerinde var oldugu diisiiniilerek organi-
zasyonda herkese bir yer bulmaya c¢alisiimasi...

Sonug; bir tarafta kariyer kararina katilamamis olmaktan du-
yulan mutsuzluk, diger tarafta ise sirket profesyonellerinde
olusmaya baslayan nepotizm algisinin ortaya koydugu per-
formans dusiklUgu... Dolayisiyla sirkete katihm kurallarinin
ve kisilerin gorislerine yeterince bagvurulmamis olmasinin
getirdigi yeterliligi ve istegi olmayanlarin ortaya ¢ikardigi
verimsiz ve gergin sliregler...

Uglincii kusaga gelindiginde ise artik ilk kusak ile ¢ok uzak
bir kiiltir s6z konusudur. Yaklasik ylizde 45 oraninda kendi
isini kurma veya farkli bir sektoérde ucretli calisma istegi ile
sirketin gelecegine yonelik kararlarda halen ikinci kusagin en
biyik ve ise en erken katilan Gyesinin baskinhgi, bu kusagin
aile isletmesinden bliylik oranda uzaklagmasina neden
oluyor.

Butlin bu suregler yasanirken tretimden yénetime profesyo-
nellerin kendilerini haksizliga ugramis hissetmeleri, kariyer
yollarinin aile Gyelerinin bir kisminca tikanmis olmasi da ayri
bir gatisma dinamigi olusturuyor.

Emegin Ucretlendirilmesi ve Yonetime Katihm

Bir bagka mesele de emegin Ucretlendirilmesi... Sirketten
kim, neye gore para gekecek?

Tabii aileye odaklanirken goktan unutulan kurumsallasma
slirecini de gozardi etmemek gerek.

Logonun ya da organizasyon planinin ¢ok otesinde ¢alismalar
gerektiren bir siireg, genellikle unvanlar vererek ya da ihtiyag
olmayan birimler olusturarak ¢6ziilmeye ¢ahsiliyor.

Burada bir diger soru olarak sunu da diisiinmeliyiz; ailenin
her liyesinin ya da biiyiik cogunlugunun mutlaka isletmede
yer almasi gerekli mi?

Kimi zaman zenginligin iceride kalmasi ya da gliven duy-
gusuyla yola gikilan bu anlayisin, isletmenin blylmesinin
onlinde 6nemli bir engel olusturmasi da karsilasilacak
bonus/temel sorunlardan biri.

iste bu baglam icinde kogluk yaklasimi ve deneyimi, orga-
nizasyon danismanligindan ya da finansal danismanliktan

¢ok daha dnce aile isletmesinin dogru bir zemin lzerinde
yapilanmasi igin 6nemli ve eksik birakilmamasi gereken bir
adim. Cunki kogluk birinci kusaktan baslayip, derindeki
dislinceleri, amaglari, kaygilari ve zihinde olusan sorularin
yanitlarini bulmak igin ikinci ve igiinct kusaga ulasip onlarin
da seslerini duyan, ihtiyaglarinin, anlamlarinin, hedeflerinin
ve gerceklestirmek istediklerinin netlesmesini saglayan bir
bilim ve sanat.

Kogluk kdltariinin son derece sade ve yalin bir tanimi var;
¢alisanlarin yasayacagi her tiirli problemin ¢6zim igin, ki-
silerde yeterli kaynagin ve potansiyelin var olduguna inanan
ve dnemli olan bu kaynaklari ortaya ¢ikartarak sorumluluk
aldigi kaltarler.

Bu noktada kogluk kiiltiiriiniin ii¢

temel varsayim orgiisii vardir;

a. insanlar ihtiyag duydugu tiim kaynaklara
sahiptir: Burada aktarilmak istenen, kisilerin
karsilastigi problemleri ¢6zerken veya degisime
adapte olurken, kisiye disaridan akil vermenin et-
kin bir yol olmadigidir. Yani kisi kendi sorumlulu-
gunu almak icin yine kendi bilgi ve deneyiminden
faydalanmalidir.

b. insanlar “o an igin” yapabildiklerinin en iyisini
yapar: Burada aktarilmak istenen temel paradig-
ma ise insanlarin gecmiste yaptigi isleri sorgula-
mak veya yorumlamak yerine tiim bunlari bir de-
neyim olarak algilamak ve giiniimiiz ihtiyaglarina
uygun sekilde “Tiim bu slirecten ne 6grendim?”
noktasina odaklanmaktir.

c. insanlar tam ve biitiindiir veya olma siire-
cindedir: insanlarin hicbir zaman tam ve biitiin
olamadigi ve olamayacadi; yasadigi deneyim ve
o6grenimlerle kendisini degistirmeye ve gelistir-
meye acik oldugunu vurgular. Burada 6zellikle
eksikliklere odaklanmak yerine, eksiklikleri kabul
etmek ve bunlarin nasil “kapsanip asilacagi” ko-
nusunda gerek bireysel gerekse kurumsal olarak
hemfikir olmay kapsar.

Sirketler yoneticilerini etkili birer koga donustiirebilirlerse,
belirsizlik diinyalarini ok daha etkin bir sekilde yonetebilir-
ler. Sirketlerdeki tum fonksiyonlara ve galisanlara, koglugun
mantalitesi kazandirilmali ve kisiliklerinin bir pargasi haline
getirilmelidir.

Kogluk kiltlri beraberinde daha ¢6ziim odakl, 6nyargilar-
dan uzak, takdir ve motive eden bir atmosfer yaratacaktir. Bu
sayede de Anadolu kiltirinin en 6nemli ihtiyaglarindan biri

olan, “kirmamak igin insanlara bir sey sdylememek” yerine
yapiyi, kalturi ve kisileri gelistirmek igin “ileri bildirim” yet-
kinligini 6n plana getirecektir.

Tum bu siregleri olugtururken kogluk kiltirinin cesaretlen-
diren yapisi geregi, aile isletmelerindeki aile tyelerinin de bu
kiltire yonelik davraniglari son derece dnemli olacaktir. Aile
liyesinin direng gosterdigi bir noktada gelisim ve degisimin
olamayacagi asikardir. Burada herkes, birbirini besleyen bir
kalturle birbirine “ileri bildirim” verecegi icin tim olumlu ve
gelistirmeye yonelik iletilere agik olmalidir.

Kogluk kiltirinde insanlar, tam ve bitlin olma siirecinde
olduklari igin, gelisim ihtiyaglarinin “net bir sekilde” tanim-
lanmasi son derece 6nemlidir. Yoneticiler ayni zamanda kog
olacagi igin, kisilerle ayri ayri ilgilenmek ve i¢ggorileri dogru
bir sekilde alarak ihtiyaglarini etkin tanimlamalari son derece
onemlidir.

Bu tanimlamayi yapmak ise maalesef her zaman kolay
olmamaktadir. Clinki insanlar davraniglara odaklanmakta
ve davranisin ortaya ¢iktigl zemini dikkate almamaktadir. Bu
durum da beraberinde biyik bir eksikligi ortaya ¢ikarmak-
tadir: Genellikle davraniglarimiz ihtiyacimiza yonelik degildir.
Ornegin esimizle konusmak isterken, kiismek son derece
ahisildik bir davranis modelidir.

Temel Kiiltiirel Hedef: iyilesme ve Gelisme

Kogluk kulttrinde iyilesme ve gelisme temel kiiltirel hedef
olacaktir. Hedeflerin tamami herkes tarafindan bilinecegi
ve buraya giden yol insanlar tarafindan birlikte saptanacagi
icin, bu noktada sirketin niyet, amag ve stratejileri davranis
modellerinin igine entegre edilecektir.

En 6nemli farkhliklardan biri karar alma suireglerinde yasa-
nacaktir. Karar alma stireglerinde “NEDEN” sorusu yerine
“NASIL” sorusu ortaya konacaktir. “Neden olmadi, neden
yapilmadi, neden harekete gegilmedi?” gibi sorgulayan keli-
meler yerine; “Nasil daha iyisini yapabiliriz, yapiyi harekete
gegirmek igin NASIL etkin bir yol izleyebiliriz?” gibi, beyinde-
ki neokorteksi uyaran sorulara odaklanilacaktir.

Kogluk kilturd ile birlikte insanlara yeni bir yagsam becerisi
kazandirilacak ve tiim galisanlar isletmeye ¢ok daha saglikh
ve mutlu bir sekilde gelecekleri gibi kendilerini, ihtiyaglarini,
bakis agilarini, arzu ve beklentilerini tim hayatlarinda daha
dogru ifade edecekler ve aile sirketlerinin dogru kaynaklari
kullanarak biytyup gelismesinin 6niint agacaklardir.
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Yonetim Bilimleri
Fakiiltesi ‘

TAIDER Uye Profil ve Egilimler Arastirmasi sonuglari, tiyelerin
kurumsallasma alaninda blyik mesafe kaydettiklerini
kanitliyor. Yonetim ve icra kurullarinin aktif olmasi, profes-
yonellesmede alinan buyiik mesafe, karar mekanizmalarinin
uzlasma ile calismasi TAIDER (iyelerinin kurumsallasmada
Turkiye’de alisik oldugumuz seviyenin 6tesinde oldugunu
gosteriyor. Sivil toplum kuruluslarimizda bir hedef olarak
verilen ytizde 30 yonetim kurulu kadin liye oraninin gok
6tesinde olan TAIDER’in, simdiye kadar gérev yapan dort
baskaninin Gglintin kadin olmasi dikkat gekicidir. Kadin Ust
diizey yonetici orani da yine ortalamalarin lizerindedir. Uye
profilinde gérdiiglimiiz Universite lisans ve yuksek lisans
egitim seviyesinin ylizde 95’i gecmis olmasi da TAIDER'in
munevver insanlarin birlikteligi oldugunun kanitidir. Bu gru-
ba katilacak yeni tyeler, birlikte 6grenme ve tecriibelerden
istifade etme yonilinde blylk yarar saglayacaklardir.

Bagariyi Nasil Suirdiirebilecegini Diisiinmek
Zirvemizde konugumuz olan Muhtar Kent’in Capital dergisin-

TAIDER UYE
PROFIL VE
EGILIMLER
ARASTIRMASI
HAKKINDA
GORUSLER

de bir roportaji yayimlanmisti. Kendisinin yénetim yaklagimi
soruldugunda “Constructive Tension” demisti. Kendisini
“Constructively Discontent”, yani “Yapici Hognutsuz” lider
olarak tanimlamigti. “Coca Cola tarihinde ilk defa 15 geyrek-
tir Ust Gste blylyoruz. Bu bizim gurura, rehavete kapilma-
miza neden olmamali” diyen Muhtar Bey, basarili oldugunuz
dénemde, basariyi nasil siirdirebileceginizi disinmeniz
gerektigini soylUyordu.

TAIDER, iyeleri bugiine kadar biiyiik mesafe katetmis ¢ok
basarili bir STK. Ancak bu basarinin stirmesi igin “Construc-
tive Tension”a ihtiyag var. Cok kiymet verdigim bir bayigim
“Is Hayatinda Yeter Olmaz Agam!” diye bizi hep uyarirdi. Ben
de yorumlarimla bu gorevi yerine getirmeye ¢alisayim;

TAIDER (iye yapisinin Avrupa aile sirketleri ile mukayese-
sinde, 2018 senesinde yapilan European Family Business
Barometer’a bakilirsa, KOBi oraninda benzer, Bilyiik isletme
(Bi) oraninda diisiik, Orta Boy isletme (OBI) oraninda yiiksek

oldugumuz goérilmektedir. Uluslararasi ticarette basarimiz
artis egilimindedir. “Demographic Window of Opportu-
nity” nedeni ile Tirkiye dnimizdeki yillarda muhtemelen
Avrupa’dan daha hizh blyiyecektir. Yeni kurulan girisimler
nedeni ile KOBI orani ayni kalirken, aile isletmelerinde ana
déniisiimiin OBI'den Bi’ye gecis olacagi &ngoriilebilir. Zaten
kuruluslarimizin %48’i yeni alanlara genisleme arzusu ile bu
yolda olduklarini belirtmektedir. Eger Avrupa benzeri bir
gelisim olacak ise OBI’lerimiz Bi’lere déniisecektir.

“Av mi olacagiz, yoksa avci mi?”
Dogal egilimin yaninda bir diger faktor
de nesil gegislerinde ailelerde genis-
lemedir. Bir 6nceki zirvede konu-
gumuz olan Ali Sabanci bir neslin
basarisini, “nceki nesilden daha
yuksek aile Gyesi basina deger”

diye tanimlamisti. Bu degeri hangi
parametre ile dlgecegimiz ayr

bir konu olsa da, kalabalik-

lasan aile bireylerine ayni

degeri sunmanin “Zero

Sum Game” ve aile igi
huzursuzluklara yol

acacagi aciktr.

Bu gegisi yap-

mayanlarin hem

Olcek ekonomilerini

saglamakta sikinti

¢ekecegini hem de

nesil gegislerinde

bilyuyen ailelerin

beklentilerini karsila-

makta zorlanacagini

soyleyebilirim. Ancak bu gegis
kendiliginden olmaz. Blyumek igin ilk
sart, biylime giindeminizin olmasidir. Arastirmada gordi-
gum kadariyla sirketlerimizin giindeminde blyime en 6n
siralarda degil. Arastirmanin pandemi déneminde yapilmis
olmasi bu sonucu ¢ikartmis olabilir. Pandemi sonrasi bu
egilime tekrar bakmak gerekir.

“Unutmayin, pazar paylari sisli, dumanli giinlerde el degis-
tirir”

Pandemi ¢ogu sirketimizi “Bekle-Gor” moduna sokmus
olabilir. Bekleyip her sey diizeldikten sonra harekete gegmeyi
dislinenler bir noktayi gozden kagiriyor diislincesindeyim.
Pazar paylari glinesli ginlerde degil, sisli, dumanli glinlerde
el degistirir. Normal zamanda herkes elindekini savunur.
Oysa icinden gectigimiz dalgali glinler, bosluklarin olabildigi
firsat donemleridir. Churchill “Never miss a good crisis”
diyor. VUCA'dayiz. Sikinti gok ama sadece bize degil herkese

sikint1 cok. Kurtlar dumanl havayi sever. Avlar saklanir, av-
cilar firsat arar. Bu dumanli glinlerde “Av mi olacagiz, yoksa
avcl mi?” sorusu Uzerine iyi disiinmek gerekir.

Ulkeye hizmet agisindan baktigimizda da istihdam ve ekono-
mik gl igin aile isletmelerine diisen gorev biiyimedir. Bisik-
lete binme 6rnegindeki gibi aile isletmelerimiz de lilkemiz de
bliylimezse sorun yasayacaktir.

Tabii biiyiime kendiliginden olmaz. Ozellikle OBI-BI
gecisi sancilidir. OB ydnetimi ile Bi ydnetimi
birbirinden farklidir. Yonetim yaklagimimizin
Bi gecisi paralelinde degismesi gereklidir.
Arastirma sonuglarini da goz 6niince
bulundurarak 6nerilerim;

1. Profesyonellesme: Biiyik
boy isletmeye gecis uzmanlas-
may!i gerektirir. Uzmanlagma da
profesyonellesme ihtiyacini
geometrik olarak artirir.
Aile Gyelerinin icrada
gorev almalari KOBI'de
kaginilmazdir, OBi’de
mimkiindir, Bi'de
ise ortaligl karistirir.
Binlerce kisi ¢alisti-
racak dev isletme-
lerin profesyonel-
lesme ihtiyacinin
onlnd agabilmek
icin aile Gyelerinin
icradan gekilerek
diger gorevlere
geg¢mesinde yarar
vardir. Aile Gyelerinin
icrada kalmaya devam
etmesi, yetenekli profesyonellerin
kendi geleceklerini aile sirketlerinde ara-
malarinin éniind tikar, isleyisi karmasiklastirir. Tabii ki baska
sirketlerde ¢alismig, basarili olmus, uzmanlklarina ihtiyag
duyulan istisna aile tyelerinden de istifade edilebilir. Ancak
bunlarin her birinin getirdigi ve gotirdigu nedir diye iyi
bakmak gerekir. Aile liyelerinin yonetim kurulu veya ailenin
kurumsallagsmasi rollerine kaymalari genellikle daha yararli
olur. Yeni is alanlarina giris igin yapilacak girisimlerde gorev
almak da aile tyeleri icin 6nemli bir diger alandir.
Yeni yetisen aile Gyelerinin sorumluluk sahibi hissedarlar,
katki yapan yonetim kurulu Gyeleri, girisimciler ve ¢ok
gerekli hallerde kendileri de (esitler arasinda sonuncu)
profesyoneller olarak basarili olabilmeleri icin saglkl bir
yetistirme ve devir siireci ihtiyacl géziikmektedir. Bu amag ile
basarili olmus bir baska sirkette en az bes yil ¢alismalari ve
terfi almalari, hedef alanda yetismenin yani sira kendilerine
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duyulan giiveni de arttiracaktir. Arastirma, ¢ogu sirketimizin
bu konuda yol almasi gerektigini gdsteriyor.

2. Yonetim Kurulu: Yonetim kurulunun aktif mi,
pasif mi olmasini isteriz? Pasif bir yonetim kurulunun bir fay-
dasi yoktur. Zaman kaybina yol agar. Yonetim kurulunun aktif
olmasi igin farkli gorusleri duymak istemek gerekir. Sirkette
calisan profesyoneller veya aile Uyelerinden farkli gérus zor
gelir. Farkli goris isteniyorsa bagimsiz yonetim kurulu tye-
lerinin sayisini artirmak sarttir. Arastirma sonuglari burada
alinacak cok mesafe oldugunu séyluyor.

Yonetim kurulu toplantilarinin nasil yonetildigi de farkl
goruslerin hakki ile degerlendirilmesini ok etkiler. Bu top-
lantilari icra komitesi gibi yonetmek hatalidir. Yonetim kurulu
baskaninin ya geride durup tartismayi yonetmesi ya da bu
konuda moderasyon destegi almasi gerekir. Yonetim kuru-
lunun fonksiyonlarini tam anlami ile yerine getirdiginden
emin degilsek, frenleri yetersiz bir aragla yarisa ¢iktigimizi
bilmemiz gerekir.

3. Yazili ve Uygulanan Aile Kurallari: Ailenin
kurumsalligi, profesyonellesme, devir gibi konularin giinesli
glinlerde planlanmasi ve formalize edilmesi, firtinalarin
kolay atlatilmasini saglayacaktir. Aile anayasalarinin yazili ve
uygulanir hale getirilmesi gelecek agisindan kritik Gnemde-

dir. Gérdigum kadariyla bu konuyu
tamamen halletmis aileleri-
miz azinlktalar.
Kurallar yazih
olmadig tak-
dirde firtinali
glnlerde
aile li-

derinin so6ziini dinleterek aile birligini ayakta tutmasi zor
olur. Yazili kurallar firtinada can simidinizdir. S6zlu kurallar bu
fonksiyonu yeterince yerine getiremeyecektir.

4. Vaktinde Cekilme: Diinyanin degisim hizi gide-
rek artarken, adaptasyon icin is modellerinde sirekli degisim
ihtiyaci vardir. Eski modeli kuran liderin, kendi eserinde
degisiklik yapmasi kolay olmadigindan, Liderlik stirelerinin
kisaltilmasi yeni vizyonlarin devreye girisine yardimci olur.
Her nesil gegisi, sirketin degisen diinyaya yeniden adap-
te olmasini saglamalidir. Bir is insaninin is liderligi i¢in en
verimli ddneminin 40-55 yaslari arasi oldugundan hareketle,
sirketin gikarinin liderlerini bu verimli donemlerde tutmak-
tan gectigini sdyleyebiliriz. iki neslin birlikte calistigi bir
donem eklenerek, bayrak yarisinda hiz kaybedilmeden bir
sonraki kosucuya bayragin verilmesi, liderin nefesi kesilene
kadar kosmasindan daha yararlidir. Mevcut 20+ yillik liderlik
siiremiz degisime uyum agisindan tehlikelidir. Onerim bu
strenin bes yil kisalmasi igin gayret gosterilmesidir. Her yeni
lider yirmili yaslarini sirket disinda tecribe biriktirip otuzlu
yaslarini eski lider ile paralel calisarak gegirmeye gayret
etmelidir. Kirkli yaslarda devraldigi liderlikte, kendi yerini bi-
rakacagi kisiyi 50 yas d6ncesinde yanina alarak, bayrak yarisini
surdirmelidir.

5. Ortakliklar: Hisse yapisina baktigimizda ortaklik-
lari az goriiyoruz. Blylmenin finansmani, yeni pazarlara ve
teknolojiye erisim, kurumsalligin yayihmi, risk paylasimi gibi
birgok konu ortakli yapilar ile daha kolay ¢oziilebilir. Gelecek
acisindan, i¢/dis ortaklik ve halka agilma alternatiflerinin
irdelenmesi yararl olabilir.

DOGADAN ALDIGIMIZ ILHAMI

KAYBETMEMEK ICIN

yenilenen ve degisen diinyada

yok etmeden korumaya, ¢cogaltmaya ve

uretmeye devam eden bir anlayisla...
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Ersoy Erkazanci
Bloomberg HT Dubai Muhabiri

Teknoloji artik hayatimizin her alaninda kendini daha gok
hissettiriyor. Akilli telefonlarimiz olmadan sokaga ¢ikamiyor,
onlar olmadan neredeyse higbir isimizi yapamiyoruz. Sek-
torlere bakarsak daha 6nce biytk teknoloji firmalarinin kul-
landigi teknolojiler veya trinler artik her sektorde karsimiza
¢ikiyor. Moda deyimle gelecek daha hizla geliyor. Verinin
daha verimli kullanilmasi, artan akilli telefon kullanimi, 5G
teknolojisi ve daha pek ¢ok gelisim bu hizlanmanin sebebi.
Yapay zeka (YZ), blok zincir, kripto paralar, veri analitigi, siber
glivenlik, nesnelerin interneti, robotik isglici duydugumuz
ve daha ¢ok duyacagimiz kavramlar. Ben de size bu yazida

bu kavramlardan biri olan YZ konusunda, yasadigim sehir
Dubai’nin neler yaptigindan bahsedip Turkiye’nin 24 Agustos
2021'de agikladigi Ulusal Yapay Zeka Stratejisi’nin (UYZS)
6nemine deginecegim.

Robotlar, otonom araglar, dronlar, Mars'ta kolonilesme, YZ
gibi konulari glindeme alan Birlesik Arap Emirlikleri (BAE),
yeni diinyada herkesten bir adim dnde olmayi hedefleyen bir
Ulke. Gelirinin bayuk bir kismini hala petrolden elde ettigini
dislindrsek, gelecegin teknolojilerine verdikleri dnem, aslin-

BAE'DE

ULUSAL

2021-2025

da diinyanin ne denli hizli degistigi ve daha degiseceginin de
bir kanit.

Ekim 2017’de BAE, diinyada ilk yapay zeka bakani atamasini
gerceklestirdi. Bu bakanligin istlendigi en 6nemli gorev-
lerden biri, UYZS hazirlamak ve bakanlik, kurulur kurulmaz
YZ stratejisini agikladi. Strateji, tlirintin ilk 6rnegi olarak
onaylandi ve BAE 2071 hedefleri arasinda yerini aldi. Somut
olarak, BAE'nin YZ stratejisi dokuz sektorde -ulasim, saglik,
uzay, yenilenebilir enerji, su, teknoloji, egitim, cevre ve
trafik- kalkinma ve uygulamay:i kapsiyor.

Ulusal Yapay Zeka Stratejisi 2031, 2031 yilina kadar BAE'yi
yapay zekada kiiresel bir lider olarak konumlandirmayi ve
BAE'nin hayati alanlarinda YZ kullanan batiinlesmis bir sis-
tem gelistirmeyi hedefliyor.

2019'da Dubai, “Smart Dubai” girisimi vasitasi ile YZ gelisti-
ricileri, hikiimet ve topluma y6nelik olarak YZ'nin gtivenli,
sorumlu ve etik bir sekilde gelistirmesine yardimci olmak
icin olusturulmus ilke ve yonergeleri iceren “YZ Kullanimina
iliskin Kilavuz” yayinlayan ilk sehir oldu. Ayni yil, 6zel ve

YAPAY ZEKA
VE TURKIYE

YAPAY ZEKA
STRATEJISI

kamu sektorlerinden olusan Etik Danisma Kurulu’nu kurdu.
Kurulda Dubai Polisi, Dubai Elektrik ve Su Kurumu (DEWA),
Dubai Elektronik Guvenlik Merkezi, Dubai Ekonomi Depart-
mani (Tuketiciyi Koruma Bolimu), MBRSG, IBM, Microsoft ve
hukuk sirketi Eversheds Sutherland var.

Dubai’nin hedefi sadece ileri teknolojiler getirmek ve
gorevleri otomatiklestirmek degil, Smart Dubai, 2021 yilina
kadar veri paylasimi ve degisimi i¢in kayda deger bir pazara
sahip olacak. Bu ylizden YZ sektoriinde yer alan herkese yon
vermek icin Etik YZ Arag Seti'ni uygulamaya aldi.

Ozetle;

® BAE’nin tam tesekklli bir yapay zeka stratejisi var.
® Yapay Zeka Bakanligi var.

e “Think Al” adinda bir kampanyasi var.

 Yapay zekayi aktif olarak egitim ve saglk sektoriinde
kullaniyor.

e Dinyanin ilk akredite yapay zeka Universitesi var ve buradd
otomatik ameliyatlar yapiliyor.

e Havacilik ve ulasim sektoriinde aktif olarak yapay zeka
kullaniyorlar. Robot polisler, ugan hava taksileri var.

e Yapay zeka startup'larini destekleyen pek ¢cok program ve
hizlandirici var.

* Gelecek ekonomisi igin yapay zekaya giiveniyorlar.

Tiirkiye’de Durumlar Nasil?

Buradan hemen ulkemiz Tirkiye’ye donelim... Turkiye Yapay
Zeka Stratejisi 2021-2025, 24 Agustos’ta diizenlenen bir
toren ile kamuoyuna tanitildi. Sanayi ve Teknoloji Bakani
Mustafa Varank ile Cumhurbaskanhg Dijital Dontsiim Ofisi
Baskani Ali Taha Kog¢’un katildigi tanitim toplantisi, Turki-
ye’nin teknoloji ve inovasyon Uissi Bilisim Vadisi'nde gercek-
lestirildi. Programda yapay zeka teknolojileri de kullanildi.
Yapay zeka, zeki canhlara 6zgl dinamik ortamlarda karar ver-
me, anlam kesfetme ve 6grenme gibi eylemlerin, bilgisayar
veya bilgisayar kontroliindeki bir makine tarafindan gergek-
lestirilmesi olarak tanimlanabilir. Yapay zekanin yol haritasi
niteligindeki Ulusal Yapay Zeka Stratejisi (2021-2025) ile ilgili
Cumhurbaskanligl Genelgesi Resmi Gazete’de yayimlandi.
Strateji, Turkiye’nin bu alandaki ilk ve en kapsamli cerceve
metni olma 6zelligini tasiyor.

Tanitim toplantisinda, tlkedeki girisim ekosisteminin yakin
zamanda gikardigl Unicorn’larla tim dinyanin dikkatini
¢ekmeyi basardigini vurgulayan Varank, “Yapay Zeka Strateji-
mizde belirlenen tedbirlerle desteklerimizi daha da etkin-
lestirecegiz ve bu alanda da yeni Unicorn’lar ¢ikaracagiz”
dedi. Unicorn'lara ve girisimcilik ekosistemine vurgu yapmasi
onemliydi.

Strateji, ayni glin Cumhurbaskanligi Dijital Donlsim Ofisinin
(cbddo.gov.tr) internet sitesinde yayimlandi. Sekiller ve
tablolari da eklersek 93 sayfa olan raporu okumanizi tavsiye
ederim. https://cbddo.gov.tr/SharedFolderServer/Genel/
File/TR-UlusalYZStratejisi2021-2025.pdf

Dikkat Cekici Noktalar
Ben UYZS'de dikkatimi ¢eken noktalara vurgu yapacagim...

Stratejinin 6nsoziinde Cumhurbaskani Erdogan’in su sozleri
dikkat cekiyor; “Ulkemiz adina yapay zeka alaninda insan
odakli yeni bir atilim yapmanin zamaninin geldigine inaniyo-
ruz." Yapay zeka deyince aklimiza ilk olarak teknoloji gelse de
insan odakli kelimelerinin altini gizmek istiyorum.

Yine 6nsozde Sirnakl El Cezeri’ye ve Ordinaryis Profesér
Cahit Arf’a atiflar var. “Dijital Turkiye” vizyonu, stratejiyi
okuyanlari heyecanlandiran kavramlardan sadece biri.
Yonetici 6zetinde girisimcilerin dikkatini gekmek istedi-

gim diger bir hedef olarak, “YZ alaninda faaliyet gésteren
girisimcilerin sayisi ve niteligini artiracak adimlar atilacaktir”
denmesi yer aliyor.

Stratejide 6nemli olan baska konu, kamu ve 6zel sektor
arasindaki uyumun nasil saglanacagi, kurumlararasi iliskiler
ve kullanilacak ortak dil cok net agiklanmis.

UYZS'nin uygulama déneminin sonu olan 2025 yilinda ulasil-
masi dngorilen Ust seviye hedefler soyle;

¢ YZ alaninin GSYH’ye katkisi ylizde 5’e yiikseltilecektir.

¢ YZ alaninda istihdam 50 bin kisiye ¢ikarilacaktr.

* Merkezi ve yerel yonetim kamu kurum ve kuruluslarinda
YZ alaninda istihdam bin kisiye ¢ikarilacaktr.

¢ YZ alaninda lisansisti diizeyde mezun sayisi 10 bin kisiye
¢ikarilacaktr.

e Yerel ekosistemin gelistirdigi YZ uygulamalarinin kamu
alimlarinda 6nceliklendirilerek ticarilestiriimesi desteklene-
cektir.
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Konuk Yazar

o Uluslararasi kuruluslarin gtivenilir ve sorumlu YZ ile sinir
oOtesi veri paylasimi alanindaki diizenleme galismalarina ve
standartlagsma stireclerine aktif olarak katki verilecektir.

¢ Uluslararasi YZ endekslerindeki siralamalarda Tirkiye'nin
ilk 20 Ulke arasinda yer almasi saglanacaktr.

Her biri basli basina cok 6nemli hedefler. Hem rakamsal
olarak net hedefler konmasini hem de istihdama vurgu
yapilmasi gok 6nemli.

"Strateji yapmak ve ortaya bir vizyon
koymak ne kadar biiyiik bir basari ise

onu uygulamak daha biiyiik bir basari.
Ulusal yapay zeké stratejisi yayinlandi,
artik sira aksiyonda."

Dijital Turkiye ve Milli Teknoloji Hamlesi Vizyonlari
Stratejinin dncelikleri ve bu kapsamdaki amag ve tedbirler,
“Dijital Turkiye” ve “Milli Teknoloji” Hamlesi vizyonlari ger-
cevesinde belirlendi. Dijital Turkiye; toplumsal, ekonomik ve
kamusal faaliyetlerinde; dijital teknoloji, Griin ve hizmetleri
kullanarak sagladigi iretkenlik artisi ve veriden Urettigi
degerle kiresel 6lgekte rekabetci bir Tiirkiye'yi hedefliyor.
Turkiye'nin yiiksek teknoloji trtinlerini milli ve 6zgiin olarak
Uretebilecek insan ve altyapi kapasitesinin gelistiriimesini
hedefleyen “Milli Teknoloji Hamlesi”; ekonomik ve teknolojik
bagimsizhgi giiclendirmeyi, kritik teknolojilerde atilim sagla-
yacak politika ve uygulamalari hayata gegirmeyi amachyor.

Alt1 Oncelik, 24 Amag, 119 Tedbir

Vizyonu "mireffeh bir Turkiye igin gevik ve sirdirilebilir ya-
pay zeka ekosistemiyle kiiresel 6lgekte deger Gretmek" olan
Strateji, alti stratejik dncelik etrafinda tasarlanmis;

1. YZ Uzmanlarini Yetistirmek ve Alanda istihdami Artirmak
2. Arastirma, Girisimcilik ve Yenilikgiligi Desteklemek

3. Kaliteli Veriye ve Teknik Altyapiya Erisim imkanlarini
Genisletmek

4. Sosyoekonomik Uyumu Hizlandiracak Diizenlemeleri
Yapmak

5. Uluslararasi isbirliklerini Gliglendirmek

6. Yapisal ve isgilicii Déniistimiini Hizlandirmak

Stratejide bu 6ncelikler baglaminda 24 amag ve 119 tedbir
de bulunuyor.

Pazar Biiyiikligii iki Katina Cikacak

Strateji belgesine gore; kiiresel yapay zeka harcamalarinin
2020 yilinda yaklasik 50 milyar dolari ve pazar biyuklGginin
bes yilda iki katini asmasi bekleniyor. Bir¢cok arastirmaya gore
yapay zeka 2030 yilina kadar kiiresel ekonomiye 13-15,7
trilyon dolar katki yapacak ve ylizde 13-14 arasinda blyliime
saglayacak.

Kisi Bag1 19 TB Veri

2025 yilinda dlinya ortalamasinda kisi basi 19 TB veri s6z
konusu olacak. Oniimiizdeki {i¢ yilda {iretilecek verinin son
30 yilda Uretilenden fazla olmasi 6ngoriliyor. ABD ve Cin’de

yapay zeka odakh girisim sayisi 2 bini bulurken Tirkiye’de bu
sayl1 yaklasik 200 civarinda. Turkiye’deki yapay zeka girisim-
lerin yaklasik ylizde 50’si teknoparklarda, ylzde 73’0 ise
istanbul’da bulunuyor.

Cahit Arf Etkisi

Turkiye'de yapay zekaya iliskin ilk adim Ordinaryiis Profesor
Cahit Arf tarafindan atildi. Cahit Arf, 1959 yilinda Erzurum
Atatiirk Universitesi’nde “Makineler Diisiinebilir mi ve Nasil
Dislinebilir?” konulu bir sunum yapti. Strateji hazirliklarinda
yuratilen ¢alismalar, Cahit Arf’in “Bilgiye olan istiyakimizin
kendine bir yol bulmasi, akli selime giivencin yayilmasina
baghdir” cimlesinden feyzalarak baslatildi.

Kurumsal Yapilanma ve Yirtiilen Projeler

Strateji belgesi, 40 kamu kurumu, 26 akademisyen, 38 ozel
sektor kurulusu, dort sivil toplum kurulusu, iki meslek 6rgiti
ve dort uluslararasi organizasyon ile yapilan ¢alismalarla ha-
zirlandi. Ekonomik ve sosyal yasamda yapay zeka ile ortaya
cikan paradigma degisiminin sekillendirdigi kiiresel egilimler
analiz edildi. Nisan ayinda paydaslarin gérusiine agilan taslak
metin, daha sonra nihai halini ald1.

Yapay Zeka Caligmalari

Turkiye’de kamu kurumlarinin yeni nesil teknolojilere hazir
hale getirilmesi ve veriye dayal etkin karar alma slreglerine
sahip olabilmeleri igin de galismalar devam ediyor. Bu kap-
samda, Cumhurbaskanligi Dijital Dontstim Ofisi blinyesinde
“Blyuk Veri ve Yapay Zeka Uygulamalari Dairesi Baskanlig1”
ve Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi blinyesinde “Milli Teknoloji
Genel Mudurlagd” kuruldu.

Yapay Zeka Enstitiisu

Universitelerin arastirma merkezleri ile sektérleri bir araya
getirerek yapay zeka teknoloji ¢ozlimleri tiretilmesinde kata-
lizér olmak tizere TUBITAK Yapay Zeka Enstitiisii kuruldu.

Kamu Kurumlarinin Yapay Zeka Calismalar

Bu siregte bakanliklar tarafindan da ulusal yapay zeka proje-
leri hayata gegmeye basladi. Bu gercevede; Adalet, Calisma
ve Sosyal Giivenlik, icisleri, Millf Egitim, Saglik ve Ticaret
Bakanliklari ile Savunma Sanayii Baskanligi ve Ulastirma ve
Altyapi Bakanligi Kiyt Emniyeti Genel MudurlGgi’nin yarit-
tukleri projelerle dikkat ¢ekti.

Yapay zeka veya diger teknolojilerin hepsi, hayatimizi kolay-
lastirmak icin olan teknolojiler. Bunlardan korkmak yerine
insanlik i¢in nasil daha verimli kullanacagimiza kafa yormak,
“Yapay zeka islerimizi elimizden alacak” gibi popitiler sdylem-
lerden uzak durmak lazim. Artik gelecek daha hizl geliyor ve
teknoloji daha hizli ilerliyor.

Turkiye ¢ok iyi egitimli bir insan kaynagina sahip. Bunu en iyi
sekilde kullanaral, devletin stratejisi cergcevesinde kamu, 6zel
sektor ve Universite isbirligi ile sadece bolgede degil diinya-
da fark yaratabilecegimizi dislinlyorum. Strateji yapmak ve
ortaya bir vizyon koymak ne kadar biyk bir basari ise onu
uygulamak daha buyik bir basari. Ulusal yapay zeka stratejisi
yayinlandi, artik sira aksiyonda.

68

“Bir toplum icin yapilabilecek en buyuk iyilik,
icinde yasayan insanlarin kendilerini yuceltmelerine olanak
tanlyacak ortam yaratarak zenginlesmelerini saglamaktir.”
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