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Gelecegin Anahtar T-Bi¢cimli Olma

Yazan: Haluk Altunel

T sesinin ge¢misi cok eskilere dayaniyor. Tiirkgede oldugu gibi diinya Gzerindeki bir¢ok dilde de T sesi
kendine yer bulmus. Ote yandan alfabedeki T sembolii ise Roma imparatorlugu, Antik Yunan ve daha
eski medeniyetlere kadar uzanan bir gecmise sahip. ilk olarak Akdeniz cografyasinda yasamis
Fenikeliler “isaret” amaciyla konulan “+” dan esinlenerek kendi dillerinde bu anlama gelen “tav” sesiyle
bu sembolii hayatlarina katmislar. Bu sembol Antik Yunan medeniyetinde “tau”’ya dénismis ve
“yasam” ve “dirilis” anlami yiiklenmis. Zamanla bircok farkli medeniyet bu harfi ve sembolini
kullanmis ve anlamina “blylime” de eklenmis. GlinlimUlize de Latin alfabesindeki “T” olarak ulagmis.
Mors alfabesinin mucidi Samuel Mors, metinlerdeki harfleri sayarak en ¢cok gecen harflere en kolay
kodlari vermis. Buna gére ingilizcede en ¢ok kullanilan 2.harf konumunda oldugunu gérmiis ve en basit
sembollerden birisini ona vermis. Acaba bu kadar anlam yiiklenmis, yasam ve blylime ile 6zdeslesmis
T-harfi, gelecegin de anahtari olabilir mi? Sikca duymaya basladigimiz T-bicimli insan, T-bicimli
profesyonel, T-bicimli takim, T-bi¢imli organizasyon ne demek, aralarinda iliski var mi? Gelecekte T-
bicimli olmanin avantajlari olacak mi? Bu yazida bu sorulara yanitlar arayacagiz.

T-bicimli insan

ilk olarak T-bicimli insan kavramina yakindan bakalim. T-bicimli insan, bir alanda derinlemesine
uzmanlasmis, buna karsin uzmanlik alani disindaki konularda da temel seviyede bilgi ve merak sahibi
kisiye denk geliyor. Burada ilk 6nemli nokta uzmanlasmak, yani T harfinin dikey ¢izgisi. Giniim{zde bir
alanda derinlesmek ve o alanda uzmanlasmak deger katiyor. Uzmanlasmak ile yalniz teknik alanlar akla
gelmesin, sosyal yasam alanlarinda da uzmanlasilabilir. Ornegin T-bicimli baba da olunabilir. Babalikla
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ilgili kendini gelistirmis hem 6grenmis hem de uygulamis kisinin bu alanda uzmanlasmasi pekala
miimkiin. Uzmanlasmak icin o alanda bazen yillarin gecmesi gerekiyor. ikinci nokta ise uzmanlik alanina
komsu alanlarda temel bilgi ve beceri seviyesine ulasmak, yani T harfinin Ustteki yatay cizgisi. Yatay
¢izgi ayni zamanda komsu alanlardaki bilgi ve becerilerin farkinda olmayi ve onlari da alarak sentez
yapabilmeyi simgeliyor. Ornegimize dénecek olursak, babalik alaninda derinlesen birisi icin arkadashk
alani yataydaki alanlardan bir tanesini simgeler. Babalik alaninda uzmanlasan kisi, cocugu ile arkadaslik
da kurmasi gerektiginin farkindadir ve arkadashgin ne demek oldugunu ve nasil arkadaslik
kurabilecegini bilmelidir. Su sekilde de distnilebilir, T-harfinin dikey cizgisi temel kabiliyet iken yatay
cizgisi de destek kabiliyetleri temsil eder. iz birakan birgok insanin kendi alanlari disinda farkli yonleri
oldugunu yani T-bicimli olduklarini gérebiliriz. Ornegin Edison, teknik derinligi olan bir insan iken sanata
ve edebiyata merakli idi. Bunun katkilarini gormis ve etrafindaki insanlarin T-bicimli olmasi icin farkli
alanlari bilmeleri ve anlamalari gerektigine inanmistir. Yaninda ise girmek isteyenleri 150 soruluk ve
farkh disiplinleri iceren bir sinavdan gegirmistir.

T-bicimli Profesyonel

is diinyasinda T-bicimli ifadesini ilk olarak McKinsey & Company, ise almak icin aradigi insanlari tarif
ederken kullanmistir. Tasarim ve inovasyon firmasi IDEO’nun CEQO’su Tim Brown tarafindan cok
glindeme getirilmistir. Zamanla is dinyasinda yetenekli insanlari ifade eden T-bicimli profesyonel
olarak karsimiza cgikar. T-bicimli profesyonellerin en temel 6zelliklerinden birisi empati yeteneklerinin
glcli olmasidir. Kendi uzmanlik alanlari disindaki alanlar hakkinda temel bilgiye sahip olmalari ile
¢alisma arkadaslarini anlayabilmeleri ve yasadiklari zorluklari gérebilmeleri mimkiin olur. Bu sayede
T-bicimli profesyonellerin calistiklari takimlarda is birliginin de 6nii acilir. ikinci &nemli 6zellikleri ise
calistiklari alandaki buyilk resmi daha iyi kavrayabilmeleridir. Kendi alanlarina komsu alanlardaki
faaliyetleri anlayabilecekleri i¢in resmin bitinint goérirler. Dolayisiyla olasi firsat/risk durumlarini
daha erken 6ngorebilme imkanina sahip olurlar. Bu iki noktada sadece tek alana ait bilgi ve beceri ile
donanmis I-bicimli profesyonellerden ayrilirlar.

T-bicimli Takim

is diinyasinda T-bicimli takim, Ustlendigi isi gerceklestirecek kabiliyetleri kendi icinde barindiran bir
yapidadir. Bu takim, kendi basina yani diger takimlara bagli olmadan veya en az bagimlilikla
ilerleyebilecektir. Buna ek olarak T-bicimli takimlarda zamanla takim Gyeleri I-bicimliden T-bigimliye
doénlismeye baslar. Bu da takimi daha dayanikli yapacaktir. Eger bir ¢alisan isten ayrilirsa, diger takim
Gyelerinin onun uzmanlik alaninda temel seviyede de olsa bilgi sahibi olmalariile calismalar aksamadan
devam edecektir. Aslinda tiim takimlarin riski olan ¢alisan kaybinin etkisi en aza indirgenmis olacaktir.
Bunun o6rnegi takim sporlarindan da verilebilir. Futbol takiminda orta sahada oynayan oyuncunun
kirmizi kart gortp oyun disi kalmasi durumunda, takim oyuna devam edebilmelidir. Eger forvet T-
bicimli ise orta alana da geger ve takim aksamadan magi tamamlar. Aksi durumda savunma ile forvet
arasinda kopukluklar olacak, oyun plani bozulacak ve yenilgi kaginilmaz olacaktir.

T-bigimli Organizasyon

Organizasyonel seviyede de T-bi¢cimli olmaktan bahsedebiliriz. Bunun anlami hem sirdirdigi
operasyon yelpazesini basari ile ilerletmek, hem de glicli oldugu alanda derinlik kazanmaktir. Giglu
oldugu alanda derinlik kismini agmakta yarar var. Ozellikle bir alanda &ncii olmak gerekiyor ki bu da
strateji ve inovasyon ile mimkiindir. Derinlesirken, operasyonel basarisindan taviz vermek ve sadece
inovasyona odaklanmak, strdirilebilirligi ve basariy1 6rseleyecektir. Mevcut operasyonlarin geriledigi
ve musterilerine memnuniyet yaratamayan bir organizasyonun uzun émirli olmasi olasi degildir. Bu
da sadece dikey ekseni olan firma ortaya cikartacaktir. Bunun tam tersi olarak sadece operasyona yani



T’nin yatayina odaklanmak da derinlesmeyi ve farklilasmayi zora sokacaktir. Artan rekabet ve degisim
dalgalari bir stire sonra bu organizasyonu yipratacak ve belki de yok edecektir. Baska bir agidan T’'nin
yatayi yani operasyonlar, organizasyonun bugiiniinii, T'nin dikeyi yani strateji ve inovasyon ise yarinini
temsil eder. T-bigcimli organizasyonda birbirinden bagimsiz operasyon ve inovasyon takimlari
bulunmaz. Her T-bigimli takim kendi ugrasi alaninda operasyonunu en iyi sekilde yuritirken derinlik
de kazanmaya, inovasyon ile kendini gelistirmeye calisir; ¢linkli organizasyonun bugini ve yarini bir
arada anlamlidir ve bliylyebilmek icin gereklidir.

T-bicimli insan olmadan, T-bi¢imli profesyonele déniismek mimkin degildir. T-bicimli profesyoneller
olmadan da T-bi¢imli takim olusturmak ihtimal disidir. Tamami T-bigimli profesyonellerden olusan bir
takimda empati ve is birligi en (st seviyeye ulasacaktir. T-bicimli takimlardan kurulu organizasyonlarda
hem operasyonlari basari ile sirdirme hem de inovasyon ile derinlesme imkani olacaktir. T-bigimli
takimlar kendi alanlarinda operasyon ve inovasyonun birbirini tamamladigini fark ederek, her ikisini de
ihmal etmeden ilerleyebileceklerdir. Bu da kurumsal inovasyonun ve derinleserek fark yaratmanin
onind acacaktir. Bu nedenle gelecegin diinyasinda T-bicimli organizasyonlar rekabette bir adim 6nde
olacaktir. Bunu da T-bicimli takimlarina borg¢lu olacaklardir. T-bigcimli takimlar ise T-bicimli
profesyonellere kapilarini acacak ve T-bicimli olmanin 6nemi glinden gline artacaktir.
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