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Diinyanin En lyi Performans Gosteren CEQ’lari-2018

Yazan: HBR

Calkantih zamanlarda saglam durmak ve istikrarli olmak 6énemli erdemlerden. Bu nitelikler, HBR’In
2018’de diinyanin en iyi performans gésteren CEQ’lari siralamasinda yer almayi basaran 100 kadin ve
erkekte oldukga belirgin sekilde goriliiyor. Bu kisiler bir dizi dis glicle ylzlesiyor: Zeki rakipler, talepkar
mdusteriler, kdra a¢ yatirmcilar, politik ve ekonomik giigliikler... Tium bunlara ragmen bu kisilerin
yonettigi sirketler, momentumu slrdiirme konusunda muazzam bir yetenek sergiledi: Gegtigimiz yilin
siralamasindaki 100 liderden 70’i, bu yil da listede yer edinmelerini saglayacak o6l¢lide iyi performans
gosterdi. Bu 70 kisi arasinda ispanyol perakende devi Inditex’'in CEO’su Pablo Isla da bulunuyor ve
Pablo, listede yeniden birinci siraya yerlesiyor.

Bu sureklilik, yalnizca sarsilmaz bir liderlik tarzinin degil, ayni zamanda HBR’in performansi 6lgme
seklinin de sonucudur. Bugliniin hisse bedelleri ve bu ¢eyregin sayilarina takintil bir is diinyasinda bizim
siralamamiz, gelecekte olabilecekleri géz 6niinde bulunduruyor: Bu liste, her CEQO’nun goérev sliresi
boyunca elde ettigi finansal getirilere dayanir. Bu CEQ’lar belirli bir siredir basari gosterdikleri igin
bircogu, islerine uzun sire devam etti. (Listedeki CEO’lar, pozisyonlarinda ortalama 16 yil kaldi. Bu
rakam 2017’de S&P 500 CEQ’lari igin 7,2 yildi.) Son siralamalari hesaplamak icin her sirketin cevresel,
toplumsal ve yonetimsel (CTY) meselelerdeki siralamalarini da dikkate aldik. Metodolojimiz hakkinda
daha fazla bilgi almak icin 46. sayfada yer alan “Siralamamizi Nasil Hesapladik?” kismina bakiniz.)

Kariyere iliskin sayilara odaklanmak, CEQ’larin gecen yila gore daha dislik dereceler almasina neden
oldu. Bu senenin en iyi 10 CEQ’sundan 7’si ile en iyi 25’in 18’i, gegen sene bu seviyelere yerlesmisti.
Klasik bir yilda, énceki yilin siralamalarindaki CEQ’larin ¢eyregi ya da (gte biri emekli olarak, istifa
ederek, vefat veya kotlu finansal performans yiziinden listeden c¢ikar. 2017 listesinin 6nemli



isimlerinden Martin Sorrell (WPP), John Mackey (Whole Foods), Leslie Wexner (L Brands) bu yil listede
yer edinemedi. Martin gorevi kétuye kullanma suglamalariyla karsi karsiya kaldiginda istifa etti; John’un
sirketi Amazon tarafindan satin alindi, Leslie’nin yonettigi L Brands'in ise hisse degerleri dibe vurdu.

Diger trendler az c¢ok tutarli. iyi haber-kétii haber kismina gelecek olursak, CEQ’lar arasinda kadin
temsili gecen yila gore yizde 50 artti. Fakat bunun sebebi, bu yilki siralamada lg¢ kadinin yer aliyor
olmasi. Nitekim bu rakam gecen yil ikiydi. (Burada tanidik bir agiklama sunuyoruz: Siralamadaki kadin
eksikligi; erkeklerin CEO olarak performanslari ile kadinlarinki arasinda herhangi bir karsilastirma
yapmiyor. Aksine bu; siralamamizi olustururken temel aldigimiz global S&P 1200 sirketlerinin CEQ’lari
arasinda kadin temsilinin oldukga diisiik olmasinin sonucu.)

Siralamamizda yildan yila gorilen degisimler carpici olmasa da siralamayi uzun zaman araliklarinda
incelemek, diinya rekoru niteligindeki performansi slirdlirme zorlugunu da gozler 6niine seriyor. HBR,
2014 yihinda mevcut sekliyle (Daha eski iki versiyon tamamen farkli bir metodoloji kullaniyordu.) bu
listeyi yayimlamaya basladigindan beri yalnizca altt CEO her yil listede yerini almayi basardi:
Amazon’dan Jeffrey Bezos, Inditex’ten Pablo Isla, Nordstrom’dan Blake Nordstrom, Tenaris’ten Paolo
Rocca, American Tower’dan James Taiclet Jr. ve CCR’dan Renato Alves Vale. Bu seckin grup icinde bile
Bezos 6ne gikiyor: Yalnizca finansal performans temel alindiginda (yani siralamamizin CTY bilesenleri
goz ardi edildiginde) Amazon’un kurucusu, siralamayi olusturdugumuz her yil en iyi performans
gosteren lider olarak listede yer aliyordu. Ustelik Bezos listede ilk siraya yerlesen ilk lider oldugu igin,
2014 yihinin Kasim ayinda sirketin hisse degeri alti katindan fazla artis gosterdi.

Tum liderler icin test niteligi tasiyan bir olgu, degisen cevreye uyum saglama sekilleridir. Bugiin
sirketlerin karsi karsiya kaldig1 en biliyik degisimler, global siyasi iklimde meydana geliyor. Popilizmin
etkili bir gilic olarak yikselisi, en ¢ok da Donald Trump’in secilmesi ve Birlesik Krallik'in Avrupa
Birligi'nden ayrilmasi distnuldiglinde goze carpiyor. Fakat diger bircok bolgede de bunun etkilerini
gorlyoruz. Bu durum, ozellikle Gretim sektoriindeki sirket liderleri icin; sektore ozel firsatlar ve
zorluklarin yaninda, gimrik vergileri ve ticaret savaslari tehlikesini (ve bazen de gercegini) de
beraberinde getiriyor.

Bu tiir belirsizlikler s6z konusu oldugunda kurumsal liderler, politik meselelerde ne kadar aktif bir
bicimde sesini duyurmali? Ve hangilerinde? Bu seneki listede yer alan ABD’li iki CEO, farkh gorusler
ortaya koyuyor.

Satya Nadella, 2014 yilinda Steve Ballmer’in yerine gecerek Microsoft'ta CEQ’luk gorevine basladi.
Sirket, yuruttigu bulut bilisim isinin (Nadella CEO olmadan 6nce baslatmisti.) yikselen gici ile
ayaklarini tekrar yere basti ve bu sayede 2018 listesinde 46. sirada yerini aldi. Nadella; go¢men reformu
gibi, Microsoft’un isleriyle dogrudan iliskili meselelerde bir durus sergilemenin 6nemine inaniyor. Fakat
bu baglamda ¢izgiyi, politik gorislerini dile getirme konusunda giziyor. 2017°de HBR’in genel yayin
yonetmeni Adi Ignatius’un yaptigl bir roportajda Nadella, “Ben seg¢imle gelmedim. Calisanlarimin
benden bekledigi sey politik bir durus sergilemek degil.” diyerek bu konudaki géristini ifade etti.

Diger liderler ise CEO rolliniin bu yoniine daha genis acidan bakiyor. Bunlar arasinda, bu yil 22. sirada
bulunan JPMorgan Chase CEO’su Jamie Dimon yer aliyor. Dimon, bu seneki yerini, bankanin
hisselerinde 2016’dan beri gorilen keskin artisa borglu. Dimon, 2018 yilinda yapilan bir roportajda
Ignatius’a soyle dedi: “Eger dogru kamu politikasi istiyorsaniz, bir seyin savunucusu olmalisiniz. Dar
gorisli olamazsiniz. Sirketinizin isine yarayacak o kii¢clik diizenleme tiim giindeminizi olusturamaz.
Vergi politikalari, ticaret, gogmen meseleleri ve teknoloji gibi konulari da konusuyor olmalisiniz.”

CEQ’larin sesini duyurup duyurmadigi ve ne zaman duyurdugu, bizim siralamamizi dogrudan etkileyen
bir faktor degil. Fakat verileri derlememize yardimci olan CSRHub ve Sustainalytics’teki uzmanlara gore



bu tiir bir aktivizm, CTY skorlarinda dolayl olarak yer edinebilir. Ornegin CTY siralamalari; diger birgok
Olglte ek olarak, sirketin lobicilik masraflari, karbon kullanimi gibi meselelerde kamuoyuna karsi agikhk
derecesi ve Ust yonetimde bir slirdirilebilirlik yetkilisi olup olmamasi gibi kriterleri de hesaba katiyor.
Bir CEO’nun politik beyanlari (ya da herhangi bir politik beyanda bulunmamasi) ayni zamanda
Glassdoor gibi calisan degerlendirme sitelerinden toplanan verilerde kendini gosterebilir. “CEO
aktivizmi” tabiri, liderlerin sergiledigi proaktif davranisi ifade eder. Fakat politik gercekliklerle
ilgilenmek genellikle, cok yonli bir isin yalnizca baska bir yontdur.

Siralamalari Nasil Hesapladik?

Dinyanin en iyi performans gosteren CEOQ’lari listemizi derlemek igin, 2017 sonunda, diinya
borsalarinin yiizde 70’ini yansitan ve Kuzey Amerika, Avrupa, Asya, Latin Amerika ve Avustralya’dan
firmalari iceren bir endeks olan S&P Global 1200’de yer alan sirketler ile ise basladik. Degerlendirmek
icin yeterli bilgiye sahip oldugumuzdan emin olmak adina iki yildan daha az bir siredir o pozisyonda
olanlar cikartarak, her bir sirketin CEO’sunu tespit ettik. Bir suctan dolaylr hikiim giymis ya da
tutuklanmis olan yoneticileri de listeden ¢ikardik. Toplam olarak, 870 sirketten 881 CEO‘yu iceren bir
liste olusturduk. (Bazi sirketlerin birden fazla CEO’su vardi.) Bu yodneticiler, 29 Ulkede faaliyet
gosteriyordu.

Nana von Bernuth tarafindan yonetilen ve kodlayicilar Onorina Buneanu ve Clara Frank ile, Eleven
Strategy Consultants’tan veri programlayicilari Morand Studer ve Daniel Bernardes tarafindan
desteklenen arastirma ekibimiz, Datastream ve Worldscope tarafindan derlenmis haliyle, her sirketin,
CEQ’sunun isteki ilk giniinden 30 Nisan 2018’e kadar olan zaman dilimi igin glinliik finansal verilerini
topladi. (Pozisyona 1995’ten 6nce gelen CEQ’lar icin 1 Ocak 1995’i baslangi¢ tarihi alarak getirileri
hesapladik; zira daha 6nceki sektor bazinda veriler mevcut degildi.)

Her bir CEO’nun gorev siresi icin tGi¢ metrik hesapladik: Yerel borsadaki bir gelismeye dayandirilabilecek
herhangi bir getiriyi dengeleyen, llke bazinda toplam hissedar getirisi (yeniden yatirm yapilan
temettileri de iceren); bltin sektorde yikselen varliklardan dogan artisi dengeleyen, sektor bazli
toplam hissedar getirisi (yeniden yatirim yapilan temettleri de iceren); ve piyasa degerindeki degisme
(temettiler, hisse ihraglari ve hisse geri alimlari bazinda). Bunlar enflasyona gore ayarlanmis ABD
dolariyla élgilda.

Daha sonra her CEQ’yu, her bir finansal metrige gore, 1’den 881’e kadar en iyiden en kotiiye gidecek
sekilde siraladik ve genel bir finansal siralama elde edebilmek icin (¢ siralamanin ortalamasini aldik. Ug
blgliyl bir araya toplamak dengeli ve saglam bir yaklagimdi: Ulke ve sektdér bazindaki getiriler, kiigiik
sirketlere dogru kayma yoniinde bir risk olusturuyorken (Eger kiiglik bir tabandan basliyorsaniz, blylk
getiriler elde etmek kolaydir.); toplam piyasa degerindeki degisim ise biylik sirketlere kayiyordu.

Finans disindaki alanlardaki performansi 6lgmek icin HBR, agirlikh olarak finans kurumlariyla ve varlik
yoneticileriyle calisan ve cevresel, toplumsal ve yonetimsel (CTY) arastirma ve analitikler saglayan
Sustainalytics ile, CTY performanslarini yikseltmeye calisan sirketlerle calisan, dokuz arastirma
sirketinden CTY verilerini toplayip, bir araya getiren ve normalize eden CSRHub ile goristi. Veri
setimizdeki her bir sirket icin bir Sustainalytics degerlendirmesi, bir de CSRHub degerlendirmesi
yaparak iki ayri CTY siralamasi hesapladik. Nihai siralamayi belirlemek icin 30 Haziran 2018'den 6nce
isi birakan CEQ’lari harig tutarak, toplam finansal siralamayla (ylizde 80 agirliginda) iki CTY siralamasini
(her biri ylzde 10 agirhginda) birlestirdik.



HBR'In en iyi performans gosteren CEQ’lari listesi Morten T. Hansen, Herminia |barra ve Urs Peyer
tarafindan tasarlandi. Onceki siralamalar 2010, 2013, 2014, 2015, 2016 ve 2017’de HBR’da yayimlandi;
fakat 2014’ten 6nce yapilan siralamalarda farkli metodolojiler kullanildi.

CEQ’lar

Bu yilki listede bulunan CEOQ’larin 23'li, gectigimiz 5 yilda 3 kez; 17°si 4 kez listede
yerini alirken 6’si ise bahsi gecen listelerin 5'inde de bulunuyordu: Amazon'dan
Jeffrey Bezos, Inditex'ten Pablo Isla, Nordstrom'dan Blake Nordstrom, Tenaris'ten
Paolo Rocca, American Tower'dan James Taiclet Jr. ve CCR'dan Renato Alves Vale.
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susTAINALTICssiRaLAMasl 140 susTaNALYTICSSIRaLAMAsl 165 susTainavmcs siatamasl - 521 sustamaumes siraamast 440 SUSTANAYTICSSIRALAMAS] 776
CSRHUB SIRALAMAS! 4 CSRHUB SIRALAMAS| 432 CSRHUB SIRALAMAS! 134 CSRHUB SIRALAMASI 404 CSRHUB SIRALAMAS! 636
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9

Daniel Hajj

Aboumra
SIRKET GOREVE
América Mévil BAS. YIU
2000
SEKTOR KURUM
Telekomilnlkasyon k,nmg;
GENFL MERKEZ MEA
Meksl| X
FINANSAL SIRALAMA 28
SUSTAINALYTICSSIRALAMASI 656
CSRHUB SIRALAMAS| 553

Douglas Baker Jr.
SIRKET GOREVE
Ecolab BAS. VI
2004
SEKTOR KURUM
Malzeme ICINDEN
v
GENEL MERKEZ MBA
ABD X
FINANSAL SIRALAMA 107
susTAINALYTKCS siraLamast - 450
CSRHUB SIRALAMAS! 173

33 .-

5 7
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Leonard Schleifer Richard Gonzalez Masayoshi Son Debra Cafaro Erik Engstrom
SIRKET GOREVE SIRKET GOREVE SIRKET GOREVE SIRKET GOREVE SIRKET GOREVE
Regeneron BAS. YILI Abbvie BAS. YILI softBank BAS. YILI Ventas BAS. YILI RELX BAS. YIU
Pharmaceuticals 1988 2013 1981 1999 2009
SEKTOR KURUM SEKTOR KURUM SEKTOR KURUM SEKTOR KURUM SEKTOR KURUM
saglik Hizmetler] 'C’NDE;J saglik Hizmetlerl 1IN UE; TelekomUnikasyon lCINE'Eﬁ Gayrimenkul ICINDEN Tuketicl Hizmetlerl ICINDEN

X v
GENEL MERKEZ MBA GENEL MERKEZ MBA GENEL MERKEZ MBA GENEL MERKEZ MBA GENEL MERKEZ MBA
ABD X | ABD X X | ABD X Birleglk Krallik v
FINANSAL SIRALAMA 23 FINANSAL SIRALAMA 17 FINANSAL SIRALAMA 17 FINANSAL SIRALAMA 43 FINANSAL SIRALAMA 178
SUSTAINALYTICS SiRaLAMASI 39 SUSTAINALYTICS SIRALAMAS 328 SUSTAINALYTICSSIRALAMASI B T4 SUSTAINALYTICS SIRALAMAS!  B26 SUSTAINALYTICS SIRALAMAS| 96
CSRHUB SIRALAMASI 760 CSRHUB SIRALAMAS| 219 CSRHUB SIRALAMASI 676 CSRHUB SIRALAMAS! 518 CSRHUB SIRALAMAS! n

58 2 60 ) 62 =
>

A A
Wing Kin “Alfred” Tsai Ming-Kai Bruce Flatt Bruce Broussard Blake Nordstrom
Chan
SIRKET GOREVE SIRKET GOREVE SIRKET GOREVE SIRKET GOREVE SIRKET GOREVE
Hong Kong and BAS. YILI MediaTek BAS. YiLI Brookfield Asset BAS. YU umana BAS. YILI Nordstrom BAS. YU
china Gas 1997 1997 Management 2002 2013 2000
SEKTOR KURUM SEKTOR KURUM SEKTOR KURUM SEKTOR KURUM SEKTOR KURUM
Altyapi Hizmetlerl ICIN E@ Blligim Teknolojileri l':'NDE; FInansal Hizmetler IciNDE; saglik Hizmetlerl WINDEJN Perakende ’CINDEj
GENEL MERKEZ MBA GENELMERKEZ MBA GENEL MERKEZ MBA GENEL MERKEZ MBA GENEL MERKEZ MBA
Hong Kong % Tayvan X Kanada X ABD v ABD X
FINANSAL SIRALAMA 87 FINANSAL SIRALAMA 74 FINANSAL SIRALAMA 15 FINANSAL SIRALAMA 102 FINANSAL SIRALAMA 93
sustamnatvmes siratamasl 318 suUSTAINALYTICS SIRALAMAST 4928 sustanaLvTIcSsiraLamast 827 susTamaumes sratamasl 571 susTANALYTIcs siraLAMas) 437
CSRHUB SIRALAMAS| 532 CSRHUB SIRALAMASI 531 CSRHUB SIRALAMAS! 624 CSRHUB SIRALAMASI 180 CSRHUB SIRALAMAS! 392




CEO olma yaslart ortalama
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44 ve bu siireye kadar

sirkette ortalama

"
Larry Young' Steve Sanghi
SIRKET - GOREVE sm'm i indi chns‘ve
Dr Pepper Sna| AS. YIL Microchlp Technolo, A3 YU
PP PP 2007 P 2y Jo91
SEKTOR . KURUM SEKTOR URUM
Tuketim Urlinlert I'JNDE;‘ Blligim Teknolojiter! ‘C'ND:3
GENEL MERKEZ MBA GENEL MERKEZ MBA
ABD X ABD X
FINANSAL SIRALAMA 114 FINANSAL SIRALAMA 59 l k l l
sustaNALYTicssiRaLAMasl 330 sustanaLyTicssiraamasl - 539 yl a m l § a r'
CSRHUB SIRALAMAS! 335 CSRHUB SIRALAMAS! 569
65 157 66
-
W J
-~ f
Toshiki Kawai Gregory Case James Taiclet Jr. Jeffrey Bezos Oscar Gonzilez
Rocha
SIRKET GOREVE SIRKET GOREVE SIRKET GOREVE SIRKET GOREVE SIRKET GOREVE
’I'or(yo Electron BAS. VIU Aon BAS. YIU American Tower BAS. YIU Amazon BAS. YILI Southern Copper BAS. YILI
2016 2005 2003 1996 2004
SEKTOR KURUM SEKTOR KURUM SEKTOR KURUM SEKTOR KURUM SEKTOR KURUM
Bilisim Teknolojller I-ZINDE; Finansal Hizmetler IGINDEN Gayrimenkul ‘C'NDEj Perakende ICVNDE; Malzeme IGINDEN
X v
GENEL MERKEZ MBA GENEL MERKEZ MBA GENEL MERKEZ MBA GENEL MERKEZ MBA GENEL MERKEZ MBA
Japonya X Birleslk Kralk v ABD X ABD X ekslka X
FINANSAL SIRALAMA 163 FINANSAL SIRALAMA 45 FINANSAL SIRALAMA 19 FINANSAL SIRALAMA 1 FINANSAL SIRALAMA 20
SUSTAINALYTICS SIRALAMAS! 56 suSTAINALYTICSSIRALAMASl - B84 suSTAINALYTICS SiRaLaMast ‘T O3 SUSTAINALYTICS SIRALAMAS) 899 SUSTAINALYTICSSIRALAMAS! 7892
CSRHUB SIRALAMAS| 226 CSRHUB SIRALAMASI 572 CSRHUB SIRALAMAS| 800 CSRHUB SIRALAMAS! 824 CSRHUB SIRALAMAS! 719
5
3 \
German Larrea David Cordani Gregory Goff Ronald Mittelstaedt Lui Che Woo
Mota Velasco
SIRKET GOREVE SIRKET GOREVE SIAKET GOREVE SIRKET GOREVE SIRKET GOREVE
Grupo México BAS. YILI cigna BAS. YIU Andeavor BAS. YIU Waste Connections 245 YL Galaxy Entertalnment 545 YL/
1994 2009 2010 1997 1991
SEKTOR KURUM SEKTOR KURUM SEKTOR KURUM SEKTOR KURUM SEKTOR KURUM
Malzeme IGINDEN saplik Hizmetlerl ICINDEN Enerjl ICINDEN Sanayl ICINDEN Tlketlcl Hizmetler! IGINDEN
v v v v
r,mﬁL MERKEZ MBA GENEL MERKEZ MBA GENEL MERKEZ MBA GENEL MERKEZ MBA GENEL MERKEZ MBA
Mekslka X ABD v ABD v Kanada X Hong Kong X
FINANSAL SIRALAMA 26 FINANSAL SIRALAMA 128 FINANSAL SIRALAMA 66 FINANSAL SIRALAMA 52 FINANSAL SIRALAMA 14
SUSTAINALYTICSSIRALAMASE 794 SUSTAINALYTICSSIRALAMAS: 367 susTANALYTICS SirALAMAsE §33 susTAINALYTICS SIRALAMAST 78 SUSTAINALYTICSSIRALAMAST 8292
CSRHUB SIRALAMAS| 661 CSRHUB SIRALAMAS! 284 CSRHUB SIRALAMAS| 618 CSRHUB SIRALAMASI 500 CSRHUB SIRALAMASI 765

* 9 Temmuz'da emekli oldu. Ayni glin Dr Pepper Snapple, Keurig ile birlesti
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Brian Jellison Nancy McKinstry Rob Sands
.
ta n es’ ka dln SIRKET GOREVE SIRKET GOREVE SIRKET GOREVE
. Roper Technologles 245 YL/ Wolters Kluwer BAS. YILI Constellation Brands 245 VU
2001 2003 2007
SEKTOR KURUM SEKTOR KURUM SEKTOR . KURUM
u S ayl g e g e n yl sanayl ICINDEN Tlketlcl Hizmetler] KINDEN Tuketim Urilnterl '»INDEj
3 H GENEL MERKEZ MBA GENEL Map,xsz MBA GENEL MERKEZ MBA
2 y {. ABD Hollanda v | aBD X
FINANSAL SIRALAMA 40 FINANSAL SIRALAMA 182 FINANSAL SIRALAMA 33
susTAINALYTICS SRaLaMas1 — §O'T sustanavmcs sracamasl - 208 SUSTAINALYTICS SIRALAMASL 713
CSRHUB SIRALAMAS! 795 CSRHUB SIRALAMASI 50 CSRHUB SIRALAMAS! 738
= K
. ] S
- : &)
Bobby Kotick Marc Grynberg Hongchoy “George” Carlo Messina Luis Maroto
Kwok Lung
SIRKET GOREVE IRKET GOREVE L GOREVE SIRKET GOREVE IRKET GOREVE
Activislon Blizzard BAS. YiLI micore BAS. YILI Ink REIT BAS. YiLI Intesa sanpaolo BAS. YILI madeus IT BAS. YIU
1991 2008 2010 20m
SEKTOR KURUM SEKTOR KURUM SEKTOR KURUM SEKTOR KURUM SEKTOR KURUM
Billsim Teknolofilerl  [CINDEN Malzeme ICINDEj Gayrimenkul ICIN DEJN Finansal Hizmetler ~ [GIND Biligim Teknolojiter]  [CINDEN
v v
GENEL MERKEZ MeA GENE MERKEZ MBA GENEL MERKEZ MBA GENEL MERKEZ MBA GENEL MERKEZ MBA
ABD X Belgl! X Hong Kong v italya X Ispanya v
FINANSAL SIRALAMA 6 FINANSAL SIRALAMA 137 FINANSAL SIRALAMA 144 FINANSAL SIRALAMA 196 FINANSAL SIRALAMA 131
sUsTAINALYTICSSRALAMAST 82T SUSTAINALYTICS SIRALAMASI 329 susTAINALYTICS SIRaLAMas] 29T SUSTAINALYTICS SIRALAMAS| 39 susTaNAYTICSSIRALAMasE 47T
CSRHUB SIRALAMAS| 844 CSRHUB SIRALAMASI 307 CSRHUB SIRALAMASI 289 CSRHUB SIRALAMAS| 126 CSRHUB SIRALAMAS| 225
| - 3 &
Reed Hastings Timothy Ring Marc Casper Gary Dickerson Arne Sorenson
ﬂu KET GOREVE SIRKET GOREVE SIRKET GOREVE SIRKET GOREVE SIRKET GOREVE
etflix BAS. YILI . R. Bard BAS. YILI Thermo Fisher BAS. YILI Applied Materlals BAS. YILI Marrlott BAS. YIL
1998 2003 sclentific 2009 2013 International 2012
SEKTOR KURUM SEKTOR KURUM SEKTOR KURUM SEKTOR KURUM SEKTOR KURUM
Perakende ‘C’NL'E./N saglik Hizmetler] IGIN 053 saplik Hizmetler! ICIN E'E/N Blligim Teknolojiterl  © TND? Tiketicl Hizmetlerl 'C'NDEj
GENEL MERKEZ MBA GENEL MERKEZ MBA GENEL MERKEZ MBA GENEL MERKEZ MBA GENEL MERKEZ MBA
ABD X ABD X ABD v ABD v ABD X
FINANSAL SIRALAMA 3 FINANSAL SIRALAMA 58 FINANSAL SIRALAMA 98 FINANSAL SIRALAMA 150 FINANSAL SIRALAMA 105
sustaNALTIcssiRALAMAST 873 susTanaLTcs siratamasl - 585 sUSTAINALYTICS SiRaLAMasl B8 8 SUSTAINALYTICSSIRALAMASI 339 SUSTAINALYTICS SiRALAMAST 47D
CSRHUB SIRALAMAS| 863 CSRHUB SIRALAMAS| mn7 CSRHUB SIRALAMAS! 395 CSRHUB SIRALAMAS! 236 CSRHUB SIRALAMASI 470

%1 Eylulde gdrevi birakti
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Ola Rollén Thierry Breton André Desmarais
.

SIRKET GOREVE SIRKET GOREVE SIRKET GOREVE t k
ivlengon BAS. YILI Atos BAS. YILI Power Corporation BAS. YILI a n eS l U ru m

2000 2008 of Canada 1996 . .
SEKTOR KURUM SEKTOR KURUM SEKTOR KURUM
Blligim Teknolofller!  ICINDEN Blligim Teknolojiter]  ICINDEN FInansal Hizmetler ICINDEN l 9 l n d e n . B u S ayl

X X v
GENEL MERKEZ MBA GENEL MERKEZ MBA GENEL MERKEZ MBA 3. g
foveg X | Fransa X | ianada % gecen y[[ 81dl.
FINANSAL SIRALAMA 39 FINANSAL SIRALAMA 206 FINANSAL SIRALAMA 121
SUSTAINALYTICS SIRALAMAST 769D SUSTAINALYTICS SIRALAMAS| 69 sustaiNaLTicssiRaLamas 300
CSRHUB SIRALAMASI 704 CSRHUB SIRALAMASI 68 CSRHUB SIRALAMASI 534
A - , v ;
- ‘l -y m.
\ [-SN Y
o ¥ ) —
. 1
Paul Desmarais Jr. Renato Alves Vale Jeffrey Sprecher Steve Angel Jef Colruyt
SIRKET GOREVE laKer GOREVE SIRKET GOREVE SIRKET GOREVE SIRKET GOREVE
Power Corporation Baic. YiLI R BAS. YILI ntercontinental BAS. YIU iimxaIrTechnology BAS. YILI Colruyt BAS, YiLI
of Canada 996 1999 Exchange 2000 2007 1994
SEKTOR KURUM SEKTOR KURUM SEKTOR VURLIH SEKTOR !{\,\RUM SEKTOR KURUM
Flnansal Hzmetler 1‘:”“’%; Ulastirma ICINDEN Finansal Hizmetler IGINDEN Malzeme Ic \NE‘E.; Perakende ICIN Df;
v
GENEL MERKEZ MBA GENEL MERKEZ MBA GENEL MERKEZ MBA GENELMERKEZ MBA GENEL MERKEZ MBA
Kanada v Brezilya X ABD v ABD v Belglka
FINANSAL SIRALAMA 121 FINANSAL SIRALAMA 126 FINANSAL SIRALAMA 3 FINANSAL SIRALAMA 208 FINANSAL SIRALAMA 110
sustamnanymcs siraamast 300 SUSTAINALYTICSSIRALAMASl 3T 3 SUSTAINALYTICSSIRALAMAST 758 SUSTAINALYTICS SIRALAMAS/ 90 susTANaLYTIcs SiRataMas: 49T
CSRHUB SIRALAMASI 534 CSRHUB SIRALAMASI 440 CSRHUB SIRALAMAS! 816 CSRHUB SIRALAMAS| 74 CSRHUB SIRALAMASI 467
\ 2
Z
4
= A A

Gregory Goodman Simon Wolfson Gilles Andrier Paul Varga® Enrique Cueto
SIRKET GOREVE SIRKET GOREVE SIRKET GOREVE SIRKET GOREVE SIRKET GOREVI
Goodman BAS. YILI Next BAS. YILI Givaudan BAS. YIU Brown-Forman BAS. YILI LATAM Alrlines BAS. YIU

1995 2001 2005 2005 1994
SEKTOR KURUM SEKTOR KURUM SEKTOR KURUM SEKTOR. KURUM SEKTOR KURUM
Gayrimenkul MNny Perakende IC‘NL@ Malzeme IC!NDEj Tuketim Orilnleri \UNDE; ulastirma 1C'NUE3
GENEL MERKEZ MBA GENEL MERKEZ MBA GENEL MERKEZ MBA GENELMERKEZ MBA GENEL MERKEZ MBA
Avustralya Birleslk Krallik X Isvigre X ABD v sl X
FINANSAL SIRALAMA 73 FINANSAL SIRALAMA 105 FINANSAL SIRALAMA 180 FINANSAL SIRALAMA 120 FINANSAL SIRALAMA 16
susTAINALYTICS SIRALAMAST BT 3 SUSTAINALYTICSSIRALAMASl  BBT SUSTAINALYTICSSIRALAMASE D98 susTanaLYTics siratamas 390 susTaNALYTS siraLamasl 590
CSRHUB SIRALAMAS| 587 CSRHUB SIRALAMAS 340 CSRHUB SIRALAMASI m CSRHUB SIRALAMASI 501 CSRHUB SIRALAMASI 334
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