David Bork, aile isletmelerinin sahip olmasi gereken bir kaynak olan "Erkekler igin Yol Haritalari -
Babalar, Ogullari ve Aile isletmeleri igin bir Rehber" kitabinin 6n séziinii yazdi.

David Bork’un, Erkekler icin YOL HARITALARI’nda yazdig 6nsdziiniin tim metni:

Tam bir bilgi vermek gerekirse, Edgell Franklin Pyles ile yirmi yildan fazla bir siredir arkadasiz ve ¢ok
fazla ilgi alanini paylasmaktayiz. 90’larin basinda Robert Moore, James Millman, Robert Bly’in ve
digerlerinin calismalarini birlikte incelemistik. Robert Moore ve Robert Bly ile Colorado Aspen’de,
Edgell’'in organizasyon ve sponsorlugunu Ustlendigi bir organizasyonda tanismistim.

Konu erkek hareketiydi ve yirminci ytzyilin sonlarinda erkek olmayi daha da iyi anlamayi arastirdigl
icin oldukca heyecanhydik. Jung psikolojisi temel alinmis, iyi arastirilip ifade edilmisti, ancak teorik ve
ezoterik kalabilirdi. Bu ¢alisma Uzerindeki incelemelerimiz sayesinde uygulanabilir ve 6zglin calismaya
paralel, ancak farkli gizgilerde bir yaklasim elde ettik.

Baba ve ogul arasindaki dinamikleri hem kisisel hem de profesyonel seviyede anlamayi istedik. ilk
adimimiz saygideger babalarimizla olan iliskimizi daha derin seviyede anlayip takdir etmekti. Bu iyi
insanlar tamamen farkli bir cagda ellerinden gelenin en iyisini yapmislardi. Bundan dolayi kendilerine
tesekkirlerimizi sunariz. Ama istedigimiz ogullarimizla daha gercgek ve etkili bir iliski kurmakti.

Edgell ve Tom Erkekler icin YOL HARITALARI’ni, bu siirecin farkl bir adimi olarak olusturmustu.
Yoneticilere ve aile isletmeleri liderlerine hizmet veren bir baba-ogul danismanlik ekibi olarak, bu
calismaya benzersiz bir bakis acisi getirdiler. Edgell karmasik konulari hazmedip basitlestirerek, kisa
ve 0z bir sekilde aktarmakta uzmandir... Genellikle bu prensiplerin gercek hayatta kullaniimasi igin bir
tdr kisaltma kullanmakta. Tom ise oldukga pragmatiktir ve eylem ve sonug odaklidir. Onlarin
kavramlarini kullanmak yetiskin oglumla olan iliskimde glicli ve pozitif bir etki yaratti ve dort nesildir
var olan ailemdeki erkek iliskilerini kisisel olarak daha iyi anlamami saglad..

Dahasi, “Yol Haritalari”nin bazilarini aile sirketleri icin sagladigim danismanlik calismalarimda
kullanma sansina sahip oldum. Bu kavramlar, nesillerce devam eden kaliplari tekrar etmek yerine,
babalar ve ogullara, amaglarina ulasmalari igin iliskilerini daha anlamli ve yardimci bir hale getirmeleri
konusunda destek oluyor.

Babalari ile zayif dinamikleri ¢ozen ve olgun iliskiler gelistiren erkekler, aile isletmeleri icinde ve
disinda ¢ocuklarina daha iyi babalik yapiyorlar.

Aile isletme iliskilerinin karmasik arenasinda, erkeklere nasil is gérecekleri konusunda yardimci
olurken, Edgell ile yan yana galismak bir ayricalikti. Bu kitap etkilesimleri gelistirme ve karisik
problemleri ¢6zme konusunda fikirlerle dolu bir aractir. Cogu erkek bu prensipleri ve teknikleri igik
tutucu ve paha bicilemez bulmustur.

Erkekler icin YOL HARITASI Hakkinda;

Bir baba ve ogul tarafindan yazilan Erkekler icin YOL HARITASI, babalar ve ogullara, aile isletmelerinde
deger yaratip, yonetip, onlari korurken rehberlik eder. Baba ogul iliskisi ya gozle gorilir avantaj
saglayacak ya da bilylk anlasmazliklara sebep olacak tahmin edilmesi zor olmayan evrimsel hayat
donglleri yaratir. Yazarlar kisilerarasi ve ekonomik hareketlilige psikolojik ve teolojik modeller
uygulamistir. Orgiitleyici prensibe gore, baba ve ogul arasindaki pozitif iliski, ailede, isletmede ve
toplumda ¢ogalan bir etkiye sahiptir.

Babalar ve ogullar, etkilesimlerine, kisisel ve profesyonel rolleri arasindaki dengeyi saglamaya ve
gerilimli durumlardaki duygusal ve ekonomik zorluklarin istesinden gelmeye yonelik psikolojik bir
stratejiye ihtiyac duymaktadir. Yol Haritalari bu dénemler icin rehberdir.



YOL HARITALARI' ndaki araglar, babalara ve ogullara aile sirketlerini biiylitmede, otoriteyi paylasmada
ve uzun donemli uyumluluk ve karliligi artirmada yardimci olacaktir. Eger babalar ve ogullar
farklihklarini tespit edip takdir eder, zor durumlari kontrol etmek icin strateji gelistirir ve ortak goris
benimserse, bu, aile liyelerine, sirket calisanlarina ve misterilerine ¢ift tarafli fayda saglayacaktir. Aile
mirasinin dagilimi her zaman problemli olmustur ve basarisizligin birincil sebepleri psikolojiktir.
Guvensizlik ve iletisimsizlik, aile sistemi ve isletmesi i¢in agir psikolojik ylklerdir ve babalar ve
ogullara aile isletmesi olabilme isini yonetirken duygusal tehlikeler olugtururlar. Giiven ve iletisim
¢Oktliguinde is yapmanin maliyeti ylkselir.

Karmasik glivence belgeleri, zarif is planlari ve aile anayasalari olusturmak icin daha yaratici ve yapici
¢aba yonlendirilebilir, ancak uygulamanin anahtari aile psikolojisinde yatar. Baba ve ogul arasindaki
¢6ziilmemis meseleler en basarili aile sirketlerine kalp kirikliklari yagdirabilir. YOL HARITALARI'nin
amaci, boylesine aile isletmelerine 6zgii zorluklarda baba ve ogullara yon bulmalari konusunda
yardimci olmaktir.



