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Ertugrul Belen: TAIDER Aile isletmeleri Dernegi gibi iilkemiz icin de ¢cok degerli bir
networkiin liderligini yapiyorsunuz. Oncelikle kisisel networking vizyonunuzu

paylasir misiniz?

Candan Gilingiroglu: Networkiin énemini 11 yasinda girdigim Izmir Amerikan Koleji’'nde
o6grendigimi dasliniyorum. Oradaki arkadaslarimla héala gortsiyoruz, pandemide bile Zoom
Uzerinden gorismelerimize devam ettik. Universite de bdyle devam etti. Okulda hem iyi bir
o6grenciydim hem de sosyal aktivitelere cok 6nem verirdim.

Networking gerek Ozel gerek is hayatinda dederli bir konu. Gittikce 6nem kazanmaya da

devam ediyor.

Bu arada 80’li yillarda kendimi Amerikan Kolejinde Yetisenler Dernegdi’'nin baskani olarak
buldum. Binlerce mezunu olan bir ekosistemin baskani olmak da network agimi oldukga
blylttli. Nereye gitsek muhakkak bir Amerikan Koleji mezunu buluruz.

Ozetle, simdi diisiiniince networking kavraminin hayatimin énemli bir parcasi oldugunu fark

ediyorum.



Ertugrul Belen: Aile sirketleri yeni kusaga islerini devrederken, yillar iginde
kurduklari degerli networklerini ya da diger bir deyis ile sosyal sermayelerini de

aktarabiliyorlar mi?

Candan Cilingiroglu: Acgikgasi network odakl bir galismamiz yok. Ancak gok degerli bir bakis
acisi! Tarkiye'deki sirketlerin ylizde 95'i aile sirketi ve bunlarin ekonomiye katkisinin ylzde
75'in Uzerinde oldugu dastniliyor. Tirkiye'de aile sirketlerinin ortalama émri 25 yil. Bu aile
sirketlerinin sadece ylizde 30'u ikinci nesile, ylizde 12'si ise Uglinci nesile gegebiliyor.

Ertugrul Belen: Sizin aile sirketiniz dordiincii kusaga ulasti. Degil mi?

Candan Cilingiroglu: Evet bu bizim icin ¢ok blylk bir gurur. Clnkl dordinci nesile
gecgebilenlerin orani maalesef ylizde 3 seviyesinde kaliyor. Bu arada sohbetimizin akisinda
dusinlrken fark ediyorum ki aile sirketlerinde kusaklar arasi networkiin iyi devredilmedigini

dastniyorum.

Aslinda misyonumuz; “ailede birlik, isletmede strdirllebilirlik” ancak belki de networking
kavramini hentliz yeteri kadar 6énemsemiyoruz. Bu kavram bize halen yeni ve yabanci geliyor

olabilir. Dijitallesmeyle daha cok duyacagimiza eminim.

Tarkiye'deki aile sirketlerinin en énemli sorunlarindan birisi kurumsallasamamalari. Sirket

kurumsallasmali ki, sosyal sermaye de 6ne giksin ve sonraki kusaga aktarilabilsin.

Aile sirketlerinde kusaklar arasi networkun iyi
devredilmedigini distinuyorum. Aslinda misyonumuz;
“ailede birlik, isletmede surdurulebilirlik” ancak belki de

networking kavramini henuz yeteri kadar
onemsemiyoruz.

Bu kavram bize halen yeni ve yabanci geliyor olabilir.

Dijitallesmeyle daha ¢ok duyacagimiza eminim.
Tarkiye'deki aile sirketlerinin en 6nemli sorunlarindan
birisi kurumsallasamamalari. Sirket kurumsallasmali ki,

sosyal sermaye de 6ne ¢iksin ve sonraki kusaga

aktarilabilsin.

CANDAN CiLINGIiROGLU
TAIDER, Yénetim Kurulu Bagkani
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Ertugrul Belen: Networking kavrami bize halen yeni ve yabanci dediniz. Ulkemizde
torpil ya da kayirmayla ¢ok karistiriliyor olabilir mi?

Candan Cilingiroglu: Networkiinlizdeki insanlarla sizi bir arada tutan baglardir. Kartvizit badi
degil! Anneannem cok bilge bir kadindi. 1900'lerin basinda liseyi bitirmisti. Derdi ki, “insan
insana muhtactir”. Gin geliyor, devran dénliyor, cevrenizdeki insanlarla bir sekilde yeniden
ortak noktalar bulabiliyorsunuz. Belki is, belki sosyal agidan olabiliyor.

Mesela dusinidyorum da Izmir Is Kadinlari Dernedi'ni kurarken networkiimii cok giizel
dederlendirmisim. TAIDERde de bdyle! Icimizde farkli kusaklar arasinda karsilikli beslendikleri
ok gulizel bir network var.

Aslina bakarsaniz hayatta slirekli segiyor ya da seciliyoruz. Cevrenizi sistematik olarak iyi
niyetle siirdiirmeye calismak ne torpildir, ne de gikarcilik. Is birligidir!
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Ertugrul Belen: Siz network aginizi nasil siirdiiriiyorsunuz?
Candan Gilingiroglu: Oncelikle insanlari ve insanlarla olmayr cok seviyorum. Artik

telefonlarimiz akilli, bilgileri orada tutuyorum. Mesela okul networkiime higbir sey olmasa bile
arada hatir sormak igin yaziyorum. Onlar da toplanip gelirler.



Benim hala gortsttigim ilkokul grubum bile var. Distnin artik kag yil olmus ama denk gelirse
senede 1-2 kere toplaniyoruz. Ilkokul, lise, Universite, dernekler insana cok sey katiyor.
Baglarimi hepsiyle sicak tutmaya calisiyorum.

Anneannemin de dedigi gibi, insan insana muhtag. Benim her zaman enerjim ylksektir.
Dogum giinlerini atlamam. Telefon ve sosyal medya hatirlatmalarini da kullaniyorum. TAIDER
asistanimizin hatirlatmalari stireci etkili ydénetmemi destekliyor. Hemen dnemli gelismelerde
Uyelerimizi artlyorum. Mesaj atabilirim ama aramayi tercih ediyorum. Bundan insanlarin da

mutlu oldugunu seslerinden hissedebiliyorum.

Ertugrul Belen: Pandemi, TAIDER goriismelerinizi nasil etkilendi?

Candan Gilingiroglu: TAIDER'de Tiirkiye'ye dagilmis bir sekilde her bélgeden tiyelerimiz var.
Pandemi 6ncesi bir toplanti yaptigimizda mesela Gaziantepli bir iyemizin toplantiya katilmasi
zor olabiliyordu. Oysa, bu donemde Zoom toplantilarina herkes katildi. Normal bir toplantida
300 kisiyi yakalayamazdik.

TAIDER, pandemi dénemini dederle yénetti. Uyelerimizle yakin iliskiler kurduk. Daha sik
gorastuk.

Yeni normal kavramina inaniyorum. Ancak insan yakinligi ve insanlara dokunmak baska bir

sey. Ekrandan ylz yize konusuyoruz ama yan yana olmak her zaman 6zel kalacak.

TAIDER, pandemi dénemini degerle
yonetti. Uyelerimizle yakin iliskiler
kurduk. Daha sik gorustuk. Yeni
normal kavramina inaniyorum. Ancak
insan yakinlig ve insanlara dokunmak

baska bir sey. Ekrandan yuz yuze
konusuyoruz ama yan yana olmak her
zaman 0Ozel kalacak.

CANDAN CIiLINGIiROGLU
TAIDER, Yonetim Kurulu Bagkani
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Ertugrul Belen: Bugiin is kuran bir girisimci, belki de gelecegin aile sirketini

baslatmis oluyor. Tavsiyelerinizi rica edebilir miyim?

Candan Cilingiroglu: Aile sirketlerinin kuruculari, sanki 6lene kadar isin basinda kalacak gibi
davranabiliyorlar. Keske baba veya anne, hangisi sirketi kurduysa, glizel bir gelecek plani
yapsalar, her sey daha farkl olabilirdi.

TAIDER'deki calismalarimiz da gésteriyor ki sirketlerin sonraki nesillere kalamamasinin en
6nemli sebebi gelecek planini ilk kusak itibariyla yapilmamasidir. Yeni dénem girisimcilerin bu
konuya daha fazla 6nem verdigini gdzlemliyorum. Vizyonlarini daha genis tutuyorlar.

Glven konusunu da unutmamak gerekiyor. Genellikle birinci nesil, ikinci nesile giivenmiyor.

En bastan o gliveni vermek ve almak gelecedin izlerini yaratiyor.

Canan Cilingiroglu Hakkinda:
Izmir Kargiyaka dodumlu olan Candan Cilingiroglu, ilkokulu Kargiyaka Ankara Ilkokulunda,
orta ve liseyi Izmir Amerikan Koleji'nde okudu. Ege Universitesi Endistri Mihendisligi

béliminden mezun oldu.

1985 yilindan beri 90 yillik gecmisi olan ve dordincli kusadin da isbasinda oldudgu aile
sirketinde c¢esitli goérevlerde bulundu. 1997 yilindan bugine de Shoe City ayakkabi
madazalarinin genel koordinatorligld goérevini yuritmektedir. Cilingiroglu A.S. Yénetim Kurulu

Uyesidir.

2008 yilinda Izmir'in ilk iskadini dernegi olan 1ZIKAD'I kuran yedi is kadinindan biridir. 2011-
2016 yillari arasinda IZIKAD yénetim kurulu baskanligini yapmistir.

Candan Cilingiroglu uzun yillar izmir Amerikan Koleji Yetisenler Dernegi Yénetim Kurulu
dyeligi ve Yonetim Kurulu Bagkanligi yapmistir.

SEV (Saglik Egitim Vakfi) mitevelli heyet tiyesi, BASIFED (Bati Anadolu Sanayici ve Isadamlari
Federasyonu) gecmis dénem ydnetim kurulu Gyesi, TURKONFED gecmis ddnem yénetim
kurulu Gyesi, TAIDER (Aile Isletmeleri Dernegi) kurucu tyesi, EGEAYSAD ve Izmir is Kadinlan
Dernegdi Uyesidir.



Is hayatinda cesitli 6dller alan Cilingirodlu 2014 yilinda Kamu-Der tarafindan Yilin En Basarili
Is Kadini secilmistir. Evli ve 2 kiz evlat sahibidir.

TAIDER Misyon, Vizyon ve Amaglari Hakkinda:

Misyon
"Ailede Birlik isletmede strdurilebilirlik" séylemi ile tlkemiz aile sirketlerinin nesiller boyu
devamliligina 6nderlik etmek.

Vizyon
Ulkemizin, aile sirketlerinin gelecek nesillere devrinde en basarili tilke olmasini saglamak.

Amaglar

e Ulkemizdeki aile sirketleri arasinda, gecmis deneyimlerin, bir giiven ortami saglanarak
paylasilmasina ve sirketlerin birbirlerinden 6grenmelerine olanak yaratmak,

e Aile, ortaklik ve is arasindaki dinamik iliskiyi dogru bir sekilde anlamak ve yénetmek igin
Uyelerimize platform yaratmak,

e Uluslararasi Aile Isletmeleri A§i (Family Business Network International-FBN) paydasi
olarak dinyadaki deneyimi ve olanaklari Uyelerimizle paylasmak, Tlrkiye'yi bu drgitte
temsil etmek,

¢ Aile isletmelerinin 6zgln gereksinimleri ve yararlarina uygun yénetim ilkeleri hakkinda
bilgiyi tGretmek, tesvik etmek ve yaymak,

e Ulkemizin aile sirketlerinin kurumsallagsmasini ve karl siirdirilebilir biytumesini
destekleyerek, ekonomik kalkinmasina katkida bulunmak,

e Aile sirketlerinin sorun ve ihtiyaglarini, diizenleyici ve kanun yapici kurumlara duyurmak,
Onerilerde bulunmak,

e Aile sirketleri hakkinda kamuoyunu bilgilendirmek ve itibarini ylceltmek



