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COVID-19
IS HAYATINA HUKUKI YANSIMALAR

Korona viriis, evrensel adiyla COVID-19 (“Korona viriis”), 2019 yil1 Aralik ayinda Cin’in
Wuhan sehrinde ilk kez goriilmesinden bu yana hizli yayllmasinin 6nlenmesi amaciyla
seyahat politikalarinin gozden gecirmesi, iiretim Kkesintileri, karantina uygulamalari,
tilkesel olaganiistii hal kararlar1 gibi tedbirler sebebiyle is hayatini ¢ok kisa zaman
icerisinde olumsuz olarak etkilemistir. Kiiresel bir tehdit noktasina ulasan salgin, 11 Mart
2020 itibariyle Diinya Saglik Orgiitii (“DSO?”) tarafindan “pandemi” (bolgeler ve gruplar
tistii cografi salgin) olarak nitelendirildigi duyurulmustur.

Diinya capinda yayilan salgin ve bu kapsamda alinmasi gereken acil durum onlemlerinin
etkileri is hayati iizerinde giderek artan bir yogunlukla goriilmektedir. Salginin
beklenmedik ve hizli ilerleyen etkisi goz oniine alindiginda, ticari iliskilerde olas1 gecikme
veya ifa glicliigi durumlan karsisinda sozlesmelerde yer alan miicbir sebep maddeleri,
devletler ve yargi mercilerinin miicbir sebep yaklagimlari, is diinyas1 paydaslarinin odak
noktalarindan biri haline gelmistir. Diger taraftan tedarik ve dagitim kanallarinda yasanan
aksamalar, igyerlerinin ve limanlarin kapatilmasi, glimriiklerdeki siire¢c aksamalari,
hissedilen iggiicii sikintis1 ve tiiketimdeki azalma gibi hususlar, kiiresel bir krizin habercisi
olarak yorumlanmaktadir. Her gecen giin salginin etkisi, tedbirlerin agirhigi artarken bu
durumun is hayatina etkilerini de ¢cok yonlii bir sekilde ele alabilmekte fayda goriiyoruz.

1. Sozlesmelere Etkisi ve Miicbir Sebep (“Force Majeure”) Tartismasi:

Korona viriis salgininin global etkisi, kiiresel krize neden olabilecek nitelikteki cesitli alan
ve sektorlerde yarattig1 olumsuz yansimalar, sirketlerin ticari anlagmalari ve edimlerin ifas1
yoniinden oldukc¢a onemli sonuclar dogurmaktadir. Ticari anlagsmalarin ifas1 sirasinda
meydana gelebilecek imkansizliklar ve/veya engeller neticesinde diinya capinda Korona
virlis salginin miicbir sebepler arasinda degerlendirilip degerlendirilmeyecegi tartisma
konusudur.

Miicbir Sebep kavrami, iki tarafa bor¢ yiikleyen sozlesmelerde, Taraflarin en az birisi
bakimindan, sozlesmenin baslangicinda mevcut olmayan ve sozlesme akdedilmesinden
sonra ortaya citkan, maruz kalan Tarafin, Sozlesme ile iistlendigi edimi ifa etmesini
engelleyen veya ifa etmesi beklenmeyecek, Taraflarin kontrolii disinda ortaya cikabilecek,
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Miicbir Sebep’in belli bir siire devami1 halinde taraflardan birine sozlesmeyi fesih hakki
verebilecek durum olarak nitelendirilmektedir.

Genis cevrelerce salginin Miicbir Sebep olusturdugu, asir1 ifa giicliigii veya ifa edememe
durumunun Taraflar arasindaki sozlesmesel iliskide mazur goriilmesini saglayan bir yasal
temele yol actign savunulmaktadir. Korona viriisiin alinan 6nlemlere karsin yayilmaya
devam etmesi iizerine DSO tarafindan bu durumun ‘Pandemi” (Salgin) olarak ilan
edilmesi, sozlesmelerin oOzelliklerine gore taraflarin yiikiimliiliiklerini yerine
getirememesinden dolayn hukuken sorumlu olmamalari, sozlesmenin temelinden
sarsilmasi ve durumun devami boyunca sozlesmenin akibeti ve olasi feshi gibi tartigmalari
doguracaktir. Bu dogrultuda yiirtirliikteki ve/veya yeni akdedilecek sozlesmeler
bakimindan Korona viriis gibi salgin hastalik durumlarinin Miicbir Sebep addedilip
addedilmeyecegi inceleme alani bulacaktir. DSO’niin “Pandemi” tespiti sadece belirli
tilkelerin otesinde uluslararasi alanda da Miicbir Sebep benimsemesi i¢in gii¢lii bir
dayanak olusturmaktadir. Bu kapsamda belirli kurumlarin ve iilkelerin aldig1 kararlar1 ve
bu kapsamda yapilan aciklamalar1 6rneklendirmek faydali olacaktir:

e Tiirkiye’nin de dahil oldugu bircok iilke karsilikli hava, deniz ve kara yolu smirlarim
sivil ziyaretcilere kapatmis; ucuslari simirlandirmistir.

e Avrupa Birligi, cesitli havayolu sirketlerinin slot haklarin yitirmemeleri icin bos u¢mak
zorunda kalmalarinin neden oldugu zarar1 6nlemek amaciyla konuyla ilgili yasa ve
mevzuat degisikligi konularini giindemine almstir.

e Rusya Tur Operatorleri Birligi Rus hiikiimetine basvurarak durumun “Force majeure”
ilan edilmesini talep etmis olup heniiz basvurular1 sonuclanmamis olsa da Rusya
Ulastirma Bakanligi havayolu sirketlerine tur operatorlerinden alinan paralarin iade
edilmesine yonelik aciklamada bulunmustur. Almanya’da da ayni konuyla ilgili
goriismeler stirmekte olup, tur operatorleri yaptiklar: toplantilarda oteller ve havayolu
sirketleri ile akdettikleri sozlesmelerden dogan yiikiimliiliiklerini Korona viriis salgim
sebebiyle yerine getiremeyeceklerinin ortaya ¢ikardigi durumun degerlendirildigini ve
bu konuda mutabakata varilmasinin beklendigi belirtilmistir.

o Ispanya ve Yunanistan gibi iilkelerde hiikiimet, Korona viriis nedeniyle turizm
sirketlerinin vergi borg¢larini erteleme konusunda goriismeler gerceklestirmektedir.

e Tirkiye yoniinden ise; sektor temsilcilerinin Kiiltiir ve Turizm Bakan1 Mehmet Ersoy
ile yaptiklar1 toplantida dile getirdikleri SGK primleri ve diger vergilerin ertelenmesi
talebinin hiikiimete iletilecegi, konaklama vergisi ve katki payr 6demelerinin
ertelenmesinin Istanbul’da gerceklestirilecek toplantida ele alinacagi belirtilmistir.
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Genellikle miicbir sebep klozlarinin tamaminda acik bir sekilde kiiresel saglik tehditlerini
veya pandemileri belirttigine rastlanilmazken Korona viriisiin diinya genelinde hizla
yayilarak kiiresel ticaret lizerindeki etkisini artirmasiyla; viriitik salgin hastaliklarin da
ticari iligkilere yon veren sozlesmelerdeki miicbir sebep hiikiimleri kapsamina alinmasi
zarureti hissedilmeye baslanmistir. Viyana Sozlesmesi olarak adlandirilan, Tiirkiye
Cumbhuriyetinin 01.11.2011 tarihi itibariyle Taraf oldugu Milletleraras1 Mal Satimina
Iliskin S6zlesmeler Hakkinda Birlesmis Milletler Antlasmas (“CISG”) akit Devletler iiyesi
Sirketlerin birbirleri arasinda akdedilen uluslararasi mal tedariki ve satimina iliskin
sozlesmeleri diizenleyen uluslararas1 bir antlasma olmakla CISG 79. Maddesi altinda,
Taraflardan biri yiikiimliiliiklerinden birini ifa etmemesinin, denetimi disinda kalan bir
engelden kaynaklandigimi ve bu engeli, sozlesmenin kurulmast aminda hesaba
katmasimin veya engelden ve sonuclarindan kacinmasimin veya bunlari asmasimn
kendisinden makul olarak beklenemeyecegini ispatlamast halinde ifa etmemeden dolay:
sorumlu tutulmaz, hiikmii ile teorik olarak Taraflarin kontrolleri disinda gelisen ve
ongoremedikleri salgin hastalik gibi vakialarin iiretim, tedarik veya satis gibi uluslararasi
sozlesmelerden dogan edimlerini ifa etmesinin beklenemeyecegini 6ngormektedir. Ancak
durum, uygulama teoride oldugu kadar acik olmayabilir. Ornegin Korona viriis magduru
bir tedarik¢inin yerlesik iilke hiikiimeti tarafindan fabrikalarin kapanmasi hususunda
tedbir alinmamis olmasina ragmen soz konusu tedarik¢inin kendiri inisiyatifiyle tedbiren
fabrikasini kapatmasi gibi.

Miicbir sebep kavrami ve miicbir sebep kapsaminda hangi hallerin sayilabilecegi 6098
sayili Tiirk Bor¢lar Kanunu’nda acikca diizenlenmediginden, hangi hallerin bu kapsamda
degerlendirilebilecegi ictihatlar ile belirlenmektedir. Bu baglamda, Yargitay Hukuk
Genel Kurulu’nun 2017/11-90 E. 2018/1259 K. Sayili ve 27.06.2018 tarihli
kararinda ve doktrinde salgin hastalik, miicbir sebep hallerinden biri olarak kabul
edilmistir. S6z konusu karar “Miicbir sebep, sorumlu veya borclunun faaliyet ve isletmesi
disinda meydana gelen, genel bir davranis normunun veya borcun ihlaline mutlak ve
kacimilmaz bir sekilde yol acan, ongoriilmesi ve karsi konulmasi miimkiin olmayan
olaganiistii bir olaydir. Deprem, sel, yangin, salgin hastalik gibi dogal afetler miicbir sebep
sayilir.” Seklindeki ifadesi ile Korona viriis salginin miicbir sebep sayilip sayilmayacagi
tartismasinda degerlendirmeyi sekillendirmektedir.

International Chamber of Commerce’in (“ICC”) gecmiste iki tarafh edim yiikiimliiliigii
doguran sozlesmelerde SARS viriisiine iliskin emsal bir kararinda viriisiin miicbir sebep
teskil etmeyecegine dair bir goriisi mevcut olsa da somut durum bakimindan farkl
degerlendirmelerin mevcudiyeti bulunmaktadir.
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Salgin hastaligin ilk goriilmeye basladig1 cografya olan Cin’de; Cin hiikiimeti, belirsizlikleri
biraz olsun onlemek ve sozlesme taraflarini hiikiimlerini ihlal etmekten korumak amaciyla
sozlesme yiikiimliiliiklerini yerine getiremeyen sirketlere miicbir sebep sertifikalari
vermeye basglamistir.

Korona viriis salgini 1s1¢inda Miicbir Sebep mevcudiyeti ihtimalleri veya asir1 ifa glicliigii
karsisindaki onerilerimiz ise genel olarak su sekildedir.

e Ticari sozlesmelerin taraflar ilgili sozlesme kapsamindaki edimlerin viriis salginindan
ne kadar etkilendigini goriiserek, mevcut durumun asir1 ifa giicligii ve/veya ifa
imkansizlig1 yaratip yaratmadigini, viriisten etkilenen cografyada devam etmekte olan
ticari faaliyetlerin durma noktasina gelip gelmedigini de dikkate alarak salginin ilgili
sozlesme bakimindan miicbir sebep haline gelip gelmedigini degerlendirmelidir.

e Mevcut sozlesmelerin taraflar1 Sozlesmede belirtilen yazisma ve tebligat usullerine
uyumlu bir sekilde karsi taraf ile diizenli bir iletisimde olup, zararin minimize edilmesi
adina karsilikli gortisme ve miizakereler yiiriitiilmelidir.

e Cin'de iiretim gerceklestiren ve cesitli sebeplerle sozlesme kaynakli yiikiimliiliiklerini
yerine getirememe durumu soz konusu olanlar, Cin’deki yetkili mercilere yapacaklar:
basvuruyla “force majeure” sertifikasi edinebilir.

Korona viriis ve salgin sebebiyle sozlesmeden dogan yiikiimliiliiklerin yerine
getirilememesi, ifa giicliigli veya ifada gecikme gibi durumlarin miicbir sebep olarak
degerlendirilip degerlendirilmeyecegi her sozlesme oOzelinde, so6zlesmenin
taraflari, yabancilik unsuru, edimlerin niteligi, ifa yeri, uygulanacak hukuk ve
ozellikle meydana gelen durumun niteligi ile etkileri gibi unsurlar ele alinarak
ayr1 ayr1 degerlendirilmelidir. Nitekim ilgili salgin hastaligin yukarida zikredilen unsurlar
bakimindan her s6zlesmeye etkisi ayn1 oranda olmayacaktir.

2. Tedarik Zincirlerinin Bozulmasa:

Kiiresel tedarik zincirlerini sert bir sekilde etkileyen Korona virlis salgim, tedarik
zincirlerinde sebep oldugu aksakliklar sebebiyle, sirketler biinyesinde yeniden yapilanma
faaliyetlerinde gozle goriiliir bir artis beklenmesine yol agmistir. Diinyanin en biiyiik
ihracat iilkesi olan Cin, viriisiin yayllmasini kontrol altina almak i¢in yarim milyardan fazla
insana, iilke capinda imalat ve nakliye faaliyetlerine ciddi yansimalar1 olan is ve seyahat
kisitlamalar1 getirmistir. Diinya genelinde 50.000'den fazla sirketin, bolgede bir veya daha
fazla dogrudan veya birinci seviye tedarik¢isi bulundugu bilinmekle birlikte; bolgedeki
yaklagik 22 milyon isletmenin -diger bir deyisle Cin'deki tiim aktif isletmelerin %90'1nin-
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Korona viriis salginindan etkilendigi tahmin edilmektedir. Cin'in kiiresel tiretimdeki rolii
ele alindiginda, Korona viriis salgininin diinya capindaki tedarik zincirlerinde biiyiik
aksakliklara neden oldugu gozlemlenmektedir. Her ne kadar Cin bu baghiktan en cok
etkilenen iilkelerin basinda gelse de kiiresel tedarik zincirlerinde anahtar pozisyonda yer
aldigindan, Avrupa da her gecen giin etkilenen kisitlama ve olaganiistii hal tedbirleri
1s1g1nda uluslararas1 alanda ticaretin sekteye ugramasi sebebiyle Diinya genelinde bir
tedarik zinciri bozulmasindan bahsetmek miimkiindiir.

Korona viriisiin kiiresel isletmeler iizerindeki etkilerine yakindan baktigimizda;
faaliyetlerin durdurulmasi, Aralik 2019’da baglayan tedarik zinciri sorunlarini daha da
kotiilestirdigi, sirketlerin stok seviyelerini onemli 6lciide azalttig1 ve sirketlerin likiditesini
olumsuz etkileyerek yeniden yapilandirmaya gitmelerine sebep oldugu goriilmektedir.
Korona viriis salgini, su ana dek, basina yansidig1 iizere global sirketlerden bazilarim
asagidaki ornek tedbirleri almaya itmistir:

e Bosch, Honda Motor, Nissan gibi sirketler Wuhan bolgesindeki iiretimlerini,
Hyundai Giiney Kore’deki fabrikasinda iiretimi durdurmustur.

e Fiat tarafindan, Cin’den iiriin temin edilememesi halinde Avrupa’da iiretilen Fiat
marka iirtinlerde yiiksek oranda Cin menseili iiriin kullanilmasi1 ve bunlarin
ikamesinin kisa zamanda miimkiin olmamasi sebebiyle Avrupa’daki iiretim bandin
durdurmayi planladiklar1 agiklamasi gelmistir.

e Starbucks, Apple, Ikea, Cin’deki satis magazalarini kapatmistir.

e Lufthansa, Air France, American Airlines, Delta United, THY gibi kuruluslar olmak
iizere bir¢cok havayolu sirketi, Cin’e uguslar1 tamamen azaltmis/durdurmustur. Bu
zamana kadar Cin’e ve Cin’den olmak iizere 25 bin adetten fazla ucus iptal edilmistir.

e Uluslararas1 Hava Tasimaciligi Birligi, Korona viriis salgini nedeniyle kargo ucaklar:
da dahil olarak kiiresel hava tasimaciliginin 2009 yilindan bu yana ilk kez diisiis
gosterecegini ve kaybin 113 milyar Dolar olabilecegini belirtmistir.

Makro oOlcekte ise; viriisiin kiiresel tedarik zincirleri tizerindeki etkisi, 2020'de piyasalarda
durgunluk riskini artirmistir. 24-28 Subat 2020 haftasinda kiiresel borsalar da 6nemli
oOlciide diisiisler yasanirken, 9 Mart 2020 tarihinde petrol fiyatlar1 son dort yilin en diisiik
seviyelerini gormiistiir. Korona viriis korkular1 arasinda kiiresel faiz oranlari da etkilenmis
ve 3 Mart 2020 tarihinde Amerikan Merkez Bankasi (“FED”) federal fon oranini %1 -
%1.25 araligina diisiirmiistiir. Ekonomistler tarafindan ekonominin daha da kotiilesmesi
durumunda FED’in manevra i¢in ¢ok az imkani olacag1 tahmin edilmektedir.

! Ticari markalar ve Sirket unvanlari basinda yer alan aleni bilgilerden alintidir.
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Potansiyel sorunlari minimuma indirmek icin genel tavsiyeler ise su yondedir:

Sirketler tarafindan tedarikgileri cesitlendirilerek tedarik zinciri stabilizasyonu
saglanabilir ve viriis dolayisiyla problem yasayan tedarikgiler yerine darbogazlar
cozebilecek ikame saglayicilar tercih edilebilir.

Tedarikte coklu yaklasimlar benimsenerek es zamanli alternatif kaynak arayisinda
bulunulabilir.

Ilave iiretim kapasitesini kullanmak tedarik zincirindeki dalgalanmalar1 yonetme
konusunda faydali olabilir.

Stoklar ve satiglar iizerinde gerceklestirilecek inceleme ve degerlendirmeler
sonrasinda giivenli seviyede stok tutup risk azaltilarak dengenin saglanmasi
iizerinde calismalar yapilabilir.

3. Birlesme & Devralma islemleri:

Belirsiz ekonomi ve piyasa kosullarinin uzun siiren varhklari, birlesme ve devralma
faaliyetlerini cesitli asamalarinda olumsuz etkilemekte ve bu girisimleri azaltmaktadir.
Korona viriis salgininin da giincel donemde Birlesme ve Devralma islemleri iizerinde
etkisini gostermesi soz konusu olabilecektir. Bu etkilere asagida bashklar halinde kisaca
deginmek istiyoruz.

Hedef sirketin strateji, isletme, finansal durum, likidite, miisteriler, tedarikgiler,
masraflar, sozlesmeler ve teklifler gibi bircok yonden anlasilabilmesini ve bu
alanlardaki  olast  olumsuz  etkiler 1s18iInda  degerlendirilebilmesini
zorlastirabilecektir.

Uluslararas1 Borsalarda yasanan diisiis 1s1851nda sirket degerleri esash sekilde
olumsuz etkilenmistir.

Tedarik kanallarindaki zorluk, siirdiiriilebilir is planin1 ve Hedef Sirketin
operasyonel faaliyetini olumsuz olarak etkileyebilecektir.

Hedef sirketin ticaret iliskisinde bulundugu iilkelere gore sirket degerinin diismesi
soz konusu olabileceginden bu durum degerlendirme faktoriinde 6nemli bir sirada
yer almaktadir.

Hedef sirket calisanlarimin kapamis islemleri sonrasi sahibi olacaklar1 uzaktan
caligma gibi saglik ve giivenlik haklar1 degerlendirilmesi zaruri ilave bir husus olarak
goz onilinde bulundurulmaldir.

Hedef sirket nezdinde gerceklestirilecek hukuki ve mali incelemeler kapsam
itibariyle belirsizlik kazanabilecek ve soz konusu arastirmalarin tamamlanma
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siireleri kestirilemez hale gelebileceginden, Korona viriis salgimi etkilerinin
azimsanmayacak dereceden devam ettigi siirecte islemin kapanisa giden siireci
etkilenebilecektir.

e Seyahat ve etkinliklerin Korona viriisten etkilenmesi ve bazi hallerde baz1 devlet
dairelerinin kapanmasi gibi durumlar kapanis anlagsmalarinda gecikmelere neden
olabilir.

Esashh Olumsuz Etki Taniminin Genislemesi: Korona viriis salgininin Birlesme ve
Devralma islemlerine olumsuz etkisini aza indirgemek adina salginin Hisse Devir Alim
Sozlesmeleri icerisinde yer alan Esash Olumsuz Etki klozu (“Material Adverse Change” —
“MAC”) igerisinde diizenlenmesi 6nem arz etmektedir. MAC Klozu Birlesme ve Devralma
islemlerinde, Islem taraflarmin alim (genellikle) veya satis kararlarim etkileyebilecek
mahiyette esasli onemli bir olumsuz degisiklik ya da vakia, 6nemli bir olumsuz olay, bir
sirketin degerini olusturan kosullardaki bir degisiklik olarak tanimlayabiliriz. Bu maddede
yapilacak diizenlemeler kapsaminda esasli olumsuz etki icerisinde tanimlanan olayin
gerceklesmesi ile birlikte Birlesme ve Devralma islemlerine taraf Alici, Hisse Devir Alim
Sozlesmesinde diizenlenen vazge¢me haline bagh yaptirimlar uygulanmaksizin s6z konusu
islemden vazgecme hakkina sahip olacaktir.

Korona viriis salginin olumsuz etkilerini bertaraf edebilmek adina asagidaki c¢oziim
onerileri degerlendirilebilecektir.

e Krizin olusturdugu beklenmeyen calkantilar icinde devralma siireclerinde hizh
raporlama islemlerinin kurgulanmasi, béylelikle isin nasil etkilendiginin tespiti ve
riskten kaginma noktalarimin anlagilarak  operasyonlarin  hangi hizda
toparlandiginin saptanmasi faydali olacaktir.

e Hukuki/Mali inceleme siireglerini saghkli ve aksama olmadan gerceklestirebilmek,
iletisimde meydana gelebilecek kopukluklar1 6nlemek icin giivenli dijital bilgi
aktarimi saglayan sanal veri odas1 kullaniminin yayginlastirilmasinin 6nem tasidigi
kanaatindeyiz.

e Hedef sirketler bakimindan yapilacak arastirmalarin kapsam ve detaylar1 yeniden
gozden gecirilmeli, bahsedilen hususlara iliskin yakindan inceleme
gerceklestirilmelidir.

e Hisse Alim Sozlesmelerinde Esasli Olumsuz Etki tamimlar yeniden gozden
gecirilmelidir.
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4. Istihdam ve is Saghig Giivenligi:

Korona viriis salgininin en onemli izdiisiimlerinden birisi istihdam iligkisinde kendisini
gostermektedir. Ufak ve biiyliik capli sirketler binlerce calisani ile riskli bir ortam
yaratmakta olup, Korona viriisiin yayllmasi ve salginin biiylimesinin engellenmesi
amaciyla cesitli 6nlemler alinmal ve isyerinde Isverenlerin basvurmasi gereken tedbirlerin
onemini negatif bir tartisma 1s1g1nda ele almak isteriz.

Bir calisana isyerinde veya gorev ifas1 esnasinda Korona viriise yakalanmasi
is kazas1 addolunur mu?

Korona viriis salginina yakalanan bir calisanin is kazas1 kapsaminda degerlendirilip
degerlendirilmeyecegi basta gelen tartisma konular1 arasinda yer almaktadir. Ge¢mis
yillarda verilen Yargitay kararlari incelendiginde, her ne kadar calismasi sirasinda salgin
hastaliga yakalanan bir calisanin is kazasia ugradig: goriisiiniin varligi dikkat cekse de
karsilasilacak her bir durumun kendi icinde ve kendi sartlar1 dahilinde irdelenmesi
gerekmektedir. Bu bakimdan salgindan etkilenen her iscinin is kazasi kapsaminda
degerlendirilmesi dogru olmayacaktir.

Isyerinde Onleyici Tedbirler:

e Tiim isletmelerin ISG kurullarm toplayarak durumu her ayrintisiyla degerlendirmesi,
isyeri ve calisma alanlarinda alinacak 6énlemleri belirlemesi, Dezenfektanlarin temini,
konumlandirmasi, hijyen kurallarinin takibi, maske temini gibi kararlar alinmasi ve
ivedilikle hayata gecirilmesi gerekmektedir. Is giivenligi uzmam ve isyeri hekimi ile
birlikte calisilarak hijyen ve temizlik konularinda gerekli tedbirler alinmalidir.

e Isletmelerin calisanlarina Korona viriis hastaliginin belirtileri ve hastaliktan korunma
yontemleriyle ilgili bilgilendirme yapmasi ve duyurmasi yarara olacaktir.

e Isyeri hekimlerinin tiim calisanlar goézetim altinda tutmasi ve mevzuat kapsaminda
belirli siireler dahilinde yapilmasi gereken saglik kontrollerinin ve periyodik
muayenelerin arttirilarak viriis tanilarinin ve tespitinin yapilmasi 6nem arz edecektir.
Ancak bu eylemlerin tamaminin igyeri hekimi gozetiminde gerceklestirilmesi
gerektiginin altimi ¢izmek isteriz.

e Viriis riski olan iilkelere veya sehirlere seyahat zorunlulugu olan personellerin, 14 giin
kuralina riayet edilerek calisma alanlarina donmelerine dikkat edilmesi gerekecektir.
Tekrar ise baslamada ise hekim onay1 veya tam tesekkiilli olarak temin edilecek
calisabilir saglik raporunun alinmasi koruyucu onlem olarak onerilenler arasindadir.
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Tedbirlerin Uygulanmasi Esnasinda Ortaya Cikabilecek Komplikasyonlar:

e Calisanlarin yurt icinde ve/veya yurtdisinda gerceklesecek toplantilara ve is
seyahatlerine katilmak istememesi durumlari s6z konusu olabilir.

e Yurtdisindan donen calisanin on dort giin siireyle isyerine gelmemesi icin alinacak
onlem kapsaminda iicretsiz izin kullandirilmasi durumunda uyusmazlik ¢ikabilir.

e Iscinin, isverenin saglik amacli maske takilmas: talimatina uymayip isyerinde maske
takmamasi veya tersi bir durum olan iscinin igverenin maske takmamasi yoniindeki
talimatina uymayip saglik amagh maske takmasi s6z konusu olabilir.

e Isverenin kendi inisiyatifiyle isyerini kapatmasi durumunda iscilere iicret 6demek
istemeyebilir.

Riski Aza Indirgemem Yolunda Yasal Mevzuat Cercevesinde Takip
Edilebilecek imkanlar:

Bilinclendirme ve Egitim: Calisanlar, verilecek egitimlerle hastalik konusunda
bilin¢lendirilmelidir. Korona viriisiin etkilerinin 14 giin sonra ortaya ¢iktig1 bilgisi goz
oniinde bulundurularak hastalik riski tasidig1 diistiniilen cahisanlar s6z konusu bu siire
boyunca evde bulunmaya tesvik edilmelidir. DSO veya Saglik Bakanhg gibi kuruluslardan
gelen ilicretsiz malzemelerden yararlanarak bilgilendirme tabelalarinin asilmasini tavsiye
edilmektedir.

Evden Calisma Uygulamasi:

e Ozellikle, yakin zamanda yurtdisinda bulunmus calisanlarmn, performanslarmin
minimum etkilenecegi sekilde bir diizenlemeyle evden calismaya yonlendirilmeleri
yerinde olacaktir. Bu durumda calisanlar icin uzaktan calisma prosediirlerinin
belirlenmesi, is akislarinin net bir sekilde aciklanmasi ve evden ¢alisacak kisilere iliskin
is saghg1 ve giivenligi yoniinden de tedbirlerin alinmas1 gerekecektir. Mevcut yasal
diizenlemeler kapsaminda direkt olarak evden calismaya yonelik hiikiimler
bulunmamakla birlikte 4857 sayil1 Is Kanunu kapsaminda uzaktan calisma hususunun
diizenlendigini bu noktada belirtmek faydal olacaktir. Uzaktan ¢alismaya gecis igin
oncelikle igyerinde ilan yapilmasi, uzaktan ¢alisma yapilacak siirelerin ve calisma
seklinin ilanda belirtilmesi ve sonrasinda bu ilana istinaden iscilerden yazil
muvafakatname metni alinarak bu metinlerin 6zliik dosyalarinda saklanmasi tavsiyeler
arasindadir.
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e Uzaktan calisma kapsaminda calisacak personellerin evlerinde gorevlerini ifa etmeleri
sirasinda is ile ilgili gecirecekleri kazalar da is kazas1 olarak degerlendirilecegi icin
isverenlerin bu konuda calisanlar1 bilgilendirmeleri oldukca onemlidir. Uzaktan
calisma yoluna gidecek isverenlerin is saghg ve gilivenligi yoniinden calisanlarim
bilgilendirmeleri ve bu bilgilendirmelere iliskin olarak ¢alisanlarin onaylarini almalar:
gerekmektedir. Her ne kadar ev ortami direkt olarak isyeri sayilmasa ve isverenin ilk
elden miidahale yetkisi olmasa da, personellere saglanan ekipmanlar nedeniyle kazanin
meydana gelmesi gibi hallerde —6rnegin personele temin edilen elektronik aletlerdeki
arizalar nedeniyle personelin evdeki calismas: sirasinda akima kapilmast vb.- is
kazasi ile karsi karsiya kalinmasi ihtimal dahilinde oldugundan bu tiir ekipmanlarin
diizenli olarak kontrolden gecirildigine emin olmak da risklerin minimize edilmesini
saglayacaktir.

e Uzaktan calisma kapsaminda personeller, kendilerine evde bir simirlandirilmis ve Is
Saglig1 ve Giivenligi kurallarina uygun bir calisma ortami yaratmalar1 konusunda
yonlendirilmeli, 6zel hayatin gizliligi kapsaminda calisan tarafindan izin verilmesi
halinde, personelin evindeki calisma ortami (havalandirma, 151k, calisma yeri, sandalye
ve masasi, calisana saglanan ekipmanlarin arizali olup olmadig) ISG kurallan
bakimindan yerinde denetlenmelidir.

Ucretli izin Uygulamasi: Calisanlarin bir béliimiine yillik iicretli izin kullandirilarak
kalabalik igyeri ortami daha risksiz hale getirebilir. Bilindigi iizere yillik iznin yil
icerisinde ne zaman kullanilabilecegi isveren tarafindan belirlenmekte olup isverenin bu
hakkini1 iyi niyet kurallar1 cercevesinde kullanmasi gerekmektedir. Bu noktada
personellere yillik izin kullandirilmasi yoluna da gidilmesinin miimkiin oldugunu
belirtmekte fayda goriilmektedir. Isverenlerin yillik izin kullanilacak tarih arahigim
isciye yazili olarak teblig etmeleri yeterli olacaktir.

Kisa Calisma Uygulamasi: Isyerlerinde uygulanacak ileri bir yontem olarak kisa
calisma uygulamas1 ve kisa calisma Odenegi de s6z konusu olabilir. Kisa calisma
uygulamasi, genel ekonomik, sektorel, bolgesel kriz veya zorlayici sebeplerle igyerindeki
haftalik calisma siirelerinin gecici olarak en az tlicte bir oraninda azaltilmasi veya
siireklilik kosulu aranmaksizin igyerinde faaliyetin tamamen veya kismen en az dort
hafta siireyle durdurulmasi hallerinde, isyerinde ii¢ ay1 asmamak iizere (Cumhurbaskani
karar ile 6 aya kadar uzatilabilir.) sigortalilara calisgamadiklar1 donem icin gelir destegi
saglayan bir uygulamadir. Genel olarak ekonomik sebepler ile s6z konusu uygulamanin
giindeme gelmesi Ongoriilmekteyse de, tanimda bahsi gecen zorlayici sebepler, isverenin
kendi sevk ve idaresinden kaynaklanmayan, onceden kestirilemeyen, bunun sonucu
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olarak bertaraf edilmesine imkan bulunmayan, gecici olarak calisma siiresinin
azaltilmasi veya faaliyetin tamamen veya kismen durdurulmasi ile sonuclanan dissal
etkilerden kaynaklanan donemsel durumlari ya da deprem, yangin, su baskini, heyelan,
salgin hastalik, seferberlik gibi durumlar1 icinde barindirmaktadir. Kisa calisma
uygulamasi sirasinda iscilere kisa calisma odenegi odenmekte ve iscilerin genel saglik
sigortas1 primleri karsilanmaktadir. Kisa ¢alisma 6denegi uygulamasina gecilebilmesi
icin isverenin bu yonde gerekcelerini aciklayarak bagl bulundugu ISKUR miidiirliigiine
basvuruda bulunmasi gerekmektedir. ISKUR tarafindan bagvurunun uygun bulunmasi
halinde bu uygulama hayata gecirilebilecektir.

Ucretsiz izin Uygulamasi: Isverenin calisanin rizasi hilafina calisan iicretsiz izne
cikarmas1 Yargitay ictihatlarm kapsaminda is soOzlesmesinin eylemli feshi olarak
nitelendirilmektedir. Caligsana iicretsiz izin verilebilmesi i¢in igveren tarafindan iicretsiz
izin teklifinde bulunulmasi ve 6 is giinii icerisinde calisandan bu hususta yazih olarak onay
alinmas1 gerekmektedir. Caligsanlarin {icretsiz izin i¢in onayr bulunmadig1 takdirde
calisanlara tcretli izin verilmesi veya evden calisma yaptirilmasi secenekleri
degerlendirilebilir.

5. Perakende Sektorii ve Kira Sozlesmeleri:

Diinyay1 etkisi altina alan Korona viriis salgimi farkhi sektorleri farkhi sekilde
etkilemektedir. Ornegin izl tiiketim ve e-ticaret sektérii donemsel panik satin alimlarinin
esash sekilde artis1 karsisinda olumlu etkilenirken perakende sektoriiniin offline kanatta
olumsuz etkilenmekte oldugu aciktir. Tedarik kanallarinda yasanan ciddi sorunlar,
calisanlar ve isyerlerinin durumlarina iligskin belirsizliklerin yani sira perakende sektoriinii
zorlayan bir diger husus da kira sozlesmeleri konusunda kendisini gostermektedir. Korona
virlis salginindan korunmak igin aligveris merkezi (“AVM?”) veya flagship magazalarin
bulundugu kalabalik cadde ortamindan uzak durmaya cabalayan tiiketicilerin, magazalara
olan ziyaretlerini azaltmalar1 sebebiyle, magaza satigslarinda diisiisler yasanmakta ve bu
durum kira iligkisi ve siirdiiriilebilirlik bakimindan farkl sonuclar dogurmaktadir.

Korona viriis salginin etkisiyle beraber perakende sektoriinde faaliyet gosteren isletmeler
yoniinden icinde bulunduklar1 kira sozlesmeleriyle ilgili sorunlarla karsilasilmasi
miimkiindiir. Kamu saglig1 tedbirleri kapsaminda ve/veya AVM ve magazalara yonelen
ziyaretci/miisteri sayilar: (footfall) azaldigindan magazalarin belirli siire i¢in kapatma veya
daha diisiik kapasiteyle faaliyet gorme konusu giindeme gelebilir. Bu durumda ilgili kira
sozlesmeleri bakimindan miicbir sebep uygulamalar giindeme gelebilecektir.
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Magaza satislarindaki diisiisler karsisinda cironun azalmasi sebebiyle, asgari/sabit kira
bedellerinin perakende sektorii bakimindan agirlasmasi ve hatta ciro kiralarinin dahi
asgari kiranin ¢ok altinda kalabilmesi miimkiin olabilecektir. Diger taraftan yatirimci
pozisyonundaki Kiraya Veren bakimindan da kiralanan ve bulundugu kompleksi ayakta
tutabilmek, proje finansmanm kapsaminda kredi veren Banka veya finans kurumlarina
kars yiiktimliiliiklerini ifa etmek zarureti mevcuttur.

Perakende sektoriinde markalar, alis veris merkezi yatirimcilari, cadde magaza
yatirimeilari, banka ve finansal kurumlar siirdiiriilebilir yasam dongiisiiniin birbirinden
koparilamayacak halkalari oldugundan Taraflarin higbirisinin ongoremeyecegi ve kontrolii
dahlinde olmayan Korona viriis salgim1 gibi durumlardan ancak empati ve karsilikh iyi
niyetle Sozlesmelerin hiikiimleri 1s181nda diyalog yolu ile kira bedelinde uyarlama, gecici
tesgvikler, 6demesiz donemler, salt ciro kiras1 uygulama gibi alternatif esnek ¢oziimlerle
siirdiiriilebilir iligkinin giiven icerisinde temini yolu tercih edilmelidir. Zira salgin eninde
sonunda yenilecek ancak sektoriin yasam dongiisiiniin taraflar birbirlerine siirekli olarak
ihtiya¢c duyacaklardir.

6. Sigorta iliskileri:

Sigorta sirketleri, Korona viriis dolayisiyla saglik, turizm, lojistik ve ulagtirma gibi sektorler
bazinda kayba ugramakta olup oncelikli durumlar: takiben sanayi ve imalat sektoriine de
yansimalarmin olacagl beklenmektedir. Diger bir yandan, miicbir sebepler neticesinde
operasyonlarin yavaslamasi/durmasi ve gelirin diismesi, rizikosunu teminat altina alan
isyeri paket sigortalarinin ayni giivenceyi Korona viriis konusunda saglayip saglamayacagi
kapsamlar1 bakimindan is diinyasini diisiindiirmektedir.

Saglik sigortas1 bakimindan Korona viriis salgini ve iligkili hastaliklarin teminat kapsami
dahilinde olup olmadig tartigsmalidir.

Isyeri sigortalarinda Korona viriis salgini sebebiyle iiretim aksamasi ya da durmasi dolayisi
ile gelir kayb1 teminati uygulanip uygulanmayacag tartismahdir.

Bu olumsuzluklarin yansimasi git gide belirgin hale gelmeye baslamis olup, yurtdisina
cikigslarda zorunlu hale getirilen seyahat saglik sigortalari, uluslararasi fuarlar ve
etkinliklerin iptal edilmesi ve seyahat sinirlamalar1 dolayisiyla iptal edilmeye baglanmistir.
Turizm sirketleri de yine tiiketiciler icin yaptiklar1 paket tur sigortalarim iptal etme
girisimlerinde bulunmakta olup Korona viriis salgim etkilerinin Isyeri Paket Sigortalar:
kapsami i¢inde degerlendirilip degerlendirilmemesi hususu tartisma konusudur.
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7. Kisisel Verilerin Korunmasi

Korona virlis salgini ile birlikte edinilmek istenen bilgiler dikkate alindiginda Kisisel
Verilerin Korunmasi mevzuatinin da goz oniinde bulundurulmasi ve tedbir alimi sirasinda
s0z konusu mevzuatin ihlalinden kaginilmasi gerekmektedir. Soyle ki; isveren tarafindan
isyerine giris esnasinda ziyaretcilerine, calisanlarina, taseron firma calisanlarina ve ilgili
kisilere yalmizca Korona viriisten etkilenen iilkelerde bulunup bulunmadiklar1 hususuna
iliskin olarak soru yoneltmeleri giindeme gelebilecektir.

Isverenin ziyaretcilerinden, calisanlarindan, taseronlarindan ve ilgili kisilerden Korona
virlis semptomlarinin goriiliip goriilmedigine dair bilgi isteme ihtiyaci, Korona viriis
siiphesiyle isyerinde basit tibbi miidahaleler gerceklestirme, karantina altina alma gibi
karar alma niyeti soz konusu olabilecektir. Tiim bu ihtimaller dogrultusunda, Kisisel
Verilerin Korunmasina yonelik adimlar da dikkatle atilmalidir.

6698 sayil1 Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu uyarinca, saglik verileri 6zel nitelikli
kisisel veri olarak nitelendirilmis olup bu dogrultuda saghk verileri ancak veri sahiplerinin
acik rizasinin mevcut olmasi halinde iglenebilmektedir.

Aymi zamanda saglik verileri, kamu saghginin korunmasi, koruyucu hekimlik, tibbi
teshis, tedavi ve bakim hizmetlerinin yiiriitillmesi, saglik hizmetleri ile
finansmaninin planlanmasi ve yonetimi amaclariyla, ancak sir saklama yiikiimliiliigii
alinda bulunan kisiler veya yetkili kurum ve kuruluslar tarafindan ilgilinin
acik rizas1 aranmaksizin islenebilecektir.

Bu dogrultuda isveren tarafindan yalmizca is yeri hekimleri aracihigiyla
calisanlarin saghk verileri islemeye konu edilebilecektir. Basla bir ifadeyle,
her ne kadar salgin hastalik ile kars1 karsiya kalinsa da isveren tarafindan
calisanlara dogrudan saghhk durumuyla ilgili herhangi bir soru
yoneltilemeyecektir.

Korona viriis semptomlarinin goriiliip goriilmedigine dair isveren tarafindan caliganlardan
bilgi talep edilmek istenmesi halinde, bu sorularin isyeri hekimlerince calisanlara
yoneltilmesi gerekmektedir. Isyeri hekimlerinin mevcut olmadigi hallerde ise, calisanlarin
konuya iliskin acgik rizalarinin alinmasi, riza vermeyen calisanlara ise herhangi bir soru
yoneltilmemesi uygun olacaktir.
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Ayrica, igyerindeki saghk ortaminin korunmasi adina igveren tarafindan herhangi bir
sekilde basit tibbi kontroller gerceklestirilmemesi (6r. Ise giris aminda calisanlarin
ateslerinin odlctilmesi vs.) veya iscilerin karantina altina alinmasi yoniinde karar alinmasi
gibi herhangi bir uygulamanin gerceklestirilmemesi ancak boyle bir uygulamanin isveren
tarafindan uygulanmak istenmesi halinde ise, mutlaka sir saklama yiikiimliiliigii altinda
olan igverenler tarafindan bahsedilen adimlarin atilmasi 6neriler arasindadar.

Vefa Resat Moral, Yonetici Ortak



