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ANADOLUYA
Ni KUSAK
" GELIYOR

1980'lerde kendilerini gostermeye|baslayan Anadolu kentlerindeki sirketlerin
Eogu, artik Tirkiye ekonomisine yan veren devler arasina girmeye baslad. Fakat

urucu baskanlartn gizdigi rotada saglam adimlarla yiiriiyen Anadolu devlerinin
oninde énemli bir viraj var. Artik babalar yaslandi ve yavas yavas cocuklar
devreye giriyor. lkinci kusagn hizl geldigi’ sirketlerin yonetim kademelerinde
yakinda ciddi bir yenilenme siireci yasanacak. Yaptigimiz arastirmaya gore,
Anadolu'nun 56 biiyiik sirketinde en tepeye ctkmaya aday 134 veliaht var.
Veliahtlarin yiizde 70'i de isletme tahsilli. Uzmanlar, gelecegin lider adaylarinin
yetistirilme siirecine iliskin cok 6nemli uyarilar yaptyor.




Aile sirketleri, daha hizh ve esnek ka-
rar alma, uzun vadeli distinme gibi
kendilerine 6zgii nitelikleriyle ekono-
minin isimsiz kahramanlan olarak ta-
mmlantyor. PWC'nin yapu bir arastir-
maya gore, Tiirkiye'de milli gelirin yiiz-
de 75'inin Ustinde bir boliimii aile sir-
ketleri tarafindan yaratiiyor, Bu da 580
milyar dolarlik bir biiyiikliige tekabtil
ediyor.

Bu 580 milyar dolarin tnemli bir
kismint “Anadelu Kaplanlari”™ yarati-
yor. Anadolu'daki aile sirketlerinin
ekonomideki pay1 glin gectikce de ar-
tiyor. Cinkt 19801 yillarda Kayseri,
Gaziantep, Konya, Eskischir gibi ye-
ni sanayi mekanlarinda kurulmaya
baslayan bu sirketler artik Tuirkiye'de
sanayinin en onemli dinamikleri ha-
line geldiler.

Hem ihracat hem de istihdam ala-
ninda huzh biiytimeleriyle dikkat ceken
ve yiizde 99'u aile sirketi olan Anadolu
Kaplanlan'ni Ekonomist dergisi olarak

titizlikle takip ediyoruz. Her yil yayin-
ladigimiz “Anadolu’nun En Biiyiik 500
Sirketi” arastirmastyla bu sirketlerin bi-
yumelerini net bir sekilde gozler d6ni-
ne seriyoruz.

Bu arastirmalarimiz sayesinde g6-
riyiliruz ki; Anadolu Kaplanlan icinde
kurucu kusak va degisti ya da degis-
mek tizere, Hatta tictincli ya da dor-
diincii kusaga devir icin hazirlanan sir-

ketler bile var. Kisacast Anadolu 500'de
yer alan sirketlerin bircogunda, bir yan-
dan siirdiriilebilir bytime planlar: ya-
pilirken, bir yandan da halefiyet plan-
lamas: giindemde. Kimi sirkette gele-
cekte yonetime gelecek kusaktan bir
kisi var, kimi sirkette ise birden fazla.

Ekonomist olarak Anadolu 500'de
bir tarama yaparak toplam 133 milyar
liraya ulasan ciroyu ve 270 bin kisilik
istihclami yonetecek veliaht adaylarnmin
kimler oldugunu arastirdik. Arastirmayi
yaparken yonetici kusaktan sonra ge-
len ve sirkette hali hazirda gérev almis
bulunan sonraki kusaktaki kisileri dik-
kate aldik. Tablomuzda yer alan
Anadolu 500°deki 56 buiytik sirketteki
veliaht adaylan Gizerinden de bir ana-
liz yapuk.

TURKIYE’'DE OKUDULAR
Anadolu'daki buyiik sirketlerin

temellerini atan kurucu kusak, cogun-

lukla erken yasta calismaya baslamis

Anadolu’nun 56 biiyiik grubunun patronlari ve ise hazirladikiart geng kusaklan

Sirket Baskan

Abdiogullari Plastik  Bekir Sttct

Arbel Mahmut Arslan
El Aynes Nevzat Serin

Balpet
Bereket Enerji

Rona Yircah

Selahattin Balkan

Ceyhan Sandanli

Veliahtlar

Merve Stcu

Gilcin Arslan Hazar
Ayse Arslan Altindere
Mehmet Serin
Mazlum Balkan
Eyyup Balkan

Idris Balkan

Zehra Balkan

Cihan Balkan

Nesli Yagh

Ashi Yagl

Fehmi Sandanli
Baran Sandanli

Sirrt Yircah

Sinan Yircah

bl
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/A Bifa
I Boydak Holding
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Cilek Mobilya
Durak Findik

Dardanel
Dilek Ecza
il Dimes
L] Dogus Cay

k] Ekici Peynir

_Yilmaz Babaoglu

Haci Boydak

Mustafa Cilek
Hasan Basri Durak

Niyazi Onen
Mehmet Zeki Tasci
Erol Diren
Stleyman Karakan

Mustafa Ekici

Necati Babaoglu
Nermin Nadide Babaoglu Ayhan
Sami Boydak

Erol Boydak

Deniz Boydak

llyas Boydak

Mehmet Emin Boydak
Ibrahim Boydak
Mahmut Sami Boydak
Talha Gilek

Emine Durak Ulker
Zeynep Durak
Mehmet Onen

Burak Tasci

Ozan Diren

Harika Karakan

Gcld Karakan

Elgin Ekici Oztirk
Burgin Ekici

Girevleri

Muhasebe Uzmani

Genel Mddr Yrd.

Finans Muduru

Ihracat Midiiri

Satis ve Paz. Departman Sorumlusu
Finans Yetkilisi

Finans Maddr Yrd.

Sirket Avukati

Satis Destek Asistani

iletisim ve Tasarim B&limd calisani
Elektronik Muhendisi '
Enerji Ticareti Ekibinde

Proje Finansmani Ekibinde

YK Bagkan Vekili

YK Uyesi

YKB Vekili

Satis Departmani

Istikbal Genel Muduar Yardimcisi
Boycelik Genel Mudiir

Boyteks Pazarlama Muduri
Boytas Genel Mudur Yrd.

Bepas Pazarlama AS Pazarlama Mdr.
Form Stunger Genel Madur Yrd,
Boydak Dis Ticaret Masteri Tem.
YK Uyesi

Pazarlama Departmani Sefi
Uretim Muhendisi

Yonetim Kurulu Oyesi

Genel Mudir Yrd.

Dimes Genel Mid{rii
Satis-Pazarlama Direktord
Satis-Pazarlama Yéneticisi
Pazarlama lletisimi Sorumlusu
Lojistik Direktora




KAPAK KONUSU

Konukoglu Ailesi'nde dérdiincii ve besinci kusak bir arada...

ve isin mutfagindan gelen kisilerden
olusuyor. Uretim bilgisi ve ticaret ka-
biliyetiyle sirketlerini belirli bir biiytik-
liige getiren bu kusak, is hayatinda
egitimin eksikligini gordiigi icin co-
cuklannin mutlaka iyi egitim almasi-
na Gzen gosteriyor,

BILKENTLI VELIAHTLAR

Bunu 56 biiytik sirketin veliahtla-
rinin editim durumlanni incelerken
gordiik. Veliahtlairin tamamina yaki-
n1 iiniversite mezunu. Biiyiik cogun-
lugu Tiirkiye'deki 6zel tiniversiteler-
de egitim almay: tercih etmis bulunu-

yor. Mezun olunan okullara bakild-
ginda ilk sirada Bilkent Universite-
si'nin yer aldigr goriliiyor, Onu
Yeditepe ve Bogazici takip ediyor.
Veliahtlanin yiizde 25'i ise yurtdisin-
da Gniversite okumayi tercih etmis du-
rumda. Genellikle de Amerika'daki

Anadolu'nun 56 bilyiik grubunun patronlan ve ise hazirladikiari genc kusaklar

Sirket Baskan
i Erbakir M. Ali Abalioglu
I/l Erbak Mehmet H. Erbak

Il Erdemoglu Holding

Gurteks Iplik

Helvacizade Gida

W Gokhan Tekstil

Isiksoy Tekstil
Inoksan

ﬁ Inci Holding

Karsu Tekstil

[ Kardemir
il Kilig Deniz
i Keskinoglu

Ibrahim Erdemoglu
Yusuf Omer Ozkaya

Ahmet Goksin
Tahir Bayukhelvacigil

Ertqurul Isik
Vehbi Varlik

Perihan Inci
Metin Molu
Metullah Yolbulan

Orhan Kilig

Fevzi Keskinoglu

Veliohtlor

Oguz Abalioglu
Cafer Sadik Abalioglu
Ahmet Nuri Erikoglu
Omer Kizil

Ceylin Erbak
Mehmet Erdemoglu
Mehmet Ozkaya
Sedat Ozkaya

Ufuk Ozkaya

Gokhan Goksin

Fahri Goksin

Kadir Baytkhelvacigil
Serhat Buyikhelvacgil
Kadir Taha Blyukhelvacigil
Arzu lsik

Vahdet Emire Varlik
Esra Altay

Nese Gok

Cihan Elbirlik

Onur Eren

Arif Molu

Gamze Icoz

Sina Azra Seyok
Nevzat Seyok
Mustafa Yolbulan
Burak Yolbulan

Ayse Kilic Bozan

Ersin Kilic Kiziltan
Keskin Kesikinoglu
Esin Keskinoglu
Ismail Keskinoglu
Hamit Keskinoglu

YK Uyesi

YK Uyesi

YK Uyesi

Satistan Sorumlu Genel Md. Yrd.
Asistan Marka Madard

Enerji Sirketi Genel Maduri
Pazarlama Direktori

Uretimde galisiyor

Uretimde calisiyor

Uretimden Sorumlu YKU
Uretimden Sorumlu YKU

Satis ve Pazarlamadan Sorumlu GMY
Satis ve Pazar. Sorumlu GMY Asistani
Zade Vital Kilit Mudara

Genel Mudar Yardimcis

Fabrika Genel Muddri

Satis Muduru

YK Uyesi

Inci Lojistik YK Bagkani

Sekizgen Kurucu Ortagi

YKB Vekili

YK Uyesi

Finans Mudard

Genel Madar

YK Uyesi

YK Uyesi

Yoénetim Kurulu Bas.Yrd.

Finans ve Turizmden Sorumlu Bask, Yard.

Pazarlama Grup Baskani

IK Koordinatori

Canli Faaliyetler Koordinatéra

Satis Planlama ve Operasyon Koord.




Veliaht secimindeencokyapilanghata |

En biiyiik erkek
gocugun dogal
devralacak kisi

|

olarak kabul edilmesi
veya kurucu girisimci

Yonetimi
2 devralacak aile
bireyinin gerekli

bilgi donamimina,
devredenile ortak

- Diger veliahtlara,
destekleyicilerin

dogru roller
icinde basarili olma
secenekleri

tarafindan dyle
goriilmesi.

calisarak kazanacag
deneyime bakilmadan
isin basina getirilmesi.

Stirecin yikict bir
menfaat
catigmasina

donistiirtilmesi.

kisisel bagarilari ve kisisel 6zellikleriile

7Aday[arm bir biittin olarak tiim deneyimleri,

/ detaylidegerlendirilememeleri.

sunamamalart.

" is-ale iliskilerini
birbirine

karistirmak.
Bu, ailenin
dagilmasina, aile
tyelerinin birbirine
husumetine,

darginliga, kizginliga
ve: itibar kaybettirici

baska sonuglara yol
aguyor,

Diger veliahtlarin ve
destekleyicilerinin haksizliga

ugradiklarini diisinmesi.

YAS ORTALAMASI 30

Veliahtlarin yas ortalamas: ise
30’larda bulunuyor. En geng veliaht
Oba Makarna
Baskani Musa Ozgiiclii'niin oglu
Hakan Ozgicli. 18 yasinda olan
Hakan Ozgticlii, hali hazirda sirkette
stajyer olarak calisiyor.

Arastirmamizi yaparken farkh uy-
gulamalarla da karsilastik. Ornegin
Saray Hali'nin sahibi Necati Kurmel'in
li¢ kiz1 ve bir oglu olmasina ragmen
hi¢cbirinin sirkette calismamas: dikkat
¢ekici orneklerden biri olarak karsimi-
za ciku,

Yonetici kusakla veliahtlardan
olusan kusagin bir arada yer aldigi 50
sirkete aile anayasalarinin olup olma-
chigimi da sorduk. Gelen sonuglar, sir-
ketlerin ytizde 50’'sinin anayasasinin
olmadiginy, yiizde 20’sinin bu konu-
da hazirlik icinde oldugunu, ylizde
30'unda ise bir anayasanin bulundu-

Yonetim Kurulu

Anadolu'nun 56 biiyiik grubunun patronlari ve ise hazirladiklar: gen¢ kusakiar

Sirket
Sanko Holding

'k} Soke Un

Sénmez Holding

I8 sun Holding
Sunar Grup

[Vl Solen
] Tosyali Holding

Tat Bakliyat

L] Teksuit

il Ulusoy Un
Ustiinberk Holding
Yaris Kabin

Yildiz Entegre

Yolbulan

Yatas

Baskan

Abdilkadir Konukoglu
Leyla Canan Firan
Celal S6nmez
sikrd Unlutark
Nuri Comu

Ismail Cobén

Fuat Tosyali
Serafettin Memis
Cevdet Arinik
Fahrettin Ulusoy
Umur Ustiinberk
Nazmi Yarnis
Fehmi Yildiz

Ali Ihsan Yolbulan

Yavuz Altop

Veliahtlor

Sami Konukoglu
Cengiiz Konukoglu
Turgut Konukoglu
Feleksan Onar

Seyda Zeynep Akdurak

Ceyla Borovali
Alican Sénmez
Osman S6nmez
Cemil S6nmez
Ayse Unlitark
Huseyin Comu
Mehmiet Comu
Emre Coban
Mehtap Sirin
Serif Toosyali
Seyda Toprak
Tuba Memis.
Veysel| Memis
Filiz Memis
Pinar Arinik Aksaray
Gunhan Ulusoy
Hakari Ustiinberk
Umut Sabri Yaris
Ferhat Yaris
Hasan Yildiz
Hakki Yildiz
Adil Ckan

Asli Bozdag

Nuri Oztaskin
Sukran Balgik
Nimet Eselioglu
Serhat Altop
Aytul Kabakgi
Merve: Balgik

Garevleri

Tarim, Makine ve Ambalaj Grup Baskani
Finans Grup Bagkani
Sanko Enerji Satis ve Pazarlama Grup Basgkani

YK dyesi

Genel Midar

YK Uyesi
YK Uyesi
YK Uyesi
YK Uyesi

Genel Mudlr Asistani

CEO
YK Uyesi

Marka Madur(

Is Deneti

m Uzman Yrd.

Boru Fab. Uretimden Sorum. lcra Kur. Uyesi
Hukuk Musaviri
Genel Midur

YK Uyesi

Pazarlama Muddrd
YK Basgkan Yrd.

CEO

YK Uyesi
YK Uyesi
YK Uyesi
YK Uyesi
YK Uyesi
Istanbul
lhracat E

YKB Yrd.

YK Uyesi
YK Uyesi

Sube Midira
lemani
ve Genel Mudur

Projeli Satislar Grup Yoneticisi
Magazalar Satis Destek Uzmani
CRM Uzmani




onde gelen tiniversitelerin tercih edil-
digi gorilayor. Patron cocuklarinin
yiizde 1'lik kisminin orta ve lise egi-
timini de yurtdisinda aldiklan dikkat
cekiyor.

Bolim tercihlerinde ise tahmin
edilecegi tizere acik ara isletme 6ne
cikiyor. Veliahtlanin yiizde 70'i islet-
me egitimi almis bulunuyor. Tkinci si-

rada miihendislik var. Uretim miithen-
disligi ve endiistri miihendisligi ise en
cok tercih edilen miihendislik boliim-
lerini olusturuyor.

Veliahtlarda yiiksek lisans yapma
orani ise ¢ok dusiik. Sadece yiizde
10'u yiiksek lisans yapmus bulunuyor.

Anadolu sirketlerindeki ikinci ku-
sagin egitimi kadar kariyer planlama-
lat da onemli. Bu konuda
Anadolu'daki aile sirketlerinin bir il-
ke ve kurallar biitiniine sahip oldu-
gunu soylemek yanlis olur.

iLK iS DENEYiMI

Anayasasint hazirlanmig kurumlar-
da veliahtlarin birkac yil baska sirket-
lerde alt kademelerde calistiktan son-
ra aile sirketinde calismaya baslama-
st uygun kabul ediliyor. Ancak
Anadolu'daki veliahtlarin biiyiik ¢o-
gunlugunun is hayatina bugiin de go-
rev yaptiklan aile sirketinde basladik-
lan goriiliiyor.

Ustelik Anadolu’daki veliahtlarin
aile sirketlerindeki islerine pek alt ka-
demelerden de baslamadiklan dikka-
ti cekiyor. Geng yasta yonetim kuru-
lu tiyesi, genel miidiir ya da yonetim
kurulu baskan yardimecisi invanini
alanlarmn sayist azimsanmayacak ka-
dar fazla. Anadolu'daki veliahtlarda
bir cinsiyet ucurumunun oldugu gé-
riiliiyor. 100'in Gzerindeki veliahun

sadece 30'unu kadinlar olusturuyor.

Anadulu’nun 96 biiyiik grubunun patronlan ve ise hazirladiklar gen¢ kusaklan

Baskan

29 Matl: Gida
kil Melike Tekstil
Ll Muratbey Gida

‘Ozer Matli
Omer Faruk Simsek

Veliahtlor

Sevil Ozkan
Mehmet Ali Simsek
Aysan Kubra Simsek

Necmi Erol Hamit Erol
Murat Erol
Naksan Holding Cahit Nakiboglu Taner Nakiboglu

NG Kitahya Porselen

Nursan

1] Oba Makarna
Fil Ozdilek
kil Pakpen

Sadlk Grubu

Sangt':'lzoglu Hidrolik
Sarar

W Namet

Tarik Kayar

Nafi Giral

llyas Keles

Musa Ozgugli

Huseyin Ozdilek
Mehmet Tuza

Oktay Mersin

Mustafa Sarigézoglu

Cemalettin Sarar

Bahaeddin Nakiboglu
Emre Nakiboglu
Ibrahim Nakiboglu
Mehmet Nakibodglu
Nihal Kayar

Burak Kayar
Hediye Gural
Erkan Gural

Sema Gural
Gullden Giral
Sabri Keleg
Ramazan Keles
Cihangir Keles
Nazif Keles
Alpaslan Ozgiiglt
Hakan Ozgiclti
Murat Ozdilek
Ibrahim Tuza

Fuat Tuza

Cihan Mersin
Canberk Mersin
Seda Sarigozoglu
Ipek Sarigézoglu
Ismail-Sarig6zoglu
Emre Sarar

Gozde Sarar

Emir Sarar

Gorevleri

Marka Yoneticisi

Genel Koordinatér

Kurumsal Finans Sorumlusu
Dis Ticaretten Sorumlu YKU
Yurtici Satistan Sorumlu YKU
Hali Grubu YK Bagkani
Teknoloji Grubu YKB

Genel Mudir Yrd.

Genel Muddr Yrd.

Satis Bolim0 Calisani

Dis Ticaret MiddirG

Planlama Departmani Elemani
Turizm Grubu Baskani
Ktahya Porselen Yon. Kur. Oyesi
Porselen Grubu Baskani
Internet Grubu Baskani
Genel Muadur

Genel Middr Yrd.

Dis Ticaret MadarG

Satis ve Pazarlama Madard
Genel Madar

Stajyer

Yénetim Kurulu Bsk. Yrd.

YK Uyesi

YK Uyesi

YK Oyesi

YK Uyesi

YK UOyesi

YK Uyesi

YK Uyesi

CEO

Sarar Kadin B&ldm Baskani
Sarar Avrupa Operasyon Yoéneticisi




gunu ortaya koydu. Anayasa hazirla-
vanlar arasinda hali hazirda genislet-
me ve yenileme ¢alismalan yapanla-
rin da oldugunu belirtelim,

YENI LIDER PLANI YOK

Pek cok aile sirketinde oldugu gi-
bi Anadolu Kaplanlari'nda da en tist
yonetimde bulunan yoneticinin go-
revden ayrilma siiresinin belli olma-
digi, arastirmamizda ortaya ¢ikan
bir baska sonug oldu. Yani gelecek-
te yonetimi devralacak lider adayla-
rin kimler olacag 6nceden saptanmi-

yor ya da saptanamiyor{HalGHyEs

- =

&
Y

Farkh tlkelerde aile sirketlerine
kurumsallasma destegi veren Family
Business Advisors (Aile Sirketleri
Danismanli@) kurucusu Dr. Haluk
Alacaklioglu, bu noktada Tirkiye

‘ o ekonc nnib‘}m bekleyen en biiyiik teh-
‘ = ditin halefivet planlamasinin yapilma-
OzanDiren masi oldugunu soyliyor.
Alacakhoglu, konuyla ilgili olarak
soyle konusuyor: “Turkiye'de 70 ve
80 kusagindan kurucularin kurmus
oldugu sirketler 6ntimuzdeki 10 yil
icinde bir sonraki kusaga gececek.

(sHnEEtemeyeteR Dinyada yiiz-
lerce arastirma ile saptanan bir ista-
tiksel gergek, bir sonraki kusaga ge-
¢is oraninin en iyimser tahminle
yiizde 30'larda kaldigimi gosteriyor.
Yani oranlarsak ontimitizdeki 10 y1l-
da ulusal ekonomik birikimimizin
406 milyar dolan yok olup gitme ya
da dagilma riski ile kars: karsiya.”
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