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alle sirke

Aile sirketlerinde degisim

“ 7~ onetimin devri hakkinda konusan yash ve
geng aile girketi tivelerini hic izlediniz mi? Yagh
nesil daima stireklilik kelimesini kullanmakran

hoglanirken, geng kugak ise degisimin 6neminden dem

vurur. Yénetim devir tesliminin farkh yénlerine odak-
lanmak elbette ¢ok anlagilir bir durum. Yasamlarinin
cogunu sirketi kurup buyiitmeve adamus vash nesil
kendilerinin bagh kaldig: véntemlerle devam etmek is-
ter. Yeni nesil ise sicket yénetimini ele gecirmek, sirkeri
modernlestirmek ve kendi fikirlerini hayata gecirmek
icin calisir. Yani geng nesil her sevi degistinne egilimin-
dedir. Ancak tek bir kelimeye veya terime odaklanmak
ve digerinin énemine aldirmamak her iki kugagin da
birbirini tiziip dariltunasina, sinirlendirmesine ve aruk
birbirleriyle konusamayacak duruma gelmesine neden
olabilir. Ben her firsatta veni neslin yagh kusaga moral
verecek yekilde konugmasinin ve nelerin aym kalaca-
gma dair glivence vermesinin énemini vurguluyorum.

Yash kusak geng neslin aile sirketinin ¢ekirdek bile-

senlerini muhafaza etmek istedigini iittiginde bu yash

insanlar kendilerine saygi duyuldugunu gérecektir.

Bunun sonucunda da sirketi degistirmekle ilgili plan-

lara karg1 daha agik gériislii olacaklardir.

Siz sorumlulugu ve yetkiyi devrettiginizde kugkusuz
ayni kalmasin istediginiz bazi seyler olur. Bagarili bir
sirketin ¢ekirdek degerlerinin degistirilmemesi, itibari-
nin korunmasy, sirketin sadik hissedar iliskilerinin siir-
duirtilmesi gibi... Ancak girkette degistirilnesi gereken
sevler de olabilir. Sirketin patronajinda olan ve yaptigi
isi degistirmesi gereken belirli insanlann gérevlerini
bagkalarina devrenneleri, belirli stratejilerin ve yone-
tim uygulamalarinin giincellenmesi gerekebilir. Ayrica
sirketin pazarlamava yénelik imaji gibi bazi konularin
degistirilmesine de gerek duyulabilir.

Etkili bir degisim asla bagtan asagiya olmaz. Giicth
eline alan yeni rejim ne zaman her seyi roptan degistir-
meve kalksa genellikle bagarisiz olur. Bu konuda bence
en iyi 6meklerden biri Japonya'da soya sosu iireten
ve Mogi ailesince kurulmus 16 nesillik Kikkoman A.S..
Burada yeni nesil tiyeler sadece girketin boltmlerini
basarili bir sekilde yénetme veteneklerivle degil, yeni
iy firsatlars arama ve sirketi veni alanlara vénlendirme
kabilivetleriyle de sinamiyor. Mogi ailesinin veliahtlan
yillardir kendilerini inovasyona adanug durumda. Uyum
saghiyorlar ancak ailenin ve girketin ¢ekirdek degerle-
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rini de muhafaza ediyorlar. Bu arada Brezilyah sadik
degigim katalizérii veliahtlar arasinda Gerda’nun Andre
Johannpeter'inin, Arezzo’nun Alexandro Birman'inin
ve RBS'nin Eduardo Melzer'inin adim anmadan geg-
mevyelim.

Simdi aile ve aile girketinin baganisinda rol oynayan
bir diger énemli faktér olan saghkl bir aile mirasi va-
ratma ve onu stirdiinme geleneginden bahsedelim. Bir
ailenin mirast onun fiziksel varliklan kadar becerileri,
degerleri, bilgeligi, iliskilerinden de ibarettir. Bunla-
ra sahip bir aile genellikle maddi varliginin ¢ogunu
kaybetse bile tekrar eski giiclti konumuna kavugur,

Aile miraslart hem yash hem de gen¢ kusaklarin
dahil oldugu ve kalmasmna ve gitmesine izin verilen
degerlerin oldugu bir stirecten gecmek tizerine kuru-
ludur. Bazen buiytik bir talihsizlik eseri olsa da kidemli
kugak bir miras olugturmaz ve sonra onu yeni nesle
birakir. © zaman her nesil maddi varhiklar: artirmak
va da tilketmekle meggul olur.

Neyin ne oldugunu, aile mirasinin hangi yénlerinin
ailenin bagansina katkida bulundugunu ve ailenin
neleri basindan atmasi gerektigini bilmek Snemlidir.
Burada ailenin icinde oldugu ortamin bilinmesi ve
dogru zamanda gereksinimlerin degistirilmesi gerekir.
Zaman icinde ailelerin ve aile sirketlerinin tiuni kendi
miraslarmm baz yénlerini degistinnek zorunda kalir.
Peki degisimi kolaylastiran unsurlar var midu? Bunlar
su lic baslikta swralamak mitimkiin:

Neleri basarmava calisigimiza ve misyonunuza

odaklanin. [talya'daki Ferragamo ailesi kendi
islerine mikroskopla degil, teleskopla baktiklarini
soyliiyor. Onlar kendilerini bélebilecek kiigtik seylere
degil, bagarmak istedikleri buviik yevlere odaklamvor.

Oniintizde duran zorlayier konulan gérmek icin

goziinlizli ailenin icinde bulundugu ortamdan
veya sirketin yer aldigi endiistriden bir an igin bile
olsa ayirmavin. Ne kadar giiclii ya da zayif oldugunuzu
anlayin. Bagarimzi siirdiinmeniz icin neler yapmanz
gerektigi hakkinda size gercekleri sévleyecek danis-
manlarimz olsun.

Once neleri muhafaza etmek istediginizi idrak ede-
3 rek énemli degisiklikler hakkinda tartigmalar bag-
latin. Bayarniza katkida bulunan herkesi ve her yeyi
onurlandimn. Ardindan yeni kogullara uyum saglamak
icin neleri degistirmeniz gerektigi konusuna gecin [@
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