AILE SIRKETLERI VE AiLE ANAYASASI...
Merhaba sevgili dostlarim,

Galisma ve is diinyamizin 6zellikle gelismekte olan Kobi’lere yonelik glindem maddelerinden
biri “Aile Sirketleri ve Aile Sirketlerinde Kurumlagsma” olunca, kurumsallagmayi dogru sekilde
yonetmek adina, akla ilk gelen konular arasinda “Aile Anayasasi” en basta yer almaktal..

Sizlerinde bildigi gibi Aile Anayasi; mevcut tim aile Gyeleri ile isletmenizin, birbirleriyle nasil
bir etkilesim ve kurumsal iletisim - icerisinde olmasi gerektigini belirleyen stratejik planlarin
(Ailenin; Misyonu + Vizyonu + ilkeleri + Degerleri + Amaglari + Hedefleri + Beklentileri + V.s.),
gelecekte ailenize ve sirketinize zarar verebilecek olasi gatismalari da 6nleyebilecek sekilde,
YTTK + is Kanunu ve diger hukuki sistemlere gére diizenlenerek yazili hale getirilmis seklidir.

Aile Anayasasi; yazili bir uzlasma belgesidir. Oncelikle aile tiyelerinin, aile disindan bir uzman
rehberliginde bir araya gelerek, aileniz ve isletmenin vizyonuyla ilgili belirli ilkeler ve amaglar
cercevesinde uzlasmasi gerekir. Aksi halde Aile Anayasasi’nin; ortalarda veya rafta bir evrak
olarak bulunmasina ragmen, uygulamalardaki gecerliliginden s6z edilemez. Bu sebeple Aile
Anayasasi’nin, tim Aile Uyelerince - % 100 olmasa bile - en azindan asgari musterekte kabul
edilmis ve aile menfaatleri Gzerine ortak bir goriise sahip olunmasi, son derece 6nemlidir.

Ayrica; hem resmi hem de 6zel anayasalarin, ¢cagin dinamiklerine ve gerekliligine gore sirekli
gelistirilmesi gerektigi gibi, Aile Anayasalarinin da mutlaka yasayan bir anayasa olmasi ve de
yasanan/yasanacak olan gelismelere gore belirli donemsel araliklarla glincellenmesi gerekir.

Dislince ve inang olarak aile anayasasinin gerekliligi, aynen dogada oldugu gibi aile agacinin
koklerinden baslarsa, ortaya saglam bir anayasa cikartilacagina delalettir. Boylece o koklerin
Uzerinde bliyliyen ve gelisen agacin; govdesi, dallari, yapraklari ve meyvalari da saglam olur.

Calismalarin baslangicinda “Aile Sirketi”nin tarihgesi ve yakin gecmisi incelendikten sonra
yapilan, durum/ihtiyag analizleri cergevesinde aile agacinda yer alan ve sirkette hissedar olan
aile tyeleriyle birlikte “Aile Konseyi”nin ilk niivesi olarak bir ¢alisma platformu olusturulabilir.

Aile anayasasli hazirlanmasina karar verildikten sonra hazirliklari yonlendirecek danismanlarla
yapilacak olan ilk hazirliklara baslama toplantisinda yapilmasi gereken en énemli unsur; aile
uyeleriiginden hazirliklara yardimci olacak sorumlu bir Gye tespit etmek ve yetkilendirmektir.

Simdi artik, sira; hisse oranlarina gore sirketle direkt veya endirekt baglantisi olan tim aile
dyelerinin yer aldig1 “Aile Agaci”nin belirlenmesine gelmistir.

Bu belirlemeden sonra; bilfiil sirkette ¢aligsin veya galismasin aile agacinda yer alan Gyelerin,
gorusleri dogrultusunda aile anayasasina katilim ve kathlarini saglamak tGzere anket/miulakat
¢alismasi glindeme gelir!

Her aile sirketine 6zel olarak hazirlanmasi gereken ve yaklasik 50 sorudan olusan bu ¢alisma
cok ciddi bir emek gerektirir. Aile Gyelerinin biraz vaktini alacak olan anket/miilakat 6zel (©)
formundaki ayrintili detaylar, aile anayasasinin saglikli bir sekilde hazirlanmasi icin en 6nemli



bolimddr. Aile Uiyelerinden hayir dedikleri her soru icin ek goris belirtmesi de istenebilir.
Anket ¢alismalari sonuglandiktan sonra mimkiinse ¢alismalarin milakat bélimlerine gegilir.

Aile agacinin ve aile sirketinin yapisina gore; “1/1 + Bolim-Bolum + Toplu” olarak yapilacak
mulakat gorismeleri ile anayasanin kapsami ve detay basliklari olusturulur.

Ankara Sanayi Odasi ve istanbul Ticaret Odasinin dzellikle Kobilere yénelik bu tiir yayinlarinda ve de
konunun uzmanlarindan ¢ok sevgili dostum Prof. Dr. Hayri Ulgen ile Sayin Berk Kuter’in de muhtelif
yazilarinda belirttikleri gibi “ayrica internette sergilenen pek ¢ok 6rnek calismada da gorilecegi
Uzere” aile anayasalarinin genel kapsami, ana hatlariyla su bélimlerden olusmaktadir!..

*) Bu anayasanin, aileye yonelik; gerekgesinin, amacinin, hedeflerinin, ilke ve degerlerinin ve
de aile Gyeleri arasindaki iliskilerin yer aldigi - Genel Kararlar - Birinci bolim...

*) Profesyonel yonetim ilkeleri, aile Uyesi yoneticiler, aile ve isin sinirlari, aile ve isletme
amaclarinin ayrimi, isletmede calisacak aile tGyelerinin ve Ust diizey yoneticilerin belirlenmesi,
uygun konumlara terfi etmeleri ve basarilarinin 6lcimlenmesi, kurumsal gelisim/egitim ve
personele yaklasim, profesyonel yoneticiler, licret ve gelir/gider politikalarinin yer aldig -
Calisma ilkeleri ve ilikileri - ikinci béltm...

*) Genisletilmis aile toplantilari, aile konseyinin kurulmasi, aile konseyinin tyeleri, aile
konseyinde karar alma, toplanti ve toplanti glindemi ve de aile konseyinin faaliyetlerini
diizenleyen yénetim usullerinin belirlendigi - idari Yapilanma - Ugiincii Bélim...

*) Aile sirketinin milkiyet, sirket hisselerinin devredilmesi, aile Uyelerine hisse verilmesi ve
diger hukuki haklarin yer aldigi - Milkiyet ve Hisseler - Dérdinci Bolim...

*) 5. ve 6zel boluim... Her aile bir digerinden farkh oldugu igin her isletmenin aile anayasasi da
o sirkete 6zel olmali ve o ailenin ve o isletmenin karakterinin yansitmalidir. (Ornegin; Sirkette
eger varsa ¢alismayan aile Uyeleri agisindan mali tablolarla ilgili bagimsiz denetim hakki gibi!)

Bu kapsam Uzerine mutabik kalindiktan sonra “Aile Konseyi” lyeleri ile olusturulan ¢alisma
platformunda; dnceden lizerinde bazi ¢alismalar yapismis olsa dahi gerekirse yeniden, tim
¢alisanlarinda katilimlari saglanarak olusturulacak arama konferansi neticesinde belirlenen,
misyon - vizyon - ilkeler/degerler - amaglar - hedefler - beklentiler - dncelikler dogrultusunda
anayasa taslagi ¢calismalarina devam edilir.

Daha sonra alinan bu kararlar, cagdas yonetim ilkeleri cergevesinde ve anayasa/kanun yazim
diizeninde; Y. Tiirk Ticaret Kanunlarina (6102 - 6103) + TC Kamu Gézetim Kurumu ilkelerine +
Sermaye Piyasasi Kanunlarina +1SO Toplam Kalite ve Risk Yénetimine + is Kanunlarina (1475
- 4857) + TFRS / UFRS Bagimsiz Denetim Kurallarina... Uyacak sekilde, yazili hale getirilir!..

Ulusal ve uluslararasi tiim basarili ve uzun dmirli olan aile sirketlerinin, bir “Aile Anayasa”si
oldugu konunun uzmanlari tarafindan ortaya konan bir gercektir. Aile Anayasalari vasitasiyla;

*) Aile sirketi ve aile Uyeleri arasindaki iligskileri dengeleyecek kurallari belirlemek...



*) Aktif olarak sirkette galisan ve galisacak olan Uyelerin haklarina saygi duymak...

*) Aktif ve pasif - Sirket ortaklari icin mali tablolarin eksiksiz kontroliini saglamak...
*) Yeni kusaklari, aile sirketinin gereksinim duydugu mevkilerde egitmek ve yetistirmek...

*) Gelecek icin aile iginden yeni liderler belirlemek ve isleri onlara sorunsuz devretmek...
Gibi konular basta olmak (izere, aile problemlerine saglkli ¢6ziim tGretmek séz konusudur!

Bir diger yandan; yillar ilerledikge aile sirketine yeni katilan/ortak olan aile Gyelerinin sayisi
arttiginda, isin getirileri ile aile Gyelerinin talepleri arasindaki trend agilmaya basladiginda,
isler gelistikce ortaklara veya aile Gyelerine diisen finansal yiik ile birlikte modern yénetim
ihtiyaclari artarak baski olusturdugunda, her yonden ailenin ve aile sirketlerinin gelecegini
garanti altina almak, tiim aile tiyelerinin katiimi ve katkilariyla zamaninda yapilan saglkl bir
“Aile Anayasasl” ile mimkin olabilmektedir!..

Aile Sirketi’nin uzun siire nesilden nesile saglikla yasamasi i¢in, kurum kalttrinin bir parcgasi
olacak olan Aile Anayasanin sirket tarafindan uygulanmaya baslamasinin, belirli periyotlar ile
takibi de kesinlikle ihmal edilmemelidir. (Ozellikle de bir Dis G6z ve Dis Ses tarafindan... ©)

Bu noktada sirkete yeni katilan ve aile Gyeleri ile aralarinda (Artik - Hangisi olursa?) gereksiz
bir sekilde yakin bag kurmaya ¢alisan profesyonel Ust diizey departman yoneticilerine de ¢ok
dikkat etmek gerekir. Aile yapisina en blyiik zarar, istemeden de olsa bu gibi tiplerden gelir.

Bir de ayrica; gelismekte olan aile sirketlerinin 6zellikle “iK insan Kaynaklari” tarafindan ele
alinan uygulamalarda, ¢alisanlariniz arasindaki motivasyon kaybinda en 6nemli rolli oynayan;
dedikodu, iltimas, 6n yargi, mobbing, rant, yolsuzluk, gibi konularin hi¢ bir zaman aile konseyi
glineminizde olmamasini diliyorum.

Son olarak ise uluslararasi bir marka olmak yolunda yolunuza devam etmek istiyorsaniz, iyi
bir sekilde yapacaginiz veya yaptiracaginiz “Birlesmis Milletler - Kiiresel ilkeler S6zlesmesi”
(UN Global Compact) incelemelerinden sonra;

1) Cinsiyet ayrimciligl yapmadan ve cocuk isci calistirmadan “insan Haklari”na, saygilyiz!

2) Calisanlarimizin ve ailelerinin yasam kalitesini arttiracak “Calisma Standartlari”na, uyariz!
3) Uretiminizin ve hizmetlerinizin her asamasinda “Doga ve Cevre”ye, sahip cikiyoruz!

4) Hile denetimi ve “Yolsuzlukla Micadele”yi her zaman goze aliriz! diyorsaniz? Buyrun!..

Ben de BM-KiS’ni imzalayin ve her yil yapacaginiz diizenli raporlamalarla uluslararasi “The
Global Compact” logosunu; hem web sitenizde - hem de tiim sirket dokiimanlarinizda kivang
ve iftiharla kullanin diyorum. Yolunuz agik olsun!

Sevgi ve saygilarimla

Ali Riza DEGER



