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Kurumsal Yonetim

Oz Degerlendirme Aracinin Kullanimina Yardimci Olacak Yénergeler

Kurumsal Yonetime Baglilik

1. Kurumsal Yonetime iligkin Politikalar. Sirketin yénetime,
ilgili gbrevlere, sorumluluklara ve yénetim kurulunun olusumu-
na, kamuoyunu aydinlatma yukimlulagu ve seffaflik uygula-
malarina ve azinlik pay sahiplerine karsi yaklasimini ayrintili
bir sekilde diizenleyen hangi yazili politikalar, kurallar veya
rehberler olusturuldu?

2. Kurumsal Etkinlik Takvimi. Ust diizey ydnetim ve yonetim
kurulu, pay sahiplerinin ve yénetim kurulunun toplantilarini da
iceren yillik kurumsal etkinlik takvimini onayladi mi?

3. Sirket Kurumsal Yonetim Kurallari. Sirketin kurumsal y&-
netim uygulamalarini ve ézellikle de yénetim kurulunun gére-
vini ana hatlariyla belirleyen kurumsal yénetim kurallari (veya
“politikas!” veya “kilavuzlari”) var mi? Sirket tarafindan kurum-
sal yénetim kurallari ile uyumlulugunun gézlemlenebilmesi icin
hangi prosedurler uygulanmaktadir?

4. Ulke Kurumsal Yonetim Kurallari. Yonetim kurulu ve (st
diizey yonetim, (ke bazinda génilli kurumsal yénetim kural-
larina agina mi? Sirket, séz konusu kurallar ¢ercevesinde bor-
sa digi sirketler icin dngérilen hikimlere uygun davraniyor
mu? Uyumlu davranmadigi hallerde buna iliskin herhangi bir
aciklama yapmis mi?

5. Etik Kurallar. Sirketin etik kurallari mevcut mu? Calisanlar
sirketin etik kurallarindan nasil haberdar olmaktadir? Sirket,
bu kurallara uyumu nasil denetler?

6. Uyum Sorumlulugu. Yonetim kurulu Gyesinin veya Ust
duzey yoneticinin; sirketin yasalar, etik kurallar, sirket esas
sézlesmesi ve kurumsal yénetime iliskin politikalar ile uyumlu-
lugunu saglamak yéniinde agik bir sorumlulugu var mi?

7. Halefiyet Planlamasi Halefiyet konusunda gec¢miste neler
olmustur? Sirketin halefiyet planlamasini iceren yazil politika-
larr var midir? Halefler belirlenmis ve aile tarafindan onaylan-
mis midir?

8. Soyagdaci ve hissedarlik. Hangi aile Uyeleri, sirket veya
istirakleri tarafindan istihdam edilmektedir veya yakin gelecek-
te istihdam edilmesi planlanmaktadir? Ailede kaginci neslin
kontrolt altindadir (kurucu, kardesler, kuzenler veya sonraki
nesiller)?

9. Aile paylarinin blok halinde hareket etmesi. Aile tyele-
rinin, bir veya daha fazla bloklar halinde toplu hareket edece-
gi sekilde dizenlenmis gayri resmi bir s6zlesme veya resmi
hissedarlar sézlesmesi var mi? Ailelerin pay sahipligi araci
kurumlara drnegin bir ya da daha fazla aile vakfi, isletmeler ya
da holding sirketleri m, aittir, yoksa bu hisseler aile fertlerinin
ayri ayr milkiyetinde midir?

10. Gelecek nesil. Gelecek nesilden sirketi ydnetmesi bek-
lenmekte midir? Ailenin, gelecek nesli, sirkette calismaya ha-
zirlayan planlari var mi? Sirkette ¢alisacak aile lyeleri segi-
lecek veya tim aile UOyelerinin sirkette ¢alisma hakki olacak
midir?

11. ilk Halk Arz hazirh@1. Kurumsal ydnetim uygulamalari y&-
ninden, sirket borsaya kayitli sirketler arasinda gerceklestire-
bilmek icin yeterli hale gelmek bakimindan en iyi uygulamala-

ra yeterince yakin mi ya da en azindan, sermaye piyasalarina
erisimi var mi?

Yonetim Kurulunun Yapisi ve isleyisi
1. Yonetim kurulunun kurulmasi. Sirketin diizenli bir takvi-
me gdre toplanan yénetim kurulu var mi? Sirketin gegmisteki
yonetim kurulu deneyimleri nelerdir? Yonetim kurulu ne za-
man kurulmustur?
2. Gindemi ve tutanaklar. Glindem y6netim kurulu toplan-
tilarinin éncesinde hazirlanip dagitiliyor mu? Yénetim kurulu
toplantilarindan sonra, tutanaklar hazirlanip onaylaniyor mu?
3. Y6netim kurulunun olusumu. Pratikte yénetim kurulunun
olusumu nasil belirlenmektedir? Hangi hissedarlarin yénetim
kurulu Oyesi atayacagini belirleyen herhangi bir hissedarlar
sbzlesmesi veya sirket esas sdézlesmesi hikmi var mi? Bu
konuda herhangi bir gayri resmi anlayis s6z konusu mu?
4. Aileden olmayan ve “bagimsiz” yénetim kurulu tyeleri.
Yd&netim kurulunun aileden olmayan uyeleri var mi? Bu Uyeler,
yonetimdeki aileden, diger 6nemli orandaki pay sahiplerinden
ve st diizey ydnetimden bagimsiz mi? Yonetim kurulunun
bagimsiz Uyeleri kimlerdir ve nasil segilmiglerdir? Bagimsiz
y6netim kurulu UOyeleri hizmetlerinden 6tiri ne kadar Ucret
alirlar?
5. Yetenek bilesimi. Hangi tir is ve diger deneyimler yénetim
kurulunda temsil edilmektedir? Yénetim kurulu Gyeleri arasin-
da uygun yetenek ve deneyim bilesiminin saglanabilmesi igin
ne tir ¢cabalar sarf edilmektedir?
6. Yoénetim kurulunun islevi. Yonetim kurulu klasik bir yne-
tim kurulunun iglevlerini (tum pay sahiplerinin ¢ikarlarini gé-
zeterek (st diizey ydnetime yol géstermek ve performansini
gbzlemlemek) yerine getirmekte midir yoksa ydénetim kuru-
lunun ana iglevi, pay sahipleri toplantisi ya da Ust dlzey aile
tyelerinin toplantisi yapiimasi midir?
7. Yénetim kurulu ve yonetim ekibi. Ust diizey yoneticiler
yénetim kurulunun Gyesi midir ve ydnetim kurulu toplantilari-
na diizenli olarak katilirlar mi? Ozellikle asagidaki hususlara
istinaden, yénetim kurulunun Ust dizey yénetime gére rollerin-
den ne anlasgiimaktadir?

® Sirket stratejisinin ve vizyonunun olusturulmasi.

® CEO ve Ust dizey ydnetimin segimi.

@ ic kontrollerin, dis denetimin ve finansal raporlarin

hazirlanmasinin gézetimi.
@ Onemli harcamalarin ve yiiksek bedelli islemlerin
onaylanmasi.

@ insan kaynaklar politikasinin gézetimi.
8. Denetimden sorumlu komite ve diger daimi komiteler.
Yénetim kurulu binyesinde denetimden sorumlu komite ya
da aday gbsterme, Ucret veya ¢ikar ¢atismasi gibi baskaca
daimi komiteler olusturulmus mu? Bu komiteler nasil kurul-
mustur? Bu komitelerde kimler yer aliyor ve komiteler nasil
calisiyor?
9. Yonetim kurulu degerlendirmesi. Yénetim Kurulu kendi
6z deg@erlendirmelerini yapar mi veya etkinligine iliskin gézden
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gecirme yapar mi? Bu gibi gdézden gegirmeler nasil ve ne sik-
likta yapilir?

10. Yonetim kurulu ve aile. Yénetim kurulunun aileye iligkin
gobrevinden ne anlasiimah?

11. Danigma Kurulu. Ydnetim kurulundan disaridan bir Gye
bulunmuyorsa veya ydnetim kurulu yoksa sirketin diizenli ola-
rak danistigi bagimsiz profesyonellerden olusan bir danisma
kurulu var midir? Bu tir danisma kurulu varsa, Gyeleri kimler-
dir ve nasil secilmiglerdir?

Kontrol Ortami ve Siirecleri: ic Kontrol (iK),

ic Denetim (ID) ve Dis Denetim (DD)

1. ig kontrol plani. Sirketin i¢ kontrollerinin (operasyonel, fi-
nansal ve sirketin ylksek duzeydeki otomasyon sistemi icin)
planlanmasinin yapildigini ve devaminin nasil saglandigini
tarif ediniz. Mevcut kontroller belgeye baglanmis mi ve bu
belgeler dizenli olarak gbzden gegiriliyor mu? Yénetim kurulu
ve yonetim; yeni stratejileri, faaliyetleri ve GrUnleri planlarken
kontrole iliskin hususlari uygun bir sekilde dikkate alir mi?

2. i¢ kontroliin islerligi. Denetimden sorumlu komitenin rolil
nedir? Yénetim Kurulu, dizenli olarak, uygun i¢ kontrollin te-
sisini ve devamini saglamak igin olusturulmus politika ve is-
lemleri gézden gegiriyor mu? Yénetim kuruluna ydnetim tara-
findan, bilgi islem Gzerindeki uygun kontrollerin, malvarligi ve
goérev dagiliminin fiziki kontroliinlin, organizasyon boyutu ve
risklere uygun bir sekilde kontrol edildigi hususunda glivence
saglanir mi? Yénetim Kuruluna, yeterli i¢ kontrollerin dis kay-
naktan temin edilen herhangi bir mali islev tGzerinde etkin oldu-
guna dair nasil bir giivence saglanir? Yénetim kurulu yénetim-
den, sirketin ilgili tim yasa, yénetmelik ve sirket politikalari ile
uyum igerisinde calistigina dair bir glivence alir mi? Yénetim
kurulu, i¢ kontrollerin dnemine ve tim personele uygun sekilde
muamele edilmesine iliskin prosediirleri gézden gegirir mi?

3. i¢ denetgilerin yetkisi. Litfen sirketin ic denetim biriminin
gbrev ve yapisini tanimlayiniz. i¢ denetim birimi kime raporla-
ma yapar? D amiri, Yénetim Kurulu ve denetimden sorumlu
komite ile ne siklikta 6zel olarak toplanir? i¢ denetim amirinin
istihdam ve gérevden alinma usulleri nelerdir? ic denetim ami-
ri, sirketin Gst diizey yénetiminin bir pargasi mi? i¢ denetim
biriminin, denetimden sorumlu komite veya yénetim kurulunca
onaylanmis bir denetim yénergesi var mi? i¢ denetim birimi-
nin, denetimlerine iliskin kayitlara, malvarliklarina ve perso-
nele tam erisim yetkisi var mi? i¢ denetci sirketin kanunlara,
duzenlemelere ve sirket politikalarina uyum programinin uy-
gunlugunun kontroliinden sorumlu mu?

4. ¢ denetgilerin tarafsiziigi. ic denetcilerin denetim gérevle-
rine ek olarak operasyonel gérevleri var mi? Her bir i¢ denetgi,
denetledigi faaliyetlerden bagimsiz mi? i¢ denetcilerin dene-
tim sorumluluklari, diizenli olarak farkli alanlara yénlendiriliyor
mu? ¢ denetgiler ne kadar siire igin bir birime, departmana
veya istirake atanirlar? Cikar ¢atismalarini nasil raporlarlar?
Bu raporlar denetimden sorumlu komite tarafindan gézden
gegirilir mi? i¢ denetgilerden herhangi biri hakim pay sahipleri,

ydnetim kurulu Uyeleri ya da diger st dlizey yoneticiler ile ilis-
kili veya baglantili mi?

5. ig denetcilerin sorumluluklari. iD calisma planlari de-
netimden sorumlu komite tarafindan gézden gegirilir mi? iD
calisma planlari CEO, CFO ve diger Ust diizey yoneticiler ile
birlikte gézden gegirilir mi? Calisma planlari ve programlari,
yerel ya da uluslararasi i¢ denetim esaslari ve i¢ denetim stan-
dartlar ile uyumlu mu? iD birim raporu, eksiklikler, 5nemli ek-
siklikler ve maddi zayifliklar ile ilgili olarak ayri ayri raporlama
yapar mi? Yénetim kurulu, iD tarafindan belirlenen eksiklikler
ve zayifliklara istinaden ydnetimin verdigi cevaplar gézlemle-
yip, takip eder mi? Sirket kendi (6z) degerlendirmesinin kont-
roliind Gstlenir mi? i¢ denetim calisma belgeleri ne kadar siire
ile saklanir?

6. Risk Yonetimi. Risk yénetim sisteminin gelistiriimesinden
kim sorumludur? Riskler nasil tanimlanmistir ve risk istahi na-
sil belirlenmistir? Yénetim kurulu dizenli olarak risk yénetim
sistemlerini gdzden gegirir mi? Risk yénetiminde, iD biriminin
rold nedir? Risklerin ydnetimi ile yénetim kurulu tarafindan
onaylanmis hedefler ne siklikta karsilastirilir? Bu husus yé-
netim kuruluna nasil raporlanir? Yénetim kurulu ve Ust dizey
ybnetim, yeni stratejiler, faaliyetler ve Urinleri planlarken uy-
gun olan sekilde riskleri degerlendirir mi?

7. ID biriminin yeterliligi. Liitfen iD denetim personelinin
(operasyonel ve finansal) yeterliliklerini ve yeteneklerini tanim-
layiniz. Denetimden sorumlu komite, ID birimi icin saglanan
egitim ve uzmanligin yeterliligini gdzden gegirir mi? Denetim-
den sorumlu komite, kaynaklarin iD biriminin erisimine agik
oldugunu gézden gegirir mi? iD birimindeki son dg¢ yil igeri-
sindeki is hacmi ne olmustur? Sirketin islemleri ¢ogunlukla
otomasyona baglanmissa, ID fonksiyonunun otomasyon or-
tamlardaki kontrolleri ve riskleri gézlemlemek icin yeterli ye-
tenekleri (vasif ve sistemleri) var midir? iD birimi son bes yil
icersinde bir emsal inceleme gegirmis mi?

8. i¢c denetim fonksiyonun dis kaynaklardan temini. ic
denetim fonksiyonu dis kaynaklardan temin ediliyorsa litfen
asagidaki sorulari yanitlayiniz. iD hizmeti saglayicilarinin
segmine iliskin sirket politikasi nedir? Saglayicinin atamasi,
denetimden sorumlu komite tarafindan incelenmis mi? Dis
hizmet saglayicisi ve personeli uygun sekilde lisanslandiriimis
mi? Sirketin hangi yoneticileri i¢ denetim hizmet saglayicilari-
nin galismalarinin degerlendiriimesinden ve bunlarla isbirligi
yapiimasindan sorumludur? Saglayicinin, mevcut dis denetgi
ile herhangi bir baglantisi var mi? Saglayici, sirketin yetkili-
lerinden, yénetim kurulu Uyelerinden ve onlarin ailelerinden
bagimsiz mi? Sirket ile sadlayici arasinda baskaca esasli
sdzlesme var mi?

9. Dis denetim ve dis denetgiler. Yillk finansal tablolar
bagimsiz dis denetgilerin denetiminden gegmis mi ve genel
kurul toplantisinda onaylanmis mi? Dis denetgiler nasil segi-
lir? Dis denetciler, seklen ve pratikte kime karsi sorumlu? Dig
denetcilerin degistirilerek ¢alistiriimasi sirket politikasi mi? Dis
denetgi bilinen bir muhasebe sirketinden mi? Sirket igerisin-
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de, dis denetciler tarafindan hazirlanan calisma kagitlarina
ve yonetim mektuplarina (“eksiklik mektuplarl” veya “tavsiye
mektuplar”) erisim yetkisi kimde?

10. Dis ve i¢c denetgiler arasindaki koordinasyon. Litfen
asagidaki sorulari sirketin hesaplari ve i¢ kontrolinin, dis de-
netciler tarafindan incelenmesi halinde yanitlayiniz. Bir mali
yil boyunca, dis ve i¢ denetciler arasindaki etkilesim icin be-
lirlenen usul ve takvim nedir? Dis denetgiler sirketin i¢ kontrol
sistemlerinin yeterliligine iliskin raporlama yapar mi? Dis de-
netgiler tarafindan sirketin iK sistemlerinin yetersizligine iliskin
devamli olarak raporlama yapilan alanlar var mi? iK birimi,
zayifliklarin duzeltiimesini, diizensizlikleri ve dlzenleyiciler
ve dis denetgiler tarafindan belirlenen istisnalar gézlemleyip/
takip eder mi? Denetimden sorumlu komite, belirlenen zayif-
liklarin, ihlallerin veya istisnai durumlarin diizeltildiginden nasil
haberdar olur? Eger IK fonksiyonu yoksa dis denetgiler ve
dizenleyiciler tarafindan belirlenen eksiklikler tGzerinde nasil
durulur? Denetimden sorumlu komite, i¢ denetci ve dis denet-
ciler ile birlikte mi, yoksa bu kisilerle ayri ayri mi toplanir?

11. Raporlama ve i¢ kontroller. CFO veya CEQ, ydnetim
kuruluna ve denetimden sorumlu komiteye ve dis denetcilere;
finansal raporlarin glvenirliligini zedeleyebilecek tim 6nemli
somut iK zayifliklarina iliskin raporlama yapmis mi? CFO veya
CEQ, dis deneticilere, ydnetim kuruluna ve denetimden sorumlu
komiteye herhangi bir yolsuzlugu bildirmekle yikimli ma?

12. Uyum Programi. Litfen sirketin uyum programini veya
calisanlarin egitimini, denetleme ve gdzetleme sistemlerini,
ihlalleri haber vermek icin “acil durum hatti” ile ¢ikar ¢atisma-
larinda yol gdsterici ve yeterli yaptirmlarla ihlalleri dnlemek
icin cezalandirici eylemleri iceren prosedirlerini agiklayiniz.
Sirket pay sahipleriyle uyum programi ve sonuglari hakkinda
hangi bilgileri paylasir?

Seffaflik, Kamuoyunu Aydinlatma ve Bilgilendirme
1. Bilginin paylasimi. Litfen sirket hakkindaki finansal ve
finansal olmayan bilgilere iliskin periyodik olarak yapilan ha-
zirliklar ve paylasimlarla ilgili olarak sirket politikalari ve uygu-
lamalarini ézetleyin. Sirket icerisinde bu bilgilerin hazirlanma-
sindan ve onaylanmasindan kim sorumludur? Borg verenler
ve pay sahipleri digindaki kisilere bu bilgi verilir mi? Nadiren
meydana gelen énemli olaylarda, bilgi paylasimina iliskin sir-
ket politikalari nelerdir?

2. Finansal Raporlar. Sirket finansal raporlarini ne siklikta
hazirlar (3 ayda bir, 6 ayda bir veya yilda bir?) Bu raporlar
ydnetim kurulu tarafindan onaylanir mi?

3. Finansal raporlarin incelenmesi. (Bu sorularin bazilari
sirketin yillik dis deneticisinin bulunmasi halinde gegerlidir;
[Gtfen ilgili sorular cevaplayin.) Denetimden sorumlu komite
veya y6netim kurulu, bilango disi kalemler ve bunlarin dikkate
alinmalari halinde mevcut finansal tablolar Gzerindeki olasi et-
kileri hakkinda bilgilendirilirdi mi? Denetimden sorumiu komite,
dis denetgiler tarafindan yapilan énemli/belli bagh muhasebe
tahminlerini ve varsayimlari inceler mi? Denetimden sorumlu

komite dis denetgiler tarafindan istenilen ancak yénetim tara-
findan reddedilen muhasebe diizeltmelerini inceler mi? Dene-
timden sorumlu komite, gelecek iki yil igerisinde finansal tab-
lolar etkileyebilecek muhasebe ve dizenleyici kurallarla ilgili
planlanan degisikliklerden haberdar edilir mi?

4. Hissedarlar sézlesmeleri. Hakim pay sahipleri arasinda
veya onlar ile yapilan hissedarlar sézlesmeleri, tim pay sahip-
lerine agiklanir mi?

5. ligili taraflara agiklama yapilmasi. Sirket ayni katego-
rideki tim finansal menfaat sahiplerinin (6rneg@in hakim aile,
azinlik pay sahipleri ve borg¢ verenlerin), finansal tablolara ve
sirket ile ilgili diger bilgilere erisim konusunda esit muamele
gérmesini ve muhasebe kayitlarina ayni élgtide ulasmalarini
nasil saglar? Sirket; tim pay sahiplerinin, sirket stratejilerini
de iceren finansal ve finansal olmayan bilgilere ulasmasi hu-
susunda esit muamele gérmesini nasil saglar?

Hissedarlar

1. Nihai hak sahipligi. Sirket nihai hak sahiplerinin (lehdar-
larin) kaydini tutup, bunlari tim pay sahiplerine agiklar mi?
2. Farkli hisse ve hisse benzerleri menkul kiymet gruplar.
Latfen sirketin farkl hisse ve hisse benzerleri menkul kiymet
gruplari arasindaki oy kullanma ve nakit akisi haklarina iliskin
farkhliklari ana hatlaryla belirtiniz. Herhangi bir “kurucu hisse
“mevcut mudur? Bunlarin 6zellikleri nelerdir?

3. Genel Kurul. Sirketin yillik olagan genel kurul toplantisi var
mi? Glindem ne zaman dagitiir? Genel kurul éncesinde pay
sahiplerine gerekli tim somut bilgiler ulagtirilir mi? Azinlik pay
sahipleri giindeme nasil madde ekleyebilirler? Hangi sartlarda
sirket olaganustu genel kurul toplantisi yapar?

4. Kontroliin el degistirmesi. Sirket icerisinde kontroliin el
degistirmesi durumunda azinlik pay sahiplerine nasil davra-
nilacaktir? Azinlik pay sahiplerinin, sirketin kontroliind elinde
bulunduran yeni kisinin azinlik pay sahiplerinin hisselerini ayni
bedel ve sartlarla satin almayi teklif etmesini zorunlu kilan “bir-
likte satma haklari” var mi?

5. Yonetim kurulu tyelerinin azinlik pay sahipleri tarafin-
dan aday gésterilmesi. EGer varsa, azinlik pay sahiplerinin
y6netim kurulu GOyelidi icin aday gdsterebilmesine imkan veren
mekanizmalar (6rnegin; birikimli oylama veya toplu oylama)
nelerdir? Bu gibi haklarin ge¢gmiste kullaniimig mi1?

6. Ozel oylama usulleri. Herhangi bir tiir 6zel oylama usuli-
nl gerektiren bir islem veya olay (pay sahiplerinin kabul ettigi
nitelikli cogunluk veya azinlik hisssedarlarin ¢ogunlugu gibi)
mevcut mu?

7. Paylarin devri. Aile pay sahipleri veya azinlik pay sahip-
lerinin paylarin satisi ve devri hakkindaki sirket politikalari ne-
lerdir?

8. Aile konseyi. Aile Uyesi olan pay sahiplerinin sirket yéneti-
mine katilimini dzenleyen, resmi veya gayri resmi mekaniz-
malar var mi? Aile bireylerinin sayisinin kalabalik oldugu ya
da aile bireylerinin dnemli bir béliminin sirkette ¢alismadig
durumlarda bir aile meclisi kurulmus mu?
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KURUMSAL YONETIM SEMINERLERI
14 ILDE DEVAM EDIYOR

Aile sirketleri ekonomimizde 6nemli bir yer tutuyor, nesiller boyu yasayan aile sirketlerinin basarilarinin
ardindaki faktorler giiniimiizde kurumsal yonetim kavramai ile hayat buluyor. 2003 yilindan bugiine
Anadolu'nun 28 ilinde, 1600 ana hissedar ve profesyonel yonetici ile egitim programlari ve seminerler
diizenleyen TKYD, 2013-2014 déneminde, 14 ili kapsayan bir program ile devam ediyor. Projeye;
Kalkinma Bakanligi, Kalkinma Ajanslari, Borsa istanbul, TURKONFED, International Finance Corporation
(IFC) ve Is Yatirim Menkul Degerler A.S. destek veriyor.
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ANADOLU PROGRAMLARI Y) Ozel Sektér Temsilcilerinin
Oyt spm g 2508 A Katihmina Acik Seminerler:

' . A o 8 Aile sirketleri hissedar ve yéneticilerinin katilina agik

4 olarak dlzenlenecek programlarda Turk Ticaret

Kanunu ile olusan uygulamalar, i¢ kontrol sistemleri, i¢
denetim ve bagimsiz dis denetim, risk y6netimi, aile
sirketlerine 6zgu hususlar ve ¢ézim 6nerileri konulari
ele alinacak, kaynak rehber ve yayinlar katihmcilara
hediye edilecek.

Kurulu
Ulusal ve uluslararast kuruluslarin destekleri ile Yonetim Kurulu

)) Universite Ziyaretleri:
Ziyaret edilen illerdeki isbirligi saglanacak
Universitelerde diizenlenecek panellerde meslek
profesyonellerince is dinyasina dair pratik uygulamalar
6grencilere aktarilacak ve kariyer planlamalarina
yardimcl olacak bir igerik ele alinacak.

)) Lokal Medya Toplantilar::
Duzenlenecek ziyaretler cercevesinde lokal medya
temsilcileri ile toplantilar diizenlenmesi hedefleniyor.
Tirkiye Kurumsal Yénetim Dernegi tarafindan
2011 yilinda tanitilan “Ekonomi Gazetecileri igin
Kurumsal Yénetim El Kitab1” ¢ergevesinde calistaylar
diizenlenecek ve katilimcilara yayin hediye edilecek.

)) Sivil Toplum Kuruluslan
Calistaylar:

“Kurumsal Yénetim ilkeleri Isiginda Sivil Toplum
Kuruluglan” Turkiye Kurumsal Yénetim Dernegi
tarafindan sivil toplum kuruluglari yénetimleri ve
yoneticilerine katkida bulunmak amaciyla hazirlandi.
Ziyaret edilecek illerdeki kuruluglar ile yapilacak
calistaylarda rehberin tanitimi ve hayata gegirilmesine
dair 6neriler ele alinacak.

KURUMSAL voNETy SEMINERLERj
2013 - 2014 vy TAKVimi

22 Mart 2013, Cuma - istanbul Tanitimi

27 Mayis 2013, Pazartesi - jzmir

12 Haziran 2013, Carsamba — Kayseri

27 Kasim 2013, Pazartesj —

19 Subat 2014, Carsamba —

16 Nisan 2014, Carsamba —

04 Haziran 2014, Carsamba

Bursa

Konya

Gaziantep
— Ankara




Aile girketlerinin kendi yénetim sistemlerini

degerlendirebilmeleri amaci ile International
Finance Corporation (IFC) tarafindan hazirlanan
0z degerlendirme araclari kaynak olarak
kullanilarak Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi
(TKYD) tarafindan hazirlanmigtir.

Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi
0212 347 62 73
info@tkyd.org

Yildizposta Caddesi Dedeman ishani
No:48 Kat:7 Esentepe
Besiktas-istanbul-Ttirkiye

Telefon: +90 212 347 62 73

Faks: +90 212 347 62 76

www.tkyd.org




