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Aile sirketinin
manevi sermayesi

ir kurumu rakamlarla yénetmek mimkiin-

diir. Ama her konuda oldugu gibi maddi
sermave, kaynagini degerlerden alan manevi
sermaye ile taglandmlmazsa kurumun ayakta
kalmasi ve yeni nesillere gegmesi zordur.

Alile sirketlerinin hikayesi birbirine benzer.
Genellikle kir kokenli girisimei, bir ustanin
yaninda girak olarak baslacid isi kisa zaman-
da &drenir ve kendi isini kurer. Yanina en
vakinlanni alir. Temel kisilik ézellikleri bakimin-
dan liderlik &zellig olan kurucu; zeki, kararl,
caliskan ve hirshdir. Isin cekirdeginden geldigi
ve gézit kara atilmlar yapabildidi igin ticarete
kisa zamanda hakim olur ve isini hizla biiytitiir.
Bu biiytimede yapilanmans ve kurallan zayif

i¢ ve dig pazarlarda

saglanan basarinin
/ roli bilyiiktiir.
/ Alle sirkefi

sahipleri, kendileri
isin baginda olduk-
lari, cok calistiklari,
huzh karar verdikleri
ve ise asildiklar igin
kisa zamanda &nemli
paralar kazanirlar.

: B Bunlar, gosterigli fabri-
or. nmﬂ“ F NDIKG ka binalanna, makine
. 15/ alt yapisina yatirnm
M olarak déner. Is,
M yatay ve dikey olarak
biytir. Bu arada siislit
Ailenin var- ofisler, yeni arabalar,

[1@1’ birligi ve farkl semtlerde evler

bitlinliginin ~ anms, ailenin yasam
kiiltiirii degismeye
korunmasi, . baglamigt.
kurumun yeni

kusaklarda siir- DﬁNﬁM NOKTASI:
drilebilmesi  MADDIDOYUM
icin ozellikle s belirli bir biiyik-
manevi serma-  13¢ gelip yonelim ve
. organiz on, Insan
e kOl‘UJ}- kas\,;;aklf:y(‘jneﬁmi,
masl, kaynag]' verimlilik, kalite, mali-
niailenin temel  yet muhasebesi, lider
degerlerinden  vedeklemesi, insan
alan kurum- iliskileri gibi aile sirketi

~ sahiplerinin pek de
.Sa] dengerler‘ aligik olmaciy hatta
sisteminin bill . st kaviaii
aile anaya- larisin igine girdiginde
sasi seklinde  sikintilar da baglar.
gelistirilmesi, Aile ve isletmenin

yazimasi ve maddi doyuma ulag-

imzalanmasi masi, kiitik dontim
noktasini olusturur.

sartur. Bu maddi birikimi
stirdirecek manevi

sermave, yani kurumsal bir alt yapi ve kurum
kiilttirii olusturulamanmg ézellikle insana ya-
tmm yapilmamis ise ailenin degerleri yipran-
maya ve kurum hizla kan kaybetmeye baslar.
Kurucu liderin giicli zayiflar, calisan ve ézellikle
calismayan aile tiyelerinin sesleri daha giir
gtkmaya baslar, herkes kendi ¢ikannin pesine
diiser, ‘biz’ ruhu zayiflar, aile tiyeleri harca-
ma yangina girer, &zellikle yeni kusaklarin
harcamalari bir zaafa déntistir, isi yonetenler
birbirlerini yonetmeye calisir, liderlik glicii sor-
qulani, gorii ayniliklan ve gereksiz tartismalar
kisisel catismalara déntistir. Zira insanlan bir
arada tutan maddi sermaye hizla artarken
manevi sermaye ayni hizla eximistir.

Beden ve ruh dengesindeki bozulmanin
insan1 hasta etmesi gibi canli bir sosyal sistem
olan kurumlarin, maddi ve manevi sermayele-
1i arasindaki dengenin bozulmasi da kurumsal
hastaliklara yol acar.

INSANA YATIRIM

Aile sirketinin varl@ini saghkl bigimde siir-
diirebilmesi iin {iretim, makina, pazar, bina,
arag, ev gibi maddi yatmmlan ihtiyaca gére ve
uygun zamanda karsilamas: gerekir. Ama bu
yetmez. Ailenin varhd, birligi ve biitiinluginiin
korunmasi, kurumun yeni kusaklarda siirdii-
rillebilmesi i¢in &zellikle manevi sermayenin
korunmasi, kaynadni ailenin temel degerlerin-
den alan kurumsal degerler sisteminin bir aile
anayasasi seklinde gelistiriimesi, vazilmas ve
imzalanmasi sarttir.

Aile girkefinin manevi sermayesinin baglhca
bilesenleri arasinda temel aile degerlerinin, sevgi,
sayq ve adaletin, sonmeyen bir megale gibi
ayakia tutulmasi yer alr. Bu ise aile tiyelerine,
zellikle yeni kusak genclere; yurt disinda editim
olanad saglamak, son model arabalar almak ve
hak etmedikleri halde {ist yénetim konumlarini
vermekten 6nce onlar, giizel bir insan olarak
yetistirmek derdi ile dertli olmay: gerektirir. Bu
hassasiyet, cocuk annesinin karnindayken bagla-
malidrr. Zira diinyadaki tiim sistemlerde oldugu
gibi aile girketlerinde de en 6nemli sermaye,
giizel yetismis insan kaynatdir.

Hakki, adaleti, vererek gelismeyi, iyilik
yapmanin degerini, 6tekini gézetmenin keyfi-
ni, géniil dili ile konusmayt, gézlerini bu diinya
kadar ttelerin &tesine de gevirmeyi bilen haz-
reti insandan s6z ediyoruz. Bir anlam arayigi
icinde oldugu bilinciyle insani degerlere asina
aile fiyeleri ve profesyonei aiisaniari olan
kurumlar elbette uzun dmiirlii olacaklardir.
Clinkii bu insanlar, kendilerini kurumun tistiin-
de defjl ancak bir hizmetkar gibi gériirler.



