AILE iSLETMELERI VE FILANTROPI (HAYIRSEVERLIK, KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK)
Aile isletmelerinin Kaldiraci: Filantropi

Anne Evans ve Chris Cusano, FBN’in 2011’de hazirladigi Aileler ve Filantropi Brosiru icin, yine diinyanin
en genis sosyal girisimci agi olan ASHOKA adina yazdiklari “Filantropinin Otesine ve Degisen Topluma”
baslikh yazilarina ¢arpici bir girisle basliyorlar: Arsimet sdyle demisti: “Bana bir kaldirag ve lizerinde
durabilecegim bir alan verin, ben de diinyayi yerinden oynatayim.” Peki isletme sahibi aileler olarak
sizin kaldiraglariniz neler? Onemli kaldiraglardan biri inovasyon ve girisimcilikle ilgili farkindaliginiz.
Blylik olasilikla aile isletmenizin basarisinin merkezinde bir girisimci var. Boylece siz de énemli
degisimlerin temelinde inovasyon ve girisimciligin oldugunu bilirsiniz. Ayni sey toplum igin de
gecerlidir: yolu aydinlatanlar sosyal girisimcilerdir.?

Gegtigimiz on yilda, kar amaci giiden ve giitmeyen sektorlerin fikir ve uygulamalarinin hizli bir sekilde
benzestigini gérmeye basladik. Filantropi ve daha kapsamli sosyal girisimcilik alanlarinda muazzam
cesitlilik ve mlinazaralar olsa da her tiirli kurulus kendi toplumsal 6zgiin rollini ve katki saglayabilecegi
sekilleri kesfetmekte. Ozellikle isletme sahibi olan ve temelinde aile degerleri olan aileler, ézlerinde
sosyal girisimcilik hareketinden dogan model ve kavramlardan sapma elverisliligi ve ayricalikli firsatina
sahipler. Bu firsatlar, stratejik filantropiden sosyal ve inovatif etki ve yatirimi ve étesine degismekte.?

isletmelerden Sosyal Etki Beklentisi

Hong Kong Sosyal Hizmet Kurulundan Bernard Chan, ayni brosirdeki “Sosyal Girisimin Gicu” baslkli
yazisinda sunlara deginiyor: Bankaciliktan sigortaciliga ve piring ticaretine kadar cesitli islerle istigal
eden bir aile isletmesinde dogdugum igin girisimler hakkinda epey bilgi sahibiyim. Ancak on yil 6nce
Hong Kong Sosyal Hizmet Kurulu baskani oldugumda, daha farkh tiirde bir girisim olabilecegini fark
ettim. Oniinde, iyi bir nedenle, “sosyal” kelimesi olan bir girisim. Su giinlerde Hong Kong’da sosyal
girisimler hakkinda ¢ok sey duymaya basladik. On yil veya ona yakin bir slire dnce bunun farkinda olan
cok az kisi vardi ve olanlar da bu fikre sliphe icinde yaklasiyordu. Hong Kong’da pek ¢ok insan is istir
yani sadece ticaridir ve kar amaciyla yapilir fikrini sorgusuz sualsiz kabul etmisti. Ancak isletmelerin
sosyal etkisinin buylyen kamusal farkindaligi ve sirketlerin sosyal sorumluluklari ve daha kalabalik bir
toplulugu umursamasi konusunda artan beklentiler de dahil olmak (izere toplumumuzda pek g¢ok
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degisiklik gbzlemledik.”>,
Aile isletmelerinin Filantropi Yontemleri

Basarili bir aile isletmesine sahip olan aileler genellikle kendi filantropilerini isletmenin bizzat icinde
kurduklari kurumsal bir filantropi programi veya vakif vasitasiyla yilratirler. Bu model diinyada
ozellikle Latin Amerika (bu bolgedeki 6rnek vakalarda gorilebilecegi gibi) gibi bolgelerde yaygindir,
ancak ABD ve Avrupa’da da vardir. Diger durumlarda aile, isletmeyle dogrudan bagi olmayan bir vakif
kurar ve bu iki dinyay! birbirinden ayri tutmayi tercih eder. Sonug olarak, aile isletmesi olmayan
filantroplar -ya da yakin zamanda isletmesini satmamis olanlar- bir vakif kurarak, bir sosyal yatirim vakfi
icin bir fon olusturarak veya bir mutfak masasi etrafinda resmi olmayan bir bagis organize ederek
filantropi calismalarina ailelerini katabilirler. *
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Diinyada Aile isletme Filantropileri

Aile filantropi topluluklarinin varlik ve katkilari diinyada kabul goérirken, ABD, ailelerinin vakif
cahismalariyla taninan bir Glkedir. 2007’de Vakif Merkezi tarafindan yapilan bir arastirmada, olgulebilir
bagisci ve bagisci aile baglantilarinin oldugu 40,200 bagimsiz vakif taninmistir. Bu aile vakiflar tGlkedeki
tiim bagimsiz vakiflarin yarisindan fazlasini temsil etmekte ve filantropi ¢alismalari bagimsiz vakiflarin
sagladigi bagislar, onlarin varliklari, sundugu yeni hediyeler ve bagiscilardan aldiklari vasiyetlerle
esdeger sayilmaktadir. Ayni yil, Vakif Merkezi, ABD’deki aile vakiflarinin filantropi ¢alismalarina 18,5
milyar $ harcadigini belirlemistir. Bunun tim bagimsiz vakiflarin 2007’deki harcamalarinin %56’si
oldugu tahmin edilmektedir. Arastirma ayni zamanda 2006’da 35,693 olan toplam vakif sayisinin %5
arttigini ve béylece yeni vakif kurulusundaki artan trendi géstermektedir.’

En fazla aile vakifina sahip olan iilkeler arasinda ingiltere diinyada ikinci siradadir. 2009’da Cass isletme
Okulunun blinyesindeki Hayirsever Bagis ve Filantropi ESRC Arastirma Merkezinin en biiyiik 100 aile
vakfi Gzerinde yaptigl calismada, bu ailelerin bagis harcamalarinin 1,8 milyar $’1 buldugunu
belirlemistir. Bu rakamin ABD’dekinden oldukga diisiik olmasina ragmen (ABD’ninki 7 milyar dolar) aile
vakiflari ingiltere’nin géniilli sektér cevrelerinin dnemli bir parcasidir. Aslinda, arastirma, ABD’de Bill
ve Melinda Gates Vakfinin ve ingiltere’de Wellcome Trust’in bagislarini ¢ikardiktan sonra en tepedeki
100 ingiliz aile vakfinin bagislarinin ingiltere’deki toplam hayirsever bagislara oraninin %25 oldugunu,
ABD’deyse bu oranin %11 oldugunu géstermektedir.®

ABD ve ingiltere’den baska, aile vakiflari konusunda veriler seyreklesmektedir. Cass isletme Okulunun
2009’daki arastirmasi 100 en biyiik Alman aile vakfinin 987,6 milyon S’lik bagisi Almanya’yi Avrupa’nin
dnemli bir oyuncusu haline getirmektedir. Alman Vakiflari ingiltere’den daha az varliga sahip olma
dzelligini gostermekteyken ve 2006’da bu ulkede neredeyse %50 aile vakfi 340,733 $’dan daha az
varliga sahip olmustur. Aile vakiflari italya’da da mevcutken toplam 4,720 olan vakiflarin %12’sini
olusturmaktadir. Ancak italya’da 90 en biiyiik aile vakfinin 1990 ile 2000 arasinda kurulmus olmakla
birlikte en son trendlere gére yeni kurulan vakiflarda artis gozlemlenmektedir. Bu Ulkedeki aile
vakiflarinin bir béliminin ketumluk géstermesi nedeniyle mevcut verilerin tamamlanamamis olmasi
ve bunun sadece bir tahmin olmasiyla beraber, ayni calismaya gére bu 90 italyan Aile Vakfi 123 milyon
S harcamistir.’

Filantropi ve Geng Nesiller

Vizyoner dogasi sayesinde, aile vakiflari geng nesiller arasindaki sosyal katilim igin mikemmel bir
baslama noktasidir. Derin etik sorumluluga dayali olarak, bir vakif, hayirsever ailelerde bir ¢ekim
noktasi olusturur. Onu kuranlarin arzularina bagh olarak bir aile vakfi ya uzun yasayarak gelecege dogru
refah icinde ilerler, ya da belli bir zaman sonra tikenerek yok olur. Vakiflar onlari kuranlar kadar
organiktir. Onlarin bagis kapasiteleri ve hedefleri aile tarihindeki dalgalanmalarla, 6lim ve dogumlarla
aile kollarinin cografi konumlari ve filantropiye yeni nesillerin dahil edilip edilmedigi ile zaman zaman
degisik suratte seyredebilir. Andrea ve Charles Bronfman Filantropi’nin Baskan Yardimcisi Sharma
Goldseker’in dedigi gibi, “gelecek nesli vakfa dahil etmek ¢cocuklarin duragan bir sisteme girmesi demek
degil, bunun yerine onlarin varhiginin vakfin adaptasyonunu gerektirdigidir.”®

internetin varligi ve bilgiye 6zgiirce ulasilan bir toplumda biiyiiyen genc nesiller “sana sdylendigi gibi
yap” yaklasimina pek iyi reaksiyon vermeyecek ve bunun yerine kendi ilgi alanlarini ve vizyonlarini
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kesfedip bu konuda kendilerini yetistirecekleri bir ortamda basarili olabileceklerdir. Gelecek nesil
filantroplari, aile geleneklerini goz ardi etmeksizin, vakfin kurucusunun vizyonunun anlatildig ve bu
vizyona sadik kalinan, ancak bu misyonu genisletip gelistirebildikleri bir yaklasimdan ¢ok daha fazla
yararlanabileceklerdir. Desteklenen organik bir siirecte, ailenin daha genc nesilleri aile misyonunda
kendi sorumluluk ve vizyonlarini bulmak icin ylireklendirilebilirler.
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