AILE SIRKETLERI VE 100 YILLIK MARKA STRATEJILERIi...
Merhaba Sevgili Dostlarim,

Gegtigimiz aylarda Turkiye Turing ve Otomobil Kurumu ile Ylzyillik Markalar Dernegi’nin
ortak bir projesi olan “Yiizyillik Marka Sohbetleri” konferanslari ile ilgili iTO istanbul Ticaret
Gazetesinde, Sn. Prof. Dr. Ahmet Emre Bilgili’'nin “Yiizyilhk Markalar ve Aile Boyutu” baslikli
yazisini okuyunca, uzun yillardan bu yana “Aile Sirketleri” izerine yaptigim ¢alismalardan
dolayi, bu yaziyi yazmaya karar verdim!

100 Yilhik Marka kavrami, Dinya’da Aile sirketleri agisindan ¢ok uzun sayilmamakla birlikte,
Ulkemizde 1990 lar'dan bu yana giindeme gelmeye baslayan, oldukca énemli bir kavram!..

Orneklemeler konusunda ise, Diinya’da; 1300 yila yakin siiredir faaliyet gésteren Japonya

Otelcilik Sektortiindeki Hoshi ile Fransa Sarapgilik Endustrisinde 1000 yildir faaliyet gosteren
Chateau de Gaulaine Sirketi! Ulkemizde; 250 yillik Haci Bekir Ali Muhittin Sekerleme ile 150
yillik Vefa Bozacisi! One ¢ikmakta. (Dr. Pakize Yilmaz Uludag Universitesi isletme Fakiiltesi)

100 Yilhk markalar, aslinda bircok seye tekabil ediyor. Kayda deger olan; insan 6mriini
zorlayan bir zamanin ge¢cmis olmasi degil sadece. Arkalarinda, her ailenin uzun bir hikayesi
var. Tabii bu hikayelerde de; Markayi yaratan ve insa eden ve de yasatan sirlar var + Kurucu
aile Gyesinin Onerileri var + Bu 6nerileri dinleyen ve de uygulayan geng kusaklar var!

“Aile ve Sirket” degerleri, birlikte yasadigi middetce, markalarda yasiyor!

Ticari kar amach olarak, aralarinda direkt veya endirekt kan bagi olan kisiler tarafindan
kurulan, yukarida da bahsettigim gibi ilkemizde de 150 - 250 bir yillik gecmise ve entelektiel
sermaye ve de 0zel marka degerlerine sahip sirketler de dahil; bir aile sirketindeki en buylik
tehlike ve zayif nokta, ozellikle aile ve sirket kavramlarinin, birbirine karistiriimasidir.

Aile sirketlerinin gelecek kusaklara devredilmesi ve de kisilerden bagimsiz olarak kurumsal bir
yaplya kavusmasi igin; aile iginden ve disindan, marka ve sirketle ilgili, tim kisilerin katihmiyla
belirlenen hedefler dogrultusunda yapilacak stratejik planlamalarla, ailenin kurumsallasmasi
anlaminda en blyuk faktor olan, Aile Anayasasi’na gereksinim, olmazsa olmaz!

Varligini koruyamayan sirketlerde, is ve aile iliskilerinde denge problemlerinin yasandigi,
kisisel ihtiyaclarin giderilmesinde, aile ve is dnceliklerinin birbirine karistirildigi, her zaman
gOze carpmakta!

Aile Anayasasi olusturulmasinin; aile sirketlerinin hissedarlari ve aile liyeleri ile sirket tepe
yoneticileri arasindaki iliskilerin saghkli olarak yonetilmesinde, cok 6nemli bir rolii olmakta!

Her aile’nin kendine has 6zelliklerinden dolayi, bu noktada genel bir uygulama son derece
sakincalidir. is diinyasinda, her aile ve aile sirketi, kendine 6zeldir!..



100 Yillik markalarin timiine baktigimizda birgok ortak yone rastlamak miimkin. Genellikle
bu markalar; zamanin icinden stizlilip gelen ve yasatilan, ortak degerlerle ayakta kaliyor!

Konunun daha iyi anlagilmasina yardimci olmak igin, bu ortak degerlere baktigimizda ise;

*) Ailenin, ise ve markaya olan saygisi; isin 6zini olusturan ve devamliligini saglayan en
stratejik faktordir. Gegmise ve emege saygl, gelecege yatirimin teminatini olusturmaktadir!

*) Geleneklerle bagini siirdiirmek ve markanin mirasina sahip ¢ikmak; kurumsallagsmayi ilke
edinen aile ve degerleri ile birlikte, ben degil biz diyen, markalara duyulan giiveni perginler!

*) Kurumsal Kimlik ve Kurum Kultiirti, marka olma yolunda, olmazsa olmazdir!

*) Glven ve itibar, en 6nemli sermayedir ve mutlaka korunmasi gerekir!

*) Gelecegin vizyonu, gecmisin deneyimi ve degerleri ile birlikte olusturulmahdir!

*) itibar yénetimi, isin en 6nemli noktasidir. itibari yénetmek de adanmuslik ister!

*) 100 Yilhk Markalarin ortak 6zelligi, hem gelenekgi - hem de yenilik¢i olmaktir!

*) Marka; kurucu ailenin ¢ocugu gibi ilgi gérmeli, ancak simartilmadan biyuttlmelidir!

*) Asirhik markalar, tedarikgileri ve musterileri ile de, koklu iliskiler gelistirirler!

*) Tim sureclerde, markayi riske atabilecek iliskilerden kacinmak esastir!

*) Bu markalar blinyesinde, kurumsal sosyal sorumluluk da dnemli bir yer tutar!

*) Yzyilhk markalarin, toplum nazarinda da, 6zel bir karsihgl olusmaktadir!

*) Strdirilebilir marka olmak icin, devlete ve calisanlara karsi diirtist olmak gerekir!

*) Global marka olma yolunda, etik kurallarin 6nemi hicbir zaman gozardi edilmemelidir!
Gibi ilkeler, genellikle 6n plana ¢ikmaktal..

Bu ilkelere ve degerlere; Sizlerde, ailenize ve markaniza 6zgu, katkilarda bulunabilirsiniz!
Aile sirketleri bir yana, sizlerinde cok iyi bildigi gibi, triin veya hizmet kategorilerinde marka
sahibi olan tiim isletmeler; rekabetin ve belirsizliklerin gitgide arttigi gliniimizde, markalarini

gliclendirmek ve gelecege tasimak icin, disiplinlerarasi bir yaklasimla stratejilerini yeniden
gozden gecirmekteler.



Bu yaklasimla aile sirketi olsun veya olmasin, marka olmak yolunda tim kurum ve kuruluslar;
kiresellesen ve dijitallesen diinyamizda, markalarini yasatmak ve de gliclendirerek gelecege
tasimak igin, gegmisin deneyimini ve giinimdizun bilgisini bir arada kullanmak zorundalar!

Yizyillik Markalar Dernegi ve Bahgesehir Universitesi Markalama Merkezi (BBI) katkilariyla
hazirlanan Gegmisten Gelecege Markalasmak Programi, genglere; Ylzyillik Markalar Dernegi
¢atisi altindaki Gye markalarin, biriktirdikleri marka bilgisini ve deneyimleri, akademisyenlerin
katkilariyla destekleyerek sunuyor! (Sn. Macka Tralev’e ¢ok tesekkdrler.)

Bu program kapsaminda; yenilige acik girisimci ve teknolojiye hakim olmanin 6neminin
arttigi belirtilerek, “Genc Kusaklara” pazarlama ve marka yonetiminin anahtar stratejileri, yliz
yillik markalarin isletme kdltirleri ve degerleri ile yansitiliyor!

Ozellikle 100 yillik marka olma yolunda kurumsallasmaya énem veren aile sirketlerinin geng
kusaklari, bilgiyi deneyimlerle birlestirerek, hareket etmek durumunda olduklarini biliyorlar.

Bu tlir programlarla katilimci genglerin, kékli markalarin bilgi birikimleri ve deneyimlerinden
ilham almalarini saglamak, hedeflemekte!

Ayrica “Aile Sirketleri ve 100 Yillik Marka Stratejileri” konusunda farkli sektérlerden kokli
markalarin deneyimlerini inceleyerek; Tiirkiye itibar Akademisi biinyesinde yaptigimiz, Aile
Sirketleri ve Aile Anayasasi’nin hazirlanmasi konusundaki ¢alismalarimizin yaninda, 6zellikle
Yilbak Ticaret A.S. ve Eko Akademi olarak ila¢ sektoriine 6zgi kurumsal sorunlarla ilgili 6zel
sundugumuz ¢éziim énerilerimiz ile MEVKA + ORAN gibi Kalkinma Ajanslari ve IMMIB + EiB
gibi ihracatc Birlikleri / Ur-Ge Projeleri kapsaminda KRC Yénetim Danismanlik Ltd. Sti. olarak
gerceklestirdigimiz ‘Aile veya Ortaklik Anayasas!l’ sunumlari da sizlere yardimci olacaktir diye
distindyorum. Bu konulardaki makalelerimi de, internetten her zaman bulabilirsiniz!

Tim bu ¢alismalarda amacimiz, 6zellikle aile sirketlerinde geng kusaklarin; kurulus + bugtn
ve gelecek baglaminda, farkli bakis acilari edinmeleri, Gnli markalarin deneyimlerinden ilham
almalari ve ayni zamanda yetkinliklerini ve becerilerini arttirmalarina, katkida bulunmaktir!

Sevgili Dostlarim; ¢ok Unli markalarin, incir ¢ekirdegini doldurmayacak nedenlerle, bir hig
ugruna, olmadik bir anda darmadagin oldugunu, siz benden daha iyi biliyorsunuz. Onun igin
fotografa disaridan bakin! Ama siz, icinde oldugunuzda, fotografin tamamini géremezsiniz.
Ancak, disaridan destek alabilirsiniz! ©

Eger, bir Aile Sirketi olarak ilginizi cektiyse “Yuzyillik Markalar Dernegi” nin web sitesinden,
yukaridaki aciklamalari blinyesinde barindiran markalarin, basari hikayelerine ulasabilirsiniz!
https://www.yuzyillikmarkalar.org/download/yym-hikayeler.pdf

Daha mutlu bir gelecek i¢in, 100 yillik markalarimizin her zaman artmasi dilegiyle...
Sevgi ve saygilarimla

Ali Riza DEGER


https://www.yuzyillikmarkalar.org/download/yym-hikayeler.pdf

