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Baskan’dan Ons6z

Candan CiLINGIROGLU
TAIDER Yénetim Kurulu Baskani

Degerli TAIDER Uyelerimiz ve Dostlarimiz,

is’te Aile Dergimizin 6. sayisinda giiniimiiz kosullarina uyan dijital dergi-
mizle sizlerle tekrar birlikte oldugumuz icin mutluyuz.

TAIDER Tanitim ve Kurumsal iletisim Komitemizin degerli emekleri ile ha-
zirlanan ve dergimize verdikleri roportaj, ilan ve haberleri ile bizlere il-
ham olan tim Uyelerimize ve aile sirketi dostlarimiza 6ncelikle tesekkdir
etmek isterim.

Maalesef Cin’de baslayan salgin sonrasi tim diinya bir ekonomik krizin
esigine geldi. Salgin tim ulkeleri etkiliyor, her lilke kendi onlemlerini al-
maya calisiyor. Salginin kontrol altina alinmasi icin insanlarin evlerinden
ctkmamalari gerekiyor. Bu da ekonomik olarak bircok sektori olumsuz
yonde etkiliyor. Ulkelerin sinirlarini kapatmis olmasi da kiiresel ekonomi-
nin kic¢ulmesinde rol oynuyor.

Bircok sektor, salginin sona ermesi ile kendini toplayabilecek gibi goztikse
de yeni diinya duzenine gore bazi farkli uygulamalara gidilmesi gerekece-
gini ve sektorlerin degisimden gececegi artik biliyoruz.

insanlarin evlerinden cikmamalari ile tiketim tercihleri degisti. Ayrica
hijyen kaygisinin artmasi ve temastan kacginilmasi gibi yasam sekillerin-
deki bazi farkliliklar da ekonomiyi etkiliyor. Yine ayni sekilde internet lize-
rinden iletisimin artmasi da is yapis sekillerini degistirdi.

icinde bulundugumuz siirecte salginin sosyo-ekonomik etkilerinin tiim
dunya ile birlikte Glkemizde de hissedildigine tanik oluyoruz. Aile islet-
meleri olarak isletmelerimizin sirduirdlebilirligini tesis ederek, alinan
onlemlerin etkisine katki saglamayi en 6nemli misyonumuz olarak goru-
yoruz. Yarattgimiz istihdamin yani sira tedarik zincirlerimizin ve ekosis-
temlerimizin surdurlebilirligini saglamak en énemli 6nceligimiz olmali-

dir. Koronavirls salgini ile miicadele tim insanhgin kiiresel miicadelesidir.
Yerel boyutlarda atacagimiz adimlarin, bolgesel ve kiresel etkileri olacagi
kesindir. Bu sureci toplumsal dayanismayla asacagimiza inaniyoruz. Aile
isletmeleri olarak bizlere diisen gorevler Uretime devam etmek, hizmet-
lerimizi aksatmadan ylrutmek ve calisanlarimiza sahip ¢ikmak olacaktr.

TAIDER olarak bu sirecte Dernek komite ve yénetim kurulu toplantilari-
miz cevrimici toplantilara doniserek devam ederken, etkinliklerimizi de
canl yayin platformlarina tasidik. Tim bu surecte siz degerli Gyelerimiz ve
aile sirketi dostlarimizin komite lyelerimizle birlikte hazirladigimiz zengin
icerik ve paylasimlar iceren canli yayin toplantilarina yiksek katiliminiz,
blyuk bir aile oldugumuzu bize bir kez daha hatirlatti. Tim katilimcilarimi-
za bu vesile ile tekrar tesekkur ederiz.

Krizlere karsi dayanikhligi ve cabuk karar alarak uygulama alani yaratabilen
esneklikleri sayesinde aile sirketlerimizin bu krizi de firsata cevirerek atla-
tacagina olan inancimizla sizleri selamliyor ve keyifli okumalar diliyoruz.

Saglkla kaln.

Saygi ve sevgilerimle,




Baslarken...

Sevgili is’te Aile Dergisi Okuyucularimiz,

Dergimizin 6. sayisinin kapaginda degerli konusmacilarimi-
zin ve misafirlerimizin katilimlariyla 1-2 Kasim 2019’da ger-
ceklestirdigimiz TAIDER 7. Ulusal Aile isletmeleri Zirvesi’ne
yer verdik. Zirve ile ilgili ayrintili bilgilendirmeyi ilerleyen
sayfalarda bulabilirsiniz.

Zirvemize Boyner Holding Yonetim Kurulu Uyesi Umit Boy-
ner ‘in “Artik daha fazla s6ze degil, daha fazla eyleme ih-
tiyacimiz var” diyerek, aksiyona ge¢gmenin énemine vurgu
yaptigi acilis konusmasiyla gline basladik.

Uc neslin birlikte iste oldugu aile 6rneklerinden Dogan Aile-
si Uyeleri; Kurucu Bagkan Aydin Dogan, kizi Dogan Holding
Yonetim Kurulu Uyesi Arzuhan Dogan Yalcindag ve torunu
Bluetv Kurucusu Aydin Dogan Yal¢indag ¢ok samimi payla-
simlarda bulundu. Aile degerlerinin 6nemine dikkat ¢eken,
birbirinden basarili dort kiz evlat yetistirmis, dede torunun
birbirinden beslendigi sicak iliskileriyle 6rnek bir aile hika-
yesini bize yasatmis oldular.

Oturum yoneticiligini Alarko Holding Stratejik Planlama Mu-
durd Tal Garih’in Gstlendigi “Sosyal Yardimseverlik” baslikli
ana oturumda, Esas Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Emine Kamisli ve TAIDER Kurucu Baskani, Cevdet inci Egitim
Vakfi Ydnetim Kurulu Baskani Serife ince Eren basari hikaye-
leriyle hepimize kilavuz oldu ve sosyal vakiflarin da sirketler
gibi ayni disiplinle odaklanildiginda strdurulebilir oldugunu
bize bir kere daha animsattilar.

Zirvemizin diger onemli konu ve konusmacilariyla devam
eden ginde; “Kuzey Yildizi Isiginda Sirdurulebilirlik” bas-
hkh oturumda gectigimiz yillarda 6dul almis degerli Gyele-
rimizin TAIDER Kuzey Yildizi Aile Sirketlerinde Sirdirile-
bilirlik Odiilleri siirecinde deneyimlerini dinledik. Oturum
konusmacilari Mazars Denge CEO’su ve Surdurilebilirlik
Elcisi Dr. izel Levi Coskun, Yorglass Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi Giilfem Yorgancilar Pergin, inci Holding Yonetim
Kurulu Genel Sekreteri Filiz Morova ineler ve Pagmat Genel
Mdadur Yardimcisi Hakan Aksaroglu sirecin firmalarina ve
calisanlarina katkilarini 6rneklerle paylastilar. “Ayni Gemide

Olmak” baslikli paralel oturumda ise Sun Tekstil’in kurucu-
lar, iki kardes Sabri Unlitiirk ve Sikri Unlitirk’in keyifli
anilarini Mehmet Kocabas'in oturum yoneticiliginde keyifle
dinledik.

“Girisimcilik = Bilingli Cesaret” oturumunda TOBB Sektorler
ve Girisimcilik Daire Bagkani Ozan Acar’in oturum ydnetici-
liginde, Esas Ventures Kurucu Ortagi ve CEQ’su Fethi Saban-
ci Kamisli ve Sanatci-Girisimci Mustafa Sandal’in girisimcilik
uzerine deneyimlerini ictenlikle aktardilar.

“Aile Sirketlerinde Surdurulebilirlik icin Dogru Yonetisim
Analizi ve Ornekleri” baslikli kapanis konusmasi ile Korn
Ferry Yonetim Kurulu Bagkani Serif Kaynar ile keyifli bir zirve
gununu geride biraktik. Zirvemizin, Habitat Dernegi, TOBB
ve Facebook istasyon’un ev sahipligindeki ikinci giiniine,
Habitat Dernegi Baskani Sezai Hazir ve degerli Gyemiz Pe-
gasus Hava Yollari Yonetim Kurulu Bagkani Ali Sabanci’nin
icten acilis konusmalari ile hareketli basladik.

“Dijital Dinyada Degisim Rizgarini Yonetmek” baslkh otu-
rumda Commencis CEO’su Firat isbecer ve Yemeksepeti
CEO’su Nevzat Aydin, girisimcilik adina ¢ok keyifli bir otu-
rum gerceklestirdi. Live Consulting & Academy Kurucu Or-
tagi Sinan Ergin’in “Canli Liderlikle Yasayan Sirketler” su-
numu hepimize ilham verdi. Sabanci Universitesi Ogretim
Uyesi DrYusuf Soner ile gerceklestirdigimiz “Yénetimin Yeni
Nesle Devri” galistayi, bize, iki neslin arasindaki farkl bakis
acilarini ortaya ¢ikaran ¢ok keyifli ve heyecanli anlar yasat-
t1. Giniin sonunda izlemis oldugumuz TAIDER Devr-i Oyun/
cak Forum Tiyatrosu hem eglenceli hem de ailede iletisim
acisindan distunddrucuydda.

Dergimizin “Nesilden Nesile” bolimiinde Gyemiz Mopak’in
dordiinci nesil temsilcisi ve Mopak CEO’su Ruhi Molay’dan
isyerinde aile olmak anlayisini okuyacaksiniz.

Uluslararasi FBN’den paylasimlar kisminda, 6. Zirvemize de
katilan Bulgaristan Yonetim Kurulu Baskani Stefan Gugus-
hev’in paylasimlari yer aliyor.

Gelecek Nesil Komitesi Baskani Yal¢in Yesilova ise dergimiz-
de ; “deneyim paylasimlarinin bizim en belirgin fayda sagla-

ma yontemimiz” olduguna dikkat ¢ekerken, gelecek hedef-
lerinden de bahsetti.

Sirket ici girisimcilik kavramini yaymayi ve girisimcilik de-
neyimlerine yonelik paylasimlari artirmayi hedefleyen Gi-
risimcilik Komitesi, Gyelerimizin girisimcilik alanindaki bilgi
ve isbirligi ihtiyaclarina yardimci olmak amaciyla kuruldu.
Komitenin amacg ve gorevlerini Girisimcilik Komitesi sayfa-
sinda bulabilir, birbirinden degerli Gyelerini taniyabilirsiniz.

Dergimizin “Basari Oykileri” bélimiinde ise Alarko Hol-
ding’in biinyesinde bulunan ve Harvard Universitesi’nde
derslere konu olan Hillside Beach Club’in basari éykisiine
yer verdik.

Tarihi Markalar boéliminde 108 yil 6ncesinden glinimuze
ulasan lezzetlerden Develi 1912'nin hikayesini bulacaksiniz.

Dinyanin degisik bir donemden gecisine sahitlik ettigimiz,
mevcut dengelerin, yasayis bicimlerinin, is yapis tarzlarinin
degistigi, pandemi ilan edildigi, giin itibariyla Covid-19 vi-
rasinun 2,5 milyona yakin insana bulastigi, can kaybinin
180.000’nin tzerinde oldugu ve her gecen glin bu verilerin
arttigi, milyonlarca kisinin evde kalmak zorunda oldugu ve
gelecegin ne getireceginin bilinmezligi strerken boyle bir
doéneme deginmeden gecemedik.

DEIK Asya ve Pasifik is Konseyleri Baskani, Tiirk-Cin is Konse-
yi Baskani ve Uyemiz Murat Kolbasi bu konuyla ilgili 5Gnem-
li gorislerini bizimle paylasti. Degerli Gyelerimizden Arkas
Holding ve S6len Cikolata da bu slirecte isletmelerinde han-
gi onlemeleri aldiklarini bizim icin kaleme ald1.

Guzellikler ve 6zen ile yaratacagimiz Yeni Duinya Dizeni’'nde
gorusmek uzere keyifli okumalar dilerim.

Saygilarimla,

irem ASCIOGLU

TAIDER Tanitim ve Kurumsal lliskiler
Komite Baskani
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TAIDER’den Haberler

TAIDER, Kocaeli Sanayi Odasi SANTEK
2019 Paneline Katild

U

Kocaeli Sanayi Odasi tarafindan diizenlenen SANTEK 2019 “ilham Veren Girisim-
ciler” panelinde konusan TAIDER Yénetim Kurulu Baskani Candan Cilingiroglu,
“Degisim Riizgdrini Yonetmek” temasiyla diizenlenen TAIDER 7. Ulusal Aile islet-
meleri Zirvesi’nin kurumsal yonetim, siirdiirebilirlik, nesillerarasi iletisim, devir
planlamasi ve aile sirketlerinin gelecek stratejileri gibi konularda aile isletmele-
rine i1sik tuttugunu dile getirdi.

Konusmasina, TAIDER 7. Aile isletmeleri Zirvesi’ni “Degisim Riizgarini Yonetmek” temasiyla
1-2 Kasim 2019 tarihlerinde istanbul’da gerceklestirdiklerini belirterek baslayan TAIDER Y&-
netim Kurulu Baskani Candan Cilingiroglu sézlerine su sekilde devam etti: “Kuruldugu gun-
den itibaren ‘Ailede Birlik isletmede Siirdiiriilebilirlik’ sloganiyla yol alan TAIDER tarafindan
yedi yildir diizenlenen Ulusal Aile isletmeleri Zirvesi, aile isletmelerini bir araya getirerek
kurumsallagsma, strdurulebilirlik, gelecek planlamasi ve iletisim gibi konularda aile islet-
melerine 1sik tutmayi hedefliyor. Aile isletmesi sahipleri ve gelecek nesil temsilcileri, aile
isletmeleri Ust dizey yoneticileri, konusunda uzman akademisyen ve danismanlar ile si-

vil toplum kurulusu temsilcilerinin yer
aldigi zirvede, katilimcilar her yil ol-
dugu gibi ilham verici deneyimlerin
ve en iyi uygulamalarin paylasimina
taniklik etti. Bu 6nemli zirvede ayrica
Turkiye ekonomisine yon veren aile
sirketlerine 6zgu dinyanin ilk ve tek
sirdurilebilirlik projesi TAIDER Kuzey
Yildizi: Aile Sirketlerinde Surdurulebi-
lirlik Projesi kapsaminda verilen Kuzey
Yildizi Odiilleri de sahiplerini buldu.
Bu yil degerli Giyelerimiz Kocaeli’nden
Farplas Otomotiv ve istanbul’dan ODE
Yalittim ‘buyuk o6lcekli firmalar’ kate-
gorisinde odile hak kazandi.”

“Her aile sirketi girisimcilik ruhu ile
dogar”

Panelde Uclinci nesil Gyesi oldugu
Shoe City’nin kurulus oykusini de
anlatan Cilingiroglu, “Her aile sirketi
blylk bir girisimcilik ruhuyla dogar.
Neredeyse bir asir 6nce tohumlari ati-
lan sirketimiz bugliin dordiincu nesil
uyeleriyle birlikte daha da buydyor.
Aile sirketleri icin aile varligini zamani
geldiginde sonraki nesillere devrede-
bilmek cok énemli. Bu noktada da TAI-
DER’in kritik bir rolt var. Deneyimlerin
paylasildigi, bilgilerin aktarildigi TAI-
DER, aile sirketlerinin stirdurilebilirlik
yolculugunda onlara isik oluyor” dedi.

TAIDER’den EGIAD’a Nezaket Ziyareti

TAIDER Genisletilmis Yonetim Kurulu Uyele-
ri, EGIAD Yénetim Kurulu Baskani Mustafa
Aslan ve EGIAD i(iyelerine nezaket ziyare-
tinde bulundu. Ziyaretin ardindan 3. EGIAD
Ekonomi Semineri’ne katilan TAIDER Genis-
letilmis Yonetim Kurulu Uyeleri, ICBC Banka-
cilik Ekonomik Arastirma Bolimu’nin “2020
Piyasalarina Bakis” konulu sunumunu izledi.
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TAIDER’den Haberler

Uc TAIDER Uyesine “Deloitte En lyi Yonetilen Sirketler” Odiilii
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Deloitte.

Deloitte Private tarafindan uygulanan “Deloitte En lyi Yonetilen Sirketler” programi kapsaminda édiillendirilen sirket-
ler aciklandi. TAIDER iiyesi Arzum, Petroyad ve Sun Tekstil, 20 iilkede uygulanan ve jiiri baskanhgini Umit Boyner’in

yaptigi program kapsaminda odiile layik goriildii.

Destekcileri arasinda TAIDER’in de oldugu ve Deloitte Private tara-
findan hayata gecirilen “Deloitte En lyi Yonetilen Sirketler” prog-
raminin kazananlari agiklandi. Bu yil ikincisi dizenlenen programa
95 sirket katildi. Finale kalan 37 sirket arasindan TAIDER uyeleri
Arzum, Petroyag ve Sun Tekstil 6dile hak kazanan 15 sirket ara-
sinda yer ald.

Turkiye’nin en iyi yonetilen sirketlerinin belirlendigi programda
odiil alan Metyx Composites firmasina 6duliini TAIDER Yonetim
Kurulu Uyesi Tekin Urhan verdi. Finale kalan tiim sirketleri tebrik

eden Urhan, bu programin ulke ekonomisine katki saglayan sir-
ketlere ilham vermesi ve iyi yonetim prensiplerini sirketlerinde
uygulamalari konusunda yol gosterici olmasi acisindan oldukca
onemli oldugunu soyledi. Kazanan sirketlerin hepsinde kapsayici
bir yonetim anlayisinin éne ciktigini vurgulayan Urhan, “TAIDER
olarak aile sirketlerinin basarili ve stirdurilebilir gelisimine destek
olmak amaciyla Gyelerimiz icin pek ¢ok proje hayata geciriyoruz.
‘Deloitte En lyi Yonetilen Sirketler’ programinin destekgisi olarak
uyelerimizi ikinci yilinda da bu 6dile basvurma konusunda tesvik
ettik. Programda finale kalan, gelecege yenilikci ve glicli adim-

larla yurayen aile sirketlerimizin
ornek olacagina inaniyoruz” dedi.

20 ulkede uygulanan ve Turki-
ye'de ikinci kez dizenlenen prog-
ram kapsaminda; yillik 25 milyon
TUnin Gzerinde ciroya sahip, bes
yasindan buytuk, 25 ve lzeri calisa-
ni olan, kontrolu Tirkiye'de kurulu
sirket veya T.C. vatandasi sahislara
ait olan ve halka acik olmayan sir-
ketler, Deloitte koclari tarafindan
derinlemesine incelendi. Logo Ya-
zillm’in  sponsorlugunda gercek-
lestirilen programa Koc¢ Universi-
tesi akademik destekgi, Turkiye’de
ingiliz Ticaret Odasi (BCCT), Tiir-
kiye Aile isletmeleri Dernegi (TAI-
DER), Turkiye ic Denetim Enstitisi
(TIDE), Turk Girisim ve Is Dinyasi
Konfederasyonu (TURKONFED) ve
Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi
(TKYD) ise is ortaklari olarak des-
tek verdi.

Aday sirketlerin degerlendirme-
sinde, Umit Boyner (jiri baskani),
Ali Sabanci, Batu Aksoy, Ebru Oz-
demir, Hamdi Akin, M. Bugra Ko-
yuncu, Orhan Turan, Umran inan
ve Zeynep Bodur Okyay juri deste-
gi sagladi. Strateji, yetkinlik ve ino-
vasyon, kultlur ve adanmislik, yo-
netisim ve finansallar olmak lzere
dort ana baslikta incelenen 37 sir-
ketin 15’i “En lyi Yonetilen Sirket-
ler” unvanini almaya hak kazand.
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TAIDER’den Haberler

TAIDER, dahi piyanist Frederick Gulda’nin oglu, diinya-
ca Uinll piyanist Paul Gulda ve Orkestra Sefi ibrahim Ya-
zici’nin konuk konusmaci oldugu “Nesilden Nesile M-
zik” etkinligini izmir’de diizenledi. Frederick Gulda’nin,
ailesinin muzik gecmisini ve babasinin muizik hayatin-
daki etkisini paylastigi etkinlik TAIDER Sanat Komitesi
ve TAIDER izmir il Temsilciligi tarafindan organize edildi.

Etkinlikte konusan TAIDER Yonetim Kurulu Baskani Can-
dan Cilingiroglu, “TAIDER olarak aile sirketlerini ilgilen-
diren konularda uyelerin sanat araciligiyla kendilerini
ifade etmelerine imkan saglamak, Gyeler arasinda ileti-
simi ve paylasimi gliclendirmek, faaliyetlerimizin cesit-
liligi artirmak amaciyla baslattigimiz forum tiyatro gos-
terileri gibi pek cok sanatsal etkinlikte TAIDER tiyelerini
sanatla bulusturmaya devam edecegiz” dedi.

Dizenlenen etkinliklerin Uyeler arasindaki iletisimi
glclendirmek icin olduk¢ca 6nemli oldugunu soyleyen
TAIDER izmir Il Temsilcisi Giilcag Gencer sozlerine su
sekilde devam etti: “Samimiyet ve paylasim odakl di-
zenledigimiz toplantilarda, pek cok aile sirketinin de-
neyimlerini dinleme firsati yakaliyoruz. Sanat dlinya-
sindan 6nemli isimleri de dinleme firsati buldugumuz
bu tip etkinlikler ise ilham verici oluyor.”

Sanat araciligiyla Gyelerine dokunduklarini ifade eden
TAIDER Sanat Komitesi Baskani Fatma Olten, “Diinyada
Mozart’i en iyi yorumlayan kisi olarak bilinen Friedrich
Gulda’nin oglu Paul Gulda babadan ogula gecen Mozart
bilgisini 6zellikle babasinin vefati sonrasi kendi yolunu
bularak en Ust duzeyde siirdiirmekte. Sanatta nesilden
nesile gecisin zorluklari ve avantajlari konusunu, tnli
sef ve piyanist ibrahim Yazici tecriibesi ile bu etkinligi-
mizde katiimcilarimizla paylasmak istedik”dedi.

TAIDER Now-Gen Uyeleri, Aile Isinde Doniisiimii Konustu

TAIDER tarafindan izmir’de diizenlenen Now-Gen etkinliginde “Now-Gen igin Aile Isinin Déniisii-
mii Nasil Olmali?” konusu masaya yatirildi.

TAIDER tarafindan Izmir’de diizenle- e T
nen “Now-Gen igin Aile isinin Doni- "
sumU Nasil Olmali?” konulu etkinlikte

konusan Farplas Otomotiv Yonetim

Kurulu Baskani ve TAIDER Now-Gen

Komitesi Baskani Ahu Buylkkusoglu

Serter, aile sirketlerinde gucli ve sur-

durulebilir blyumenin kilit noktasinin

35-55 yas araliginda aile sirketinde

calisan ve sorumluluk alan kisiler ol-

dugunu ve dolayisiyla TAIDER olarak

Now-Gen Komitesi calismalarina cok

onem verdiklerinin altini cizdi. Aile

sirketinde bir now-gen, diger bir de-

gisle isbasindaki nesil Uyesi oldugunu

belirten Serter, “Ekibimle birlikte ne
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yaparsak yapalim fark yaratalim anlayisi ile yola ¢iktik. Bu amacla Fark Labs kuruldu. Degisimin hizini hayal bile
edemedigimiz icin degisime karsi genelde endise duyuyoruz. ikinci ve {iciincii nesillerin daha ¢cok degisimden
yana nesiller oldugunu disinidyorum. Dijital okuryazarlik ve dogru aliciyi bulmak icin data analizi artik isimizin
bir parcasi haline geldi. Mesela Fark Labs bizim icin sadece laboratuvar degil. Giinceli iyilestirmekten biraz kur-
tulup gelecegi kesfettigimiz yer. Calisma arkadaslarim hep genc insanlar. Onlarla paylastigim bes altin kural var;
sebatkar olma, tutkuyla calisma, insana deger verme, amaca odaklanma ve ilerleme” dedi.

Konusmasina, Now-Gen calismasinin TAIDER icin cok dnemli bir ihtiyac oldugunu belirterek baslayan izmir Tiirk
Koleji Gictincii nesil tiyesi ve TAIDER Now-Gen Komitesi’nden Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi Yigit Tatis, Now-Gen
ile gelecek nesil arasindaki farklari séyle siraladi: “Gelecek nesillerin deneyim kazanmak icin hata yapma veya
yeniden denemek icin vakitleri var. Now-Genlerin ¢alisma yukleri ve yogunluklari fazla, hata yapma liksleri yok.
Now-Genler, aile sirketleriyle, gelecek nesillerin yetismesi ve devir planlariyla ilgileniyorlar. Krizler, 6limler gibi
cesitli zorluklarla bas etmeye calisiyorlar.”

Bilgi ve paylasim toplantilarinin TAIDER lyeleri arasindaki iletisimi gliclendirmek acisindan cok degerli oldugu-
nu vurgulayan izmir Ozel Camlaralti Koleji ticlincii nesil Giyesi ve TAIDER izmir il Temsilcisi Giilcag Gencer, “2020
yilinda da izmir, Bursa, istanbul ve Ankara temsilciliklerimizin organizasyonlariyla her zamanki gibi yogun bir
etkinlik ve toplanti takvimi planladik. Sirketlerinin gucli ve strdirulebilir blydmesini misyon edinmis tim aile
sirketi sahiplerini, gelecek nesil ve now-gen tiyelerini TAIDER’in faaliyetlerini takip etmeye davet ediyoruz” dedi.
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TAIDER Istanbul Temsilci
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Konusmacisi Mehmet Evyap Oldu

Evyap Sirketler Grubu icra Grubu Baskani ve iigiincii nesil iiyesi
Mehmet Evyap, TAIDER istanbul temsilciligi tarafindan diizenlenen
aileler bulusmasina “Aile ve Sirketi” baslkli konusmasiyla konuk
konusmaci olarak katild..

Toplantinin acilis konusmasini yapan TAIDER istanbul il Temsilcisi ve Pelsan
Aydinlatma ikinci nesil Uyesi Yigit Gogus, “Aileler Bulusmasi toplantilarimiz-
da amacimiz aile sirketleri arasinda ge¢mis deneyimlerin bir giiven ortami
saglanarak paylasilmasina ve sirketlerin birbirinden 6grenmelerine olanak
yaratmak. Guven ve seffaflik temeline dayali paylasim odakl aileler bulus-

masi toplantilarimiz sadece Uyelerimize ve 6zel davetlilerimize agik
olarak duzenlenmekte. Her aile sirketi esasinda hayatin icinden ¢cok
onemli hikayelere sahip, bu bilgi ve deneyim paylasimlarinin Gyeleri-
miz icin yol gosterici nitelikte olduguna inaniyoruz” dedi.

TAIDER’in, Turkiye'nin pek cok ilinde aile sirketlerini ilgilendiren ko-
nularda birbirinden 6grenmeye dayali deneyim paylasimi toplantila-
rina devam ettigini hatirlatan TAIDER il Temsilciliklerin Sorumlu Y&-
netim Kurulu Uyesi ve Cryocan firmasi birinci nesil tiyesi Tekin Urhan,
“Ankara, Bursa, istanbul ve izmir’de tyelerimizin yasadiklari bu bél-
gelerde gonulla temsilcilikler actik. Kurulusumuzdan bu yana gecen
yedi yilda farkli sektorlerden 201 aile sirketi Giyemiz ile toplamda 650
dyeye ulastik ve amacimiz il temsilciliklerimizi genisleterek Turkiye'yi
kucaklayan bir dernek olmak” dedi.

Toplantinin konusmaci konugu, Evyap Sirketler Grubu icra Grubu
Baskani ve ugtncu nesil Gyesi Mehmet Evyap ise konusmasina su
sekilde basladi: “Bir aile sirketinde genc¢ kusagin ¢ocuk yasta kurum
degerleriyle yogrulmaya baslamasinin kurumun uzun 6murlalGagi
icin en 6nemli anahtar oldugunu dusidnidyorum. Liderlerini boyle
yetistiren tim kurumlarda yonetenler degisse bile kurum degerleri
degismez, misyondan vazgecilmez. Kurumun degerler ile yogrulan
aile sirketi gelecek nesilleri, isi bliylitmenin yani sira aile ve sirket
degerlerinin bir sonraki nesile dogru tasinmasinda kilit bir konuma
sahiptirler.” Nesiller ilerleyip aile genisledikce bluytumeye ihtiya¢ du-
yuldugunu dile getiren Evyap, isi devralacak nesillerin tutkulu olma-
s, islerini cok sevmesi ve ise adanmis olmasi gerektigine inandigini
soyledi. Devralmaya layik aile sirketi liderini, kurumunu ve ailesini
kendi nefsinin Ustlinde tutan ve sahsi fedakarliktan kacinmayan kisi
olarak tanimlayan Evyap konusmasinin sonunda TAIDER’e sagladig
paylasim ortami icin tesekkir etti.

Bursa’da “Aile Sirketlerinde Itibar
Yonetimini” Konusuldu

TAIDER Bursa il Temsilciligi tarafindan organize edilen toplantinin
konugu iletisim Uzmani Ebru Kocanali oldu. Kocanali, itibar yéneti-
minde en kritik noktanin “sorumluluklarin sorumlulugunu” iistlen-
mek ve siirdiiriilebilir projelere imza atmak oldugunu ifade etti.

TAIDER Bursa il Temsilcigi “Aile Sirketlerinde itibar Yonetimi” konusunu ma-
saya yatirdi. TAIDER gelecek nesil Giyelerine acik olan etkinlikte iletisim Uz-
mani Ebru Kocanali konusmaci olarak yer aldi.

Hem kisisel hem kurumsal itibar dogru yonetilemezse masanin bir ayaginin
eksik kalacagini ve dengede duramayacagini soyleyen Kocanali, “Liderin go-
revi; vizyonu dogru olusturmak, takimin yoneticilerini dogru secmek ve iti-
bari yonetmek. Lider sorumluluklarinin sorumlulugunu ustlenecek. Calisan-
lara karsi sorumluluklar hem kanuni hem de onlarin iyi motivasyonla dogru
drtnleri ve hizmeti GUretmesini, muisterilerinize sunmasini saglamakla ilgili”
dedi.

Toplantida s6z alan TAIDER Bursa il Temsilcisi Dilara Korgavus, TAIDER’in Bur-
sa gibi Ankara, istanbul ve izmir il temsilcilikleri aracihigiyla Tiirkiye’nin cesitli
illerinde pek cok proje ve etkinlik gerceklestirdigini ve Dernegin amacinin
aile sirketlerine surdurulebilirlik yolculuklarinda destek olmak ve birbirlerin-
den 6grenmelerine ortam yaratarak farkindalik saglamak oldugunu séyledi.
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TAIDER Uyeleri, Uye Isyeri Ziyareti Kapsaminda
Pelsan Aydinlatma’ya Konuk ﬂldu

TAIDER iiyeleri, iiyeler arasindaki iletisimi

giiclendirmek, aile sirketleri ve sektor hak-
kinda katillmcilari bilgilendirmek amaciyla
diizenlenen iiye isyeri ziyaretleri kapsaminda
GOgiis Ailesi ev sahipliginde Pelsan Aydinlat-
ma tesislerini ziyaret etti.

TAIDER, Géglis Ailesi ev sahipliginde izmit’teki Pel-
san Aydinlatma Tesisleri’'ne ziyaret dizenledi. Aile
sirketlerinde surdarulebilirlik, nesiller arasi dogru
iletisim ve farkh sektorlerden aile sirketlerinin ku-
rumsal ¢alismalari hakkinda bilgilerin paylasildigi
ziyarete TAIDER iyeleri katild.

Farkli sektorlerden aile sirketlerinin c¢alismalari
hakkinda bilgi sahibi oldugu bu ziyaretlerin, Gyeler
arasinda iletisimi gliclendirmek icin olduk¢ca 6nem-
li oldugunu belirten TAIDER Yénetim Kurulu Baska-
ni Candan Cilingiroglu, “TAIDER, 220 aile sirketi ve
650 aile Uyesi ile aile sirketlerinin glicli ve slirdu-
rilebilir blylimesi icin faaliyet gosteren alanindaki
tek sivil toplum érgiitiidiir. TAIDER iyelerinin yiizde
otuzu birinci nesil, yizde kirki ikinci nesil Gyesidir.
Dernegimiz 11 ilde 200 bin ¢alisani ile maden, insa-
at, hizmet, egitim, finans, tekstil, gida ve otomotiv
gibi pek ¢ok sektorde tlke ekonomisine katki koy-
maya devam eden aile sirketlerinden olusmakta-
dir” dedi.

TAIDER il Temsilciliklerinden Sorumlu Yénetim Ku-
rulu Uyesi ve Cryocan birinci nesil (iyesi Tekin Urhan
ise “Ankara, Bursa, istanbul, izmir ve cevresindeki
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illerde faaliyet gésteren TAIDER il temsilciliklerinin, 2020 yilinda Uye isyeri ziyaretlerine
devam ederken bir taraftan da 6zenle secilmis iceriklere sahip panel ve seminerle aile is-
letmesi sahipleri ile bulusmaya devam edecegiz” ded..

Pelsan Aydinlatma Yonetim Kurulu Baskani ve birinci nesil Gyesi Resit Gogls, 1982 yilindan
bu yana aydinlatma sektorinde faaliyetini stirdiiren Pelsan Aydinlatma’nin temellerinin 37
yil dnce istanbul’da atildigini bugiin ise Uretim, ihracat ve istihdam rakamlari ile aydinlat-
ma sektorinde Turkiye’nin en bilyuk Ureticilerinden biri oldugunu soyledi.

Pelsan Aydinlatma ikinci nesil tiyesi ve TAIDER istanbul il Temsilcisi Yigit Géglis ise 30 bin
metrekare kapali alana sahip Pelsan tesislerinde, 450 calisanla yilda 5 milyon aydinlatma
armaturi Uretildigini ve 65 Ulkeye ihracat yaptiklarini dile getirdi. Pelsan Aydinlatma’nin
kurumsallasma ve sosyal sorumluluk ¢alismalari hakkinda da bilgi veren Gogus, “Aile de-
gerleri kurum kultiri ile harmanlandiginda kurumsallasma calismalari daha hizli ve taba-
na yayllarak gic bulmakta. Bu ¢alismalara ek olarak, aile sirketimizin egitim alaninda Uni-
versite ve meslek liseleri sosyal sorumluluk projeleri kapsaminda laboratuvar kurulmasi
faaliyetlerimize devam ediyoruz” dedi.

Giin Gelecek Platformu’ndan “Yerli
Market Haftas1” Orgaizasyonu
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Lila Group liderliginde, TAIDER’in katkilari ve Pin Grup’un destekleri ile kurulan
“GuUn Gelecek Platformu”, istanbul’da Yerli Market Haftasi diizenledi. Organizas-
yon kapsaminda gerceklestirilen “Aile Sirketlerinin Kacinilmaz Gliindemi” baslikli
panele konusmaci olarak Pelsan Aydinlatma Genel Midiirii ve TAIDER istanbul
Temsilcisi Yigit Gogus, Lila Group CEO’su Alp Ogiicii ve Snowy Yonetim Kurulu Bas-
kani Ramazan Ulu katild1.

TAIDER Gelecek Nesil Uvelemnden
Gukurova Gezisi

TAIDER Gelecek Nesil Uyeleri,
Konya'da gerceklestirilen Seb-i
Arus programindan sonra Adana,
Mersin ve Tarsus’ta antik kentleri
ve muzeleri gezdi. Geziye 25 Ge-
lecek Nesil Uyesi katildi.
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TAIDER Uyelemnden Ankara’'da

ki Uye Isyeri Ziyareti

TAIDER, diizenledigi iiye isyeri ziyaretleri kapsaminda, Ankara il Temsilciligi organizasyonuyla
Yakupoglu Deri Sanayi (YDS) ve Canpa Holding’i ziyaret etti.
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TAIDER, uye isyerlerinden Yakupoglu Deri Sanayi (YDS)
ve Canpa Holding’e ziyaret dizenledi.

TAIDER Yénetim Kurulu Baskani Candan Cilingiroglu ve
TAIDER il Temsilciliklerinden Sorumlu Yénetim Kurulu
Uyesi Tekin Urhan’in yaptigi acilis konusmalarindan
sonra s6z alan TAIDER Ankara il Temsilcisi, Seza insaat
ikinci nesil Gyesi Selin Acik, “isyeri ziyaretleri, dernek
aidiyetinin glclenmesini sagliyor. Gelecek donemde
Ankara’da gerceklestirecegimiz yeni ziyaretler ve top-
lantilarla aile sirketlerimiz icin deger yaratmaya devam

e g

edecegiz. Etkinliklerimizle Turkiye’yi kucaklayan bir
dernek olma yolunda emin adimlarla ilerliyoruz” sek-
linde konustu.

TAIDER ziyaretlerinin, aile sirketleri tiyelerinin birlikte
sinerji yaratarak, bilgi goriis ve tecrtbelerini birbirle-
riyle paylasmasinin en glizel yanlarindan biri oldugu-
nu distindugind belirten YDS Yonetim Kurulu Baska-
ni Vedat Yakupoglu, “Aile sirketlerinin varligi ve yasam
surecinin surekliligi emek ve miicadelenin yasamasi

gelecege tasinmasi gerek. Ulkenin gelecegi, calisanla-
rimizin gelecegi, aile fertlerinin gelecegi acisindan aile
sirketleri cok ®nemli. Dolayisiyla TAIDER’in faaliyetleri-
ne hepimizin katkida bulunmasi gerektigini distintyor
ve emegi gecenlere her zaman tesekkir etmeyi borg
biliyoruz” dedi.

Canpa Yonetim Kurulu Baskani Mehmet Ozcan ise, “Te-
mel degerlerimiz arasinda ‘Dokundugun her seyi sur-
durulebilir yap. Kendi isinin patronu gibi karar al. Hata-
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larini kabul etmeyi sev. Mutevazi ol; egosu kuicuk, kalbi
biylk kal’ en Ust siralarda yer aliyor. ‘Mutluluk bulasi-
cidir’ felsefesi lizerine kurdugumuz Canpa kultdring,
deneyimleri ve nesiller arasi dogru iletisim mantigiyla
deger yaratmayl hedef edinmis TAIDER ile bulustur-
maktan dolayr mutluluk duyuyoruz. TAIDER’e sirketimi-
ze yapmis oldugu ziyaret icin tesekktr eder, dernegimi-
zin birlikteligi nezdinde Uye isyerleri arasindaki aidiyet
baginin daha da kuvvetlenmesi icin gerekli destegi sag-
layacagimizi belirtmek isteriz” seklinde konustu.
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“Turkiye’'deki aile sirketlerinin 6mri ortalamaya bakildigin-
da 25 yil kadar siriyor. Bu anlamda aile sirketlerinin dnce-
likli olarak gelecek nesillerini yetistirecek ve is hayatina ka-
zandiracak kurucu ve Ust kusaklarina blylik sorumluluklar
dusuyor.”

Tahir Biliyukhelvacigil, Helvacizade Grubu Yonetim
Kurulu Baskani

“Aile sirketlerindeki buylk kirllmalar genelde Uclincl ne-
silde ortaya cikiyor. Bu nedenle aile sirketi tGyelerinin -tim
nesiller icin gecerli olmak Uzere- glincel bilgi ve egitimden
vazgecmemesi gerekiyor.”

Memis Kutukeli, Konya Sanayi Odasi Baskani

“Kuruldugumuz giinden bu yana pek cok degerli projeyi ha-
yata gecirdik. Hepsi birbirinden degerli bu projelerden biri
TAIDER Akademi catisi altinda diizenledigimiz egitim prog-
ramlarimiz. Bu programlar farkli uzmanlik alanlarina yayilan
egitim modiilleriyle devam ediyor. TAIDER Kuzey Yildizi Aile
Sirketlerinde Surdurulebilirlik Projesi icinde yer alan Kuzey
Yildizi Oduilleri, TAIDER Sanat kapsaminda gerceklestirdigi-
miz TAIDER Forum Tiyatro ve Kasim 2020’de gerceklestire-
cegimiz TAIDER 8. Ulusal Aile isletmeleri Zirvesi de énemli
projelerimiz arasinda yer aliyor.”

Candan Cilingiroglu, TAIDER Yonetim Kurulu Baskani

“Dernegimiz, 65 llkede orgltlenmis 33 lUye dernek, 3 bin
700 is ailesi, 17 bin Gyesi olan isvicre merkezli Uluslararasi
Aile isletmeleri Ag1 (FBN-I, Family Business Network Inter-
national) Turkiye paydasidir. Aile sirketlerinde nesiller boyu
basari ve siirdirulebilirligi destekleyen uluslararasi bu orga-
nizasyonun bir parcasi olmak bizim icin cok 6nemli.”

Serife inci Eren, TAIDER Kurucu Baskani

TAIDER Yonetim Kurulu Toplantist
Konya'da Gergekletirildi
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Helvacizade Ailesi ev sahipliginde ve Hz. Mevlana’ nin 746. Vuslat Yil Doniimii kap-
saminda Konya’da bir araya gelen TAIDER Yénetim Kurulu, Zade Vital’in Konya tesis-
lerinde gergeklestirilen toplantida aile sirketlerinde nesilden nesile siirdiiriilebilirligi
konustu.

TAIDER genisletilmis yoénetim kurulu toplantisi, Helvacizade Ailesi ev sahiplig§inde Konya’da ger-
ceklestirildi. Helvacizade Grubu’nun Zade & Zade Vital Ar-Ge Merkezlerini ve lretim tesislerini de
ziyaret eden heyet, 100 yillik aile sirketi olan Helvacizade Ailesi’nin stirdurilebilirlik yolculugundaki
deneyimlerini ikinci, Ggclncl ve dordiincu nesil aile Gyelerinden dinleme firsati buldu.

Toplantiya Helvacizade Grubu’nun yani sira TAIDER Yonetim Kurulu’nda yer alan Cilingiroglu-Shoe
City, Lila Grup, inci Holding, Yasar Holding, Dalan Kimya, Cryocan, Funika Holding, Kam Beton, Kil-
san, Yesilova Holding, iTA Hukuk, Katipoglu Hali, Giilciiler Sigorta, izmir Tiirk Koleji, NSK Otomotiv,
izmir Camlaralti Koleji, Can Sigorta ve Konyali sanayici aile sirketleri ile sivil toplum kuruluslari tem-
silcileri katildu.

“2020 Kasim ayinin ilk cuma ve cumartesi gunu ise se-
kizinci zirvemizi gerceklestirecegiz. Tum aile sirketlerini,
gelecek nesillerini, alaninda uzman akademisyen ve da-
nismanlar ile sivil toplum 6rguti temsilcilerini yilin bu en
onemli bulusmasina bekliyoruz.”

Civan Soézkesen, TAIDER Yonetim Kurulu Uyesi ve
Zirve Komitesi Esbaskani

“Gelecek nesillerin deneyim kazanmak icin hata yapma
veya yeniden denemek igin vakitleri var. Now-Genlerin
calisma yukleri ve yogunluklari fazla, hata yapma llks-
leri yok. Now-Genler, aile sirketleriyle, gelecek nesillerin
yetismesi ve devir planlariyla ilgileniyor; krizler, 6limler
gibi cesitli zorluklarla bas etmeye calisiyorlar.”

Yigit Tatis, TAIDER Now-Gen Komitesi’nden

Sorumlu Yonetim Kurulu Uyesi

“Bu ziyarette Helvacizade olarak hikayemizi ve deneyim-
lerimizi TAIDER Uyeleriyle paylastik. Aile isletmelerinin
birbirleriyle iletisimde olmalari son derece énemli. Bu
ziyaretlerde farkh aile sirketlerinin benzer sorunlarina
faydali olabilme sansi doguyor. ilham veren en iyi uygu-
lamalari takip edebiliyor, birbirimizden 6greniyoruz.”

Serhat Biiyiikhelvacigil, TAIDER Etkinliklerden
Sorumlu Yonetim Kurulu Uyesi

“Farkh nesillerin bir arada ¢alismasi aile sirketlerine zen-
ginlik katiyor ve farkh bakis acgilari kazandiriyor. Aile sir-
ketlerinin sirdurilebilir blylimesi, gelecek nesillerin
motivasyonu, istekleri ve yetkinlikleriyle dogru orantili-
dir. TAIDER Gelecek Nesil Komitesi olarak gelecek nesil-
lere yonelik gesitli aktiviteler ve etkinlikler dizenliyoruz.”

Yalcin Yesilova, TAIDER Gelecek Nesil
Komitesi Baskani
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TAIDER Uyeleri “Mutlu Aile Sirketi Olmayr” Konustu

TAIDER izmir Temsilciligi tarafindan diizenlenen Aileler Bulusmasi’nin konusmacilari Mutlu Metal’in birinci nesil iiyeleri Cimen ve Engin Atalay ile ikinci nesil iiyeleri Gii-
lesin Boyacioglu ve Giilgin Atalay Tung oldu. “Degerlerle Biiyiiyen Mutlu Aile Mutlu Sirket” baslikli konusmalarinda aile iiyeleri, ailenin ve isin “ortak degerler” iizerine

kurulmus olmasinin 6neminden bahsetti.

TAIDER izmir Temsilciligi tarafindan diizenlenen Aileler Bulusmasi’nda
“Mutlu Aile Sirketi Olmak” kavrami ele alindi. Toplantiya konuk konusmaci
olarak davet edilen Mutlu Metal’in birinci ve ikinci nesil Gyeleri, “Degerlerle
Blylyen Mutlu Aile Mutlu Sirket” baslikli konusmalarinda aile sirketi dene-
yimlerini TAIDER (iyeleriyle paylast.

Her aile sirketinin arkasinda bir baska aile icin ders niteliginde olabilecek
hikayeler bulundugunu séyleyen TAIDER Yonetim Kurulu Baskani Candan
Cilingiroglu, “Istanbul, izmir, Bursa, Ankara gibi farkh sehirlerde paylasim

TR
odakl diizenledigimiz bu toplantilarda pek cok aile sirketinin deneyimlerini
dinleme firsati yakaliyoruz. Basarilarin ve basarisizliklarin arka planini gore-
bildigimiz bu samimi paylasimlar, Turkiye’deki aile sirketleri icin yol gosteri-
ci nitelikte” dedi.

- T

Toplantida konusan ailenin ikinci nesil Uyesi ve Mutlu Metal Yonetim Kuru-
lu Baskan Yardimcisi Gulesin Boyacioglu ise “Kurucularimiz Cimen ve Engin
Atalay bize mutlu bir sirket olmak icin 6nce degerleriyle birbirine baglanmis
mutlu bir aile olmak gerektigini anlath, anlatirken de yasatti. Sifirdan bir sir-

ket kurmanin glcluklerini, sebat etmenin ve 6zverili calismanin 6nemi vur-
guladilar. Mutlu Metal’in bu yolculugunda bizlerle birlikte olan diger aileler
de kendilerinden bir seyler buldu. Bitin bunlarin sonucunda, su anda yuz-
de 90 ihracat oraniyla tencere sektoriinde kalitesiyle in yapmis global ve
kurumsal bir firma haline geldik. ikinci nesil olarak ben ve sirkette Yénetim
Kurulu Uyeligi gdrevini yapan kardesim Giilcin ile birlikte babamizin trettigi
bu degeri sahiplendik ve hep birlikte kisilerden bagimsiz stirdurtlebilir bir
Mutlu Metal olmak icin profesyonel kadromuzla birlikte kurum ici projele-
rimizi hayata geciriyoruz” ded.i.
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QA. TAIDER’den Haberler

TAIDER ve EGIAD, Aile Sirketlerinde

Siindiirtilebilirligin Hukuki Boyutlarini Konustu

Kuzey Yildizi projesiyle aile sirketlerinin siirdiiriilebilir is modelleri gelistirmelerine katki saglayan TAIDER, EGIAD ile birlikte gerceklestirdigi “Aile Sirketlerinin
Siirdiiriilebilirlik Yolculugunda Hukuki Adimlar” konulu konferans ile “siirdiiriilebilirlik” kavramini farkli boyutlari ile almaya devam etti.

EGIAD Akademi organizasyonunda ve TAIDER’in katkila-
riyla gerceklestirilen “Aile Sirketlerinin Strdurilebilirlik
Yolculugunda Hukuki Adimlar” konulu konferansta, aile
sirketlerinde sirdurdlebilirlik ve bu yonde kurumsal yo-
netisim farkindaligi, aile konseyi ve aile anayasasinin sir-
ketlere etkileri, pay sahipleri sozlesmesi gibi kavramlar ile
surduaralebilirlik yolundaki hukuki adimlar ele alindi.

Konferansta konusan, TAIDER ve EGIAD Gecmis Dénem
Yénetim Kurulu Uyesi Avukat Resat Moral, aile sirketle-

rinin mevcut ve gelecekteki ortaklik yapisinin birlesme,
devralma veya halka arz yoluyla degismesi ihtimallerine
gore hissedarlar sozlesmesinin kurumsallasma, birlesme,
devralma ve halka arz proseddrleri icin Gnemli bir role sa-
hip oldugunu dile getirdi.

Aile sirketlerinde yonetim kurulu ve icra kurulunun yani
sira sirketi kontrol eden aile nezdinde aile konseyinin ku-
rulmasinin da etkin ve manevi 6nem tasidigini belirten
Moral, “Aile Konseyi is disindaki konularin ¢6zimu adina
verimliligi arttiracaktir. Aile konseyinin amaci, aile arasin-
daki konulari aile huzurunda ¢o6zerek, konularin soruna
dontusmeden aile sirketine olumsuz yansimasina engel ol-
mak ve aile sirketinin izleyecegi yolu diger aile lyelerine
aktarmaktir” dedi.

Aile Anayasasinin dnemine de deginen Moral, “Aile Ana-
yasasl, yasal yaptirimi bulunmayan, daha cok etik ve sos-
yal etkisi olan bir prensipler manzumesidir. Aile Anayasasi
ile ailenin ve sirketin vizyon, misyon ve temel degerlerinin
belirlenmesi; aile tGyelerinin sirket icerisinde ¢calisma pren-
siplerinin belirlenmesi; varlik yonetimi; aile ve aile varlik-
larini kullanarak aile sirketi yonetisiminin dizenlenmesi;
sirketin yonetim ve operasyon mekanizmalarinda tarafsiz
ve rasyonel olmasi saglanmaktadir” seklinde konustu.
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QA. TAIDER’den Haberler

TAIDER Uyeleri “Tiirkiye’de Bagimsiz
Denetimi” Konustu

TAIDER Bursa Temsilciligi’nin diizenledigi toplantida konuk konus-
maci olan Yeminli Mali Miisavir Biilent Figici, yaptigi konusmada
adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk gibi aile sirketle-
rinde kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasi, Tiirkiye’de bagim-
siz denetimin gelisimi ve uygulama yontemleri konularini ele ald,.

TAIDER Bursa Temsilcigi, “Tiirkiye’de Bagimsiz Denetim” konusunu masaya
yatirdi. TAIDER gelecek nesil Giyelerine acik olan etkinlikte Yeminli Mali M-
savir Bulent Ficici konusmaci olarak yer aldi. Figcici konusmasinda; 1 Temmuz
Ev sahibi DOGO Tasarim Yonetim Kurulu Baskani Gokhan Peksari 2012 t.arihi.ere. ylrurlige giren 6102 sayili T(]'rk Ti"car-et KanuniJ’nun Bag|m§|z
Denetime iliskin maddeleri ve 660 sayili KHK ile Tirkiye’de Bagimsiz Denetim
konusunda yeni bir sayfa acildigini dile getirdi. Bagimsiz Denetimin ne oldu-
gu, neden bu kadar 6nemli oldugu ve bagimsiz denetciler tarafindan verilen
makul glivencenin énemi konularina acgiklik getiren Ficici, Uluslararasi Mu-

2019’un son c¢eyreginde Paris, Roma ve Bologna’da ac¢ilan yeni maga-
zalariyla Avrupa’da hizla blytduklerini ifade etti. DOGO Tasarim olarak
70 Ulkede, 200°U askin noktada satis yaptiklarini ve giinden gline bliyl-
duklerini belirten Peksari, diinyada ilk kez ayakkabi Gzerine inovatif bir

TAIDER Ydénetim Kurulu Baskani Candan Cilingiroglu, TAIDER tyelerinin DOGO teknikle gerceklestirdikleri baski teknolojisi konusunda bilgi vererek, TESCISE Stand?rtlarl Ii2 THRGE de,kl muhasebe 5|ster'n|r1u|r1 ?ym TEVE) -
, . . . e S il - . oL . . . .. . maya c¢alisildigini ve bu konuda ciddi asama kaydedildigini, yakin gelecekte
Tasarim’i ziyareti sirasinda bir konusma yapt. Tirkiye’de kurulan bir aile sirke- Bilgi ve tecriibelerimizi nesilden nesile aktarabilmeyi 6nemsiyor ve N _ . : . ) ]
.. . ) o . : o . el Lt e L e . » oy . ktclik isletmelerin de blylk ve orta isletmeler gibi bagimsiz denetime tabi
tinin kendi alaninda diinyada bir ilke imza atmasinin ¢ok 6nemli oldugunu dile surdirulebilir bir blylime yakalamayi hedefliyoruz” diye ekledi. Peksa- o .
. et e : . . e , e el gl N olacaklarini belirtti. Ficici ayrica, Uluslararasi Muhasebe Standartlarina gore
getiren Cilingiroglu, “Diunyada ayakkabiya baskiyi ilk defa, bir aile sirketi olan ri, “TAIDER’e, aile isletmelerinin strdardlebilirligi icin yaptigl calismalar » ) . e
S . ; : . . L : L ol s hazirlanmis ve Bagimsiz Denetimden gec¢mis finansal tablolarin; aile sirket-
DOGO Tasarim yapt. Aile sirketleri ilkleri gerceklestirme konusunda 6nemli is- ve bizleri bir araya getirerek daha genis bir aile olmamiza katki sagladigi ] o . . : "
. . S : : . . e .1 . . : lerinde kurumsallasma icin yapitasi olusturacagini ve diinya ile ayni dili ko-
lere imza atiyor. Ziyaretlerimiz, liyeler arasinda deneyimlerin ve farkli sektorler icin tesekkurlerimi sunuyorum. Tirkiye ekonomisine yon veren sirket-

hakkinda bilgilerin paylasiimasi acisindan oldukga degerli” dedi. lerle birlikte bu ailenin bir Gyesi olmak bizi cok mutlu ediyor” dedi. nusup isletmelerin gelecege daha iyi hazirlanmasini saglayacagini ifade etti.
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TAIDER’den Haberler

TAIDER Karantina Giinlerinde Gevrim Ici
Paylasim ve Bilgilendirme Etkinlikleri Diizenliyor

TAIDER, koronauviriis salgini siirecinde bilgi ve tecriibe paylasimini devam ettirmek iizere etkinliklerini her hafta cumartesi giinii dijital ortamda siirdiiriiyor. Bu kapsamda
diizenlenen ilk ¢evrim-igi konferansinin konusu “Pandemik Firtinada Yénetisim”, konusmacisi ise Arzum Yénetim Kurulu Baskani ve TAIDER iiyesi Murat Kolbasi; ikinci cevrim-ici
konferansinin konusu “Kovid19-is Hayatinda Hukuki Yaklasimlar”, konusmacisi da Moral & Partners Yonetici Ortagi ve TAIDER iiyesi Vefa Resat Moral oldu.

Konu: Pandemik Flrt’nada Yﬁneﬁﬂ'm (4 Nisan 2020, CumarteSi) ° Bu yeni “normal” neyse, hepimizin hazirlikli olmasi
Konusmacisi: Murat Kolbasi, Arzum Yénetim Kurulu Baskani ve TAIDER Uyesi gerekiyor. Yaganan stre¢ sonrasinda siyahtan beyaza ge-

cis hemen olmayacak, gri glinler yasayacagiz. Bu anlamda
“Kriz sonrasi higbir sey ayni kalmayacak” se o sekilde is organizasyonu yapildi. Lojistik, satis sonrasi diinyada bizden once salginla mucadele eden ulkelerde
e  Kriz sonrasi hicbir sey ayni kalmayacak. Kicik ev ve satis ekiplerinde de minimum kadroyla maksimum is gozlem yapmamiz gerekecek. Biz mesela internetten satis
aletleri sektorlerinde belli bir daralma yasanacak ama verimi almaya calisiyoruz. yapiyoruz. Evde gida hazirlamaya yonelik Grinlerde ciddi

o daralmadan sonra yeni inovatif Grlinlerle birlikte yeni
bir olusum meydana gelecek.

e  Arzum, 54 yillik bir sirket. 1988 yilindan beri is ha- i

yatinda benim yasadigim dordiincu kriz bu. Daha onceki TA I D E R Kon usuyor
tecriibelerden yola cikarak, Saglik Bakanimizin tilkemiz- - Canll Yaylndaylz!

de ilk koronavirus vakasinin goruldiginid duyurmasinin

ardindan sirketicinde bir ekip kurduk. Bu ekip Turkiye ve N - i . I,
dinyada virusle ilgili gelismeleri, sirketlerin neler yap- 5 ' “"Pandemik FlrtlnadaYonEtlslm"
tigini takip ediyor. isin hukuki boyutlari da dahil olmak M=
Uzere iceriyi aydinlatan bir grup olusturduk. Sirketlerin
bu tip donemlerde en 6nemli ttkanma noktalari nakit % Se— -

akisi oluyor. “Eger (¢ ay ciro yapmazsam, zarar edece- ] . Oturum Yéneticisi
gim” diyorlar ki bu dogru bir sav. Ancak bu zarardan

daha onemlisi nakit akisinin bozulmamasi gerekiyor. Biz

de sirketin nakit akisini degerlendirme kuruluyla ele al- Murat KOIba$I 4 Nisan 20?0 Vetfa Resat Moral
dik. Mindr ya da major problemleri belirledik. Bankalar Cumartesi

. et o o . Arzum A.5. Moral & Partners

ile buyik 6deme alacagimiz ve yapacagimiz firmalarla Y Bnetim Kurnl Baskan 12.00 Yénetici Ortak.

iletisim kurarak planlama yaptik. TAIDER Uyesi TAIDER Uyesi

e  Sirket agirlikli olarak evden calisiyor. Ofise kag kisi-

nin gidecegi belirlendi. Ginde en fazla kag kisi gidecek- QTAi DER

AILE ISLETMELER| DERNESGI

bir talep var; cuinki insanlar artik evinde kendi gidasini
yapmak istiyor. Bu boyle bir stire daha devam edecektir.
Biz de marka olarak bu tip Urtinlere odaklanip ona gore
hizmet etmeliyiz. Ekmek yapma makinesi Turkiye’'de
cok satilan bir trtn degil ama hijyen kaygisi olunca in-
sanlar ekmegi evde yapmak istedi. Bu tip degisimlere
ayak uydurabilen firmalar bu krizi biraz daha rahat atla-
tacak.

“Wuhan stratejik a¢idan ¢ok 6nemli bir sehir”

e 1992°den bu yana her yilin iki ila dort ayini Cin’in
muhtelif sehirlerinde geciriyorum. DEIK Cin is Konsey
Baskanlhigim sonrasinda su anda DEIK Hong Kong is Kon-
seyi Baskani olarak gorev yapiyorum. Wuhan 34 eyaleti
olan Cin’in en blylk 7. ekonomisini yaratan, 60 milyon-
luk niGfusuyla Hubei eyaletinin baskenti. Kasim ayinda
ben de oradaydim. Wuhan; teknoloji sektoriinde, fiber
optik kablo Gretiminde, diinyanin en buyuk buzdola-
bi fabrikasi ile beyaz esyada, otomotiv sanayi ve buna
bagl yan sanayiinde dne cikan bir sehir. Ayni zamanda
Cin’in Kusak-Yol Projesi’nin Xian’dan sonraki en 6nem-
li baslangi¢c noktasi konumunda. Wuhan, Cin’in demir-
yolu aginda stratejik acidan ¢ok onemli. Cin’in 30 bin
kilometrelik toplam hizli tren hattinin merkez noktala-
rindan biri ve buradan kalkan trenler yaklasik 15 giinde
Almanya’ya ulasiyor.

e  Bu hastalik, Cin’de insan iliskilerinin minimize edil-
mesi ile kontrol altina alinmistir. Ancak su anda Cin, sal-
gin hastalik konusunda biraz sakinlesirken pandeminin
getirdigi sikintili durum ve telas hali Avrupa ve Ameri-
ka’ya tasindi ciinkii salgin kontrol edilemiyor. italya ve
ispanya’da tilkemize oranla cok daha fazla Cinli yasiyor.
Yeni yil tatili icin UGlkelerine giden Cinliler, tatil sonrasi
bu Ulkelere geri donduklerinde hastaligi da bilmeyerek
beraberlerinde getirmis oldu.
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TAIDER’den Haberler

TAIDER Konusuyor
Canli Yayindayiz!

@TAIDER

AILE ISLETMELERI DERNEGI

“Risk Yonetimi Komitesi kurulmasinda biiyiik fayda var”

e  Kovid-19 siirecinde sirketlerde icra Kurulu ve Yonetim Kurulu ile esgii-
dimlu calisacak Risk Yonetimi Komitesi kurulmasinda buyuk fayda var. Risk
Yonetimi Komitesi; insan kaynaklari, satin alma, finans, pazarlama, resmi
makamlarla iliski yonetimi gibi alanlari esgidimli yoneterek, icra ve yo6-
netim kurullarini bilgilendirmeli, strateji olusturmalarina etkin katki sagla-
mall.

e  Bu surecte finansal planlama ve nakit akisi yonetimi dne cikiyor. Kisa
vadeli tedbirlerin, tahsilatlarin, alternatif finansal kaynaklarin dogru ve
aktif sekilde yonetilebilmesi gerekiyor. Tedarik zinciri yonetimi ¢cok elzem;
alternatif tedarik alanlarinin olusturulabilmesi, bu sureclerin yonetilebil-
mesi onemli. Sozlesme yonetimi ve uyum sureclerinin takip edilebilmesi
gerekiyor. Sirketlerin ¢ok yonlu hukuki farkindaligi btuytuk 6nem tasiyor.

Konu: Kovid19-Is Hayatinda Hukuki Yaklasimlar (11 Nisan 2020, Cumartesi)
Konusmaci: Vefa Resat Moral, Moral & Partners Yénetici Ortadi ve TAIDER Uyesi

e Bu surecten cikamayan sirketler de olacak. Bu sirketlerin ana problemi
bilancolarindaki bazi kalemlerin degersizlesmesi veya surecin sonunda belirli
bir zarara ugramalarindan c¢ok, herkesin vurgu yaptigi “nakit akisi” sikintisi
olacak. Nakit akisini yonetebilenler bu zor donemden cikabilecek. Bu donem
sirketler belki Gic ay zarar yazabilirler ama eger nakit akisini dogru ayarlayabi-
lirlerse bu sureci atlatirlar ve ondan sonra da yarayi sarabilirler.

“Salgin miicbir sebep olarak goriiliiyor”

e  Miicbir sebebin sozlesmelere etkisinden de bahseden Moral, “Genis cev-
relerce salginin tek basina muicbir sebep olusturdugu, pandeminin S6zlesmeye
etkisinin her bir sd6zlesmenin taraflari, edimlerin niteligi dikkate alinarak 6zel
duruma gore degerlendirilmesi gerekiyor. Mucbir sebep ile etkilenen edim-
ler arasinda mutlaka nedensellik olmali. Bir ticari isletmenin veya fabrikanin
salgina bagli olarak kapanisi ve Uretimi gerceklestiremeyisi gibi etkilenen ta-
rafin o s6zlesmeden dogan yukimlilikleri yerine getirememesi arasinda bir
nedensellik bagi olmali. Taraflar iyi niyetle s6zlesmeyi ayakta tutmak iradesi
altinda hakkin kottye kullanimina sebebiyet vermeksizin hassas sekilde hare-
ket etmeli.

“lsverenin toplu izin kullandirma hakki mevcut”

e  (Calismaortaminda, is yerinde Kovid-19 virtsiinin pozitif ctkmasi halinde
bunun is kazasi olarak nitelendirilme riski var. Zira gegcmiste HIN1 doneminde
isyerinde pozitif virs vakiasinin is kazasi olarak nitelendirilebilecegine iliskin
yaklasim mevcut idi. isverenlerin en 6nemli dnceligi bu sekilde bir is kazasina
mahal verecek bir ortamin olusmamasini temin etmek ve is akitlerini mim-
kiin mertebe istihdami saglamak yolunda ayakta tutabilmek. Bunlar olmuyor-
sa isyerinin faaliyetlerinin durmasi veya ¢alisma surelerinin azalmasi halinde
kisa calisma uygulamasi basvurulacak en saglkli yontemlerden biri. Sartlarin
gerceklesmesi halinde calisanin brit kazancinin yizde 60’1 ve toplamda da
asgari Ucretin yluzde 150’si, yani yaklasik 4.500 TLl'ye kadar fayda temin ede-
bilmek mimkiin. En az 60 giin stire boyunca hizmet akdine tabi olarak calisir.
Son U¢ yil icinde de en az 450 glin issizlik sigortasi primi hakkinda 6denen cali-
sanlaricin kisa calisma 6deneginde faydalanma hakki mevcut. Bunun yaninda
birtakim tedbirler uygulaniyor; evden calisma, idari, tcretli izin kullanimi gibi.
isverenin belli dénemlerde, nisan-ekim aylari arasi toplu izin kullandirabilme
hak ve yetkileri mevcut.

e Getirilen gecici yasal tedbirler 1siginda 30 Nisan 2020 tarihine kadar mah-
keme ve icra dairelerinde alacakli-bor¢lu ve davaci-davali taraflarin hak kaybi
yasanmamasi adina yasal stureler durmustur.

e syeri kira sdzlesmelerinde getirilen tedbirlerin sirketleri rehavete sevk
etmemesiisabetli olur. Suasamada 30 Haziran 2020 tarihine kadar kiraciya bir
nefes alma hakkir taninmistir. Tedbir suresinin sonundan itibaren, 30 Haziran
2020 tarihine kadar 6denmeyen kira bedelleri varsa bu bedellerin 6denmesi
gerekecek ve kiraya verenin fesih ve tahliye hakki yeniden islev kazanacaktr.

TAIDER Konusuyor
Canhl Yayindayiz!

“Covid-19 |Is Hayatina Hukuki Yansimalar”

11 Nisan 2020
Cumartesi
12.00

Oturum Yoneticisi
© I P

Vefa Resat Moral Murat Kolbasi

Moral & Partners
Yonetici Ortak,
TAIDER Uyesi

Yonetim Kurulu Baskani,
TAIDER Uyesi

*TAIDER Uyelerine aciktr.

___.;‘:_*.TAi DER

AILE ISLETMELERI DERNEGI
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TAIDER’den Haberler

Konu: Simdi Degilse Ne Zaman?

Konusmaci: Ahu Biiyiikkusoglu Serter, Fark Holding Yonetim Kurulu Baskani ve

TAIDER Now-Gen Komitesi Baskani

TAIDER Konusuyor
Canh Yayinda g

\ \ ot | Oturum Yéneticis
B S

i \
Ahu BUYUKKUSOGLU
SERTER

i .
Berna KIRCI
ASIROGLU

Deriderim.com CEO

TAIDER Siirdiriilebilirlik
ve Sosyal Sorumluluk
Komitesi Baskani

“Otomotiv sektoriinde yiizde 30-40 oraninda bir da-
ralma bekliyoruz”

Fark Holding olarak salgin slirecinde tim saglk énlem-
lerini ilk haftadan itibaren aldik. Dort haftadir da ka-
paliyiz. Mayis ortasi veya sonuna kadar acilacagini di-
sinmuyoruz. Bizim en buyuk pazarimiz Avrupa. Salgin
sonrasl, boyle bir travmadan ¢ikan Avrupa’nin da “Hadi
artik araba alalim” diyecegini sanmiyoruz. Yaz geliyor,
taleplerde ciddi bir azalma olacak. Ornegin biz otomo-
tiv sektorinde yizde 30-40 oraninda bir daralma bek-
liyoruz. Sektorde yaratici bir dizenleme yapilmazsa isi-
miz cok kolay degil. Ulkeler ve kurumlarda bugiine dek

endeksler bliylime odakliydi. Ancak bundan sonra tim
sektorlerin bu slirecte farkli yaratici yaklasimlari 6gren-
mek zorunda oldugunu distntyorum.

“Yaraticilik ve dijitallesme daha da 6nem kazanacak”
Yasanan bu sirecle birlikte 2021-2023 vyillarinda yara-
ticilik ve dijitallesme daha da 6nem kazanacak. Bu su-
rece dair U¢ senaryo var. Bu donemden 1-3 ay ya da
3-6 ay arasinda c¢ikacagiz. Veya yilsonuna kadar devam
edecek. Dokuz aya kadar islerin ¢cok fazla acilmayacagi,
9-12 ay arasinda hafif toparlanma sirecini gecirecegi-
mizi ve bu sureci atlatabilen sirketlerle birlikte 2021 ila
2023 yillari arasinda iyilesmenin baslayacagini disini-
yoruz.

“Kadin liderligini altain dénemini yasaniyor”

Kadin liderligi altin dénemini yasiyor. Kadin liderlerin
“ben” merkezli yonetimden cok “biz” merkezli -tipki bir
anne gibi- yonetimi s6z konusu. Anne nasil ailesini yo-
netir? Once cocuklarin iyiligini disiinerek baslar, onlari
korur, en son kendisi gelir. Dolayisiyla su an ihtiya¢ du-
yulan bu tarz bir liderlik. Herkesin derdinden anlayan,
herkesi korumak isteyen liderlik cok 6nemli. Bence ka-
din liderliginin 6ne ¢cikmasinin sebebi bu.

“Now-Gen bu siiregte liderlige talip olmali”

Bir Now-Gen’in en verimli oldugu zamanlarin 40 ila
55 yas arasi oldugunu dusinidyorum. Eger 50’li yaslar-
dan sonra bir lider pozisyonuna ¢ikiliyorsa, geng ve ¢cok
daha verimli zamanlari harciyoruz, sirketimizin blyu-
mesi icin kullanmiyoruz demektir. Kisacasi Now-Gen bu
surecte liderlige talip olmali.

Serter: “50 yillik sirketler
giderek achgini yitiriyor ve kugtk
girisimlerin ontinu kesiyor”

TAIDER Bursa Temsilciligi’nin diizenledigi “Now-Gen igin Aile Isinin Déniisiimii Nasil Olmali?” konulu etkin-
ligin konusmacisi, Farplas Otomotiv Yénetim Kurulu Baskani, ikinci nesil aile iiyesi ve TAIDER Now-Gen Ko-
mitesi Baskani Ahu Biiyiikkusoglu Serter oldu.

Konusmasina, aile sirketinde bir Now-Gen -di-
~ ger bir degisle isbasindaki nesil- Giyesi oldugunu
belirterek baslayan Farplas Otomotiv Yonetim
Kurulu Baskani, ikinci nesil aile Giyesi ve TAIDER
Now-Gen Komitesi Baskani Ahu Buyutkkusoglu
Serter s6zlerine su sekilde devam etti: “Ekibim-
le birlikte bir fark yaratmak anlayisiyla yola ¢iI-
karak Fark Labs’i kurduk. Degisimin hizini hayal
bile edemedigimiz icin degisime karsi genelde
endise duyuyoruz. 50 villik sirketler maalesef
giderek acliklarini yitiriyor, dolayisiyla klicuk
girisimlerin oninu farkinda olmadan kesiyo-
ruz. Oysa hayatta kalma becerileri yaratabili-
riz. ikinci ve tclincii nesiller degisime daha cok
ayak uyduruyor. Dijital okur yazarlik ve dogru
alictyr bulmak icin data analizi artik isimizin bir
parcasi haline geldi. Fark Labs bizim icin sadece
laboratuvar degil. Glinceli iyilestirmekten biraz
kurtulup gelecegi kesfettigimiz yer. Calisma ar-
kadaslarim hep genc insanlar. Onlarla paylasti-
gim bes altin kural var: sebatkar olma, tutkuyla
- calisma, insana deger verme, amaca odaklan-
5 maveilerleme”
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Komite
Uyeleri

ipek Giil Kurtmen / Girisimci

Komitenin Amaci

Uyelerin girisimcilik ekosistemi ve gelismeleri hakkindaki ihtiyaclarini analiz
etmek, Uyeler arasinda girisimcilik deneyimlerini paylasacak ortami sagla-
mak, tyelere kurum ici girisimciligin aile sirketlerindeki yerini ve faydalarini
aktararak aile sirketi Gyelerini girisim diinyasi araclarindan faydalanmalari ko-
nusunda farkindalik yaratmak.

TAIDER Girisimeilik Komitesi Gokee Gulculer Lid

Nese Gok / Melek Yatirimci

H W R

erliginde Olusturuldu

Nuri Cem Erbak
Melek Yatirimci-Ogrenme Badgimlisi

Komitenin Gorevleri

e Uyelerin girisimcilik anlamindaki ihtiyaclarini analiz etmek,

e Girisimcilik toplulugu olusturarak tyeler arasinda girisimcilik odakl fikir alisverisi ve deneyim paylasimi ortami saglamalk,

e Ortak girisimci is fikirlerine sahip tyelerin bir araya gelebilmesini ve network edinmesini katalize etmek,

e Uyelerin isletmeleri icerisinde kurum ici girisimcilik kiiltiiriini gelistirmelerine yardimci olmak,

e Podcast, blog, vlog, newsletter gibi dijital icerikler Gretmek,

e Girisimci bulusmalari, yatirirmci bulusmalari, deneyim paylasim etkinlikleri, yeni teknoloji ve trendler bilgilendirme
etkinlikleri, co-founder bulma etkinlikleri vb.

e Uluslararasi FBN Girisimcilik Komitesi faaliyetlerini takip etmek ve TAIDER Girisimcilik Komitesi’ne bilgi, TAIDER uyelerine
ise faaliyetler konusunda bilgi akisi saglamalk,

e Gelecek Nesil Girisimcilik Odiilii programi hakkinda bilgilendirme ve tanitimlarin yapilmasi.

Sumer Témek Bayindir
Girisimci-Orgditleyici
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Inci Holding Yoneticileri ve Galisanlari
Sirketin Kurucusu Cevdet Inci’yi And

inci Holding’in yéneticileri ve ¢alisanlari, Cevdet inci Onur Gecesi’nde bir araya geldi. izmir Arena’da diizenlenen
gecede konusan inci Holding Yonetim Kurulu Baskani Nese G6k, “Gurur dolu bir ge¢misten, giiven dolu bir gelecege
emin adimlarla yiiriiyoruz. Ulkemiz icin daha ¢ok ¢calismamiz, daha ¢ok iiretmemiz gereken bir dénemdeyiz” dedi.

inci Holding’in yoneticileri ve calisanlari, geleneksel-
lesen Cevdet inci Onur Gecesi icin bu yil da bir araya
geldi. 15’inci kez Cevdet inci Tesvik Odilleri’'nin da- | _ 15. Cevdet Inci Tesvik Odiilleri
gitildigr ve Toplumsal Mesaj Yarismasi’'nin yapildigi {retim Kategorisi
gece lzmir Arena’da gerceklestirildi. Torenin acilis ko-
nusmasini yapan Yonetim Kurulu Baskani Nese Gok,
2019 yilinda basarili islere imza attiklarini, inci Hol-
ding ailesi olarak katma degerli isler Gretmeye, tim
istiraklerinde bliylime ve yatirim planlari yapmaya
devam ettiklerini vurguladi. Yenilenen vizyonlariyla
“Gelecek Bize Ait” diyerek yollarina devam ettikleri-
ni vurgulayan Gok, “Gurur dolu bir gecmisten, gliven
dolu bir gelecege emin adimlarla ilerliyoruz. Ulkemiz
icin daha ¢ok calismamiz, daha ¢ok Gretmemiz gere-
ken bir donemdeyiz” dedi.

=

2020 Yilinin Toplumsal Mesaji Belirlendi

inci Holding’in kurucusu Cevdet inci’nin gelecek ne-
sillere emanet ettigi degerlere sahip ¢ikan ¢alisanlarin
katilimiyla 2000 yilindan beri gerceklestirilen Toplum-
sal Mesaj Yarismasi’nin kazanan mesaji da acikland.
“Bilgimizle teknolojiyi birlestiriyor, gelecege yon veri-  Cevdet inci Tegvik Odiilleri Sahiplerini Buldu

yoruz.” olarak secilen teknoloji temal 2020 toplum-  Gecede kurum ici girisimciligi artirmak amaciyla kurucusu Cevdet inci’nin ilkini gergek-
sal mesajl, yil boyunca holdingin antetli kagit, sunum,  lestirdigi ve 15 yildir diizenlenen “Cevdet inci Tesvik Odulleri” de sahiplerini buldu. Juri
katalog gibi tim yazili materyallerinde ve mail imzasi,  tarafindan 18 farkli proje 6nerisi arasindan kazanan yedi proje 6dullendirildi. Gece,
web sitesi gibi iletisim araclarinda kullanilacak. Aydok Moralioglu ve Orkestrasi’nin konseriyle son buldu.
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Aktas: “Stirdurilebilirlik
volculugumuzda yalniz degi

L d L.

liZ”

Kuruldudu giinden bu yana Pinar’in siirdiiriilebilirlik vizyonunu aktaran Yasar Holding icra Baskani Dr.
Mehmet Aktas, iklim krizi ile miicadele, enerjinin verimli kullanimi, atik yénetimi ve suyun korunmasi-
nin éncelikli konulari arasinda yer aldiginin altini giziyor.

Gelecegin ihtiyaclarini ve gelecekte karsilasilabilecek
engelleri buginden gorerek surdurdlebilirlik yolunda
onemli adimlar atan Yasar Toplulugu, 2007 yilinda go-
nullb imzacilari arasinda yer aldigi Birlesmis Milletler
Kiiresel ilkeler Sozlesmesi kapsaminda 2009 yilindan
bu yana surdurulebilirlik faaliyetlerini raporluyor. Tir-
kiye’de gida ve boya sanayiinin dnclisu olan Topluluk,

Turkiye’'de bir ilki gerceklestirerek 10 sirketiyle birlikte
yonettigi slirecte gelecege yonelik hedefleri belirleye-
rek faaliyetlerini bu dogrultuda gerceklestiriyor.

Yasar Toplulugu markalarindan “Pinar”, et, sut, su ve
icecek sektorlerinde faaliyet gosteriyor. Pinar’in sirdi-
rulebilirlige bakis acisi, tyesi oldugu Toplulugun ilkele-
rini yansitirken, kurulusuyla birlikte bir stirdardlebilirlik
hikayesi yazmasi da dikkat ¢cekiyor.

“Surdurulebilir Kalkinma Amaglan” ile Uyumlu Bir
Yaklasim

Pinar markasinin dogusunun ve buyimesinin ardinda
girisimci ruhla hayat bulan surdurilebilir bir ekosis-
tem yaratma fikri bulundugunu sdyleyen Yasar Holding
icra Baskani Dr. Mehmet Aktas, Pinar’in sirdirilebilir-
lik bakis acisini su sozlerle anlatiyor; “Kuruldugumuz
glinden bu yana idealimiz, saglkli nesiller yetistirmek.
1970’li yillarda ciftcilerin sagdigi sitleri -Sat Endustrisi
Kurumu’nun kapasite limitleri nedeniyle satamamasi
sonucu derelere dokulen sitler- Yasar Toplulugu Onur-
sal Baskani Selcuk Yasar’in ‘cocuklar daha cok ve sag-
likli st icmeli’ idealiyle uzun 6murla st Gretecek bir
tesis kurma fikrini beraberinde getirdi ve 1973 yilinda
Pinar Sut kuruldu. Ardindan tarim ve hayvancilik sek-
torunun suardardlebilirligine katki saglamak amaciyla
Camli Yem ve Pinar Et kuruldu. 1984 yilinda da dogal
kaynak suyunu istenen yer ve zamanda, el degmemis
olarak tliketicilere sunma fikrinden hareketle Pinar Su
tuketicilerle bulustu.”

Buglin gelinen noktada surdurulebilirlik hedeflerini,
Birlesmis Milletler’in yoksullugu ortadan kaldirmak,
gezegenimizi korumak ve tim insanlarin baris ve refah
icinde yasamasini saglamak icin evrensel eylem cagrisi
olarak duyurdugu “Sirdurilebilir Kalkinma Amaclar”
ile uyumlu hale getirdiklerini belirten Aktas, strduru-
lebilirligin is slireclerine yansimasina dikkat cekerek,
“Hedefimiz, bugliniin kaynaklariyla diinyamizi gelecege
tasimak; sadece buginin paydaslarina degil, gelecek
nesillere de daha iyi bir yasam sunmak. Dinyamizda-
ki hizlh degisime paralel olarak, ekonomik, cevresel ve
sosyal ortamlarimiz da hizla degisime ugruyor. Biliyo-
ruz ki; sturdurulebilirligi is sistemlerinin ve karar verme
sireclerinin bir parcasi haline getirmedikce, rekabetci
olmak mumkiin degil” diyor.

Aktas: “Bizimle birlikte yepyeni bir sektor olustu”

Pinar’in sirdurilebilirligi is stirecleriyle butlinlestirdi-
gini, dogaya ve insana saygili, tim paydaslari icin de-
ger yaratma odakli is yapis bicimini tim faaliyetlerinin
temeline alarak sureclerin tamamini “iyi bakmak” esa-
sina gore yonettigini belirten Mehmet Aktas sozlerine
soyle devam ediyor; “Bu slireci tek basimiza yonetmek
mumkin degil. Hammadde tedarik slrecinden tlike-
ticiye ulasana kadar yarattigimiz etki alani ve oranini
gelistirmenin, bitunsel strdirulebilirlik yaklasimimizin
geregi oldugunu disuniyoruz. Bu sebeple paydaslari-
mizi da surdirulebilirlik calismalarimiza dahil ediyoruz.
Pinar Sit kuruldugunda fabrikanin insa sireci devam
ederken sut ureticilerini bilgilendirmek, sut verimini
ve kalitesini artirmak Uzere calismalar yaptik, egitim-
ler verdik. O glinden bugline verime baktigimizda 70’li
yillardaki sut veriminin katlanarak arthigini gértyoruz.
Bizimle birlikte yepyeni bir sektdr olustu ve bu sektor
veni sektorleri dogurdu. Bir anlamda hem Uriinle hem
de sektorler yaratarak strdurilebilirlige katki sagladik.
Bugun bu egitimlerimizi, Pinar Enstitlsu ¢catisi altinda,
Pinar Sut ve Camli Yem’in bilgi birikiminden faydalana-
rak ylratlyoruz. Sutimuizin Gelecegi Bilingli Ellerde

Projesi ile 2014 yilindan bugline kadar 7000’in Uzerin-
de sit tedarikgisini, 6zellikle kadin Ureticilerimizi hay-
van saglhgi, hayvan beslenmesi, hijyen ve sanitasyon
egitimleriyle destekledik. Projemiz 2015 yilinda Ulus-
lararasi is Odiilleri kapsaminda “Avrupa Yilin Kurumsal
Sosyal Sorumluluk Programi” kategorisinde Bronz Ste-
vie Odili’ne layik gorildi. Sektdrde yarathg etki ile
bu 6dulit kazanmis olmasindan dolayi gururluyuz.”

Pinar’in Siirdurulebilirlik Haritasi Belli
Sardarulebilirligi yasadigimiz dinyanin korunmasi ey-
lemi olarak ele alan Pinar, yarinin degil, buglintin soru-
nu olan iklim krizi ile miicadele, enerjinin verimli kul-
lanimi, attk yonetimi, suyun korunmasi konularini da
oncelikli giindeminde tutuyor. iklim degisikligi ve su
kullanimr ile ilgili calismalar sonucu ortaya cikan iyiles-
tirmelerin bagimsiz kurumlarca da degerlendirildigini
belirten Aktas, “Pinar Sut olarak sirketlerin iklim de-
gisikligine yonelik stratejilerini uluslararasi kurumsal
yatirimcilarin bilgisine sunabilecegi bir platform sag-
layan ve dinyanin en prestijli ve yaygin cevre girisimi
olarak kabul edilen Karbon Saydamlik Projesi’nin (CDP)
Tirkiye girisimi tarafindan CDP Tirkiye iklim ve Su Li-
derleri Odiilleri, iklim ve su kategorilerinin her ikisinde
de “A” puani alarak Turkiye liderleri arasinda yer aldik.
Pinar Siit ve Pinar Et CDP Tiirkiye iklim Degisikligi Ra-
poru 2018 yili sonuglarina gore lider sirketlerden ola-
rak yanit veren 7000 gonilli sirket arasinda “B” puani
aldi. Calismalarimizin bagimsiz kurumlarca degerlendi-
rilmesi sonucunda iyilestirme alanlarimizi belirleyerek
daha iyisini basarmak icin calistiyoruz. Birlesmis Mil-
letler tarafindan belirlenen “Sirduardlebilir Kalkinma
Amaclar” bizim icin yol gésterici. iklim krizi ile miica-
dele ederek, sifir atik hedefiyle calisarak, toplumun ge-
lisimini destekleyen projeler yiritmeye devam ederek
ve tim bunlari yaparken ekonomik olarak da ulkemi-
zin ve diinyamizin gelisimine katki saglayarak, gelecek
nesillerin refahiicin ¢calismayi stirdtrecegiz” diyerek Pi-
nar’in strdurulebilirlikteki yol haritasini da giziyor.
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“Degisim Ruzgarin Yonetmek™

TAIDER 7. Ulusal Aile Isletmeleri Zirvesi

7. Ulusal Aile isletmeleri Zirvesi “Degisim Riizgarini Yonetmek” temasiyla 1-2 Kasim 2019 tarihlerinde istanbul’da gergeklestirildi. Acilis konusma-
s1 Boyner Holding Yonetim Kurulu Uyesi Umit Boyner tarafindan yapilan Zirve’de iki giin boyunca Tiirkiye’nin 6nemli aile sirketlerinden pek ¢ok
konusmaci agirlandi. Zirve’de ayrica bu yil iiciinciisii gerceklestirilen “Kuzey Yildizi: Aile Sirketlerinde Siirdiiriilebilirlik Odiilleri” sahiplerini buldu.
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Farkli sektorlerden aile isletmeleri sahipleri, gelecek nesil Gyeleri,
profesyonel yoneticiler, akademisyenler, danismanlar ve sivil toplum
kurulusu temsilcilerinden olusan 300’den fazla katiimcinin takip et-
tigi 7. Ulusal Aile isletmeleri Zirvesi, “Degisim Rizgarini Yonetmek”
temasiyla buyuk ilgi gorda.

Candan Cilingiroglu: “TAIDER gengligini dinamizmine yansitan bir
dernek”

Zirve’nin hos geldin konusmasi icin mikrofon basina gecen TAIDER Yo-
netim Kurulu Baskani Candan Cilingiroglu, “TAIDER’i 40 aile isletmesi
ile kurmustuk. Yedi yil sonra bugliin 193 aile sirketi tyemiz ve 800
aile bireyi tiyemiz var. TAIDER miithis bir ivmeyle biyiyor. TAIDER'i
izmir’de kurduk ama bu yedi yillik siirede tiim yurda yayildik. Bugiin
izmir, istanbul, Ankara, Bursa, Canakkale, Konya, Adana, Manisa, Ha-
tay, Gaziantep, Kayseri, Eskisehir, Kocaeli, Aydin, Denizli, Antalya ille-

&, TAIDER

- swisspartners

rimizde Gyelerimiz var. Uye sayimiz cogaldikca il temsilcilikleri acmak
sart oldu. Su anda izmir, istanbul, Ankara ve Bursa’da il temsilcilikleri-
miz bulunuyor. Adana ve Konya temsilciliklerimizi de yakinda agmayi
planliyoruz” diyerek sozlerine basladi.

Turkiye’'deki sirketlerin yizde 95’inin aile sirketi oldugunu belirten Ci-
lingiroglu sozlerine su sekilde devam etti: “Bu sirketlerin ortalama
omri 25 yil. ikinci nesile ancak yiizde 30’u, ticlincii nesile yiizde 12’si,
dordiincu nesile ise sadece yizde 3’l kalabiliyor. Aile sirketlerinin ne-
silden nesile glicli ve surdiralebilir bluyumeyi yakalayabilmesi icin
“Aile” “Is” ve “Ortakhk” dinamiklerinden olusan ti¢c boyutun dikkatle
ele alinmasi gerekiyor. Bu U¢ boyut Uzerinde calismalar icin emek,
kaynak ve zaman ayirmalari sart. Kurumsallasma, ozellikle nesil ge-
cislerinde surudurulebilirlik icin vazgecilmez bir unsur oluyor. Aile
sirketlerinde stirdurulebilirlik bilincinin gelismesi ve kurumsal stirdu-

raltlebilirlik yaklasimini benimseyen, bu alanda calismalar yapan isletmelerin tesvik
edilmesi amaciyla 2016 yilinda “Kuzey Yildizi Aile Sirketlerinde Strdurulebilirlik” pro-
jesini baslattik. Proje kapsaminda verdigimiz Kuzey Yildizi 6duillerinin Ggtincisu bu zir-
vede sahibini bulacak. Size ve gelecek nesillerinize rehber olacak essiz kazanimlar igin
Subat 2020’de yeni basvurular bekledigimiz 2020 yili Kuzey Yildizi siirecine katilmanizi
onemle 6neriyoruz.”

TAIDER’in gencligini dinamizmine yansitan bir dernek oldugunu vurgulayan Cilingirog-
lu, “Yedi yillik bir siirede 200’G askin etkinligimizde 8 binin Gzerinde kisiye dokunarak
Turkiye’deki aile isletmelerinin giindemini yansittik. Paydasi oldugumuz sivil toplum
orgutleri, odalar ve universitelerle ortak duzenledigimiz etkinlikler ve egitimlerle pek
cok aile sirketi sahibi, kurum ydneticisi ve akademisyenle bir araya geldik. Onimuzdeki
dénemde de paydaslarimizla ortak calismalarimiza, 6zellikle “TAIDER Akademi” catisi
altinda devam edecegiz” dedi.

TAIDER olarak bu zirvede bir de yenilikleri oldugunu ve tiim oyunculari TAIDER {iyele-
rinden olusan “Devr-i Oyuncak” adli tiyatro oyununun Zirve’nin ikinci giini sahnele-
necegini hatirlatan Baskan Cilingiroglu konusmasina su sozlerle son verdi: “Kurumlara
deger katacak, tim katiimcilarimizin faydal bilgiler edinebilecegi bir zirve olmasini
diliyorum. iki giin stirecek ve cok degerli konusmacilarin yer alacagi bu zirvede, bas-
ta zirve komitemiz olmak Ulzere, emegi gecen yonetim kurulu arkadaslarima, gecmis
donem baskanlarima, denetleme kuruluma, komite baskanlarima, il temsilcilerime ve
profesyonel kadromuza cok tesekkir ediyorum. Bu aksam buradan; pratikte uygula-
nacak bilgiler edinerek, bireysel farkindaliklar kazanarak ve “iyi ki gelmisim” diyerek
ayrilmanizi diliyorum.”
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Umit Boyner: “Tiim diinya zor bir dénemden geg¢iyor”

TAIDER Ydénetim Kurulu Baskani Candan Cilingiroglu’nun hos geldin konusmasinin ar-
dindan, Boyner Holding Yonetim Kurulu Uyesi Umit Boyner acilis konusmasini yapmak
uzere konuklarin karsisina cikt.

Konusmasina TAIDER ailesine tesekkiir ederek baslayan Boyner sunlari sdyledi: “Tir-
kiye’de aile isletmelerinin TAIDER gibi genis bir vizyonla olusmus bir yapi altinda bir
araya gelmesi ekonomimiz ve sirketlerimiz icin cok degerli. Sadece ulkemiz degil, tim
diinya ekonomik ve sosyal anlamda zor bir donemden geciyor. Aksamaya baslayan k-
resel ticaret etkisi ile globalde ekonomik yavaslama, jeopolitik belirsizlik, glic dengesi
bozulmasi ve ekolojik sorun gériis mesafemizi kisithiyor. is diinyasi olarak giiclii STK lar
ile isbirligi yapmak gecmisten daha da 6nemli.”

isbirliklerinin nemini vurgulayan Umit Boyner go¢ dalgalarina da degindi. Avrupa iil-
kelerinin vatandaslarina sagladigi ekonomik ve sosyal haklarin gelismekte olan ulke-
lere 6rnek oldugunu vurgulayan Boyner, “Bati diinyasi olarak adlandirilan bu tlkeler
tum farkhiliklara ragmen az gelismis cografyadaki vatandaslar icin birer cekim merke-
zi olusturuyor. Birlesmis Milletler Genel Kurulu cercevesinde gectigimiz aylarda New
York’ta gerceklestirilen etkinlikler gosteriyor ki kiresel 1sinma, gocler, esitsizlikler he-
pimizin ortak sorunu. Devletler politikalarini, 6zel sektorler calisma isleyislerini degis-
tirmezlerse 2030 yilina ulasmamiz ve gelecek icin saglikh bir diinya kurmamiz ¢ok zor
gorunuyor” dedi.

Umit Boyner: “AB ile iliskilerimiz cok dnemli ve ¢ok kritik”
Turkiye’de toplumun s6z konusu kaotik kiiresel duruma deprem gibi hazirliksiz yaka-

landigini belirten Boyner sozlerine su sekilde devam etti:
“Ekonomik guc¢ ve etkinlik olarak ulastigimiz nokta ulke
olarak potansiyelimizin ve insanlarimizin hak ettigi refah
seviyesinin ¢ok altinda. Kiiresel rekabet glicimuzu gelis-
tirmemiz gerektigini yillardir konusmamiza ragmen hala
almamiz gereken uzun yollar var ve bazi konularda geri-
ye gittigimizi de soyleyebilirim. Sadece ekonomik olarak
degil, stratejik ve dislinsel olarak AB ile iliskilerimizin ¢ok
onemli ve ¢ok kritik oldugunu disinidyorum.”

Surddrulebilir ekonomik gelismenin kapsayici bliylime ve
refahinin Glkemize hakim olmasi icin bilim, teknoloji, hu-
kuk ve demokratik alanlarda gelismis diinyanin parcasi ol-
mamiz gerektiginin altini ¢cizen Boyner, “Herkesin kendi is
kolundaki standartlarini diinya standartlarina, hatta Ustu-
ne tasima zorunlulugu var” dedi.

Umit Boyner: “Artik daha fazla s6ze degil, daha fazla ey-
leme ihtiyacimiz var”

Konusmasina, Turkiye’de 6zel sektorin strdirilebilir kal-
kinma konusundaki yaklasiminin ve sosyal sorumluluk
calismalarinin bircok iyi uygulama ornegi barindirdigini
belirterek devam eden Boyner, “Sirketler bu calismalarin
onlarin degerini arttirdigl konusunda belli bir bilince vardi.
Surdirilebilirlik ve toplumsal refah icin KOBI’ler son dere-
ce onemli” dedi.

Toplumsal cinsiyet esitliginin Birlesmis Milletler’in 17
amacindan biri oldugunu hatirlatan Umit Boynersdzlerine
su sekilde devam etti: “Bu, diger 16 amacin hepsini yatay
kesen bir madde. Her organizasyon her isletme her toplu-
luk ve toplumda cinsiyet esitligi, diinyaya bakisimiz, esitlik
ve adaletimizin bir turnusol kagidi niteliginde. Toplumsal
cinsiyet esitligi olmayan bir sirket ya da Glkenin gelisme ve
ilerlemesinin mimkiin olmadigina inaniyorum.”
Boyner ailesinin gecmisten gelecege tasimak istedigi yedi
temel ilkenin “yaraticilik”, “kosulsuz musteri mutlulugu”,
“cesaret”, “tutku”, “sorumluluk sahibi olma”, “stirekli 6g-
renme” ve “buyuk ailenin parcasi olmak” oldugunu belir-
ten Boyner, “Artik daha fazla s6ze degil, daha fazla eyleme
ihtiyacimiz oldugunu dustntyorum” diyerek konusmasini
sonlandirdi.
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OTURUMLAR VE KAPANIS KONUSMASINDAN NOTLAR

Nesiller Arasi iletisim (Acilis Oturumu)

Konusmacilar

e  Aydin Dogan, Dogan Holding Kurucu ve Onursal Baskani

e Arzuhan Dogan Yal¢indag, Dogan Holding Yonetim Kurulu Uyesi
e  Aydin Dogan Yalgindag, BIuTV Kurucusu & CEO

Oturum Yoneticisi
e  Berrak Kutsoy, Esas Holding/Pegasus Havayollari Yonetim Kurulu Baskan
Danigsmani

Oturum Ozeti: Berrak Kutsoy, “Bugiin cok énemli ve tarihi bir ana taniklik
ediyoruz; Uc nesil bir arada buglin bizlerle” sozleriyle baslathgl oturumda
konusmacilara asagidaki sorulari yoneltt;

Aydin Dogan kimdir? Basari hikayesini nasil yazdi?

Aydin Dogan: Bu bir basari hikayesi mi bilmiyorum. Kendime gore aklima
koydugum islerde siikGtu hayale ugradigim olsa da basarili oldum. Ortao-
kul ve lise zamanlarimda hig¢ basarili bir 6grenci olmamama ragmen babam
okumami cok istedigi icin zorla Istanbul’a yiiksek iktisat ve ticaret okumaya
geldim. Ikinci sinifa gecti§imde babami ikna ettim ve 1959’da birkac kamyon
alarak nakliyecilige basladim. Hem 6grenci hem nakliyeciydim. O arada1960
ihtilali oldu ve biitiin piyasa durdu. is yeni, kamyonlarin borcu var, borglari
odeyemiyorum. Babam Gimiushane’den geldi, hesabima kitabima bakt ve
benim beceriksizligimden degil, Glke blylk bir ihtilal icindeyken borg¢larimi
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Nesiller Arasi lletisim

Crtusrum
Yoneticisi

Yonetim Kuruhu
Eagkan Danigmarn

odeyemedigimi soyledi. Bor¢larimi 6demek icin bana Berlin’e gidip
okuma ve is yapmayi birakma sartini koydu. Gidemeyecegimi soy-
ledim ama burada kalip okuyacagima dair de babama s6z verdim.
Borcglarimi 6dedi ve bana 125 bin lira daha sermaye verdi. Nakliyeci-
igi biraktim. Toptan buzdolabi ve radyo satmaya basladim. isim cok
iyi gitmeye basladi. Bayilikler aldim surekli daha iyiye gitti islerim.
Sanayiye yoneldim. 1979 yilinda da Milliyet gazetesini satin alarak
medyaya girdim... 30’lu yaslarimda Turkiye’'nin en fazla vergi veren ilk
100 kisisi arasina girdim. 40 yaslarinda ise ilk 15 kisiden biri oldum.
Daha sonra yedi yil boyunca gelir vergi birincisi oldum. Vergi ahlakim
cok yuksektir. Ancak basarimin ylizde 50’sinin sans oldugunu dusu-
niyorum. Medya isinde ¢cok blylk zorluklar cektim. Bes yil boyunca
medya patronlari arasinda istenmedim. Bu bes yilin sonunda, benim

yurtdisinda oldugum bir donemde oy birligi ile beni Gazete Sahiple-
ri Sendikasi baskanhgina secmisler... Gazetecilikle ¢cok zorluk ¢cektim.
Taraf olmama yolunu sectim hep ama siyasi iktidarlar kabul etmedi;
kendilerinden yana olmami istediler. Bunun cilesini cok cektim. 39
yilim Tirk medyasinda gecti. Benden uzun medya patronlugu yapan
yok.

Ben vazgeciyorum dediginiz bir an oldu mu?

Aydin Dogan: 2018 yilinda yoruldum. 39 yilin sonunda “Ben bu isi
gotiremeyecegim. Goturemeyeceksem de serefimle teslim edeyim”
dedim. Butlin yayin organlarim ayaktayken, hepsinin durumu iyiyken,
kimisine gore ucuz kimisine gore pahali bir fiyata sattim. Sektérden
bir an 6nce ¢cikmak istiyordum, cok yorulmustum.

Yaptiginiz her iste zirveye ¢ikmanizin formili nedir?

Aydin Dogan: Ben kendi planlarimda basarili oldugumu séylemek is-
tiyorum ama zirvedeyim demek istemiyorum. Basarinin bircok sarti
vardir. Bunlardan biri sans, digeri calismaktir. Ben gece glindliz ¢ok
calistim.

Arzuhan Dogan Yal¢indag kimdir?

Arzuhan Dogan Yalgindag: 1989°da Dogan Grubu’nda calismaya bas-
ladim. Oncesinde babamin da dedigi gibi is bizim aile hayatimizdayd,,
aksam yemegimizdeydi. Hicbir zaman is bize uzak degildi ve babam
benim kahramanimdi. Babam muthis ¢aliskan, basarili, kendi basina
bir seyler yapabilen biri. Ben de hep ona yardim etme duygusuyla
bliyudim. Baska bir sey disinmeden ailemin ve Grup’un icinde ¢a-
lismaya basladim. En bliylk destegimi her zaman annem ve babam-
dan gordim. Onlar olmasaydi su an burada olmazdim. Huzurlariniz-
da onlara cok tesekkiir etmek istiyorum.

Aydin Dogan Yalgindag kimdir?

Aydin Dogan Yal¢indag: 29 yasindayim. Amerika’da Brown Univer-
sitesi Ekonomi ve Tarih Bolimu’ni bitirdim. Okulu bitirdikten sonra
ingiltere’de calistm. Bu, benim icin kendimi kendime kanitlama aci-
sindan ¢cok 6nemliydi.

Evlatlarinizi is hayatina hazirlarken onlarla
nasil bir iletisim kurdunuz?

Aydin Dogan: Oncelikle dért kizim oldugu
icin hicbir zaman tzilmedim, onlarin varh-
gina her zaman sevindim. Anneleri ve anne-
annelerinin ¢cocuklarimizin yetistirilmesinde
cok buyuk emegi vardir. Benim pek bir eme-
gim yoktur acikcasi. Cocuklarimin hicbiri
beni hicbir zaman yere baktirmadi. En buyuk
korkum buydu. Onlara da hep soylerdim ilk
once seref, sonra saglk ve en son para. Bu
ucline onem verin derdim, hepsi de 6nem
verdiler. Ben daha onlar kiclkken tatillerde
isime gotururdim onlari. Kagutklikten hepsi
yatkindi bu islere. Hepsi kendine gore hem
egitim aldi hem de evlend.i.
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Torununuz Aydin Dogan Yalgindag ile nasil
bir iletisiminiz var? Onunla ilgili hayalleri-
niz neler?

Aydin Dogan: Bliyirken onu hep yakindan
takip ettim. Diger torunlarimi da ¢ok seve-
rim ama Dogan’a sevgim sonsuzdur. ilk go-
zagrimdir, farkhdir. Blylylp gelistikce ve
okudukca anladim cok yetenekli bir cocuk.
Amerika ve ingiltere’nin ardindan kendini
epey gelismis gordu, bir an once Tirkiye’ye
gelip calismak istedi. Kanal D’ye girdi, ¢cok
basariliydi. Ardindan BIuTV’yi kurdu. Biz
medya grubunu satinca ona “Dogan Hol-
ding’in altinda calismak ister misin?” diye
sordum, bana hayir demedi ama anladim ki
istemiyor, tek olmak istiyor. icimden bir ses
Dogan Holding’e gelsin diyordu ama ona bir
sey demedim. Ne isterse onu yapabilecegi-
ni soyledim; karari tamamen ona biraktim...
Basarilariyla Dogan Holding’i bile sollayaca-
gina eminim. Dogan gibi bir torunum oldu-
gu icin onunla iftihar ediyorum.

Dede ve torun arasindaki en buyiik 6zellik-
ler nelerdir?

Arzuhan Dogan Yalgindag: Babam ve Do-
gan arasinda cok farkli bir bag oldugunu go-
riyorum. Aslinda yapilari ¢cok farkli iki insan
fakat aralarinda buliylk bir bag, deger ve cok
fazla ortak nokta var. Tabii ki Dogan dede-
sinden c¢ok etkilendi ama bazen bakiyorum
babam da Dogan’i cagirip ona fikir danisiyor.
Farkli olmalarina ragmen ayni degerlere sa-
hip olmalari ve birbirlerinden beslenmeleri
beni cok mutlu ediyor.
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Dedeni ve anneni Dogan Holding’te ¢alismayip kendi isini kurmaya nasil ikna ettin?
Aydin Dodan Yalgcindag: ikna ederken en énemli etken boyle bir girisimde bulunur-
ken buyuk yatirnrmlar gerekmemesiydi. Halihazirdaki sirketleri kullanarak ise basladik.
ikna etmek cok zor olmadi.

Deden ile arandaki gii¢lii bag is hayatinda sana nasil rehber oluyor?

Aydin Dogan Yalgindag: Hem anneannem hem dedem ile aramizda ¢ok kuvvetli bir
bag var ve bu benim icin cok dnemli. Tirkiye’ye gelip is hayatina girdikten sonra de-
demle aramizda daha kuvvetli bir bag oldugunu dusiiniyorum. Dedemle ayni ismi ta-
simanin verdigi bir sorumluluk da var. Gegmiste benim icin zor bir sorumluluktu fakat
su an bu ismi tasidigim icin cok mutlu ve gururluyum.

TAIDER’in ikinci ve ii¢lincii nesillerine, yeni girisimcilere 6giitleriniz nelerdir?
Aydin Dogan: Calismayi birakmayin, yilmayin ve israftan kacginin.

Kadinlara yonelik tavsiyelerinizi alabilir miyiz?
Arzuhan Dogan Yalgindag: Kadinlarin hayatin her alanina katilmasi toplumsal agidan

Sosyal Yardimseverlik (Ana Oturum)

Konusmacilar
e  Emine Sabanci Kamisli, Esas Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekili
e Serife inci Eren, Cevdet inci Egitim Vakfi Yonetim Kurulu Baskani

cok onemli. Dunyada ve Turkiye’de bu dusiince cok
zayif. Bu konuda ilerlemede c¢ok yavas gidiyoruz. Kiz
cocuklarina karsi egitim ve firsat esitligi cok 6nemli.
Arastirmalar okuma sansi olan kiz cocuklarinin is ha- Oturum Yéneticisi

yatinda ok aktif oldugunu gosteriyor. e Tal Garih, Alarko Holding Stratejik Planlama M{idiir{i

Gelecekle ilgili vizyonunuz nedir? Dogan Holding’e Oturum Ozeti: Oturuma “sosyal yardimseverlik” hakkinda katihmcilarin bilgi diizeyini 8-

donmeyi diisiinliyor musunuz? cen interaktif bir anketle baslayan Tal Garih, ilk sorusunu Serife inci Eren’e yoneltt;
Aydin Dogan Yalgindag: Teknolojik gelisimin kalbin-

de yer alip bu alanda lider olmak istiyorum. BluTV’de
bunu biraz yapiyoruz... Benim en buyuk istegim Do-
gan Holding’in biylumesi. Bir noktada ben de Dogan
Holding’e destek olmak isterim fakat BluTV’'de so-
rumluluklarim var. Sonrasini da zaman gosterecek.

SABANCI KAMISLI INCI EREN
Esas Holding Cevdet inci Efjitim Vaih
Yonetim Kurulu Baskan Vekili Yonetim Kurulu Bagkr 5%

Arzuhan Aydin Dojan
DOGAN YALCINDAG YALGINDAG
Dogan’ B 5 B

Yane'

Cevdet inci Egitim Vakfi’'nin temel amaci nedir?

Serife inci Eren: 35 yil 6dnce kurulan Cevdet inci Egitim Vakfi “Egitime destek, gelecege
hizmet” mottosu ile egitimde firsat esitligini gelistirmeye calisiyor. inci Vakfi Gezici Kii-
tiphane Projesi, inci Vakfi Cocuk Orkestrasi, Ciraklik Mesleki Egitim Merkezi gibi dnemli
projelere imza atmis olmanin gururunu yasiyoruz. Bunlarin yani sira gonulli egitmenle-
rimizle, dezavantajli bélge okul velilerine egitimler diizenliyor, inci Akademi ile is diinya-
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Oturum
Yoneticisi
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Emine Serife Tal

SABANCI KAMISLI INCI EREN GARIH
Esas Holding Cevdet Inci Egitim Vakfi Alarko Holding

a 3jik Planlama Madarl
Kol

Yonetim _ \u Bagkan Vekili Yanet _“urulu Bagkan
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sina yonelik egitimler veriyoruz. Ayrica Avrupa Gonulli Hizmeti'ne (AGH)
izmir’den akredite olan ilk vakifiz.

Esas Sosyal’in evrilme hikayesinden bahsedebilir misiniz?

Emine Sabanci Kamisli: 2015 yilinda sosyal faaliyetleri sirketimizde ana is
kollarindan biri diyerek konumlandirdik. Biz hayirseverlik yapmiyoruz, biz
sosyal yatirnrm koluyuz, problem neredeyse oraya gidecegiz dedik. Ardindan
her turlu iskolunda istihdam saglamaya basladik. Biz o cocuklara umut asi-
ladik. Umudu olmayan hayal kuramaz, hayal kuramayan insan da topluma
fayda saglayamaz. Kim olursan ol kaynaklar kisitli. Dolayisiyla daha cok el
ele veremezsek yetersiz kalacagiz. Kendimize sormamiz gereken en 6nemli
soru su; “Ben ne yapmak istiyorum?”

Ekosistem burada ¢ok 6nemli. Bir arada kosmak ¢ok dnemli. Nasil kazan
kazan yapilariyla ekonomik mantikla siirdiiriilebilir yapilar saglayabiliriz?
Serife inci Eren: Bir Afrika atasozi séyle diyor, “Bir yere hizl gitmek istiyor-
san yalniz git ama eger uzaga gitmek istiyorsan, insanlarla beraber git.” Sos-
yal ve dogal cevremizle bir butlintiz ve bir biutlinin eksik bir parcasi olmasi

halinde, digerleri tarafindan tamamlanacaktr.
Bu baglamda isbirlikleri cok 6nemli.

Sizce sosyal vakiflar sirket gibi yonetilmeli mi?
Emine Sabanci Kamisli: Bir seyi iyilestirmek
icin cabaliyorsaniz, kendinize olan sayginizdan
dolayi bunu sirket gibi yonetmeniz lazim.

Kar amaci giitmeyen yapilarin devamhiligini
nasil saglariz?

Emine Sabanci Kamisl: Birincil dncelik isleri-
mizde oldugu gibi bu konuyu da ayni disiplinle
odaklanmaniz gerekli. Paslasmayi, paylasmayi
bilmemiz, 6grenmemiz gerek. Ortak paydada
sirduruilebilir sistemler kurabilmeliyiz.

Sosyal yardimseverlik i¢in ne gibi onerileriniz
var?

Serife inci Eren: Hayatta ya iz birakirsiniz ya
da is. Bu nedenle, hayatta iz birakabilmek icin
hareket etmek, ihtiyaclari karsilayacak strdu-
rulebilir projeler pesinde olmak ve bikmadan
calismak olacak yanitim.

Tipki isletmelerimizde oldugu gibi sosyal yar-
dimseverlikte de bir sistem kurulmasi, farkl
paydaslarin bir araya gelerek ortaya somut bir
projeyi urun olarak cikarmasi cok degerli ve
onemli.

Kuzey Yildizi Isiginda Strdlrlilebilirik

Dturum
Yaneticisi

Dr. lzel Lavi Gilfem Filiz Giinseli
COSKUN YORGAMCILAR F'EFl{_;:\N MOBOVA INELER AKSARDGLU UNLUTURK
“*~zarg Denge CEQ Yorglass Inci Hailding ¥#=~atirm Kurulu Pagmat JLK. Magazacilik

g rtitebilirik Eigisi Yonetim Kup o skan Genel Sakre g Gianad Midd, TS Ynetim Ko~ &
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Kuzey Yildizi Isiginda Siirdiiriilebilirlik (Paralel Oturum)

Konusmacilar
Dr. izel Levi Coskun, Mazars Denge CEO/Siirdurilebilirlik Elcisi
Gulfem Yorgancilar Pergin, Yorglass Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Filiz Morova ineler, inci Holding Yonetim Kurulu Genel Sekreteri
Hakan Aksaroglu, Pagmat Genel Mudir Yardimcisi

Oturum Yoneticisi
e  Giinseli Unlutirk, JK Magazacilik Yonetim Kurulu Baskan!

Oturum Ozeti: Oturumun basinda “Siirdiirilebilirlik” bashkli bir sunum yapan izel Levi Coskun,
izleyicilere surduruilebilirlik elcisinin ne oldugu sorusunu yonelttikten sonra bu kavrami asagidaki
sozlerle acikladi;

“Biz kendi konfor alanimizda bir seyler yaparken, alaninin icinden ¢ikmamaya calisirken diinya
bir siiri problemle karsi karsiya. Greta’yi hepiniz taniyorsunuzdur diye tahmin ediyorum. 15 ya-
sinda aktivist oldu. En son is zirvesinde sunu soyledi: “Siz is insanlari olarak gelecegimi ne hakla
benden alma cliretini gosterebilirsiniz?” Greta’nin bu sozleri is dinyasinin strdurulebilirlikle ilgili
ne kadar 6nemli bir rol oynadiginin aslinda acik bir kaniti. Gelecek kusaklara karsi sorumlulugu-
muzu yerine getirmemiz icin birlikte hareket etmemiz, dayanisma icinde olmamiz lazim. Ancak
tek bir tlkenin, tek bir organizasyonun tek basina butin bu sistemi degistirmesi ve ileriye gotur-
mesi mimkdin degil... Birinci madde; ‘Surdurulebilirlik nedir?’ 1987 yilinda tanimi su sekilde ya-
pildi; ‘Bugtiniin ihtiyaglarinin gelecek kusaklarin kendi ihtiyacini karsilama kapasitesinden 6din
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vermeden karsilamak. Sdrdardlebilirlik gelecek
kusaklari ilgilendiren bir planlama yani. Daha uzun
vadeli disiinmemiz lazim. ikinci madde ise kar
maksimizasyonu. Peki bir isletmenin tek amaci kar
etmek mi? Toplumsal, cevresel hi¢c 6devi yok mu?
Surdurulebilirlik bize diyor ki, ekonomik getiri elde
ederken sosyal ve cevresel dengeni de dengele. Bu
da kar optimizasyonudur. Uctincii madde biyiime.
Sinirli bir diinyada sinirsiz bayime pesindeyiz. Sur-
durdilebilirlik bizden gelisme ve kalkinmayi istiyor.
Dordiincii maddemiz para ile 6lgim. Blylmeyi pa-
rayla Olcliyoruz. Parayl sadece parametre olarak
kullanirsak kalkinmada bazi unsurlari 6lcmemiz
mumkin olmaz. Besinci madde rakiplerle rekabet.
Rakip kelimesi ayni degeri paylasmak anlaminda-
dir. Maalesef biz ayni degeri paylasmayi biraktik
o degerlerin besledigi golleri kurutuyoruz. Altinci
madde tuketim. Surekli tiketiyoruz. Zamanimizi
da hizli tiketiyoruz. Cok daha hizli yasiyoruz ama
hicbir sey yapmaya vaktimiz yok. Surdurulebilir-
lik bizden tasarruf yapmamizi istiyor, tliretmemizi
bekliyor. Yedinci madde kiiresel ve yerellik. Her sey
birbirinin aynisi olmak, benzemek zorunda. Belki
2030 yilinda karsilasacagimiz en blylik problem-
lerden biri dinya nidfusunun ylizde 75’ten fazlasi-
nin sehirlerde yasiyor olacak olmasi. Sekizinci ve
son madde yatay bakis acisi ile entegre bakis acisi.
Biz su an da bir tarafa sadece yatirim yaparak yatay
bir bakis acisi icerisindeyiz ve bu sureklilige hitap
ediyor. Bizim entegre ¢calismamiz lazim. Sureklilige
yaptigimizi sturdurilebilirlige tasimamiz gerekiyor.

Basvuru ve hazirlik siirecinde Kuzey Yildizi’'na bas-
vururken neler yasadiniz?

Giilfem Yorgancilar Pergin: Firmamizi kisaca tanit-
mak gerekirse, cam sanayi ile ugrasiyoruz, 800 kisi-
lik bir ekibimiz var. 60 Ulkeye ihracat yapan, uretti-
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ginin ylzde 50’sini ihrac eden, endustriyel pazarda
yer alan kurumsal bir aileyiz... Sirket olarak dene-
timi ve paylasmayi cok seviyoruz. TAIDER Kuzey
Yildizi Projesi’nde yer almamizin Sirket’e fayda ge-
tirecegine inandik. Sirket olarak tim sireclerimizi
bastan sona gozden gecirdik. Her yil stratejik plan-
lama yapiyoruz. S6z konusu gézden gecirmeler bu
surecte bize ¢ok yardimci oldu. Kendi icimizde bir
komite kurduk. ihtiyaclari ve yol haritamizi komite
glindeminde takip ederek ilerledik.

Kuzey Yildizi degerlendiriciligine nasil hazirlandi-
niz?

Filiz Morova ineler: Bir basvuru ile basladi her sey.
inci Holding genel sekreteri olarak bir yénlendirme
ile basvurdum, bilgi sahibi oldum. Bir 6zge¢misle
Dernek merkezine basvuruyor ve bir niyet mek-
tubu yaziyorsunuz. Bir degerlendirme sonucunda
degerlendirici olmaya hak kazaniyorsunuz. Sahaya
inmeden 6nce surecle ilgili simulasyon diizeyinde
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ayrintih bir egitim aldik... Strduirdlebilirlik cok bo-
yutlu bir kavram. Bu nedenle TAIDER Kuzey Yildizi
Projesi calisanlar, cevre, toplum, gelecek nesiller,
finansal yaklasim ve yonetisim olmak Uzere alt
farkh boyuta dikkat cektigi icin cok degerli.

Kuzey Yildizi’'na basvurma siirecindeki deneyim-
lerinizden ve firma icindeki farklilasmadan bah-
seder misiniz?

Hakan Aksaroglu: Stirece basvurma slirecinde bir
komite olusturduk. Bu komitede tim departman-
lardan yonetici arkadaslar vardi. Hepimizin ortak
karari ile basvurduk. Sadece yonetici degil, tim ca-
lisan ve paydaslarinizin da bu stirecin icinde olmayi
istemesi gerektigini dusintyorum. Proje ilk geldi-
ginde cok yogun tempoda oldugumuz icin herkes
cekindi. Ancak biz bu projeyi firsat olarak gordik.
Bu projede yer almak, sirduirdlebilirlik raporu ha-
zirlamamizi sagladi. Boylece Sirket degerleri lze-
rinde yogunlastik, calisanlar arasinda takim calis-

Ayni Gemide Olmak (Paralel Oturum)

Konusmacilar
e  Sabri Unlitirk, Sun Grup Yonetim Kurulu Baskani
e  Sikri Unliturk, Ekoten Tekstil Yonetim Kurulu Baskani

Oturum Yoneticisi
e Mehmet Kocabas, Egitmen, Yonetim Danismani

Oturum Ozeti: Oturum yéneticisi Mehmet Kocabas, “Bugiin bu-
rada olan konusmacilarla ortak bir hobimiz var; yelkenli tekneler.
Ayni gemide olmak, ayni teknede olmak, bir yerlere o tekneyle
gitmek... Bu, icinde is hayatiyla bagdastiracagimiz bircok metafor
bulunduran bir konu” sozleriyle konusmasina basladi.
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Glimis Sponsc
Deloitte.

Size gore gemi/tekne ve isyeri nasil birbiriyle iliskilendiriliyor?
Sabri Unlutiirk: Tekne kiiciikken bu isler biraz daha kolay; ekip
kiicUk, iletisim cok daha kolay ama tekne yavas yavas buylyup
gemi olmaya basladigi zaman isler biraz daha zorlasiyor. Kirek
takimindaki kirekgilerin ayni tempoda ayni ritimle hareket ettigi
gibi hareket edilmezse biyume de elde edilemez.

Mehmet Kocabas: Bugline kadar yedi teknem oldu ve her tekne-
de yeni bir sey 6grendim. Biz buna tekneyi abramak deriz; yani
tekneyi kullanabilme kabiliyeti. Ayni sekilde tekneler blytrken
isler de blyudu.

Tekneler de isler de biiylirken nasil yetkinlik gerekir, neleri de-
gistirmemiz gerekir?

Siikrii Unliitiirk: Ben ve Sabri iyi bir (iniversiteden mezun olduk
ama bize is kuracak en temel bilgileri bile vermemisler. Sadece iyi
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bir calisan olarak yetistirmisler. Hatalardan ders cikarip
yetkinliklerimizi kurslar, danismanliklar alarak edinme-
miz gerekti. Tekne buylduikce tekneyi 6grendik, yelkeni
ogrendik, dolayisiyla yetkinligimiz gitgide arttirdik.

Sirketlere pupa gelirken ne tavsiye edersiniz?

Sabri Unliitiirk: Mimkiinse bumbamizin (yelkenli tekne-
lerde yelkenin alt kenarinin bagl oldugu uzun direk) bir
ucunu rizgar tersten eserse alabora olmayalim diye bir
yere baglyoruz. Tedbir alacagiz, tedbir almazsak kayiplar
yasanacak; bu ylzden kokpitten kafalari kaldirmak yasak.
Kimisi, “Ondeki adami takip edeyim, hata yapmayayim;
ikinci bile olsam ikincilik kupam garanti” der. Bir baskasi
da “Ben daha iyisini yapabilirim. Ondeki adami takip et-
meyeyim, ben birinci olabilirim” der. iste siz, “Ben daha
iyisini yapabilirim” diyenlerden olun.

(Seyirci sorusu) Degisim derken sirketin yasatilabilme-
si, sonraki kusaklara aktarilmasi, degerlerin yasatilmasi
icin ne yapmak gerekir?

Mehmet Kocabas: Kaptan yetistirmek dnemli bir sey. iki
oglum var biri otuz iki yasinda digeri yirmi yasinda. Buyuk
oglum denizi hi¢ sevmiyor. Bir seyi sevmeyen adama bir
sey 0gretemezsiniz. Hayatin uc¢ tane belirleyeni var bana
gore; yapmak zorunda oldugumuz seyler, kabiliyetlerimiz
ve aldigimiz zevkler. Bu Gg¢lu ne kadar ¢ok kesisiyorsa bir
insan o iste olabildigince hizli ilerler. Kiguk oglum sev-
digi icin onunla birlikte seyirlere cikariz. Riskli mi, evet
riskli. Bazen gece seyirlerinde oglum kokpitte ben iceride
uyuyorum. Aslinda bir goziim onda fakat ben ona guven-
digimi gosteriyorum. Bu ¢ok onemli bir sey. Siz bir son-
raki kusaga glivendiginizi gostermezseniz, onlarin gelisim
gosterme ihtimali distk olacaktr.

Siikrii Unliitiirk: Ortak paydada gonilsiz bir isin olmasi
mumkun degil. Gelecek kusaklar sirketin blyimesini is-
temiyorlarsa, cok tutucularsa birlikte oturup konusmamiz
lazim. Cok baska alanlara aciilmak istiyorlarsa yine oturup
konusmamiz lazim. Nihai olarak onlar bu karar siirecinin
temel yapicisi olmali.

Girisimcilik = Bilingli Cesaret (Oturum)
Konusmacilar

Fethi Sabanci Kamisli, Esas Ventures Kurucu Ortak ve CEO
Mustafa Sandal, Sanatci, Girisimci

Oturum Yoneticisi
e  Ozan Acar, TOBB Sektorler ve Girisimcilik Daire Baskani

Fethi Sabanci Mustafa Ozan
KAMISLI SANDAL ACAR

Esas Ventures Sanatgi, Girisimei TOBB Sektorler ve Girigimcil
Kuruc ik ve CEOQ Daire Bagkani

Oturum Ozeti: TAIDER’e tesekkiir ederek sézlerine baslayan oturum ydneticisi
Ozan Acar, ilk sorusunu Mustafa Sandal’a yoneltti;

Sanatgciliktan girisimcilige gegisi nasil sagladiniz?

Mustafa Sandal: Aslinda girisimcilik insanin icinde olmasi gereken bir sey. Ben
muzik ile girisimciligi Universite yillarimdan beri birlikte ylritmeye calisiyo-
rum. Bir girisim projesinin reklam teklifi sonrasinda kendi kendime “Girisimci-
lik, mesleki disiplin olarak miuzikle paralellik tasiyor” dedim; ilgimi de cektigi
icin girmis bulundum.

Neden farkl bir sey yapma ihtiyaci duydunuz?
Fethi Sabanci Kamigh: 2013-2014’te Spotify’a yatirim yapma sansini kagirmi-
siz. Bu, bende bir yer birakti. Ama o zamanlar boyle bir amacla hareket etmi-
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yor, bugtinku gibi bakmiyordum. Daha sonra isten arta kalan vakitlerde start
up’larla gorismeye basladim ve oradan 6grendigim sey su oldu; “Her glin sa-
bah dokuz aksam bes takim elbiseyle calismamaliyim ve her giin yeni seyler
ogrenmeliyim.”

Sarki yapmadan 6nce bu kesin tutar diyebiliyor musun?

Mustafa Sandal: Ben sadece yapmam gereken dogrulari yapmaya ¢alisiyorum.
Ne sarki yapsam hit oluyordu. Daha sonra “Ne yapsam tutuyor” demeye bas-
ladigim anda durum degisti. Ne zaman aniden bir fikir geliyorsa o tutuyordu.
Bizim cok dnemli bir eksigimiz var; olaylari hikayelestiremiyoruz. Turkiye olarak
hikayelerimizi cok daha iyi anlatiyor olmamiz gerektigini diistiintyorum.

Belirli bir sermaye kenara koyup yatirnrm yapmaya baslayabilir miyiz?
Fethi Sabanci Kamisli: Olaya miktar olarak bakmamak, yizde olarak bakmak
lazim.
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Aile Sirketlerinde Siirdlirebilirlik: Dogru

Yénetisimin Analizi ve Ornekleri (Kapanis Kuzev VIIdIZI ﬁdii"er‘i sahiplepini B“Idu

Konusmasi)

]
Konusmaci: Serif Kaynar, Korn Ferry Yonetim Kurulu Baskani Farplas nto m Otlv ve 0 DE val Itl m

Konusmama bir fikra ile baslamak istiyorum. Bir adam papagan al-
maya gitmis diikkanin icinde iki tane papagan gérmis. Bir tanesi Tiirkiye ekonomisine yon veren aile sirketlerine 6zgii diinyanin ilk ve tek sirdirulebilirlik projesi olan “Kuzey Yildizi: Aile Sirketlerinde Siirdiiriile-
100 TL, digeri 200 TL. “Bu papaganlardan neden biri 100 digeri 200 bilirlik Projesi” kapsaminda verilen Kuzey Yildizi Odiilleri, TAIDER 7. Ulusal Aile isletmeleri Zirvesi’nin ilk giiniinde sahiplerini buldu. Biiyiik 6lcekli
TL?” diye sormus. Satici, “Bu papagan bes kelime bildigi icin 100 TL; firmalar kategorisinde degerlendirme siirecinde ayni puani alan Kocaeli’den Farplas Otomotiv ve istanbul’dan ODE Yalitim birinciligi paylasti. “Cok
digeri de 10 kelime bildigi icin 200 TL” demis. Adamin gozi arkadaki guizel ve keyifli bir giin gegirdik. Bu 6diil bizim icin ¢ok anlamli oldu. Yarattigimiz pozitif faydanin sirdiiriilebilirligini cok 6nemsiyoruz.
bir kafeste duran Uclincu bir papagana takilmis. “O ne kadar?” de-
mis. Satici, “10.000 TL” demis. Adam, “O ka¢ kelime biliyor?” diye “Kuzey Yildiz''na basvurduktan sonra tim ekip
sormus. Satici, “O tek kelime etmez ama diger ikisi onu ‘patron’ diye canla basla calisti. Bu nedenle en basta ekip TAIDER
cagiriyor” demis. arkadaslarimi kutluyorum.” P 4 KUZEWYILDIZI

) _ Deniz BU’yiikku;og"Iu | 1 sU a;-r_m_lJFeJ-_r_ BILIRLIK ODULLER
Farplas Otomotiv Yénetim Kurulu Uyesi

“Kurumsallasmaya ¢cok 6nem veriyoruz. Kuzey
Yildizi ile kurumsallasma alanindaki ¢abalari-
mizi sinama imkani bulduk. TAIDER’e bu an-
lamli proje icin cok tesekkir ediyor, ekibimizi
de tebrik ediyorum.”

Orhan Turan

ODE Yalitim Yonetim Kurulu Baskani

¢

Her aile sirketinin kendi aile anayasasini deneye yanila dizenlenme-
si gerekir.

Birinci mesajim; birazcik taklit ederek, TAIDER’i takip ederek, hata-
lar yaparak her sirket bir sekilde kendi yolunu bulacak.

ikinci mesajim; en iyilerle calisin. Vasathk Turkiye’nin 6niindeki en
blyuk engeldir. Benim Korn Ferry’de iki kisiden 100 kisiye ulasma
hikdyem hep en iyilerle calismaktan geciyor. Uclincii mesajim; her-
kes DNA’sinda liderlik barindiriyor fakat onu gelistirmek sizin eliniz-
de.

Ne yaparsaniz yapin comert olmak lazim. Bu comertlige para olarak
bakmayin, bu comertlik baskalarina saygi duymak, onlarin yolunu
acmakr.
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Hava Yollari
Yonetim Kurulu
Baskani

Konusmaci: Sezai Haazir,
Habitat Dernegi Kurucu
Baskani
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DIJITAL DUNYADA DEGISIiM
RUZGARINI YONETMEK
Konusmacilar: Firat isbecer,
Commencis CEO / Nevzat Aydin,
Yemeksepeti CEO

Oturum Yoneticisi: Berna Kirci
Asiroglu, deriderim.com CEO

TAIDER
i ETMELE]

ALE ISLETMEL
AKADEM:S

-

CANLI LIDERLIKLE YASAYAN SIRKETLER
Konusmaci: Sinan Ergin, Live Consulting
& Academy Kurucu Ortak
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Soru

Cevap

Holding catisi altindaki sirketlerde siireklilik

nasil saglaniyor?

Tedarik zincirinin devamliligiicin is kollarimiz olan de-
nizcilik, lojistik, liman ve otomotiv gruplarinda cali-
sanlarimizin sagligi icin gerekli dnlemleri alarak tim
imkanlarimizla calismaya devam ediyoruz.

Arkas line servis verdigi 68 limanda operasyonlarina
kesintisiz devam ediyor. Yurtdisi ofislerimiz de bulun-
duklari Glkenin kosullari dogrultusunda hizmet veri-
yor.

Arkas Denizcilik’'te interaktif iletisim basi cekiyor.
E-mail ve telefon yoluyla musterileriyle bulusan Ar-
kas Denizcilik, saha ve diger operasyonel islemlerini
saha personeli ile strdururken, anlik midahalelerle
musterilerinin yaninda olmaya devam ediyor.

Lojistik alaninda ise 6zellikle Gretimde, hammadde
ihtiyacinin agirlikh olarak ithalat ile karsilanmasi ne-
deniyle hizmetlerin surekliligi hayati 6nem tasiyor.
Toplumun temel ihtiyaclara ulasabilir olmasi lojistik
hizmetlerin devamliligina bagl. Sirecin basindan bu
yana hem calisanlarinin saghgi hem de devamlilik icin
gerekli tim onlemleri alan Arkas Lojistik, dnceden
yapmis oldugu bilisim teknolojisi yatirnmlariyla hiz-
metlerine kesintisiz devam ediyor.

Marport Liman isletmeleri de hem calisanlarinin
hem de musterilerinin sagligini odagina alarak saha
ve gemi operasyonlarina devam ediyor.

|

Arkas Holding, Kovid-19 Suirecinde Neler Yapiyonr?

Kovid-19 siirecinde insan kaynaklari ile ilgili aldiginiz tedbirleri ve/veya konuya yaklasiminizi 6grenebilir miyiz?
Ilk gininden itibaren dikkatle izledigimiz, diinyada ve tilkemizde hizla yayilan Kovid-19 pandemisi sebebiyle daha saghkli, giivenli ve huzurlu bir sekilde calisabilmek ve tedarik zincirinin
devamhligini saglayabilmek icin calisma ve hijyen kosullarini, seyahatleri kapsayan bir dizi tedbir aldik;

Tum ofisler, calisma alanlari, bina girisleri, asansorler, bekleme alanlari, servis ve sirket araclari, mutfak ve yemekhaneler Kovid-19 virtise karsi uzun sire kalici koruyuculuk saglayan

ve tekrar mikroorganizma lGremesini engelleyen “AntiMic” isimli nanoteknoloji trlinG ile duizenli olarak her giin dezenfekte edildi.

Es zamanli olarak tim calisanlarimiz koronavirts ve korunma yontemleri ile ilgili bilgilendirildi ve konu ile ilgili egitim videosu paylasildi.
Uzaktan calisma icin altyapi kuruldu, tim sirkette ve ofislerimizde donlisiimli ve/veya evden ¢calisma modeline gecildi.
Yurtici ve yurtdisi ofislerimiz icin acil eylem planlari hazirlandi ve ¢alisanlarimiz ile paylasildi. Bunlara ek olarak tiim calisanlarimizin yurtici ve yurtdisi seyahatleri iptal edilerek tim

toplantilarinin uzaktan baglantiile gerceklestirebilecekleri bilisim teknolojisi altyapisi kuruldu. (Uzaktan iletisim agimiz ile Turkiye dahil 23 lilkedeki 61 ofisimizde c¢alisanlarimiz faaliyetle-
rine kesintisiz olarak devam edebiliyor. Bu sistem ile 4.820+ calisanimiz evden ¢alisma imkanina sahip. Bu rakam 6.500 kullaniciya ¢ikarilabilecek kapasitede.)

lari ve servis aracglari “AntiMic” ile dezenfekte edildi.

J

Bu siirecte evden ¢alisma konusunda ya da ¢alisanlari motive

etme anlaminda ne gibi yonlendirmeniz oluyor?

Evde olmak ve ise odaklanmak adina aldigimiz dnlemler ve gelistirdigimiz
“Uzaktan iletisim Aglar” sayesinde departmanlarimiz yine yan yanaymis
gibi calismaya devam ediyor.

Arkas calisanlari evden sirduiirdiikleri video konferanslar sayesinde gtin-
lUk ve haftalik toplantilarini yapabiliyor, uzaktan da isbirligi icinde calisa-
biliyor.

Arkas Holding insan Kaynaklari tarafindan hayata gecirilen Arkas Aka-
demi ise evden calismaya basladigimiz andan itibaren pandemi ile ilgili
hem zihinsel hem de psikolojik anlamda dlizenli bilgilendirme yaparak
calisanlarla iletisimi strdlriyor. Halihazirda calisanlara sinifigi verilen
egitimleri sanal ortama tasimanin yani sira videolar ve makalelerle ¢ali-
sanlarin gelisimini desteklemeye devam ediyor. Bu zorlu donemde onli-
ne egitimlerin ve dijital platformlarin “Sirekli Gelisim, Ogrenme, iletisim
ve Motivasyon” anlaminda 6neminin arttiginin bilinciyle hareket eden
Arkas Akademi, bu kapsamda satinalma egitimleri olarak Satinalma Ana
Sireci, Ana Veri Yonetimi, SAP Satinalma Surecleri, Satinalma Projeleri,
Satinalmada iliski Stirecleri, Diger Satinalma Egitimleri gibi bircok egitimi
de dijital egitim platformu A-Live’a tasidi. A-Live’da ayirca Limancilik Te-
mel Bilgiler, Ambar ve Operasyon, Ticari Tarife Egitimleri de verilirken ki-
sisel gelisim de unutulmadi. Yaratici Distinme’den Elestirel Dislinme’ye,
Hafizayir Glclendirme Teknikleri’nden Zaman Yonetimi’ne kadar bircok
farklh icerik Arkashlara sunuldu.

Sahada calisan personelimiz icin gerekli tim koruyucu ekipmanlar temin edildi. Sahalardaki tim idari alanlar, calisanlarimizin birebir temas ettigi tim ortam ve yuzeyler, sirket arac-

Kovid-19 miicadele kapsaminda sosyal sorumluluk projeleriniz var mi?

Kenetlenmenin, birlik olmanin daha da 6nem kazandigi bu zorlu glinlerde ge¢cmiste oldugu gibi
bugiin de halkimizin ve devletimizin yaninda olmaya devam ediyoruz. Cumhurbaskani Recep Tay-
yip Erdogan’in baslatmis oldugu “Biz Bize Yeteriz Turkiyem” Milli Dayanisma Kampanyasi’'na; Ar-
kas Holding adina 2 milyon TL, istiraklerimizden TIL ortakli Marport Liman isletmeleri adina 1,3
milyon TL olmak tzere toplamda 3,3 milyon TL destek vermeyi milli bir gérev olarak kabul ettik.
Bunlarin yani sira Kovid-19 ile miicadelede gece guindliz ¢alisan, kendilerini bizim icin riske atan
saglik calisanlarimiza siikran ve minnet duyarken onlara hem evde kalarak hem de yardim elimizi
uzatarak yanlarinda olmaya calisiyoruz. ilk etapta Tepecik Egitim ve Arastirma Hastanesi saglik ca-
lisanlarinin medikal tulum ihtiyaclarina destek olduk.

Arkas Lojistik ise #senevdekaldiyeonlaryollarda isimli bir kampanya yiiriitiyor. ithalat/ihracat/
transit konteyner tasimalarinda farkl tasima modlarini kombinleyerek (demiryolu/deniz-kara/de-
miryolu-deniz-kara) ihtiyac¢ sahiplerine gerekli malzemelerin ulastiriimasi icin calismaya devam
ediyor.

Arkas Holding ise uzun soluklu sosyal sorumluluk projeleri olan sanat ve sportif faaliyetlerini sanal
ortama tasiyarak topluma moral asilamaya calisiyor. 2011 yilinda faaliyete gecen ve birbirinden
iddiali sergilere ev sahipligi yapan Arkas Sanat Merkezi sanal sergileri ile sanatseverlere ulasiyor.
Arkas Spor Kultbu voleybol ve yelken branslarindan her yastan sporcumuzun katkisi ile evde ya-
pilacak temel egzersiz videolari hazirliyor, #evdekal #evehareketgelsin etiketleriyle sosyal medya
hesaplarimizdan paylasiyoruz.

Kullp antrenorleri ve saglk heyetimiz ise saglikli beslenme ve evde sakatlik onleyici egzersiz vi-
deolariile bu siirece katkida bulunuyor. Profesyonel voleybolcularimiz ile canli yayinlar gercekles-
tiriyor, sporcularimizin evlerine konuk oluyor ve takipcilerimize bu zor glinlerde moral vermeye
gayret ediyoruz.

-] 35
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Solen Gikolata, Kovid-19 Siirecinde Neler Yapiyor?

|

Kovid-19 siirecinde insan kaynaklari ile ilgili aldiginiz tedbirleri ve/veya konuya yaklasiminizi 6grenebilir miyiz?

Turkiye’'nin 6nde gelen gida sirketlerinden biri olarak, Glkemizin icinden gectigi bu olaganisti donemde, tuketicilerimize trlnlerimizi ulastirmak adina ¢alismalarimizi biyik bir gayretle
sirdlrdyoruz. Her zaman oldugu gibi buglin de, ¢calisanlarimizin ve musterilerimizin saghgi ve guvenligi bizim icin ilk sirada geliyor. Bir yandan toplumsal sorumluluk ilkesiyle faaliyetleri-
mizi surdururken, en onemli degerimiz olan calisanlarimizin gonil rahathgiyla en glivenli ve en uygun sekilde gérevlerini yerine getirebilmeleri icin ¢ok hizli sekilde organize olduk.
Kovid-19 salginiyla mucadele kapsaminda, Gilkemiz genelinde alinan tedbirlere paralel olarak ve Saglik Bakanligimizin yonergeleri dogrultusunda, ilk glinden itibaren tesislerimizde her
turld énlemi aldik.

Bu kapsamda merkez ofislerdeki arkadaslarimizi uzaktan calisma sistemine gecirdik. Bir yandan sahada ve fabrikamizda calisanlarimizin saghgi ile ilgili tedbirlerimizi arttirirken, diger yan-
dan servis sayisini cogalttik, yemekhane sosyal ve toplu alanlarda sosyal mesafenin korunmasina ciddi 6zen gosterilmesini sagladik. Bunlarin yani sira evden c¢alisan arkadaslarimizla infor-
mal iletisimi artiran “Home Office” uygulamasi hakkinda bilgilendirmeler yaptik, kitap okuma cagrisinda bulunduk, saha ve fabrika calisanlarimiza tesekkir mesajlari ve CEO mektuplari
yayinladik; calisanlarimiz videolar ¢ekip gonderdi, online takim toplantilari yapmaya basladik.

Hastaligin yayilma hizina bagl olarak planlara yeni énlemler ekledik. Ornegin; baslangicta bilgilendirme ve afisler ile basladigimiz calismalara, sonrasinda sosyal mesafe seritlerinin cekil-
mesi, maske zorunlulugu getirilmesi gibi onlemleri ekledik. Degisen siparisleri karsilamak lizere esnek hat kullanimlari gerceklestirdik. Gelismelere gore guinliik yeni dnlem ve aksiyonlar
eklemeye devam ediyoruz.

Tedarik stireclerinin aksamamasi adina canla basla calismaya devam ediyoruz. Ote yandan bu siirecte calisanlarimizi koruma konusunda taahhiidiimiizii ifade ettik. Bunun yaninda kesin-
tisiz sekilde ise alimlarimiz da devam ediyor. Mulakatlarimizi online olarak surdirtyoruz.

{

Bu siirecte evden ¢calisma ve/veya calisanlari motive etme anlaminda ne gibi

yonlendirmeleriniz oluyor?

Bu zor donemde her zamankinden daha fazla ¢alisma arkadaslarimizin yaninda olma gay-
retindeyiz. Calisanlarimizin ailelerini de icine alan ¢ok genis bir iletisim stratejisi izledik.
Aileler de dahil olunca Sélen Ailemiz daha da kenetlendi.

Calisanlarimizi motive etmek, aramizdaki iletisimi gicli tutmak, duygusal bagimizi daha
da kuvvetlendirmek ve en 6nemlisi, bu donemin sona erecegine dair umudu diri tutmak
Uzere sicak ve pozitif bir iletisim icindeyiz. Calisanlarimizin mesajlarini video olarak sirket
icinde paylasiyoruz. 23 Nisan nedeniyle de calisanlarimiz ¢cocuklariyla birlikte videolar ce-
kip paylasti. Ayrica calisanlarimizdan ¢ocuklarinin yaptigi resimleri istedik. Bunlari ofisleri-
mize dondugimuzde sergilemeyi planliyoruz.

Uzaktan calisma slirecinde calisanlarin bu modeli daha iyi kullanabilmesi icin egitimler ve-
rildi. Uzaktan calisma, evde calisma ergonomisi lizerinde bilgilendirici materyaller ve egi-
timler diizenlendi. insan kaynaklari birimimiz diger departmanlarla iletisim seanslari ya-
parak motivasyonu artirmaya yonelik calismalar yapiyor. Bunlarin yani sira yoneticilerimiz,
cocuklu calisanlarimizla gerceklestirdikleri toplantilarin saatlerine 6zellikle dikkat ediyor.

J

Kovid19 miicadele kapsaminda sosyal sorumluluk projeleriniz var mi? Bizimle paylasir misiniz?

Turkiye ekonomisine katki saglamayi, halkimizin Grin tedariki konusunda herhangi bir sorunla karsilasmamasini daima gorev bilen bir sirket
olarak, her alanda dayanisma ve buytk bir seferberlik halinde buglinleri atlatacagimiza inancimizla, biz de sirket olarak BizBizeYeterizTurkiyem
kampanyasina 1 milyon TL bagista bulunduk. Ayrica bircok hastanedeki saglik calisanlarina destek olmak tzere tGrunlerimizden gonderdik, gon-
dermeye devam ediyoruz. TAIDER aracili§iyla da Gida Bankasi’na iiriin bagisinda bulunuyoruz.

TAIDER’in, tiim is diinyasina umut ve moral vermek acisindan, sirketlerin bu dénemde gerceklestirdigi basarili calismalari, giizel sosyal sorum-
luluk faaliyetlerini ve 6rnek uygulamalari paylasabilecegini disiiniyoruz. Bu 6rneklerin, diger sirketleri daha pozitif davranmaya, elimizdeki
degerleri fark etmeye ve korumaya yoneltmesi acisindan yararli olacagini disiiniyoruz.

J

Bu tarz kiiresel/yerel krizlerde aile sirketlerinin avantajlari ve dezavantajlari sizce nasil yorumlanmali?

Aile sirketlerinin bu tip donemlerde hizli karar alabilme ve bu kararlari yine ayni hizla hayata gecirebilme kabiliyetleri nedeniyle avantajli oldu-
gunu goruyoruz. Ayni zamanda kuruldugu glinkd gibi hala aile birligi glicll, gelecege yirirken bir yandan da degerlerine sahip cikan bir sirket
karakterine sahip olmanin da avantaj oldugunu distnudyoruz. Manevi bagimizi hep korumus olmamiz, calisanlarimiza da ayni samimi duygulari
gecirebilmemizi sagliyor.
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E. Ruhi Molay

\

“Isyerinde Aile

Olarak™ 94 Y
MOPAK

“lsyerinde aile olmak” anlayisi ile biiyiidiigiiniin
altini ¢izen, ailenin dordiincii kusak temsilcisi
Mopak CEO’su E. Ruhi Molay, kendilerini

ayakta tutan en é6nemli etkenin, isi mutfaginda
ogrenerek, bu bilgiyi alinan akademik egitimlerle
biitiinlestirmek ve kuruma ait geleneklere zarar
vermeden ayni kiiltiir cercevesinde ileri tasimayi
hedeflemek oldugunu soyliiyor.

Farklilasma, kisisellestirme ve surekli yenilenme gere-
ken bir donemde oldugumuzu ve yoneticilerin bu dog-
rultuda yonetim dillerinin, bakis acilarinin ve hedefle-
rinin farklilashigini ifade eden Mopak CEO’su E. Ruhi
Molay, “Bizler gecmis donem yoneticilerinin tecriibe
ve bilgisinden sonuna kadar faydalanarak glinimuze
yorumluyor, kendi birikim ve tecriibelerimizle birlikte
hep daha iyiyi hedefliyoruz” diyor.

Ailenizin dordiincii nesil liyesi olarak bize aile sirketi-
nizin hikayesini ve sizi bu kadar uzun siire ayakta tu-
tan yapiyi bizimle paylasabilir misiniz?

1926 yilinda Mehmet Ali Molay’in izmir Fevzi Pasa Bul-
vari’'nda kurdugu boélgenin ilk basimevi ile Mopak’in te-
melleri atildi. 1930 yilinda ailenin ikinci kusagi E. Ruhi
Molay’in matbaaciligi ambalaj sektoriine tasimasiyla
genisleyen Mopak, 1970 yilinda tc¢lincu kusak Mehmet
Ali Molay’in kendi matbaasini kurmasi ve 1974 yilinda
E. Ruhi Molay ile glclerini birlestirmesiyle gecmisten
glinumuze bircok ilke imza att.

Turkiye’de bugln isletmelerin yaklasik ylzde 95’i aile
sirketi ve aile sirketlerinin ortalama 25 yil 6mri oldugu
istatistiksel olarak biliniyor. Biz bu sene 94. yilimizi kut-
luyoruz.

Ben alti yasimdan beri fabrikaya gidip geliyorum. Egiti-
mimi Almanya’da “kagit, kimya ve proses muhendisligi”
alaninda tamamladim. Ardindan ingiltere’de “ekonomi
ve yonetim” ve “organizasyon inovasyonu” alanlarinda
yuksek lisansimi yaparak Mopak A.S.de gbérev almak
Uzere Turkiye’ye dondim. Zaten cocuklugumdan beri
uretim sureclerini yakinen takip ediyordum. Bir¢ok ka-
demede gorev yaptiktan sonra aile gelenegimizi stirdi-
rerek Masaustl markasini kurdum ve markanin basina
gectim. Mopak’in satis kisminda gorev yaptiktan sonra
ise babam Mehmet Ali Molay tarafindan genel midur
olarak atandim.

Kisaca bizi bir aile sirketi olarak ayakta tutan en onem-
li etkenin, tabiri caizse isi mutfaginda 6grenerek, bu
bilgiyi alinan akademik egitimlerle bitunlestirmek ve
kuruma ait geleneklere zarar vermeden ayni kultir
cercevesinde ileri tasimayl hedeflemek oldugunu soy-
leyebilirim.

Sirketinizde nesiller arasi degisimler/gecisler bugiine
kadar nasil oldu? Sizden 6nceki li¢ kusak bu siiregleri
nasil yonetti, sizin bu konudaki goriisiiniizii 6grenebi-
lir miyiz?

Her dénemin kendine ait dinamikleri oluyor. Ulkemiz-
deki ticari ya da siyasi gelismeler alinan kararlari ve
atilan adimlari etkiliyor. Mopak 1926 yilindan bu yana
ticari ve manevi c¢ikarlarini gozeterek Ulkesine hizmet
etmistir ve bugtin de ayni kararlilikla calismalarini str-
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dirmeye devam etmektedir. Eski disiplinler calisma
hayatina giren genc jenerasyonlarla birlikte yerini yeni
disiplinlere birakiyor. Dijital bir cagdayiz; Y kusagi artik
is hayatinda yerini aldi. Farklilasma, kisisellestirme ve
surekli yenilenme gereken bir donemdeyiz. Biz yone-
ticilerin de bu dogrultuda yonetim dili, bakis acisi ve
hedefleri farklilasiyor. Bizler gegmis donem yoneticile-
rinin tecribe ve bilgisinden sonuna kadar faydalanarak
gliinimuze yorumluyor, kendi birikim ve tecrubeleri-
mizle birlikte hep daha iyiyi hedefliyoruz.

Bir alan lizerine uzmanlasmis ama bu alanin farkl
dallarina da yatirimlar yapan bir firma olarak fizibilite
¢alismalari yaparken hangi kriterleri g6z 6niinde bu-
lunduruyorsunuz?

Mopak, sirdirilebilir bayime ilkesiyle inovatif, ulasi-
labilir, tutkulu, orijinal ve alaninda lider olarak hayata
art1 deger katan bir firma.

Tum calismalarin temelinde, yatirim ve var olan yapi-
nin iyilestirme hedeflerine dair fizibilite calismalarinda
en onemli kriterlerimiz gelecege yonelik ve stirdurule-
bilir adimlar atmak.

is boliimii ve karar mekanizmasi yapinizi 6grenebilir
miyiz?

Dinamik bir diistince yapisi ile paydaslarimizin timund
icine alan karar surec yaklasimi icinde calisiyoruz. Cali-
san yas ortalamasi 33,5 olan; geng, dinamik ve hizli ka-
rar alabilen blyuk bir aileyiz. Ayni zamanda usta-cirak
iliskisini cok degerli buluyor ve fabrikamizin her alanin-
da egitimi destekliyoruz. Mopak blinyesinde egitim go-
ren genclere istihdam saglamak da ana ilkelerimizden
biri.

“Aile” ve “is” kavramlari sizin i¢in ne kadar i¢ ice ya da
ayrildigi noktalar neler? Makro anlamda en ¢ok hangi
noktalarda hemfikir oluyor ya da fikir ayriligina diisu-
yorsunuz?

Ben, daha dnce de belirttigim gibi, fabrikada buyudim.
Bu sebeple aile ile isi ayirmak yerine aslinda “isyerinde
aile olmak” kavrami ile buyudim diyebilirim. Babam
Mehmet Ali Molay calisma disiplini ile her zaman or-
nek aldigim bir is insanidir. Hem ¢ok iyi bir yonetici hem
de Mopak ailesi icerisinde herkese esit sekilde deger
veren ve tum c¢alisanlarini is ya da is disinda da kolla-
yan bir yonetim yapisi ile bu ailenin temellerini olus-
turmustur. Ben kendisinin hem aile hem de isyerindeki
aile olmak anlayisi ile yonetimi devraldim.

Tabii ki ticari konularda bazi gorus ayriliklari yasiyoruz.
Bunun da en buyik sebebi jenerasyon farki diyebiliriz.
Biz yeni nesil yoneticiler daha cesur olabiliyor ve daha
hizli hareket edebiliyoruz. Gegcmis donem yodneticileri
ise biraz daha saglam ve yavas adimlarla, riski en aza
indirgeyerek kararlar aliyor. Bu sebeple en blylk fikir
ayrihgimiz “zamani yonetmek” diyebilirim.

Diinyanin son derece hassas oldugu bir alanda liretim
yapiyorsunuz. Sirketinizde her anlamda siirdiriilebi-
lirlik ile ilgili ne gibi ¢alismalar yapiyorsunuz, bugiine
kadar nasil sonuglar aldiniz?

Uc fabrikamizda da sirdirilebilir calismalarimiz ile
yatirimlar yapiyor ve projeler gelistiriyoruz. Tum Ure-
tim tesislerimizde tiketilen taze su miktarini azaltarak,
atik su geri kazanim ve aritma tesislerimiz araciligyla,
su tuketimimizi sanayi ortalamalarinin altina indirdik.
Normalde kagit sanayisinde 1 ton kagit tGretmek icin
9 ila 12 m?3 taze su kullanihr. Ozellikle tim Avrupa ve
diinyaya 6rnek olan Mopak izmir tesisimiz 1 ton kagit
tretmek icin 1,5 m?3 taze su tiiketiyor.

Fabrikalarimiz enerji ve buharlarini, blinyelerinde bu-
lunan enerji santralleri vasitasi ile Gretiyor. En temiz
yakit olan dogalgazi tercih ediyor ve boylece hava kirli-
ligini 6nllyoruz. Karbon ayak izi 6lcimlerine gore sek-
torimuzde A sinifinda yer alan, karbon salimini en aza
indirgemis ilk ve tek firma konumundayiz.

Mehmet Ali Molay

Bunlarin yani sira fotokopi kagidi ve defterlerimizi iyi
yonetilmis ormanlardan ve kontrolli kaynaklardan
elde ettigimizin en 6nemli kaniti olarak FSC sertifikasi
sahibiyiz. Strdurulebilirlik Gzerine yaptigimiz en 6nem-
li calismalardan biri de Kemalpasa tesisimizde yer alan
“Mopak Tat” alani. “Mopak Tat”; sanayi tesislerinden,
kurum ve kuruluslardan, kaynagindan ambalaj atig
toplanan ve toplanan bu atiklarin ayiklanarak hammad-
deye donustugil geri kazanim tesislerinden olusuyor.

Biz Turkiye’de, hatta diinyada defterin kapagini, i¢ say-
falarini, defteri icine koydugumuz koliyi Gretebilen na-
dir firmalar arasinda yer aliyoruz. Fotokopi kagidi am-
balajlarimizi biyobozunur olarak tretmek ve bu alanda

yaptigimiz calismalarin 6nemini gelecek nesillere en
dogru sekilde aktarmak yeni hedeflerimiz arasinda.

En blylk hedefimiz tim calismalarimizin surekliligi-
ni ve surdurulebilirligini saglamak. Boylece athigimiz
adimlarla doganin ve insanhgin kazanch ciktigi isler
ortaya koyabilir ve devam etmek icin gereken istek ve
enerjiyi kendimizde bulabiliriz.

“TAIDER bizlere tecriibe ve
birikimlerimizi birbirimize
aktarabilecegimiz, yapmak
lizere oldugumuz ya da yapmak
istedigimiz tiim plan ve
hedeflerimizi konusabilecegimiz
bir ortam sagliyor. Bu da hem
tiim uyeler ile iliskilerimizi
dinamik tutuyor hem de daha
saglam adimlarla ilerlememiz
konusunda bize destek oluyor.”

TAIDER iiyeliginin size, ailenize ve sirketinize katkilari
neler oldu bizimle paylasir misiniz?

TAIDER uyeligimiz ile sektér ya da sektdr disi bircok ku-
rulus ile surekli iletisim halinde bulunuyor, projeleri-
mizi gelistirmek (izere bilgi alisverisi yapiyoruz. TAIDER
bizlere tecriibe ve birikimlerimizi birbirimize aktarabi-
lecegimiz, yapmak Uzere oldugumuz ya da yapmak is-
tedigimiz tim plan ve hedeflerimizi konusabilecegimiz
bir ortam sagliyor. Bu da hem tim Uuyeler ile iliskileri-
mizi dinamik tutuyor hem de daha saglam adimlarla
ilerlememiz konusunda bize destek oluyor.
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Yeni Kiiltiir, Yeni Is Firsatlari

Uluslararasi FBN zirvelerinin her yil diinyanin farkl bir bélgesinde, farkli bir FBN iiyesi iilkede gergeklestirildigini hatirlatan FBN Bulgaristan Yonetim Kurulu Baskani Stefan Gugushev, “Boylelikle
katilmcilar bireysel ve kurumsal anlamda yeni deneyimler ve yeni bilgiler edinirken, ayni zamanda yeni bir kiiltiirii tanima ve yeni is firsatlari yakalama sansi da bulmus oluyor” diyor.

FBN Bulgaristan’in, Glkedeki aile sirketleri ekosistemine
ve Ulkede guclu aile sirketlerinin kurulmasi misyonuna
odaklanan tek organizasyon oldugunu vurgulayan FBN
Bulgaristan Yonetim Kurulu Baskani Stefan Gugushey,
organizasyonda; is sahipleri, girisimciler, aktif is lider-
leri, yiksek egitimli genc profesyoneller ve aile sirket-
lerinden motivasyonu ylksek temsilcilerin yer aldigini
belirtti.

Dernek iiyelerinizin sektor ve nesil bakimindan dagi-
limini 6grenebilir miyiz?
2007 yilinda kurulan FBN Bulgaristan toplam 800 mil-
yon Bulgar Levasi ciro sahibi 60 aile tiyesinden olusu-
yor. Bulgaristan’in daha gelismis ve strdirulebilir gele-
cegi icin aile degerleri etrafinda birlesen is insanlarini
biraraya getirdik. Aile sirketi tiyelerimiz araciligiyla 18
bin kisiye istihdam sagliyoruz. Uyelerimizin yiizde 20’si
holding sirketleri, ylizde 14’G imalat, ylzde 8’i servis
saglayici, yizde 4’G insaat ve mihendislik, yluzde 4’G
toptan/perakende satis, ylzde 3’l gida, ylizde 2’si otel
ve konaklama, ylzde 1’i lojistik ve tasima, yuzde 1’i
. saghk bakimi, ylzde 1’i sigorta, yizde 1’i ana akim
" \ medya, yluzde 1’i diger is kollarinda olmak Uzere,
. toplam 12 farkl sektdrde faaliyet gosteriyor. 60
aile sirketi, farkli nesillerden -ylizde 52 kurucu-
lar, ylizde 48 gelecek nesiller- toplam 200
dye ile faaliyetlerimizden faydalaniyor.

Dernek liyelerinizin en ¢ok ilgilen-
digi/6nemsedigi konular1 bize
soyleyebilir misiniz?

Uyelerimizin en cok ilgisini ce-
. ken konu “nesilden nesile devir
%\ planlamasi”. Onun ardindan da
“modern kiresel ekonomide

zorluklarla mucadele” geliyor. “Surdirulebilirlik” ve
“hayirseverlik” de pek cok yemizin yakindan ilgilendi-
gi diger konular.

Ne tiir etkinlikler organize ediyorsunuz ya da ne tiir
etkinliklere katilim gésteriyorsunuz?

FBN Bulgaristan yillik etkinlik takviminde seminerler,
aile ziyaretleri, eglenceli fon toplama/bagis etkinlikle-
rini iceren geleneksel-mevsimsel bulusmalar yer aliyor.
Geleneksel gala aksaminda farkli nesillerden Uyeleri-
miz ve aile sirketi misafirlerimiz unutulmayan bir gece-
de dostluklarini pekistiriyor. Her yil gerceklestirdigimiz
bu 6zel organizasyona topluluk tyelerimiz yuksek kati-
lim gosteriyor.

Diger Gye dernekler gibi FBN Bulgaristan’in da ana he-
deflerinden biri paylasilan degerler etrafinda bir is top-

lulugu gelistirmek. Etkinliklerimizin ana hedefi; ortak
ilgi, istek ve vizyon etrafindaki is insanlarini biraraya
getirmek; aile sirketi Uyelerinin birbiriyle etkilesim icin-
de olmasina, fikir ve bilgilerini birbirlerine aktarmasina
ortam saglamak. Bu da liderlik ve girisimcilikle buyu-
yen, heyecan verici bir ekosistemin olusmasini sagliyor
dogal olarak.

Uluslararasi FBN liyeligi sizce liyelerinize ne tiir katki-
lar saghyor?

Uyelerimizin biyik cogunlugunun, diinyadaki diger
aile sirketi Uyeleri ile rahat bir ortamda deneyimleri
paylasma ve iletisim kurma sansina sahip oldugu icin
kendilerini kazanch hissettiklerini soyleyebilirim. Son
derece buyuk bir 6zenle diizenlenen Uluslararasi FBN
organizasyonlarinda kisisel baglantilar ve is iliskileri ku-
ruldugu gibi toplantilarin da verimli gegmesi icin tim
ayrintilara dikkat edilmesi bizi mutlu ediyor.

Uluslararasi FBN zirveleri hakkinda ne dustiniyorsu-
nuz? Bu zirvelere katilmak veya evsahipligi yapmak

Ziyaret Edilecek

Aile Sirketleri ]6TH NXG éUMM"-
Euromarket 2021

InterCeramic
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icin bizimle Gi¢ 6nemli sebebi
paylasir misiniz?

Dinyanin her tarafindan gelen FBN
uyesi derneklerdeki aile sirketleri aileleri

ile birlikte bu kiresel organizasyona katiliyor.
Bu etkinliklerin pek cogunda farkli sektorlerden ve
farkh olceklerde is sahibi temsilciler yer aliyor. Zirve-
de Avrupa Birligi ve Gliney Amerika ulkelerinde; Hin-
distan ve Libnan gibi FBN Ulyesi derneklerden katilim-
cilar ve konusmacilari dinleme sansi buluyoruz.

Zirve her yil dinyanin farkh bir bolgesinde, farkli bir
FBN Uyesi Ulkede gerceklestiriliyor. Farkli yerlerde or-
ganizasyon yapilmasindaki temel amac, bir yandan ka-
tihmcilarin birbirini daha iyi anlamasini saglamak, di-
ger yandan da ulkenin kulturel ozelliklerini tanitmak
ve dlinya capina dagilmis bu organizasyonun politika
ve vizyonunu Uyeleri nezninde glincellemek. Boylelikle
katilimcilar bireysel ve kurumsal anlamda yeni dene-
yimler ve yeni bilgiler edinirken, ayni zamanda yeni bir
kiltirl tanima ve yeni is firsatlari yakalama sansi da
bulmus oluyor.

* Uluslararasi FBN

16. Gelecek Nesil
Zirvesi diinyayi saran
Kovid-19 salgini
nedeniyle 14-17 Mayis
2021 tarihinde yine
Pravets, Bulgaristan’da
gercgeklestiriimek lizere
ertelenmistir!
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QA. Tarihi Markalar

Buglin Develi Yonetim Kurulu Baskani olan Arif Develi,
hentz iki bucuk yasindayken babasini kaybetmis. Dedesi
tarafindan 1912 yilinda Gaziantep’te acilan restoranda
calismaya basladiginda alti yasinda olan Arif Develi, isi
tam anlamiyla mutfaginda 6grenmis. 1966 yilinda istan-
bul’a gelen Arif Develi, Tarihi Yarimada’nin en 6zel yerle-
rinden, tarihi semtlerinden olan Samatya’da bugiin bir
klasik haline gelen Develi’yi hizmete agmis.

Arif Develi o glinleri su sekilde anlatiyor: “Dedemin 1912
yilinda ciktigi yola ¢cok erken yasta, kiiclicik bir cocukken
katildim. Mutfakta yetistim, yetistirdim. 1966 yilinda, 22
yasinda istanbul’a geldim. En iyi bildigim isi en iyi sekil-
de yapmaya karar vermistim. Bugiin hala gézimidn nuru,
ilk gbzagrim olan Develi Samatya’yr actim. Cok stklr Al-
lah utandirmadi, misafirlerimizi en iyi sekilde agirladik,

5o

108 Yildir Damaklardaki Efsane

Kusaktan kusaga aktarilan lezzet hikdyesiyle Tiirkiye’nin giiglii restoran gruplarindan biri olan, ustalik
ile profesyonelligi birlestiren, misafirlerine ayricalikli tatlar sunan Develi’nin Gaziantep’ten istanbul’a
uzanan 108 yillik hikdyesi.

yuzlerini gluldirdik, damaklarinda unutulmaz lezzetler
biraktik. Yerli yabanci devlet baskanlarini,
sanatcilar agirladik, tesekkur-
ler aldik. Cocuklari-

ma ve ¢alisanlarimiza

her zaman soyledigim

Uzere yapacagimiz tim
calismalarimizda gele-
neklerimizi unutmadan
bilgiyi en iyi sekilde kul-
lanmali, yeniligin glicly-

le ilerlemeli ve degisime
uyum saglamaliyiz. Bugin
markamiz bu kadar seviliyor

ve tercih ediliyorsa, lezzeti-
miz dillerde dolasiyorsa,
actigimiz restoranlardan
misafirlerimiz mutlu ayri-
liyorsa bize rehberlik eden en
onemli unsur atalarimizdan, bayuk
lerimizden 6grendiklerimizi inovatif

bakis acisi ile birlestir-
memizdir. Ve daima her
basarinin arkasinda mut-
laka bir kadin eli vardir.
Uzun yillar yaradiagim
bu yolda benim en bu-
yuk destekcim, yol ar-
kadasim esim Sevil
Develi oldu. Kendisi
mutfakta da en bu-

yik rakibimdir.”

Fistikli  kebabin

mucidi de olan

Arif Develi, hayatini

adadigi markasini birlikte yukariya

tasidigi oglu Nuri Develi ile ilgili de sunlari s6y-

lGyor: “Strtyu hayirsiz coban, babayi hayirsiz evlat batirir

derler. Nuri her zaman hayirh bir evlat oldu. Buglin en
biylik sansim boyle bir evlada sahip olmak.”

Sl

3 _N;dri Develi-Arif Develi

Kuzey Kibris’ta da Develi

Babasinin ogretileriyle yetisen Nuri Develi, yenilikci bir
yonetim anlayisi ile birlikte geleneklerine sadik kalarak,
Develi ismini babasiyla beraber devam ettirdi. Bu mira-
si buiyuterek yoluna devam eden Nuri Develi, Arif Deve-
li’'nin yetistirdigi ve uzun yillardir markanin catisi altinda
olan ustalar, hizmet ekibi ve tim Develi personeli de bu
mirasin diger sahipleri oldu.

Gaziantep Sevil-Arif Develi ilkégretim Okulu
Egitim alaninda farkli sosyal sorumluluk
projelerinde yer alan, destek olan Sevil-Arif

Develi cifti, Gaziantep’in Sahinbey ilcesine 24
derslikli bir okul yaptirarak Milli Egitim Bakan-
ligI’'na bagisladi.

Asirlik lezzet markasi Develi, Samatya’nin ardindan Eti-
ler, Kalamis, Kalamis Develi Balik ve Atasehir restoranla-
ri ile misafirlerini agirlamaya basladi. Develi Atasehir’in
acllmasi ile birlikte marka en 6nemli misyonlarindan biri

e
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olan gida hijyeni konusunda bir adim daha atarak, Atase-

Cumbhuriyeti’nde acilan yeni restoranlari ile Develi mar-

tirilen 15. Time-Out Yeme icme Odiilleri’nde ise Ozel Ba-

a

hir subesinde 6zel bir gida laboratuvari olusturdu. kasi onemli iki yatirrma daha imza att. sari Odili’ne layik goruldi. E
|
2011 yilinda bes donum arazi Gzerinde kurulan Develi Odiillerle Dolu Ge¢mis Develi'nin 1912 yilinda Ug kisi ile 50 metrekarede basla-
Florya, Develi lezzetlerinin istanbullularla bulustugu ye- Kuruldugu gliinden bu yana pek ¢cok 6dul kazanan Deve- yan hikayesi bugiin 12 noktada 1.000 kisi ile doludizgin
dinci adres oldu. Florya’da a¢tigi son subesinin ardindan li, 2002 yilinda, merkezi Newyork’ta bulunan, diinyanin devam ediyor. Bu noktaya gelmelerinde en buyilk payin
emin adimlarla yeni yatirrmlarina devam eden Develi, onde gelen restoran degerlendirme ve derecelendirme atalarinda ve babasi Arif Develi’nin “Ben bu bayragi Is-
2015 yilinda Tuzla’da Develi Corner ve Develi ViaMari- sirketlerinden biri olan Zagat Survey tarafindan “istan- tanbul’a tasiyacagim” demesindeki cesarette ve akittigi
na restoranlarini, hemen ardindan Develi Nisantasi’ni bul’un En iyi 5. Restorani” segildi. Develi restoran zinciri- alinterinde oldugunu vurgulayan Nuri Develi, Develi'yi
hizmete acti. Nisantasi subesinde, 108 yillik tecriibesini, nin istanbul’daki baslangic noktasi olan Develi Samatya, seven konuklarina karsi sorumluluk bilinciyle hep daha
lezzetini ve profesyonelligini yepyeni bir mimari konsept ingiliz The Observer gazetesi tarafindan diinyadaki “En iyisi icin calistiklarini soyliyor.
ile birlestiren marka, konuklarinin buytk begenisi kazan- lyi 100 Restoran” listesinde yer aldiginda ise takvimler
di. Nisantasi’'nin ardindan Ankara’da ve Kuzey Kibris Tirk 2006 vyilini gosteriyordu. Develi, 2015 yilinda gergekles-
Develi Yasami Hayvan
Dostlarimizla Paylasiyor
Develi tim restoranlarinda artan
yemekleri uygun bir sekilde top-
luyor ve barinaklarda bulunan
hayvan dostlarimiz ile paylasiyor.
Tdm konuklarindan da bu uygula-
maya destek vermeleri amaciyla
_—< ‘ B BEVT ~ Y. tabaklarina kiirdan atmamalarini
i YR ‘ il rica ediyor.
Develislisantasi " \ \ ]
Develi, The Ob- Develi Restoran-
server’in hazir- lari, Time-Out
_ Iad!él “Dlinyanin Develi, G_ecce. Gecce.com Os- \.(.eme—igme d
Istanbul’daki ilk En lyi 100 Res- com EQ lyi Ke- karlari “Babalar OdUIIerj’nde Ozel
R TI98E s a1 999 T L2002, o T 2007 ST 2012 Shcar ¢ 2014 i el D B RO L/
966 cmnitis. 11997  Gimsn. 2001 eemne 2006 55T TN 2011 T veenoses 2013 0 20188 S 20 E5 L A S
dan Istanbul’un lar’'nda “Yasam veli ViaMarina ve
en iyi 5. restorani Boyu Onur Odu- Develi Nisantasi -
secildi. 1G” aldl. acildi.
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Gelecek Nesil

Gelecek Nesil Komitesrnde

Yeni Baskan, Yeni Hedefler, Yeni Planlar

TAIDER Gelecek Nesil Komitesi Baskani Yalcin Yesilova,
Gelecek Nesiller’in TAIDER icindeki pozisyonunu, komi-
teyi olusturan gruplari ve bu gruplarin hedeflerini, ge-
lecekileilgili planlarini anlatt. Aile sirketlerinin gelecek
nesillere saglkli bir sekilde aktarilmasi ve strdurulebi-
lirliginden hareketle komite olarak siirecin her nokta-
sini detayh bicimde calistiklarini sdyleyen Yesilova, bu
vizyona hizmet ediyor olmaktan dolayi cok memnun
oldugunu dile getirdi.

Gelecek Nesiller, TAIDER icinde hangi pozisyonda ko-
numlaniyor?

18 yasindan 40 yasina kadar genis bir yelpazede gele-
cek nesil tyelerinin olusturdugu bir topluluguz. Bu gru-
bun icinde henlz aile sirketinde ¢alismaya baslamamis
dyelerimizin yani sira aile sirketinde CEO’luga kadar
yikselmis Gyelerimiz de bulunuyor. TAIDER’in icinde
her nesilden Uyeyi barindirmasi gibi gelecek neslin
icindeki bu cesitlilik de bizim 6nemli zenginliklerimiz-
den. Dernegimizin icerisinde 2019 yilinda 35 ila 50 yas
arasi Uyelerden olusan NowGen toplulugu olusturuldu.
Cesitliligin artiyor, dernegimizin genisliyor oldugunu
gormek gercekten mutluluk verici. Kurucu nesillerimiz,
NowGen’ler, NextGen’ler ile birlikte hepimiz aile sir-
ketlerinin yasam donglsinln birer 6gesiyiz ve bir ara-
ya gelerek bitlnu olusturuyoruz.

Diinyada oldugu gibi tlkemizde de ekonomilerin blylk
cogunlugunu aile sirketleri olusturuyor. Dernegimiz de

Yalgin Yesilova

Gelecek Nesil Komitesi olarak

en gurur duyduklari yanlarindan

birinin, paylasmaktan mutlu
olan ve birbirinden beslenen
bir topluluk olmalari oldugunu
dile getiren TAIDER Gelecek
Nesil Komitesi Baskani Yalgin
Yesilova, “Deneyim paylasimi

da bizim en belirgin fayda
saglama yontemimiz; bu
kapsamda da ‘Gelecek Nesiller’
kendi icerisinde dort alt grupla
hedeflerine ilerleyecek” dedi.

aile sirketlerinin gelecek nesillere saglikli bir sekilde
aktarilmasini ve strdurulebilirligini konu aliyor. Bu ga-
yenin merkezinde ise gelecek nesillerin oldugunu soy-
lemek yanlis olmaz. Bu acidan degerlendirdigimizde
aslinda toplum icin ne denli dnemli bir rolimiiz oldu-
gunu daha iyi anlhyoruz.

TAIDER’le ilk tanistigim zamanlarda 6zellikle genclerin
enerjisi ve dernegin vizyonu beni ¢cok heyecanlandir-
misti. Simdi bu vizyona hizmet ediyor olmanin benim
icin buyuk bir keyif oldugunu soyleyebilirim. Bugline
kadar bu enerjinin olusmasinda katki saglayan tim
dernek Ulyesi arkadaslarima tesekkir etmek isterim.
Bu kiymetli bir yolculuk ve her birimizin katkisi cok an-
lamli...

Sizin baskanhiginizda Gelecek Nesilleri nasil bir dene-
yim bekliyor?

En gurur duydugumuz yanlarimizdan biri paylasmaktan
mutlu olan ve birbirinden beslenen bir topluluk olusu-
muz. Deneyim paylasimi bizim en belirgin fayda sagla-
ma yontemimizdir. Bunu artirabilmek adina il temsilci-
leriyle beraber “Gelecek Nesil Etkinlikleri” diizenleme
karari aldik. Yeni liderler veya NowGen’ler olarak kendi
hayat tecriibelerimizi genc arkadaslarimiza aktarmak
lizere istanbul, izmir, Bursa ve Ankara’da bir araya geli-
yor olacagiz. Bunun hem arkadasliklarin gelismesi hem
de bilginin paylasilmasi adina 6nemli bir platform yara-
tacagina inaniyorum.

Yapilandirilmis icerikler ise diger bir fayda saglama yon-
temimiz. Bu alandaki politikalari belirlerken donginin
her evresindeki tUyelerimizin gereksinimlerini ele alma-
ya calistik. Oncelikle yeni neslin sirkete girisi, sirkete
girdikten sonra yukselisi ve sirkette ylkseldikten sonra
da sirketine saglayabilecegi katkilari degerlendirerek
bir strateji olusturduk. Gelecek Nesiller kendi icinde
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Gelecek Nesil

farkli konumlarda yer alan dort alt gruptan olusuyor;
“Kasifler”, “Bekgiler”, “Yeni Liderler” ve “Girisimciler”.
Bu alt gruplarin Ucul ile ilgili yaklasimimizdan kisaca
bahsetmek isterim;

e Kasifler: Onlar egitim hayatinin sonunda veya is
hayatinin ilk yillarini yasayan genc arkadaslarimiz. On-
lara “kariyerini yonlendirmek icin veri toplayanlar” di-
yebiliriz. Bu evredeki lyelerimiz icin FBN’in uluslara-
rasi staj programi ile essiz bir firsat sunuluyor. Baska
bir Ulkede is yasamina ilk adimi atmak, farkh kdlturleri
tanimak icin ileriki yaslarda bir daha ele gecmeyecek
bir imkan. Bunun yaninda bir mentorlik programi lize-
rinde calisiliyor. is yasamini yeni yeni deneyimleyen
bu arkadaslarin ayni yollardan yakin zamanda ge¢mis
olan ve kendilerini daha yakin hissedebilecekleri TAI-
DER Uyesi bir mentorle eslestirerek “Deneyim Paylasi-
mi Platformu” gelistirilmesi hedefleniyor.

e Bekciler: Bu arkadaslarimiz artik is hayatinda yer
aliyor ve farkli kademeleri tecriibe ediyor. Onlari “kari-
yer patikasinin icinde yer alanlar” olarak adlandirabili-
riz. Bu grup icin sirket icinde pozisyonlarini ylikseltme-
lerine fayda saglayacagina inandigimiz temel konulari

islemeyi hedefliyoruz. Odagimizda; farkindalik, duygu-
sal zeka, liderlik, iletisim, pozitif psikoloji eksenindeki
konular olacak. Bu sayede uyelerimizin is arkadaslariy-
la glicli iletisim kurarak, sirketlerinde sevilen birer yo-
netici olmalarini, hem kendilerinin hem de is arkadas-
larinin duygularini daha iyi anlayabilen ve insan odakli
cozUmler Uretebilen bir yapiya kavusmalarini amacli-
yoruz. Bu surecin devaminda Bekgilerimizin, aileleri ile
birlikte profesyonellerin de sevgisini ve glivenini kazan-
malarinda ve sirketteki konumlarinin yukselmesinde
kolaylastirici bir rol oynamayi hedefliyoruz.

e  Yeni Liderler: isletmede st diizey pozisyona gel-

“Biz TAIDER gencleri, aslinda
toplumda sansli olan bu sebeple
de sorumlulugu yiiksek bir grubuz.
Ulkenin gelisimi, refahinin artmasi,
toplumsal farkindaligin yiikselmesi
bizim de sorumlulugumuzda olan
konular.”

mis, sirkette stratejik seviyede rol oynayan fakat tam
olarak yetkilendirilmemis kisiler bu grubu olusturuyor.
Bu grupta yapacagimiz ¢alismalarda ana hedefimiz ar-
tik sirketinde soz sahibi olan dernek tyelerimizin ufku-
nu genisletmek ve daha fazla hayal kurmaya yonlendir-
mek olacak.

Ne yazik ki son yillarda kosullarin ¢etin oldugu bir do-
nemden geciyoruz. Bu durumun Yeni Liderlerimizin po-
zitif kalmalarini zorlastirdigina ve hayallerini sinirlandir-
ma ydniinde bir etki yapti§ina inaniyorum. Biz TAIDER
gencleri, aslinda toplumda sanslh olan bu sebeple de

sorumlulugu yiiksek bir grubuz. Ulkenin gelisimi, refa-
hinin artmasi, toplumsal farkindahigin ylikselmesi bizim
de sorumlulugumuzda olan konular. Bu sebeple her yil
19 Mayis haftasinda “Sarddrilebilirlik, Girisimcilik ve
Yenilikcilik” temalarini iceren NowGen ve NextGen or-
tak etkinligi dizenleme Ulzerinde ¢alismalarimiza bas-
lamis bulunmaktayiz.

FBN’in icinde TAIDER’in konumunu nasil degerlendi-
riyorsunuz?

FBN her yilin basinda, diinyanin farkh bir sehrinde diin-
yadaki tim Gelecek Nesil Komite Baskanlarini bir araya
getirmek amaci ile “Retreat” etkinligi diizenliyor. Ben
de, bu yil Paris’te Turkiye Gelecek Nesillerini temsil
etme imkani buldum. Katildigim ilk FBN etkinligi ol-
dugu icin globalde bu denli buyik bir organizasyonun
ne kadar 6nemli bir parcasi oldugumuzu goézlemleme
firsati yakaladim. Aslinda TAIDER olarak FBN’in icinde
oldukea glicli bir pozisyondayiz. FBN’in yonetim kuru-
lunda ve komitelerinde ¢ok degerli Tirkler bulunuyor.
Bunun yaninda TAIDER, tim FBN bélgeleri arasinda en
blyuk ve en aktif olan dernekler arasinda yer aliyor. Bu
hepimiz icin bir gurur kaynagi.

Sevinerek paylasmak isterim ki, TAIDER olarak 2021
yilinda gerceklestirilecek olan “Retreat” organizasyo-
nunun istanbul’da yapilmasi icin adayligimizi koyduk.
Diinyanin her Glkesinde yer alan Gelecek Nesil Baskan-
larini Glkemizde agirlama hayalimizin gerceklesecegini
umit ediyorum.

Bunun yaninda FBN’in Gelecek Nesil Zirvesi'ni de
2023’te, Cumhuriyet’in 100. yilinda Tirkiye’de yapma-
yi kendi aramizda konusuyoruz. Oniimiizdeki dénemde
daha fazla arkadasimla birlikte FBN etkinligine katila-
rak aramizdaki etkilesimi ve paylasimi artirmak, ortak
bir paydada gulizel islere imza atmak ana hedeflerim
arasinda yer aliyor.

Gelecek Nesil Zirvesi’nde bizi bu yil neler bekliyor?
Gelecek Nesil Zirvesi’'ni anlatmak gercekten hi¢ kolay
degil, essiz duygular yasadigimiz bir etkinlik... Sadece
Gelecek Nesil Gyelerin katildigi tek etkinlik olan Gele-
cek Nesil Zirvesi’ni en son 2019°da 70 Gyemizin katili-
mi ile gerceklestirdik. Ege Denizi’'nin kenarinda, yesilin
icinde tamamen dogal bir ortamda bir araya geldik, ca-
dirlarda kaldik. Ses sifasi, yoga, meditasyon ve samanik
danslar gibi icerikleri birlikte deneyimledik. Etiketleri-
mizden arindik ve en 6zimuzdeki insanla ayni hizada
bir araya geldik. Pozitif psikolojiden ve iletisimden ko-
nustuk, workshoplar yaptik ve farkindaligimizi artirdik.
Bizler, ulusal anlamda etki glici yuksek bir grubuz ve
ortaya koyacagimiz projelerle tlkemizin gelecegine yon
verme potansiyeli acik¢asi bizleri motive ediyor. Ancak
bu yil tahmin edilemez bir donemin igerisine girdik.
Tum dinyayi etkisi altina alan koronavirlis ne yazik ki
bu siirecte bizleri de etkiledi. Hazirhk asamasina gec-
tigimiz programimiz ¢ercevesinde su an icin bekleme
durumundayiz. Umuyoruz ki; en kisa stirede hem ulke-
miz hem de tum diinya saghkl giinlere kavusur, bizler
de proje ve aktivitelerimizi hayata gecirir, sizlerle pro-
jelerimizi paylasabiliriz.
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“Hepimizin hir daralmaya,
kucuimeye hazir olmasi gerekiyor”

Diinya genelinde 2020’ye biiyiik umutlarla baslandi. Diinyada ve iilkemizde tiim sirketler kendine yeni hedefler belirledi, bu hedefler dogrultusunda yeni planlar yapil-
di. Ama tabii ki yilin hemen basinda bas gosteren ve Cin’in Wuhan sehrinden tiim diinyaya yayilan koronaviriisiiniin bizi nereye tasiyacagini ocak ayinda hi¢birimizin
goremedigini tahmin ediyorum. Peki bu viriis, bu salgin hastalik bizi nereye tasidi, tasiyor? Tabii ki her bir can kaybi bizi ¢ok liziiyor. Ancak biz burada konunun diinya
ticaretine ne tiir etkileri olduguna, olacagina bakacagiz. N

Cin’in ilk G¢ aydaki kaybi 1 trilyon dolarin tzerinde
Dinya ticareti 2019 yilini 19 trilyon dolarla kapatt. Bu
rakamin ortaya ¢ikmasininda basrolleri iki tilke oynu-
yor; ABD ve Cin. Bu ikiliden sadece Cin’in dlinya ticare-
tine -ithalat ve ihracat olarak- aylik 350 milyar dolarlik
bir katkisi var. Hi¢ de azimsanmayacak bu rakam vyillik
toplama baktigimizda 4 trilyon dolari geciyor. Bu da yil-
ik diinya ticaretinin yiuzde 20’sinden daha yuksek bir
oran demek.

Cin son Uc¢ ayda bu roliinden olduk¢a uzaklasti, diin-
ya ticaretine verdigi katki cok daha dusik degerlerde
seyrediyor. ilk G¢ aydaki kaybin, sadece Cin 6zelinde 1
trilyon dolari gectigi distnultyor. Yani boyle bir rakam
diinya ticaretinde ne ithalat ne de ihracat olarak kayit-
lara gecmed.i.

“Diinya ticareti tamamen frene basmis durumda”
Biz, “Cin bu verilerle nereye dogru gidiyor?” diye dlisu-
nirken, once Kore Cumhuriyeti ve Japonya gibi diger
Asya lilkelerinden; italya ve ispanya basta olmak tizere
Avrupa ulkelerinden, hemen ardindan ABD’den, daha
sonra da tUlkemizden benzer haberler gelmeye basladi.
Bu da salginin, Kanada’dan Avustralya’ya diinya ticare-
tinin yizde 80’den fazlasinin gerceklestigi bolgelerde
etkili oldugunu; fabrikalar tGretimi durdurma noktasina
geldi, hatta pek ¢ogu durdurdu. Sokaga c¢ikma yasagi
uygulamalarinin baslamasi ile de diinya ticareti tama-
men frene basmis oldu.

“Gelismeleri yakindan takip ederek stratejik hamleler
yapmak gerekiyor”

Son iki hafta icerisinde Cin biraz toparladi, salgini kont-
rol altina aldi, fabrikalari Gretime gecirdi. Ama simdi bu
uretimi agirlikli olarak tiketen pazarlarda, basta Avru-

Murat Kolbasi .
DEIK Tiirkiye-Asya Pasifik Is Konseyleri Koordinator Baskani

pa ve Kuzey Amerika, ciddi bir duraganlik var. Su anda
bu sirecin nasil devam edecegini tahmin etmek pek
kolay degil ama 2020 yilinda diinya ticaretinin bir da-
ralmaya gidecegi muhakkak.

Ekonomist degilim, bir is insani olarak da buna bir oran
vermek istemiyorum. Clinkl bu salgin tamamen bitme-
den olayin nereye varacagini 6ngérmek gercekten cok
zor. Ancak genel olarak kigtlmeye gidilecegini, daha
tasarruflu bir donemin bizi bekledigini ve 2020’nin
bundan sonraki glinlerinde giderler konusunda cok
daha tedbirli olmamiz gerektigini disiiniyorum. Bu
dogrultuda, gelismeleri yakindan takip ederek stratejik
hamleler yapmak gerekiyor. Su bir gercek ki bu salgin
hastalik sonrasinda diinya ticareti biraz daha dijitale ka-
yacak, tedarik zincirlerinde degisim olacak; buna her-
kesin muhakkak hazirlanmasi gerekiyor. Kisacasi farkl
bir ticaret anlayisimiz olacak.

Son s6z olarak; hepimizin bir daralmaya, kiculmeye
hazir olmasi gerekiyor.
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Yigit Gogiis

Pelsan Aydinlatma
Genel Miidiir

1982 istanbul dogumlu olan Yigit G64iis,
Adnan Menderes Anadolu Lisesi ve ardin-
dan Kog¢ Universitesi Ekonomi Béliimii’nden
mezun oldu. is hayatina 2004 yilinda Pepper-
s&Rogers Group’ta is analisti olarak baslayan
Gogts, Kuveyt, Dubai ve Suudi Arabistan’daki
projeleri tamamladiktan sonra 2006-2008
yillari arasinda Tiirkiye’ye dénerek Reckitt
Benckiser firmasinda marka mdidiirii olarak
calisti. 2009°da aile sirketi Pelsan Aydinlat-
ma’da calismaya basladi. 2011 yilinda sa-
tistan sorumlu genel miidiir yardimcisi olan
Gogtis, 2016°dan bu yana ise genel mudiir
olarak gbrev yapiyor.
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“Egitim odakl sosyal sorumluluk
g Projelerine imza atiyoruz”

Yillardir egitim odakli sosyal sorumluluk projelerine imza attiklarini belirten Pelsan Aydinlatma Genel Miidiir Yigit Gogiis, once fabrikalarinin yakininda bulunan meslek
liselerinin elektrik béliim laboratuvarlarini modernize ettiklerini, daha sonra, basta Yildiz Teknik Universitesi ve istanbul Teknik Universitesi olmak iizere gesitli iiniver-
sitelerin elektrik miihendisligi boliimleriyle birlikte iiniversiteler biinyesinde aydinlatma laboratuvarlari kurduklarini ve buralardan mezun olan genglerle birlikte ¢alis-

tiklarini ifade ediyor.

Yonetim kurulunu olusturan ii¢ aile bireyi arasinda nasil
bir iletisim anlayisi var? is ve aile kavramlarini nasil ayi-
riyorsunuz?

Her aile sirketinde oldugu gibi bizim sirketimizdeki ve aile-
mizdeki gorev ve sorumluluklar da zaman birbirinin icine
gecebiliyor; bunlari yonetmek de cok kolay olmuyor. An-
cak egitimci anne-babanin olusturdugu bir aileden gelme-
nin avantajlariyla cogu zaman zorluklari asabiliyoruz. Sir-
ketimizin kurucusu babam Resit Gégus, Gazi Universitesi
Beden Egitimi Ogretmenligi Bélimi’nden mezun. Annem
Cigdem Gogus ise bir ilkokul 6gretmeni. Babam ve anne-
min 6gretmen olmalari sayesinde aile bireyleri arasinda-
ki iliskimiz hem sirket hem de aile iliskilerinde her zaman
saygl cercevesinde oldu.

Uzun senelerin tecriibesi sonrasi biz aile olarak mesai sa-
atlerimizin disinda is konularini gorismeme karari aldik ve
boylece aile bireylerimizle daha kaliteli vakit gecirebildi-
gimize inaniyoruz. Bu kararimizdan oturu en fazla mutlu
olan torunlar ve esler oldu.

Sosyal sorumluluk projelerine ve iletisime énem veren
bir sirket olarak bu iki konuya yaklasiminizdaki farklari
bizimle paylasir misiniz?

Yillardir egitim odakli sosyal sorumluluk projelerine imza
atiyoruz. ilk olarak fabrikamizin yakininda bulunan mes-
lek liselerinin elektrik bolim laboratuvarlarini modernize
etmek ve buradaki 6grencileri gercek hayatla, yasayan bir
fabrika ile tanistirarak ise basladik. Bircok calisanimiz yine
bu meslek liselerinde okuyan genc arkadaslar. Meslek li-
selerindeki olumlu deneyimimiz sonrasi sosyal sorumlu-
luk calismalarimizi teknik Gniversitelerle genislettik. Basta
Yildiz Teknik Universitesi ve istanbul Teknik Universitesi
olmak Uzere cesitli Universitelerin elektrik mihendisligi
bolumleriyle birlikte tniversiteler binyesinde aydinlatma
laboratuvarlari kurmaya basladik. Yine bu Universitelerde-
ki 6grencileri 6nce stajyer olarak binyemize kattik, sonra
takimimizin 6nemli birer parcgasi haline getirdik, kritik so-
rumluluklar verdik. Yillar 6nce baslatiigimiz bu projeile ise
baslayan iki genc arkadasimiz sirketimizin 6nemli noktala-
rinda yoneticilik yapiyor su anda.

Siirdiiriilebilir bir sirket yapisi icin sirketinizde hayata
gecirdiginiz ya da gecirmeyi diisiindiigiiniiz projeler var
mi? Varsa neler?

Pelsan Aydinlatma olarak kurucu baba ve onun iki evladi
seklinde yalin bir aile sirketiyiz. Bu acidan nesillerdir ayak-

ta kalan bircok aile sirketine gore hem yolun ¢cok basinda-
yiz hem de sanshyiz. Basta TAIDER’deki aile sirketleri ol-
mak Uzere bu konuda bize yol gosteren bizim gececegimiz
yollardan yillar, hatta nesiller 6nce ge¢cmis, yasayacagimiz
olasi sorunlari yasamis bircok sirket var. Biz aile olarak bu
sirketleri ve onlarin olusturdugu kurumlari yakindan takip
ediyor, yapilan hatalardan ders cikarmaya, basarili kurum
ve uygulamalari ise kendimize adapte etmeye calisiyoruz.

TAIDER iiyeliginin size, ailenize ve sirketinize katkilari ne-
ler oldu, bizimle paylasir misiniz?

Aile sirketine sahip bir aile ozellikle aile iliskileri ile ilgili
yasadigl sorunlari emsalsiz ve ¢oziimsuz olarak disunur.
Biz birinci ve ikinci nesil olarak TAIDER ile tanistigimiz ilk
glinden bu yana sorunlarimizin, mutluluklarimizin, keder-
lerimizin, deneyimlerimizin -sirketin boyutundan ve sek-
torinden bagimsiz olarak- benzerligi karsisinda hayrete
dustuk; yalniz olmadigimizi 6grendik ve hicbir yerde 6gre-
nemeyecegimiz bircok seyi TAIDER catisi alinda 6grendik.
Hicbir yerde dillendiremeyecegimiz bircok konuyu yine bu
cati altinda, farkli nesiller hep birlikte tartistik. Bu essiz de-
neyimi tim aile sirketlerine tavsiye ederim.
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ikinci nesil bir yénetici olarak aile sirketlerinde nesiller
arasinda kaliteli bir iletisimin saglanmasi i¢in yapilmasi
gerekenlerin neler oldugunu diisiiniiyorsunuz? Babanizla
ve ¢ocuklarinizla bu yénde neler yaptiniz, yapiyorsunuz?
Oncelikle kaliteli iletisimde taraflar birbirine olabildigince
seffaf ve acik olmali. Karsi taraftan beklenti ve taleplerini
her sart altinda -darilir, Gzulir, kizar gibi onyargilar olma-
dan- acik yureklilikle ifade etmeliler. Ayrica bu iliskilerde
sayginin da 6n planda olmasi gerektigini dusiniyorum.
Kurucu nesiller her zaman daha hassas daha duygusal ola-
bilir. Cinkd anilar ve miicadeleler her zaman sirket tari-
hinde -insan hayatinda oldugu gibi- tazeligini korur.

Yeni nesiller ise olaylara daha heyecanli ama ayni zaman-
da daha mantikli baktigi icin bazen duygulari ikinci planda
birakarak eyleme gecebilir. Kaliteli iletisim icin iki tarafin
da ortak degerlerde bulusmasi, sayginin yaninda aile kim-
ligine ve degerlerine bagli kalinmasi gerektigini dlisunuiyo-
rum. Taraflar arasinda gorev ve sorumluluk dagilimlari net
bir sekilde yapilip otokontrol de ayni sekilde saglandigi za-
man iletisim de dengeli ve saglikl sekilde yurdr.

Babamla is hayatina gecerken benzer evrelerden gectim.
Gorev ve sorumluluklarim erken yaslarda benimle bulus-
tu. Bunlari uygulamaya baslarken hep saygi ve oOzveriyi
birinci kural olarak gordim ve uyguladim. Cunki bizim
neslimizde saygi ve disiplin is hayatinin vazgecilmez temel
taslariydi. Baslarda babama, “Baba sen ne disiiniyor-
sun? Sence de bu sekilde mi ilerleyelim?” sorularini hep
yonelttim. Fikirlerine ve tecribesine hep saygi gosterdim.
Cocuklarimla da benzer bir iletisim kurdum; onlarin ilerici

fikir ve projelerine hep destek oldum. Katilmadigim bo-
[imlerde ise itirazlarimin gerekcelerini her zaman net bir
sekilde ifade ettim.

Daha saglikli ve siirdiiriilebilir bir sirket yapisi i¢in sirketi-
nizde hayata gegirdiginiz ya da gegirmeyi diisiindiigiiniiz
projeler var mi? Varsa neler?

Daha saglikli bir sirket yapisi icin uzun yillar dnce sekto6-
rimuzde profesyonel yoneticilerle calismaya basladik. Bu
yoneticilerle calismak hem sirketimizin daha kurumsal bir
kimlige ulasmasini sagladi hem de cocuklarim is hayatina
katilim surecinin daha rahat olmasina olanak tanidi. Kisisel
gelisimin yani sira alanlarinda uzman yonetici arkadaslari-
mizin geng nesillerle aramizda kopru gorevi gérmesi bence
son derece 6nemli bir nokta. Sirket icindeki gorev dagilim-
lari ve performans odakli kisilerle calisma israrimiz bizi pe-
rakende sektdriinde cok énemli noktalara tasidi. Ozellikle
rekabetin cok yogun oldugu gliinimuz diinyasinda sistemli
bir yapida calismak ve kurumsallasmayi tamamlamak bize
blyuk avantajlar sagladi.

Barcin markasi spor perakende sektdriinde sadece izmir
ile sinirh kalmayip Turkiye genelinde 6nemli bir yere ulas-
t1. DUnyaca Unli spor markasi Nike ile gerceklestirdigimiz
isbirligi sonucunda, Nike’in Glkemizdeki en buyuk ticari or-
tagl konumuna geldik.

Elde ettigimiz basarilar global toplantilarda bile 6rnek ba-
sari hikayeleri olarak baska tilkelere anlatiliyor.

Yine “www.barcin.com” e-ticaret sitemizle de mesafeler
disinmeksizin her noktaya satis yaptigimiz bir projeyi bi-

yik oglum Ali Bargin sayesinde hayata gecirdik. Bu alanla
da kisa zamanda lider sirketler arasinda yer almayi basar-
dik. Diger oglum Efe de sirketin yonetim bolimunde yer
alarak, yeni projelerin ve is kollarinin arastirilmasi ve yati-
rimlara hazirlanmasina 6nemli katkida bulunuyor.

Oldukga farkl bir alanda faaliyet gésteren bir sirket ola-
rak rekabet anlayisi, yapilanma gibi alanlarda ne gibi
farkhihlar oldugunu diisiiniiyorsunuz kisaca ogrenebilir
miyiz?

Babamdan bana kalan en blyuk miras, musteri memnuni-
yeti odakli calisma anlayisi olmustur. Barcin markasi sirket
politikasinda “nce tiiketici” gelir. izmir’den cikan 62 yilhk
markamiz hep gliven duyularak, tercih edilerek bu nokta-
lara kadar ulast.

Rekabet son yillarda ¢ok kural ve sistem tanimasa da bizim
temel olarak yarathigimiz sirket prensipleri her daim bizim
bir adim 6nde olmamizi sagladi. Sirket ici yapilanmanin da
rekabet ortaminda maksimum duzeyde 6nemli oldugunu
distintiyorum. Ulkemiz son yillarda hizla yabanci yatirm
aliyor. Bu sartlar altinda kendimizi ve sirketlerimizi hazir
tutmadigimiz takdirde degisen dinamiklerin karsisinda
zorlanmaya ya da yara almaya acik bir pozisyona gelebili-
riz. Bu nedenle bu devinim her zaman saglkli bir sekilde
islemeli ve yapilanma devam etmelidir.

TAIDER iiyeliginin size, ailenize ve sirketinize katkilari ne-
ler oldu? Bizimle paylasir misiniz?

TAIDER gerceklestirdigi organizasyon, seminer ve paneller
ile konusunda uzman kisilerin bilgi ve tecribelerinin bize
aktarilmasi konusunda 6nemli desteklerde bulunuyor. Bu
zor sureclerin asilmasinda her zaman destek gormek ve
destek almak cok 6nemli. Dernek olarak bu alanlarda her
zaman birlikte olmak ve bilgi paylasimiicine girmek glinu-
muz is hayatinda buyuk bir katki.
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° Basari Oykusi

Hillside Beach Club’in Basari Oyk

listi Harvard’da Ders Oldu

Alarko Holding’in Turizm Grubu biinyesinde faaliyet gosteren Hillside Beach Club, yillar icerisinde olus-
turdugu kendine 6zgii hizmet anlayisi, 6zgiin pazarlama yaklasimlari ve siradisi yonetim sistemleri ile
Harvard Business School’da vaka ¢alismasi olarak incelendi.
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Hillside Beach Club’in ytuzde 99’lara varan istisnai se-
viyedeki misafir memnuniyeti ve diinyada bu boyutta
tesislerde ornegine rastlanmayan yizde 68 seviyesin-
deki yeniden gelis oranlari ile elde ettigi vaka ¢alismasi,
“Akdeniz’de En lyi Aile Tatili Deneyimi Sunmak” basligi
ile Harvard Business School’da ders olarak okutuluyor.
Harvard’da pazarlama ve ozellikle musteri odakli orga-
nizasyonlar Uzerinde calisan, bu alanda diinyanin en
saygin otoriteleri arasinda gosterilen Kidemli Profesor
Rajiv Lal tarafindan bizzat yirdatulen vaka calismasin-
da Hillside’in misyon edindigi “iyi hissetme faktorid” de
yer aliyor.

Hillside’a 6zgl “iyi hissetme faktori”, sahip olma veya
lUks gibi kavramlarla degil, en sevdiginiz agacin altin-
da gecirdiginiz zamanin size verdigi hislerle veya bir
dostunuzu evinizde agirlamaktan aldiginiz keyif gibi

orneklerle aciklaniyor. Calismada, Hillside’in yarattig
kendine 6zgi kalite sistemleri, stirekli gelisim felsefesi
ve personel motivasyonundaki siradisi uygulamalar de-
tayh olarak inceleniyor.

“Miisteri Verilenle Yetinse Bile Daha iyisini Sunmak”

Calismada, Hillside Beach Club’in, Alarko’nun 10 felse-
fesinden biri olan “Musteri Verilenle Yetinse Bile Daha
lyisini Sunmak” ilkesi 1s18inda olusturdugu “Siirekli Ge-
lisim Felsefesi” inceleniyor. Hillside Beach Club’in glo-
bal trendleri yakindan takip etmesi, her yil bir 6nceki
yildan daha farkli, zamanin ruhuna uygun deneyimler
sunmasi orneklerle anlatiliyor. Misafirlerine her yil “Bu
yil da kendilerini astilar”, “Bitlin dinyayl gezdim ama
boyle bir deneyim yasamadim” dedirtmeyi hedefledik-
lerini sdyleyen Alarko Turizm Grubu Baskani Edip ilk-
bahar, bu konuyu “Oncii olabilmek icin ‘stirekli gelisim’
ve ‘6grenme’ Uzerine kurulu bir kultar olusturduk. Ya-
raticilik ve 6zglin olmak icin ise zamanin ruhunu 6zim-
semek ve insan psikolojisini anlamak énemli” seklinde
acikhyor.

Hillside Beach Club’in yenilik¢i bakis acisiyla gelistirdi-
gi cesitli uygulamalara da yer verilen Harvard calisma-
sinda, glinimz yeni trendlerinden olan Uc¢tincu dalga
kahve deneyimi, plajda sezlongdan kalkmadan siparis
vermenizi saglayan “Hillside Beach Order” mobil uygu-
lamasi, deniz Gzerinde sinema ve yine deniz Uzerinde
klasik muzik konseri gibi 6rneklere de yer veriliyor. Ca-
lismada ayrica diinya ¢apinda bilinirlige ulasan, aldigi
62 bin basvuru ve 23 milyon erisimle ornek bir sosyal

medya kampanyasi olmayi basaran ve Yilin En lyi Sosyal
Medya Projesi Odiili’ni alan “Chief Instagram Officer”
isimli is ilani projesinden de bahsediliyor.

Hillside’daki personel mutlulugu ve motivasyonu da
kapsamli bir sekilde ele alinyor. Hillside’in bu konudaki

felsefesinde teknik egitim yerine davranislara, sistem-
lerden ¢ok insan olgusuna ve motivasyona oncelik ver-
mesi onemli bir yer tutuyor. Ayrica ¢calismada “Mutlu
Calisanlar, Mutlu Misafirler” prensibinin bir Grini ola-
rak Hillside’in elde ettigi -sektorde istisnai plan- 6,2 yil-
lik ortalama calisma siiresine de dikkat cekiliyor.
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