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tirk kahvesinin diinyada mar-

ka olmasinda 6nemli rol tist-
lenen Arzum, kurumsallasma yo-
nunde attig1 adimlara yenisini ek-
ledi. Duinyada pek cok basarili
ornegiolan CO-CEQ sistemine ge-
¢en Arzum'un ii¢ ust diizey yoneti-
cisibireryil araylalcraKurulu Bas-
kanlif1 goreviniyiiriitecek.

Arzum Yonetim Kurulu Bagkani
Murat Kolbasgi, diinyada her geyin
son derece hizh bir gekilde degis-
tigini soyledi. Kolbasi, “CO-CEQ,
uluslararas: girketler tarafindan
bilinenve avantajligoriinen bir sis-
tem. Bu sistemle girketteki iletigi-
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mi artirmayi hedefliyoruz. Karar
alma stirecinde ‘¢evik’ davranarak
hizli hareket edecegiz. Bu da bera-
berinde verimliligi getirecek. Boy-
lece globallegsme hedefine emin
adimlarlailerleyecegiz” dedi.
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GURDAMARSs12
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veb: olan
doniigiimlii CEO'Tuk
modeli ile verimliligi
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Murat Kolbaga, yeni
yonetim anlayiginmin
sirketin globallesme
adimlarinda itici
giigolacagim

belirtti. Kolbagi, bu
modelin Tiirkiye'de

de yayilacagim
diigiiniiyor. Kolbasy

ile Tiirkiye'de
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kurmuglar. Biz ikinei kusaklar ise
7 kigi olarak yola devam ettik.
le girketlerinde tabii ki

gahgiyoruz” diyen Kolbagi, satigla-
nin yaklagik yiizde 11'lik kismunimn
yurtdisi Ide ettikleri-

onemli ama birbirleriyle uyumlu
gahgmalar: da hir o kadar elzem
Biz bu sebeple girketimize iki ke-
re digaridan fon aldik ve son ola-

nisyledi. Kolbag:, “2030yihnaka-
darbu oram yiizde 30'lara gikarma
hedefimiz var: $u anda direk ola-
rak 48, online ile heraber 60 filke-
yei var, {hracatin yiiz-

mm asirlik
-! birgokilke admiyazdirarak
kiigiik ev aletleri sekt&rii-

ne yon veren ve Tiirk kahvesinin
tamtininda bayrak tagiyict olan
Arzum, kurumsallagma ySniinde
atti@ adunlara yenisini ekleyerek,
Tiirkiye'de de yeni bir donemi bag-
lattr. Diinyada pek ¢ok bagarl 6r-
negi olan CO-CEO sistemine ge-
gen Arzum'un i iist diizey yone-
ticisi birer yil arayla fera Kurulu
Bagkanlig1 gorevini yiriitecek. Ar-
zum Yonetim Kurulu Bagkam Mu-
rat Kolbasi, bu yeni dénemi soyle
anlatiyor;

“Diinyadahergeyson derece iz-
I bir sekilde degisiyor, déniigiiyor.
Arzum da degigimlere gok cabuk
uyum saglayabilen bir sirket. CO-
CEO sistemi, diinyada drnekleri
olan, uluslararas: girketler tarafy
dan zatenbilinen veavantajh gorii-
lenbir sistem. Bu sistem ile girket-
teki iletigimi artwrmay hedefliyo-
ruz. Karar alma siirecinde ‘Gevik’
davranarak huizl hareket edece-
Eiz, reflekslerimizi artiracagiz. Bu
da beraberinde verimliligi getire-

rakhalkaagildik.§
mizin yiizde 51'i Kolbag ailesinin,
kalam ise halka agik durumda. Biz
2008yilinda ilk tahvil gikartan gir-
ketolduk”

Bu model Tiirkiye'de yayilacak
Fonlann girketlere disiplin ge-
tirdiginden s6z eden Kolbagina g&-
‘ketler igin hesap verilebilir-
dgrenmek gok onemli. fste bu
noktada fonlarin énemine degini-
yor: “Bu fonlar girketleri disipline
ediyor. Nereye harcama yaptigini-
2, her adimmzi sorguluyorlar, Fon
giktiktan sonra da zaten halka agik
sirket olarak SPK kurallan gerge-
vesinde hareket eder hale geldik.
Simdi de yinetimde CO-CEO sis-
temine gegtik. Bumodeli Harvard
Business School'dan aldik. Farkh
birimleri birlestirerek 3 ana birim
olugturduk ve yapiy1 daha kontrol
edebilir hale getirdik. Diinyadaki
bu eg bagkanlik modeli Tiirkiye'de
dahadagelisecek. Giinkiiverimlilik
konusundageligmemizgerekiyor.”

Pandemide i pazarda ciddi
diik

cek. Bayl loball hedefine

de 60'tm OKKA serisi ile yapiyo-
ruz”dedi.

ABD'de sirket kurduk, Dubai icin

calistyoruz

Arzum, gegtigimiz yilin son ay-
larmda ABD'de sirket kurdu. Kol-

Kipir Sayfa
Tiraj
Sayfa
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2023 ‘yasave
gor' yih olacak
2023yihibeklentilerini
sordugumuzMuratKolbass,
2023'0Ontamolarakstrpriziere
agikbiryilolacagini séyledi.
Kolbass,“Depremdendnce
degiindemimiz enflasyonve
kurdu. Tirkiye'de biitceler
yillikdegil her geyrek
yapiimal. 2023 yiliniyasa ve
gbryiliolarak gérityorum.
Kura yonelik hicbirtahminde
bulunmak miimkandegil.
asagveyayukan ybnli
hareketedebilir. Bizim her
tarla siklara, senaryolara
dedi.

basi, buradaki ini goyle
anlatiyor: “Global hedeflerimizi
izlandirmak ve ABD pazarinda-
ki meveut operasyonlarmmzi daha
dabiiyiitmek amaciylafizibilite ¢a-

3 binkisiye
sicakicecek
servisi

hismalarmizi Inzla e
Kasun 2022 itibariyla ABD'de sir-
ket kurduk. %100 bagh ortakligi-

giindenitibaren yardim
gonderdikleriniifade eden
Kolbasi,“Depremzedelerin

ile Tiirkiye'de
sanyla yiiriittiigiimiiz is modelini

adina, bolgedeki lhtiyac

yurt digina tagiyacafiz, Hong Kong  listeleridogrultusunda
" .S icinde kiick evaletlerimizin
vegengaydadabivgicketaqhl. Ay e TiHAme
T ¥ . Duba- bk AR
i'de debiryer dilgiiniiyoru
alanlardadastrdarmekadina
Avrupa'daki satiglann e ‘gonalld ekiparkadaslarimizin
30 onlinedan yiad dakatialanylaganldk3bin
skl oulinppamivetainie: oAl RCaE IS
. 3 ? bulunuyoruz. Arzumolarak,
rinden su anda 15'ten fazla {ilke- bblgeninyaralarnisarmak
de sati§ yapiyoruz” diyen Kolbagi, adinaihtiyaglardahilinde

“Bunlara ek olarak distribiitorle-

Gzerimize diiseni yapmayave

1dugu iilkelerde distribii-

o
téraracihiile 10/

emin adimlarlailerleyecegiz Do- 2022 yihm 1.5 milyar TLciro ile s
— layisiyla yeni sistemin hem yurt  kapattiklanm ifade eden Kolba- g gergeklestiriyoruz. Pazarlar inwatif iiriin
iginde hemyurtdiipazarlardaAr- g1, bliylime trendindeki duragan-  bazanda farklilik clmakla birlik- |ka|'t an
Tiirk kahvesine kafay| taktik zum’a olumlu yansimalariolacags-  Liga ramen kilgitk ev aletleri sek-  te Avrupa'daki ticaret hacmimi-
un mdiigiiniiyorum.” tGriiniin bilyiimeye devam ettigi-  zin %30 unu e-ticaret olugturuyor. er zaman
Osmalﬂl nufusunun Murat Kolbags ile Tick kahve- i styledi. Kolbag,, 2022 plinda  Onimiiadeki 3 il iginde hedei-  KAPSIIIEWIM alir
- - sinin diinyada tamitim ve marka-  i¢ pazarda da oldukga giiglii satis  mizbu oram %50 seviyesine gek-
pesn‘dEYIz lagmas1, busi i na ulagtik. Yerli veglo-  melk”dedi. evaletleri sektoriinde Ota
Snemini ve aile girketlerinin Tir-  bal birgok oyuncunun zorlu reka- hanidndehatin kategortlerde
TS R e a g I ciddisicrama yapildigina
Kolbas1, “Bur kiye'deki geligimiile Arzumunhe-  bet kogullaryla yer aldid i¢ pazar- Dijital doniigiime yatinm deginenKolbas "Eve
ar defleri ve yeni yonetim sekliniko-  dasatiglarumziciddioranlardaar-  yapacagiz kapanan Tark hallamutfak
birsim. Tork kahvesinl ettigimiznoktada Mgs"m N nustuk. tirarak adette %108 pay ile ikinei  “2023'te de global bir marka ol-  ardnlerine ve kisisel bakim
yapiyor. Oyle “Aile girketlerinin stirdiiriilebi- marka olduk, ciroda ise en yiiksek  ma yolunda emin adumlarla - arinlerine yoneldi. Hemen
Kigegtigimiz yil Amerika'da yayilan750milyonntifus lirligi saglamas: gerekiyor” diven  pazarpaymnasahipilkémarkaara-  yecefiz” diyen Kolbagy, soyle de-  hemenbatanaranlerde
var “Bunofus Kolbagi, Arzum'un sermaye piya-  smdayeraldik” diye konugtu, vam ediyor; “2023'te global satista ddc ":L':m:;z:::::'k‘
yapilardar bil d: Tark salariyla barigik bir sirket oldu- ity izi siirdii i, Ar-Ge, blylmetvmesi
reklamvererek Tirkkahvesini  kahvesiile Tarkmutfagim unu beli T 1 Yurtdss %302 T —— SR Phillps
zmvork'akadanaamus :{Iﬂlvor- L 2L hikayesini soyle anlatyor: “Ba-  cikartacagaz korumays, e-ticaret ve dijitall Airfryer
aleh@ Tairk kahvesi Py Dilstintin Teslabile Osmanli bamlar bu sirketi 3 kardes olarak ~ “Yurtdigindabiiyiimekiginciddi  yatmmlannnza devam etmeyive  llebunuyakaladik. KOcOk ev
Dernegi inde, Insanligin dogmus. Amabiz Beeticinti bl
Somut( Bizbu i ha da giiglendirmeyi hedefliyoruz. % yafarkii veinovatifbir
Miras: Temsili Listesine' Ttirk genlerinde Tirk mutfagini bilen I ’;r_‘ N Yenilikgi uygulama ve firiinleri- u“asrnn-hnvarsank:rslmmhs
0. dlyor. izle sektirde fark iir- dedi.
it it diirecefiz Kiigik Ev Aletlerinde S\ byt gy
“Tarkiy adet bazinda liderligimizi siirdiir-
degeri olarak mekengnemiihedeflerimizaenti-  AVIUPah olmus,
tescilledi.BSylece5 Aralik, tatlarile birlikte markalagmanin 1i. 2023 kirlilik ve verimlilik odagy pahall!"
Drnva Tk Kar a 2 ! ile i ini daha
dabagarth ydnettigimiz bir donem
Ki i ba Ill a‘ 1 kilo olacak, 2023 dijital doniigiim ya-  ediyor."Bir toplantidaberaber
s § = timmlarimiz SAP-ERP gegisiile ~ ©/dugumkdsibeni metrobliste
i = S e gériince ok sasirdi. Neden
kahvetiiketiyoruz e L
2 = i, = bazendeinsanlarlasohbet
Makinelesme Tiirk kahvesinin diinyaya acilmasini sagladi  etmekicinsiksikmetrobose
taketimi biniyorum. Gecenlerde bir
A OKK. var,
1 .Bunun nesi ler &
r_ﬂzdescfl 2 zum, plsir- buniss diye-  dik. . kahveyi oset] vk Markalar esring
milyar hi Toirk lama, temizlik, YOrsunuz. TOrk OK-
ragmen Tiirk kahvesi, pazardan =5 ok
¥ bir pazar A k OKKA
“Hedefimiz, Tarkkahvesi sadece’ p e - pahali” dedi. Bubenimigin
feedback
da \GTdrkkah-  kah et e
<cikmasi"diyen Kolbagi, ilgiartiyordiyor. - .
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