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I h rCI c a tt a Otomoliv tedarik sanayinin lider

kuruluslanndan, izmir merkezli

yeni nesil inci Holding, Cevdet inci

tarafindan 1952’de Nazilli'de
kiiciik bir isletme olarak kuruldu.
ya k I a s Im Ailenin i}gi?ncﬁ kusak temsilcisi
Nese Gok tarafindan yénetilen inci
Holding, 3 bini askin calisani ve 9
fabrikasiyla otomotiv
endiistrisindeki déniisiime
hazirlik yapiyor. Nese Gk, bu

déntstime nasil hazirlandiklanm
Fast Company’ye anlatti.

YAZI TALAT YESILOGLU

inci Holding, Tiirkiye'nin 70 koca yili deviren
kokli aile sirketlerinden biri... Otomotiv sanayi
agirlikh calisan grup, liderlikte “aile tyeleri”
modelini uyguluyor. Kardesler, yonetim ku-
rulu bagkanhgin sirayla iistleniyorlar.
Suandaki Yonetim Kurulu Bagkan1 Nege Gk,
bu gorevi 7 yildir yiiriitiiyor. Markalar: ara-
sinda Maxion inci ve Maxion Jantas’ta Bre-
zilyalh Maxion Wheels; akii iretiminde de
global ortakliklarla birlikte Japon GS Yuasa ile
ortakhklar: var. Ayrica lojistik hizmeti veren
Yusen inci Lojistik, otel ekipmanlar: tiretimi
yapan ISM Minibar ve cesitli katma degerli
hizmetleri barindiran incitas da grubun sir-
ketleri arasinda.

Yakin zamanda ise cagin ihtiyaclarina uygun
olarak Vinci Girisim Sermayesi sirketini kur-
duklarini belirten Nege Gok, “Teknoloji ve gi-
risim diinyasindaki degisiklikleri bu sayede
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takip ediyor, uyguluyoruz” diye konuguyor.

2022 y1l sonu calisan sayis1 3 bin 200 olan grup, 2021 y1-
linda 7 milyar TL ciro elde etmisti. 2022 y1l sonu cirosu-
nun ise 15 milyar TL diizeyinde gerceklesti. Inci Holding
Yonetim Kurulu Bagkani Nege Gok, daha fazlasiny, 6zel-
likle ihracat, tedarik zinciri ve yeni yatirim alanlar ko-
nularim Fast Company dergisiyle paylasti:

IHRACATTA 44 YILIN KARNESI

Biz son 10 yilda hep enflasyonun tizerinde biiyiime ger-
ceklestiriyoruz. Biyiimemiz euro bazinda ytizde 6 ila 10
arasinda oluyor. ihracatin iiretim icindeki pay1 ise yiizde
60-70 araliginda degisiyor.

ilk ihracatimiz1 agir vasitalar icin celik jant tiretimi ya-
panJantas tizerinden 1979da yapmustik. 90’lardan sonra
da ozellikle yiizde 50'nin tistiinde ihracat olmasi strate-
jik énceligimiz haline geldi. Uretimimizin yiizde 60'1m
100'n izerinde tilkeye ihrag ediyor, Tiirkiye ekonomisi
icin deger yaratiyoruz.

Hizmet verdigimiz sektorler siirdirilebilirlik, dijital-
lesme gibi trendlerin etkisiyle cok hizli bir degisim ve
dontigtim icerisinde. Dolayisiyla tiriinlerimizi de bu de-
gisim ve doniisiime uygun olarak siirekli giincelliyoruz.

ORTAKLARLA BUYUME STRATEJiMiz
Otomotiv, fiyat rekabetine ¢cok daha agik bir sektér. Ama
bizim jant grubu sirketlerimiz neredeyse ytizde 90 ora-
ninda OEMler ile calisiyor. OEM ile calismak ¢ok boyle
planli ve disiplinli bir ¢calismay1 gerektirir. Bu sayede
su an musterilerimizle 3 yil sonrasinin tirtinlerini ko-
nusuyor, onlar gelistirmek icin strateji olusturuyoruz.
Otomotiv icin en 6nemli konularin baginda “hafifletme”
calismalar gelir. is ortaklarimizla birlikte bu ve benzeri
alanlarda rekabet iistiinliigii yaratacak konularicin ca-
lisiyoruz. Is ortaklarimiz da diinya capinda, cok giiclii
sirketlerden olusuyor.

Onlarla calismak, global bir grubun parcasi olarak bizi

RADARIMIZDAKI
STARTUP’LAR

» Teknolojiyi yakalama

Baskanligini kuzenim $elale Zaim Gorton'un
yaptigi Vinci Girisim Sermayesi Fonu ile gelece-
gin teknolojisini ve is modellerini yakalamayi
hedefliyoruz. Ayni zamanda Inci Holding'in fa-
aliyet alanlarinda sinerji olusturabilecek yeni
teknolojilere yatinm yapmak istiyoruz. Boylece
bu alanlardaki gelismelerden haberdar clabil-
mek, yetkinliklerimizi gelistirerek, mevcut isi-
mizde deger yaratabilmek pesindeyiz.

» Odagimizdaki 3 cografya
Odagimizda Turkiye, Aimanya ve Ingil-
tere'den olugan 3 llke var. Bu tlkelerde
“mobilite, tedarik zinciri, enerji yonetimi/
depolama ve Endustri 4.0" alanlarinda
erken agsama teknoloji sirketlerini hedef-
liyoruz. Saydigim Ulkeler disinda aktif
olarak arama yapmasak da son yatiri-
mimiz Singapur érneginde oldugu gibi
firsatlan degerlendiriyoruz.

masada énemli bir yere oturtuyor. Biitiin bunlar bizim ihracatimizi
daha giiclii yapiyor, gelecegimizi de giivence altina aliyor. Clinkii,
OEM misterilerle uzun soluklu iligkilerle ilerliyoruz.

ONCELIK FiYAT DEGIL

Bunlarin yaninda “stirdiiriilebilirlik” ¢cok 6nemli hale geldi. Clinki,
bu tip global sirketler bu konuyu ¢ok 6nemsiyorlar. Enerji verimli-
ligi, kadin calisan orany, yonetisim, kurumsal yap: ve Ar-Ge konu-
sunda onlarla paralel bir sistem kurmak gerekiyor.

Biz her zaman fiyattan baska bir deger 6nermeye ¢ok onem ver-
dik. Fiyat savasina girdiginizde eninde sonunda kaybedersiniz.
Ciinkd, her zaman triind sizden daha ucuza verecek bir tedarikgi
mutlaka gikar.

Fiyatin diginda kalan bir¢ok faktér stirdtiriilebilirligin icinde yer ali-
yor. OEMin i¢inde biiytimiis bir grup olarak bagindan beri bu ilkelere
uygun bir strateji ile yol aliyoruz. Stirdiiriilebilirlik raporu bunu gii-
zel bir cerceveye oturtmus oldu. Cevre boyutu, biitiin otomotiv sekto-
riinii etkiledigi icin bu duruma biraz daha ciddi egilmemizi sagladi.
inci Holding olarak vizyonumuzu “Gelecegin is alanlarinda, ulusla-
rarasi yatirmlarla sirket degerini katlayarak yeni nesillere aktari-
yoruz” olarak belirledik. Bu séylemle paralel olarak amacimiz iiriin
iiretmek degil, deger sunmak.

PEndiistri4.0

Ozellikle de Endustri 4.0 icinde yapay zekd-
dan artinlmis gerceklige, siber glivenlige ka-
dar genis bir yelpazedeki teknolojilere
yogunlasiyoruz. Ornegin, bu strateji kapsa-
minda, gevreci akller ve elektrikli ticari arag
filolan igin 6zel sarj sistemleri, enerji depo-
lama ve mikro sebeke cézUmleri alaninda fa-
aliyet gosteren ABD merkezli teknoloji sirketi
Rhombus sirketine yatinm yapmigtik.
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YENIi NESIL TEDARIKGILIK

Tedarik zincirinden beklenti tiim diger sektérlerdeki de-
gisime paralel. Bunlarin basinda otomasyon ve stirdiiri-
lebilirlik geliyor. Yeni nesil tedarikgilerin, operasyonlar:
kolaylagtirmak ve maliyetleri azaltmak i¢in robotik, ya-
pay zeka (Al), makine dgrenimi ve diger ileri teknoloji-
leri kullanmasi bekleniyor.

Stirdiiriilebilirlik konusunda ise yenilenebilir enerji
kaynaklarinin kullanilmasi, yegil iretim siireclerinin
uygulanmasi, geri doniistirilmiis malzemelerin kul-
lanilmas ve iiriiniin hafifletilmesi gibi kriterler 6ne
¢ikiyor. Bunun yaninda yeni nesil tedarikcilerden miis-
terilerine 6zel ¢oziimler sunabilmesi bekleniyor. Es-
neklik, miisteri ihtiyag ve taleplerine duyarhlik, pazar
degisikliklerine hizli uyum gibi 6zellikler de tercih edi-
liyor. Ozellikle pandemi déneminde esnek olan firma-
lar gok kazandi. Yani miigteri ihtiyaglarina adapte olan
on plana ¢ikti. Ciinkii, her an siparis iptal edilebilir veya
her an yiiklii bir siparis gelebilir. Bizim agirhkl ihraca-
timiz Avrupa’ya. Dolayisiyla oraya yakin olmamz bi-
yiik avantaj sagladi. Ancak, bu avantajimz tiretimdeki
esnekligi saglayabileceginiz siirece gecerli.

HEDEF DEGERLI iIHRACAT

Bizim ihracatta birinci onceligimiz teknolojiye dayal
triin... Aslinda Vinci Girigim Sermayesi ile yatirim yap-
mamizin sebeplerinin baginda da bu geliyor. Orada yap-
tigimiz yatirnmlarin ¢ogunda tercihimiz teknolojiden
yana. Urliniin agirhgi sifir denecek diizeyde... Tekno-
loji sattifinizda, 1'i bin yapma sansimz oluyor. O yiiz-
den teknolojiye cok daha fazla agithk vermek gerekiyor.
Bizim geleneksel islerimizde de gittikce makine 6gren-
mesi, veri analitigi, dijitallesme, endistri 4.01 kullana-
rak cok daha verimli tiretimler yapma sansimiz oluyor.
Fabrikalarimizda da bir¢ok proje yiiriitityoruz. Sadece
tiretim sahasinda degil, yénetimde de dijitallesme ko-
nusuna biiyiik yatirim yapiyoruz. Ancak dijitallesmeyle
diinyay yakalayabilir, katma degerli iiretim ve ihracat
yapabiliriz.

Dijitallesme, endiistri 4.0 bunlar hizla uygulamaya yani
zaten bunuyapmayan firma yoktur diye diisiiniiyorum.

GENC KIZLARA CAGRI

“Ozellikle ki1z gocuklarimizin otomotiv
sektbériinden uzak durdugunu gériiyoruz. Bu
sektdriin kadinlarain calismasina., ylkselmesine,
kariyer imkanlarina cok acik bir alan oldugunu
diisiiniiyorum. Bu nedenle otomotivi mutlaka
kariyer firsati olarak deferlendirmek gerekir.”

Ama giinceli yakalayabilmek 6nemli. Her an degisimler oluyor. Do-
layisiyla, siirekli giincel olmak ¢ok dnemli.

ELEKTRIKLi OTOMOBILLERE HAZIRLIK

Vizyonumuzda da vurguladigimiz gibi gelecegin islerinde var olmak
icin yatirnmlarimizi kiiresel gelismeler dogrultusunda planhyoruz.
Mevcut faaliyet alanlarimizdaki tiriin ve hizmetlerimizin gelecegin
trendlerine uygun sekilde gelistirilmesi tiim grupta odaklandigimiz
bir konu. Akii ve jantta Ar-Ge ¢aligmalarimizi yeni teknolojileri ice-
ren Urtinleri gelistirmek ve tiretmek anlayisiyla ylriitiiyoruz. Sekto-
riin gerektirdigi gibi hem tiretimde hem de yeni tiriin gelistirmede
“enerji ve ¢evre odakli” teknoloji trendlerine uygun ilerlerken, 6z-
giin teknoloji ve tasarimi géz éniinde bulunduruyoruz. Ote yandan
“iklim degisikligi konusundaki ulusal vizyon dogrultusunda alter-
natif yakit kullaniminin yayginlastinlmasini saglamak amaciyla
elektrikli araclarda kullanilan batarya teknolojileri ve bu araglarda
kullanilan parcalarin iiretimi konusunda Ar-Ge ve Ur-Ge ¢alisma-
larimiz devam ediyor.

» “LITYUM AKU ICIN CALISIYORUZ”

Elektrikli araglara gecisle beraber ézellikle aklide son 10 yildir bi-
yuk bir teknolojik degisim ve gelisim yaganiyor. Ortaklanmizla be-
raber biz de Tlrkiye'de ve bélgemizde neler yapabiliriz diye
calisiyoruz. Dolayisiyla, aki teknolojisi, elektrikli araglara gecisle
birlikte bizim en énemli maddelerimizden biri oldu.

Calismalanmiz su anda Ar-Ge bazinda ve heniiz seri liretime geg-
mis degiliz. Ancak ana sanayiden talep gelmesi durumunda, lire-
time gegecek know-how'imiz hem bizde hem de halihazirda Uretim
yapan global ortagimizda mevcut.

HEDEFTEKi 4 ALAN

Gék, Inci Holding’in vakin ddnem odak alanlarini paylasiyor..

*» Yeni nesil akii

Elektrikli ya da hibrit aragla-
rin piyasaya ¢lkmasiyla yeni
nesil akller gindeme geldi.
Turkiye, enerji sektoriinde
bir déntsum sireci yasiyor.
Bu dénisiimin beraberinde
getirdigi firsatlar yokindan
izliyoruz.

» Elektrikli arag
Elektrikli arag akdlerini,
elektrikli araclarin ihti-
yag duydugu perfor-
mansa sahip, guvenli ve
ekonomik sekilde Uret-
mek igin batun dun-
yada Ar-Ge faaliyetleri
devam ediyor.

» Bataryaya ézel ilgi

Inci GS Yuasa'da, elektrikli araglarda ba-
taryanin sahip oldugu énemin bilincinde
olarak elektrikli arag bataryalarina yéne-
lik gelismeleri yakindan takip ediyoruz.
Elektrikli aracta seri Gretime gegilmesi ve
Uretilen arag sayisinin yatinma deger sa-
yiya ulagmasi halinde TUrkiye'de yatinm
yapma sansimiz var.

» &'nci fabrika

2024'te faaliyete gecme-
sini planladigimiz Maxion
Inci Jant'in &nci fabrikasi
ticari ve agir araglar he-
defliyor. Bu yatinmla Grin
portféyimuze dévme alG-
minyum kamyon jantlarini
da ekleyecegiz.
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