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BABA SIRKETINI IFLASTAN CIKARIP,
DUINYAYI YAKALADILAR

Dis ticaretle baslanan ve dokumadan boyamaya, Gretimden entegrasyona
gecis yaparak blytyen Funika Holding, genlerindeki icatcilik yapisiyla
gelecede yenilikci, ddrdst ve kaliteli Gretim misyonuyla hazirlaniyor.

CiVAN SOZKESEN, baba miras
boyahaneden yapay zekaya,
girisimcilige ve yatinmeiliga
uzanan bir ig insani olarak dikkat
cekiyor. Geng yasta kardesleriyle
birlikte, Funika Holding'i iflas
halinden ¢ikarmayi bagaran
Funika Holding Yénetim Kurulu
Bagkan Yardimcisi Civan Sozkesen
bugin teknoloji, finans ve yatinm
alanlarinda kendisine yeni yollar
cizip basary yakalamis bir i
insan. Tarkiye'deki TAIDER Aile
isletmeleri Dernegi, Habitat

ve GEN Tdrkiye gibi STK'larin

da yonetiminde bulunan Civan
Sazkesen'in ilging hikayesi...

Her gey babanizin vefatiyla
bagliyor sanki. Hikayeyi oradan
baglayarak sizden dinleyebilir
miyiz?

Babam Nuri Sozkesen, 0DTU
mezunu. Yiksek ihtisas yapmak
Gzere Isvigre'ye gidiyor. Yaklagik
bes sene isvigre'de kaliyor.
isvigre’den sonra o donemde
dinyada Japon igletmeciligi cok
meshur. Hawaii'de Japon Amerikan

da ‘Ka'si... 1985'te bu g sirkette
caligtiktan sonra Tlrkiye'ye
déndp ticarete atiliyor, sonradan
holdinglesecek bir dis ticaret
firmasi kuruyor. Tarkiye'de Japon
isletmeciligini uygulayan ilk
Tarklerden biri oluyor. 2008 yilinda
bizim adirhikh olarak ihracat
calistigimiz Glke Amerika'ydi.
Amerika'da yaganan mortgage
krizi, 2008’deki sirketlerin yeni
siparig vermelerini erteledi. Ve
yeni siparigler alti ay, bir sene
arasi gecikince de nakit akiginda
olusan 15 milyon dolarlik agik,
sirketin ana nakit akisini bozdu.
20089 yilinda sirket iflas erteleme
karar aldi ve alti ay sonra da
babam vefat etti.

Cok zor olmal....

Elbette, ailemiz blylk bir travma
yasadi. Yaklagik 40 milyon dolara
yakin bir borg var. Dolayisiyla
iflasin getirmis oldugu bir
ekonomik travma var. Yagimiz
daha gok geng. Abim 24, ben 21,
kardesim 18 yagindayd:. Bagka
bir ortak yok. Gncelikle yaptigimiz

CiVAN SOZKESEN
FUNIKA HOLDING YONETIM
KURULU BASKAN YARDIMCIS

isletmecilik Okulu'nda Japon igletmeciligi Gzerine
yuksek lisansini tamamliyor. Japonya'ya gidip
oradaki g farkh sirkette staj yapiyor. Aslinda
Funika'nin adi da bu g sirketin isimlerinin ilk
hecelerinden olusuyor: Fujitsu'nun ‘Fu’su, Nihan
Kokan firmasinin ‘Ni'si, Kanematsu firmasinin

seylerden hir tanesi, calisanlarla konugmak

ve sirketi anlamakti. Baktik ki; holding yapisi
icerisinde bizim aslinda en gugld oldugumuz
alan kumag boyama. Dedik ki “Tum enerjimizi,
zamanimizi, kaynagimizi boyahaneye verelim.”
Gergekten de sadece boyahaneyi tuttuk, diger
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alanlardan, sektérlerden cgiktik ve tim kaynagimizi
buraya yogunlastirdik. Tarkiye'nin ve Avrupa’nin

en hiyltk boyahane tesisi haline donastirduik.
Gunluk 60 ton boyama ile... Cok hizli borg 6demeye
basladik. Gegtigimiz 10 seneye baktigimizda
sadece hoyahanede kalarak ne kadar dogru bir
karar verdigimizi gérdyorum.

Dijital diinyaya yonelmeniz nasil oldu?
2018-2019'da pandemi dénemine geldigimizde
ise dinya gok degismisti. Bizim sanayiye yatinm
yapmaktansa dijital alanlar, oyun sektord, yazilim
projeleri gibi alanlara yénelmemiz gerekiyordu.
Cunkd mabil danyanin ve dijitallegsmenin hizh
dénisimuand yasiyoruz. Boylece bundan yaklagik
bes sene dnce yeni bir seriven basgladi ve dijital
alana ilk adimi attik. Ay Yapim'in dizisi “Cukur”un
ayni isimli oyununu gelistirdik. Oyun uzun bir stre
indirmeler listesinde birinci sirada kald. Turkiye'de
8 milyon izleyicisi olan bir diziydi. Amerika’'nin en
blyik oyun sirketleriyle partnerlik yaptik. Fransiz
sirketlerine "exclusive” partner olduk. Pandemi ile
beraber dinya web 2'den web 3 dedigimiz alana
dogru evriliyordu. Bu sirada oyun sektdru de gok
degisiyordu. Biz yine 2020 yilindan itibaren mabil
oyunla bagladigimiz seriivenle, artirilmis gergeklik,
sanal gergeklik gibi teknolojileri de ekledik.
Bodrum'da sanal gergeklik Gzerine bir girket
kurduk. istanbul Blyiksehir Belediyesi’'nin “4
Mevsim Mdzesi'ni” tamamen Metaverse dedigimiz
VR’a aktardik. Sabanci Holding ile Esas Holding'le
caligmalar yaptik. Sabanci Universitesi'nin
kampdsind de VR'a aktardik. Mobil telefon,

tablet hilgisayardan gezilebilecek Gg boyutlu
sanal mekanlar tasarlamaya basladik. Meta ile
birlikte galigiyoruz; Meta'ya oyun ve uygulama
gelistiriyoruz.

Sizin bir de PolyVerse isimli girigiminiz var. Nasil
dogdu bu girigim?

Datalara bakti§imiz zaman bugin toplum

web 3’0 karmagik ve kullanici dostu olmaktan
uzak buluyor. Biz de PolyVerse diye bir girigim
baslattik. PolyVerse'in amaci isi en basit

hale dénusgtirerek, insanlarin web 3'te proje
yapmalarini saglamak. Siz web sitesine
giriyorsunuz. Baktiginiz zaman wehb 2 goranamlda
bir web sitesi. Highir sey bilmenize gerek yok.

“Al ve sUrikle” mantiginda. Sizi yonlendirerek
proje yapmanizi, kendi token’ininizi yaratmanizi;
bir odeme sistemi gelistirmenizi ve bir clizdan
altyapisi olusturmanizi saglyor. Yani bugin web
3 altindaki yapabilecek tim bacaklarla ilgili biz
“"as a service” dedigimiz hizmeti veriyoruz. “as

a service” nedir? Siz hizmeti digarya agarsiniz,

2020 YILINDAN
ITIBAREN MOBIL
OYUNLA BASLADIGIMIZ
SERDVENLE,
ARTIRILMIS
BERCEKLIK, SANAL
BERCEKLIK GiB
TEKNOLOJILERI DE
EKLEDIK

agik kaynak olarak. Herkes gelip disaridan
faydalanabilir. Sermayeden de emekten bagimsiz
blytime modelidir. Yatirrmcilarin en gok sevdigi
modeldir. Bir kod yazarsiniz, indiren herkes
ondan yararlanmaya baslar. Buna SOK deniyor:
“Software Development Kit”. Bu sekilde yazilim
kitleri olusturduk. Bu yazilim kitlerini kullanan
herkes projesini weh 3’e dénustarebiliyor.

Sizin yatinmeci yoniiniiz de var degil mi? Bu
yoniiniizden de s6z eder misiniz?

Turkiye'de ve dinyada girisim sermaye fonlari,

risk sermayesi fonlari var. Ozellikle Amerika’da,
Tarkiye'de bu risk sermaye fonlarinda yatinmeiyim.
LP; Limited Partner olarak gegiyorum. Buradan
Amerika‘daki besten fazla startup’a yatinm
yaptim; ¢ tanesi exit yapti. Hepsi de dinyada
bilinen girketler. Mesela bir tanesi AppLaovin.
Dinyanin en biylk reklam Gzerinde para kazanma
uygulamalarindan. Bu uygulamalara para
kazandirtan, cironuzu artiracak bir yazihm girketi.
Coursera var; danyanin en baydk online editim
sirketlerinden bir tanesi. Amerika'da 200'den

fazla dniversite Coursera (zerinden egitim

veriyor. Coursera’nin “seri a” yatinmcilarindanim.
Flutterwave diye bir girisim var. Visa, Master Kart,
Alibaba ile beraber ortak yatirim yaparak orada yer
aldim. En son bir uzay satellite girketine yatirnm
yaptim, adi Umbra.

Ayni zamanda ben bir melek yatinrmciyim. 2019
yilinda “Napolitan Pizza” kavramini Tarkiye'de
oturttuk diyelim. Bugln aramalarda google’da,
trendlerde pizzay: da gecti; hatta Napolitan
diye degil “Nappo” olarak aratiliyor. Tirkiye'de
2'si izmir'de, 5'i Istanbul’da olmak Gzere 7 adet
Napolitan Pizza restoranimiz var.

Ayrica yine “melek yatinmei” olarak Elif
Boyner ile de bir galigmamiz oldu. Boyner’in
Caddebastan’daki binasinin altinda farkli bir
kansept denedik. E§lence ve yeme-igme alani. Ayni
zamanda dikey tarim yapiliyor. Tarladan sofraya
gibi ddstnan.

Bununla beraber egitim sektorinde de
varim. Ozgir Bolat'in ilk melek yatinmeilarindan
biriyim. Ozgiir Bolat, egitmen ve psikolog. Onunla
“parentwiser” diye bir App gelistirdik. Diyelim
ki cocugunuzda hirginhk sorunu var; gocugun
sorununu uygulamaya girince Ozgir Bolat'in
kanuya dair videosu cikiyor karginiza.

is hayatinizdaki bu bagariyi neye bagliyorsunuz?
Basari bilinenden degil soyut kavramlardan
geliyor. ig motivasyonunuz, enerjiniz, ruh haliniz,
dengeniz... Siz savagi iceride kazanip o dengeyi
kurdugunuz zaman geliyor basari.
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