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Aile iyelerini cezhetme yollar

er aile sirketinin bogusmak zorunda kala-
cagt sorunlardan biri de yonetimin devridir.
Bir veliaht secilitken iki secenek vardir.
Bunlardan biri ya disandan ya da iceri-
den birisini gorevlendirerek profesyonel bir
yonetici secmektir. Diger secenek ise yetkiyi devrala-
aile tyeleri arasindan se¢cmek olabilir. Cok
sayida aile, en tercih edilebilir secenek olarak aile
icinden birinin veliaht secilmesini uygun goriiyor.
Sirketin aile kontrolii alunda tutulmasy, aile tyele-
rinin aile mirasini siirdtirmesi, kurumsal klttirtin bir
parcast olarak aile degerlerinin ebedilestirilmesi ve
aile tyelerinin gelecek kusaklarin finansal istikrarini
glivence altina almay: istemesi gibi cesitli nedenler
yiiziinden aileler kendilerine veliaht olarak aile icin-
den birisini seciyor.

AiLE SIRKETININ AVANTAJI
Aile sirketlerinin gelecek kusaktan yetenekli olanlar
cezbedecek ve ayni zamanda ise baslayan aile tiyele-
rini elde tutacak kadar da meydan okuyucu ve ufuk
acictl bir is ortamu sunmast zor bir is aslinda. Neyse
ki aile sirketlerinin bir avantaji var. Aile uyelerinde
aile sirketine kars1 dogustan bir baghlik duygusu soz
konusu. Bu fenomeni kavramaya yonelik ¢abalar duy-
gusal miilkiyet, sosyo duygusal zenginlik ve duygusal
deger gibi birtakim kurgulann gelistirilmesini sagliyor.
Yine de aile sirketlerinin en yetenekli potansiyel
veliahtlart tesvik edecek ve onlart motive edecek
cazip ve korumact ortami yaratmak icin canla basla
calismast gerekiyor. Thomas Zellweger ve meslek-
art tarafindan yapilan yeni bir arastirma gelecek
nesil tyelerinin aile sirketine katilma niyetlerinin tini-
versiteden mezun olduktan sonra yiizde 7 gibi disiik
bir oranda kaldigini gosteriyor. Baska bir iste 5 yil
calistiktan sonra ise bu oranin yiizde 13’e yiikseldigini
gozleniyor. (T. Zellweger, Sieger, & Englisch, 2012).
Peki bir aile sirketi, yetenekli aile tiyelerini bastan
cikarma ve elde tutma olasihgini artirmak icin neler
yapabilir? Gelecek neslin tek tek tyelerinin kendi
kararin1 verebilmek icin nelere ihtiyact oldugunu
belirleyen ¢ok sayida karmasik faktor var. Biz ise bir
sirketin yaraticih@r tesvik etmekte ne kadar iyi oldu-
guna bir goz atarak baslayabiliriz. Yaratucilik sadece
kisinin kendi hayal g,ucuylg siurhdir. Bir insan aile
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sirketini ilgilendiren her alanda, mesela finansmanda,
pazarlamada, tretimde, triin gelistirmede yaratict
olabilir. Bu durum aile sirketinin 6niine potansiyel
veliahdin ilgi alanlarina uyabilecek genis bir yelpaze
sunar. Albert Einsteinin bir zamanlar soyledigi gibi
“Yaraticihk eglenerek kavramakur.” Bu ytizden bir
sirket yaratict 6zgurligu tesvik eden bir ortama ne
kadar fazla yatinim yaparsa, potansiyel veliahdin ken-
disini entelektiiel anlamda canlandiran ve onu belirli
bir amag sahibi kilan bir pozisyon bulma olasihg da
o kadar artar.

YARATICILIGI CESARETLENDIRMEK

Bilhassa giliniimiiz gen¢ kusaklart finansal kazanclar
ve maddi kazanimlarla pek ilgilenmiyor ama daha
cok anlamli isler olarak degerlendirdikleri bir seylerle
ilgileniyormus gibi gortintyorlar. Benim kendi zaman
ni sosyal bir etkisi olabilecek ya da cevreci

ve enerji
strdurilebilirligi destekleyecek bir faaliyete, kariye-
re veya projeye adamak isteyen cok sayida gelecek
kusak tyesiyle sohbetlerim oldu. Aile sirketlerinin
ellerinde zaten finansal kaynaklar, giicli bir degerler
temeli, calisanlan ve kendi aileleri tizerinde dolayl
ve dolaysiz etkileri ve gelecek kusaklara daha iyi
bir gezegen birakmak icin dogal bir stirdirilebilirlik
arzusu var. Aile sirketlerinin gelecek kusaklara bir etki
yaratacak anlamli bir ise sahip bir platform sunma
potansiyeli cogu aile icin bir yerlerde kaybolmus gibi
gorlniyor.

Ailelerin  sirketlerinde yaraticih@r cesaretlendir-
menin cesitli ilgin¢ yollart var. Burada 6nemli olan
sirketi istikrarsizhiga striiklemeyecek makul bir biitge
ve mantikli bir risk seviyesi benimsenerek profesyonel
bir stire¢ yuriitmek. Bir aile kendi gelecek kusak tiye-
lerine yonelik olarak onlann icindeki yaraticihgr disa
cikarmak icin inovasyon Yénetimi adr alunda bir atél-
ye calismasi diizenlemisti. Bana gore burada atilmasi
gerekli en onemli adim gelecek kusak tyelerinizle
oturup durtst diyaloglar kurmak, onlann tutkularni,
aile sirketi icinde kendilerine ne gibi roller bictikleri-
ni ve aile sirketinin onlarn yetkilendirmek ve motive
etmek icin ne gibi girisimlere basvurmasi gerekti-
gini dgrenmektir. Theodore Levittin soyledigi gibi
“Yaraticilik yeni bir seyler diisiinmektir. inovasyon ise
yeni bir seyler yapmaktir.”




